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Editorial

El nimero 40 de la Revista del Centro de Investigacion de la Universidad La Salle
(RCI) que hoy se presenta aborda dos puntos importantes a tomar en consideracion,
articulos que se enviaron a la Universidad La Salle, cuya tematica fue propuesta en la
CIF-FIMPES de 2008 referente a la investigacién y que se incluye en la seccion tematica
de esta publicacién; y las aportaciones recibidas para la seccion no tematica enfocadas
con las areas de ‘Ciencias Sociales y Administrativas’ y ‘Educaciéon y Humanidades’.

En la CIF de FIMPES se propuso que durante 2009 se elaboraria un libro a cargo de
la Universidad La Salle de la Ciudad de México, con titulos trabajados por los integrantes
que aportarian al tema: “Mecanismos para incrementar las competencias de investigacion
e innovacion en las IES de la FIMPES”. En esta situacion cinco instituciones enviaron sus
propuestas relacionadas y que hoy presentamos en este nimero en la seccion tematica
de la RCI. Se refieren desde como escribir una propuesta, considerar el desarrollo de
capacidades y el incremento de competencias en investigacion, También se trata sobre la
investigacién como eje integrador de la formacion académica y la innovacion que se da al
modelo educativo desde esta funcion institucional.

Temas que pueden aplicarse en cualquier institucion y que aportan grandes
conceptos y detalles que a simple vista centran el entendimiento de lo que significan la
investigacién para las instituciones de educacién superior. El conjunto de articulos
reunidos en esta seccion son el resultado del trabajo compartido entre los autores y La
Salle para que no se perdieran y simbolizando el camino que las instituciones particulares
estan desarrollando.

En la seccién no temética, el primer articulo aceptado particip6 en el Premio FIMPES
en la categoria de investigacion y fue acreedor del tercer lugar en octubre de 2012. En el
gue la autora propone una serie de acciones para que a través de un programa se pueda
mejorar la relacion entre los estudiantes y sus padres, obteniéndose muy buenos
resultados al respecto.

En el area de Ciencias Administrativas, el comercio internacional se analiza para
identificar si la norma juridica se contrapone con la legal y si la factibilidad de una
asociacion que participa en México se escinda en comparacion con el joint-venture y la
correlacion entre los convenios con el exterior con el desarrollo internacional. Luego se
trataron varios puntos del area social en los movimientos religiosos en Chiapas, la
transformacion del género en la poblaciéon indigena en el mismo estado y los derechos
humanos vistos en la ciudadania para que sea tratado como un derecho de igualdad y
libertad en el Estado Mexicano.

Por ultimo, se cierra la seccion con nuestro espacio dedicado a resefas de libros que
se ha venido cuidando desde varios nimeros atras, uno del area de economia que
analiza la presentacién de los principios basicos econdmicos, el cual estd dirigido a
estudiantes de Ingenieria de manera sencilla, comprensible y lo esencial del tema.

El segundo libro nos aporta 79 ideas para transformar la ensefianza y el aprendizaje,
para dar rienda suelta a este proceso, hacerlo mas flexible, que permita derribar barreras
y ser flexible a los cambios. Y el tercero presenta el analisis de la forma de vida entre el
poder politico y el poder eclesiastico en Brasil y Argentina, en el que se puede observar la
ruptura entre el gobierno y la Iglesia en Brasil y lo contrario en Argentina en la que hay
una simbiosis muy fuerte.

Por todo lo anterior, el presente nUmero es un ejemplar con una gran riqueza en
cuanto a la importancia de la investigacién en diversos aspectos, asi como el comercio
internacional y el papel de la religion en los comportamientos sociales de determinadas
sociedades de México y el extranjero.

Maria Concepcidon Fortes Rivas
Direccion de Planeacién y Evaluacién Institucionales
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Resumen

Se presentan reflexiones y estrategias que contribuyan a formar capacidades de
investigacién en universidades privadas con investigadores jovenes comprometidos con el
avance del conocimiento en su area de investigacion asi como con su entorno natural y
social. Mediante una combinacién de formacion en el aula y formacién experiencial, se
presentan las habilidades investigativas a desarrollar y los ejes de formacién universitaria
gue contribuyen a formar investigadores. Adicionalmente a esta formacién basica se
plantea la necesidad de generar las condiciones para desarrollar las habilidades de
investigacion en la practica, laborando en areas experimentales en las que se colabore con
grupos de investigacion activos.

Palabras clave: habilidades investigativas, estrategias de investigacién, formaciéon de
capacidades de investigacion, formacién de investigadores

Considerations for the development of
research capacities in private universities

Abstract

Considerations and strategies that should contribute to forming research capacities in
private universities with young scientists committed with the advancement of knowledge
and with their natural and social environment are presented. A combination of classroom
and experiential formation is proposed to develop research abilities. The basic capacity
building axes in the curricula are examined, in order to provide the basic needs for
researcher formation. In addition to this, we propose the enhancement of research abilities
through scientific practice in an active research group in laboratories or other research
scenarios to get hands on experience in real life research situations.

! Trabajo solicitado para conformar el libro anual de la CIF-FIMPES, a publicarse en 2010; cuyo titulo seria:
“Mecanismos para incrementar las competencias de investigacion e innovacion en las IES de la FIMPES”. Sin
embargo, por falta de apoyo la Coordinacién de Investigacion de la Direccion de Posgrado e Investigacion decidié
que formara parte de la seccién tematica de un nimero de la Revista del Centro de Investigacion. Universidad La
Salle para no perderlos.
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Introduccion

En sociedades y economias basadas en el conocimiento, como las del siglo XXI, es
fundamental contar con un sistema nacional de universidades publicas y privadas
diversificadas y generadoras de innovaciones que contribuyan al avance de la ciencia y la
tecnologia y a las mejoras de bienestar humano. [1,2] En este sentido las universidades de
un pais, grandes o pequefias, publicas o privadas deben involucrase en un proceso
permanente de generacion de innovaciones y conocimiento en los diferentes campos que
se cultiven en ellas. Sin embargo, no todas las universidades del pais y en especial las
Instituciones de Educacion Superior (IES) cuentan con la capacidad de investigacion
necesaria en términos del personal cientifico, de la infraestructura y de la experiencia para
la realizacion de investigacion cientifica que lleve al desarrollo de innovaciones que tengan
un impacto en el medio en el que se desenvuelven. Asociado a esto debe reconocerse que,
como ocurre también en paises desarrollados, las IES pequefias y/o jévenes generalmente
enfrentan contextos de: (i) retos financieros para desarrollar su capacidad fisica en
laboratorios, areas experimentales y equipamiento de investigacion, (ii) carencia de masa
critica de investigadores con capacidad demostrada para conducir lineas de investigacién
cuyos resultados sean publicados en revistas especializadas e indizadas, y (iii)
desarticulacion con los postgrados, en especial los sustentados en investigacion, para
formar recursos humanos al interior de las lineas de investigacion en tareas de
investigacion cientifica relevante y de calidad.

El propdsito de este trabajo es compartir con el lector algunas reflexiones y estrategias
gue consideramos pudieran apoyar el desarrollo de capacidades y habilidades de
investigacién en los programas universitarios y areas experimentales donde se desee
realizar investigacion cientifica de calidad en las IES.

Una investigacién de calidad requiere desde luego de un buen manejo del campo de
conocimiento en el que se trabaja, asi como de las herramientas teéricas, metodolégicas y
técnicas a utilizarse en forma pertinente en la generacién de conocimiento. [3] Sin embargo,
esta compleja tarea no sélo se circunscribe al “saber hacer”, ya que se da sobre la base de
una estructura de personalidad, de una historia de vida, de un capital cultural acumulado,
por lo que las actitudes y valores interiorizados por el investigador, son parte importante de
los aprendizajes en su formacion. Esta tarea tan especializada desde luego no es ajena a
la forma de interactuar entre las personas involucradas, ni tampoco a las condiciones
institucionales que albergan el proceso. Moreno afirma que la formacién para la
investigacion implica aprendizajes en el campo de los conocimientos, de las habilidades,
de los habitos, de las actitudes y de los valores, y subraya en su propuesta que es el
desarrollo de las habilidades investigativas el nicleo fundamental e integrador de dichos
aprendizajes. Asimismo, propone que la nueva forma de concebir la tarea de ensefiar a
investigar transite de una légica de dominio de contenidos de la ensefianza de la ciencia,
a una logica de desarrollo de habilidades investigativas.

Los tres primeros grupos de habilidades: de percepcion, instrumentales y de
pensamiento, estan integrados por habilidades que todo ser humano requiere en su
desempefio tanto familiar, escolar, profesional como social, pero que en el caso del
investigador, deberan alcanzar un alto nivel de competencia, para que sus productos
investigativos sean de calidad. Estas habilidades se desarrollan de manera formal desde
el nivel de educacién bésica y su objetivo de formacién apunta hacia la internalizacion de
esquemas de pensamiento y accion.

El desarrollo de las habilidades de construccién conceptual/metodoldgica/social del
conocimiento, posibilita desempefios estrechamente vinculados con el proceso mismo de
la investigacion. Por ultimo las habilidades metacognitivas estan asociadas tanto con las
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tareas de control y evaluacién del conocimiento que se genera, como a la forma en que se
accede al mismo. Su caracteristica es la toma de conciencia de la propia reflexiéon centrada
en los actos de conocimiento. La Tabla 1 nos muestra una relacion de habilidades
necesarias para realizar investigacion de calidad.

Tabla 1. Perfil de Habilidades Investigativas [4]

Sensibilidad a los fenémenos

Intuicion

Amplitud de percepcion

Percepcion selectiva

Dominar formalmente el lenguaje: leer,

escribir, escuchar, hablar

e Dominar operaciones cognitivas basicas:

Habilidades instrumentales inferencia (induccion, deduccion,

abduccion), analisis, sintesis, interpretacion

Saber observar

Saber preguntar

Pensar criticamente

Pensar l6gicamente

Pensar reflexivamente

Pensar de manera autbnoma

Flexibilizar el pensamiento

Apropiar y reconstruir las ideas de otros

Generar ideas

Organizar légicamente, exponer y defender

Habilidades de construccion ideas

conceptual Problematizar

e Desentrafiar y elaborar semanticamente
(construir) un objeto de estudio

e Realizar sintesis conceptual creativa
Construir el método de investigacion
Hacer pertinente el método de construccién
del conocimiento
Construir observables
Disefar procedimientos e instrumentos para
buscar, recuperar y/o generar informacién

e Manejar y/o disefiar técnicas para la
organizacion, sistematizacién y el analisis de
informacion
Trabajar en grupo
Socializar el proceso de construccion de
conocimiento
Socializar el conocimiento
Comunicar

e Obijetivar la relacién personal con el objeto
de conocimiento

e Autorregular los procesos cognitivos en
accion durante la generacion del
conocimiento

e Autocuestionar la pertinencia de las
acciones intencionadas a la generacion de
conocimiento

e Revalorar los acercamientos a un objeto de
estudio

e Autoevaluar la consistencia y la validez de

e los productos generados en la investigacion

Habilidades de percepcion

Habilidades de pensamiento

Habilidades de construccién
metodoldgica

Habilidades de construccién social
del conocimiento

Habilidades metacognitivas
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En cuanto a los objetivos de formacion por nivel educativo, es importante sefialar que
en los programas de licenciatura, dicha formacion mas bien ha de entenderse como apoyo
para la realizaciéon de una practica profesional. Es hasta los programas de posgrado
cuando se habla de formacion de investigadores. Hay autores que prefieren hablar de
competencias y de habilidades, como Rivera, et al. [5,6] quienes basados en la clasificacién
mas comun de las competencias elaboraron una propuesta de clasificacion de las
competencias y habilidades de investigacion. Por competencias basicas, se entiende
aquellas sin las cuales un individuo no puede ser competente ni estar en condiciones de
desarrollar competencias de mayor complejidad (saber leer y escribir, capacidades basicas
con respecto a aritmética y desarrollo cognitivo). Las competencias transversales, son
comunes para el trabajo en diferentes areas laborales (comunicacién, trabajo en equipo,
resolucién de problemas, perspectiva global, andlisis critico e interaccién personal y social).
Por dltimo, las competencias especificas estan asociadas a una técnica que se relaciona
con instrumentos y lenguaje técnico de una determinada funcién productiva. Debe
mencionarse también que en la calidad de la investigacion influyen aspectos como el éxito
para encontrar la informacion pertinente, necesaria y de vanguardia lo que depende no solo
de las destrezas y el acceso a las fuentes de informacion de quien hace la investigacion
sino de su actitud como investigador. [7,8]

En este sentido, la ética profesional del investigador universitario cobra mucha
importancia en el proceso formativo e investigativo y es entendida como los principios que
definen los derechos y responsabilidades de los cientificos y sus relaciones con su
universidad, con los sujetos de su investigacion, con sus colaboradores y con los
estudiantes que se forman para ser futuros investigadores. Kaplan y Paolini [9] destacan
cinco temas fundamentales en lo que al papel de la ética en la ciencia se refiere:

= el desempefio responsable de investigacion,

= la publicacién responsable de los resultados de investigacién,

» J|os conflictos de interés,

= las précticas éticas de capacitacién y formacién de investigadores jovenes, y
= |a confidencialidad.

En relacion al tema de la capacitacion y formacidon de investigadores jovenes, se
propone considerar los siguientes aspectos éticos: [10] (i) realizar evaluaciones justas del
desempefio de los colaboradores y asistentes de investigacion; (ii) tener una clara
responsabilidad para ensefiar y compartir conocimientos y habilidades con toda la
generosidad posible; (iii) tener una clara responsabilidad para informar debidamente v,
cuando proceda, capacitar y entrenar a los superiores para hacer una buena interpretacion
de los resultados de las investigaciones realizadas; (iv) dar el crédito correspondiente a las
personas o autores de quienes se origine, complemente o estimule el entrenamiento y
capacitacion cientifica que se proporciona a estudiantes y asistentes de investigacion y, (v)
ausencia de comportamientos de explotacién a los colaboradores que participan, bajo su
direccion, en el proceso de investigacion.

Estrategias que apoyan la formacion de investigadores en las IES

Como se menciono al inicio, uno de los propdsitos de este trabajo es compartir con el lector
algunas de las estrategias que consideramos apoyan el desarrollo de habilidades de
investigacion en los programas universitarios. En este sentido se hace necesario que el
modelo educativo de los programas de licenciatura y posgrado contenga los siguientes ejes
de formacion:

Formacidn universitaria basica que contribuya a formar investigadores
Se requiere de un eje de formacion universitaria bésica con diferentes asignaturas
optativas, que promuevan el desarrollo de habilidades vinculadas con tres de los pilares de
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la educacién propuestos por la UNESCO: aprender a aprender, aprender a convivir y
aprender a hacer, desde las cuales los alumnos desarrollan habilidades que les permitiran
como investigadores: (i) mantener una actitud de estudio y aprendizaje permanente, (ii)
aprender a convivir con sus colegas y con su equipo de investigacion y (iii) aprender a
desarrollar habilidades de investigacion con enfoques, estrategias y experimentos que les
permitan contestar las preguntas que se plantean en su linea de investigacion. La
formacién universitaria basica deberd promover el desarrollo de habilidades de
construccion conceptual, metodolégica y social del conocimiento asi como las habilidades
metacognitivas. No se debe soslayar la necesidad de consolidar las habilidades
perceptuales, instrumentales y de pensamiento critico. [11]

Formacién para la investigacion en temas de la especialidad.

La universidad en su modelo educativo debe plantear, como ocurre en la mayoria de los
programas de postgrado sustentados en investigacion, diferentes asignaturas que
preparan para la realizacion de investigacion dentro de su disciplina y que convergen en la
posibilidad de desarrollar con solidez cientifica una tesis relevante cuyos resultados sean
publicables en revistas especializadas de circulacion internacional. Se debe plantear la
generacion de las condiciones para que durante la realizacién de tesis, el asesor o director
de tesis comparta, ademas de sus conocimientos, las habilidades y actitudes que se
adquieren en el trabajo cotidiano de la investigacion realizada en un laboratorio o en el
campo y que complementa la formacién en el aula. Debe mencionarse que para el caso de
las ciencias sociales se han desarrollado recientemente enfoques serios y novedosos de
investigacion cualitativa [12-14] que no excluyen desde luego la utilizacion mixta de
enfoques cualitativos y cuantitativos y la aplicacion del método cientifico en el estudio de
cuestiones sociales.

La formacion de capacidades de investigacién en las IES puede ilustrarse con un
enfoque sencillo para la ensefianza de las ciencias naturales (e.g. ciencias marinas) a
jévenes universitarios y estudiantes de posgrado: [15]

- Construir sobre las percepciones previas que los alumnos tienen de las relaciones
causa-efecto presentes en procesos biolégicos y ecoldgicos de los ecosistemas
marinos

- Estimular la reflexion sobre las variables y factores que podrian causar, por
ejemplo, la distribucién y abundancia de especies marinas en el espacio y en el
tiempo

- Proporcionar conceptos y principios biolégicos y ecoldgicos que nutren la reflexion
y el andlisis fomentando la revision de la literatura relevante

- Relacionar la dinamica de los procesos biolégicos y ecolégicos que afectan al
recurso marino en cuestion con la dindmica de los usuarios

- Realizar visitas de observacion del ecosistema costero o marino de interés

- Plantearse hip6tesis sobre lo observado

- Realizar procesos experiencia/aprendizaje sustentados en experimentacion

- Representar graficamente las interdependencias del ecosistema y sus recursos
con los usuarios.

- Construir un modelo matematico que represente las relaciones causa-efecto de
interés

- Recolectar datos para parametrizar el modelo matematico

- Aplicar pruebas estadisticas que permitan aceptar o rechazar la(s) hipétesis de
investigacion

- Representar, numérica y graficamente, la dinamica de las relaciones causa-efecto
encontradas y analizar los resultados correspondientes

- Utilizar software interactivo para: explorar la direccion y magnitud de los posibles
efectos resultantes de cambios en parametros y variables del sistema natural;
explorar los posibles impactos bio-econdmicos resultantes de preguntas de manejo
del recurso natural en cuestion.
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Formacion humana: la responsabilidad social y el pensamiento critico.

Los planes de estudio universitarios deben plantear para la formacién humana espacios de
analisis y reflexion de tépicos sociales de la disciplina en particular y de la ética aplicada a
la profesidn. Estos espacios promueven el desarrollo integral del alumno sobre todo en lo
gue a actitudes se refiere, aspecto fundamental en la formacion de toda persona en general
y de los investigadores en particular, en el sentido de su impacto en todo el proceso
investigativo. Esto incluye la pertinencia del objeto de estudio de la investigacion para la
sociedad; la veracidad de la informacidn colectada; el manejo, almacenamiento, acceso y
respeto a la propiedad de las ideas, resultados de investigacion y datos recolectados; el
reconocimiento a la autoria de la informacion presentada, hasta el trato con las personas
U organismos Vvivos sujetos u objetos de investigacion.

Para internalizar en las actitudes y comportamiento, los principios y valores de
responsabilidad social, acompafados de pensamiento critico, se deberan incluir diferentes
asignaturas a ser cursadas por los estudiantes, en los inicios de su vida universitaria, desde
las cuales desarrollen habilidades tanto de percepcion, como instrumentales y de
pensamiento. Este tipo de habilidades las requiere todo ser humano en su desempefio
tanto familiar, escolar, profesional como social. Sin embargo, son habilidades que los
investigadores necesitan realizar con alto nivel de competencia, para que sus productos
investigativos sean de calidad y estén orientados a resolver problemas (investigacién
aplicada) comunitarios y/o regionales o bien a contestar dudas cientificas (investigacion
basica) que contribuyan al avance de la ciencia y a mejorar los niveles de bienestar
humano. El arte en este proceso radica en contribuir a través de investigacion a resolver
problemas de la comunidad y/o regién a la vez que se contestan dudas cientificas
relevantes en el campo del conocimiento correspondiente. Esto Ultimo permitira publicar
los resultados de investigacion en revistas especializadas indizadas (e.g. ISI Thomson).

Programas de aprendizaje experiencial.

Es importante que el aprendizaje de la profesién se haga en el contexto de la practica
profesional, por lo que es necesario incluir formas de educacién experiencial como el
Programa Aprender-Sirviendo [16,17], en el cual los estudiantes realizan actividades
relacionadas con las necesidades comunitarias y humanas junto con oportunidades
estructuradas intencionalmente disefiadas para promover en los estudiantes tanto el
aprendizaje como su desarrollo. La observacion, la reflexion y la reciprocidad son
conceptos clave en el aprender-sirviendo. [18:5] En este sentido el Programa Aprender-
Sirviendo estimula la observacion cuidadosa de la realidad o contexto y promueve la
reflexion sobre lo observado permitiendo la generacién de hipétesis sobre los posibles
efectos comunitarios de las intervenciones humanas con enfoques de auto-ayuda y/o
asistencia técnica. Para probar estas hipotesis se realizan experiencias de servicio en las
gue se puedan desarrollar disefios experimentales con grupos de control para medir los
posibles efectos de las intervenciones del programa en plazos pre-determinados.

Adicionalmente a los procesos formativos integrales descritos en las secciones
anteriores y que son necesarios para nutrir con pensamiento critico, herramientas,
habilidades y actitudes a los posibles investigadores en nuestras universidades privadas,
en esta seccién se presentan algunas reflexiones y sugerencias para la comprensién y
realizacion de investigacion en las ciencias naturales y en las ciencias sociales.

En complemento a lo anterior surge una pregunta relevante al contexto actual sobre la
funcion sustantiva de investigacion en las IES: ¢Cdmo Estimular la realizacion de
investigacion entre los jovenes universitarios y profesores con interés de formarse
cientificamente?

Para estimular entre los jovenes de universidades la realizacion de investigacion en las
ciencias basicas y naturales se requiere ilustrar los pasos que constituyen el proceso de
investigacion cientifica. Es fundamental comunicarle a los jovenes universitarios y a los
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profesores con interés en realizar investigacion cientifica, que el proceso cientifico se inicia
usualmente a través de observar o leer algo de la naturaleza o del mundo que nos rodea
gue despierta nuestra curiosidad. Después de observar algo de interés, un cientifico debe
revisar lo que reporta la literatura especializada sobre lo observado y se plantea preguntas
asociadas al topico de interés que alin no hayan sido contestadas y trata de explicar lo que
observd. La explicacion planteada por el observador de la naturaleza constituye una
hipétesis sobre el comportamiento de la misma. Para verificar si la explicacion representa
la realidad el investigador realiza un experimento controlado. En este tipo de experimento
todos los tratamientos son idénticos excepto que algunos estan expuestos a la causa
hipotética y otros no. Cualquier diferencia estadisticamente significativa en la forma de
comportamiento de los tratamientos es atribuida a la presencia o ausencia de la causa
identificada. Si los resultados del experimento son consistentes con la hip6tesis, hay
entonces evidencia para aceptar la hip6tesis planteada. Si no concuerdan, el cientifico
busca una explicacién alternativa y redisefia su experimento para continuar buscando la
verdad del comportamiento de la naturaleza. También es importante que los jovenes
investigadores comprendan con humildad que solamente cuando se ha acumulado
suficiente evidencia, el entendimiento y explicacion del fendmeno natural bajo estudio se
considera una teoria. Una teoria cientifica persiste hasta que nuevas evidencias causan
gue ésta sea revisada. La realidad de la naturaleza es el juez final de una teoria cientifica
en el campo de las ciencias naturales.

En las ciencias sociales, una estrategia para estimular la realizacién de investigacion
entre los jovenes universitarios es el método de tutoria en las materias que tienen como
objetivo el disefio y desarrollo de una tesis como opcion a titulacién. Es muy importante el
perfil del tutor en esta relacion. Moreno [19:571] reporta que alumnos que transitan por su
proceso de generacién de conocimientos a nivel doctoral bajo esta modalidad, valoran
mucho en sus profesores/tutores “actitudes que respetan, valoran, dan confianza y ejercen
la mediacion formadora con sencillez y compromiso; esto suele ser caracteristico de
formadores que entregan parte de su tiempo (que no sobra, sino que se destina
voluntariamente) con verdadero espacio psicologico para atender a la formacién de otros.”
Este tipo de espacio supone la entrega de un tiempo de calidad al estudiante con el fin de
contribuir auténticamente a su formacion.

A partir de agui se plantea una cuestion fundamental: ¢todas las preguntas pueden
contestarse con el método cientifico? La respuesta a esta cuestion es directa: No todas
las preguntas pueden contestarse con el método cientifico. Para las preguntas que en su
formulacién no tienen una forma directa de medirse, es necesario primeramente desarrollar
observables que permitan medir de manera directa una cantidad relacionada a la pregunta
de interés, para aplicar a este observable el método cientifico. Para preguntas tales como:
¢tiene Don Everardo el pescador un corazén bondadoso? el método cientifico es
inadecuado ya que es sumamente dificil, si no imposible, verificar lo que siente en realidad
el corazén de Don Everardo. Sin embargo, el método cientifico si es adecuado para
contestar la pregunta de si Don Everardo realiza esfuerzos de conservacion de un recurso
pesquero. Esta segunda pregunta puede ser contestada con obijetividad a través de
observar la distribucion de frecuencias de las tallas de captura de la especie objetivo y
verificar el porcentaje de organismos capturados por Don Everardo menores a la talla
minima autorizada. Asimismo es también adecuado para contestar la pregunta ¢,cuales son
los valores humanos de pescadores artesanales como Don Everardo? Ya que hay métodos
gue permiten medir escalas de valores y contestar objetivamente la pregunta. Otro aspecto
importante es reconocer que las creencias personales y culturales influencian tanto
nuestras percepciones como nuestras interpretaciones de los fenédmenos naturales, por
tanto a través del método cientifico tratamos de minimizar las influencias de las creencias
personales y culturales para desarrollar con objetividad una teoria sobre algin fenémeno
que sea de interés.

Es desde luego fundamental para fortalecer la funcién sustantiva de investigacion el
poder acceder a fondos publicos y privados tanto nacionales como internacionales que
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apoyan los esfuerzos serios de investigacion cientifica. En este sentido se requiere formar
capacidades para preparar correctamente proyectos de investigacion para ser sometidos
a fuentes de financiamiento nacional e internacionales, teniendo conciencia que se compite
por recursos con grupos de investigacion establecidos que cuentan con experiencia para
obtener fondos que le permitan desarrollar sus lineas de investigacion.

Conclusiones

Las principales conclusiones que derivan de las consideraciones presentadas en este
trabajo sobre las posibles estrategias para fortalecer la funcién sustantiva de investigacién
en la IES privadas son las siguientes:

Que es importante reconocer que las IES privadas pequefias y/o jovenes y quiza
también algunas no tan jovenes generalmente enfrentan contextos de retos financieros
para desarrollar su capacidad fisica en laboratorios, areas experimentales y equipamiento
de investigacion. Asimismo carecen de masa critica de investigadores con capacidad
demostrada para conducir lineas de investigaciéon cuyos resultados sean publicados en
revistas especializadas e indizadas. Debe mencionarse también que en general existe
desarticulacion con los postgrados, en especial los sustentados en investigacion, para
formar recursos humanos al interior de las lineas de investigacion en tareas de
investigacion cientifica relevante y de calidad.

Que se hace necesario que el modelo educativo de los programas de licenciatura y
postgrado contengan los siguientes ejes de formacion: (i) Formacion universitaria basica
gue contribuya a formar investigadores, (ii) Formacion para la investigacion en temas de la
especialidad, (iii) Formaciéon humana: la responsabilidad social y el pensamiento critico, y
(iv) Programas de aprendizaje experiencial que apliquen el método cientifico.

Que la tarea de investigacion cientifica se aprende haciéndola y para lograrlo se
requiere, ademas de una formacion que contemple los ejes antes mencionados, de
oportunidades concretas en areas experimentales, laboratorios y grupos de investigacion
activos con clara vocacion cientifica, y dedicados de tiempo completo a la investigacion y
la docencia.

Que se requiere también de estrategias de formacién de capacidades para preparar
correctamente proyectos de investigacién para ser sometidos a instituciones que apoyan
nacional e internacionalmente el avance de la ciencia y las innovaciones tecnoldgicas,
tendiendo conciencia que se compite por recursos con grupos de investigacion
establecidos que cuentan con experiencia para obtener fondos que les han permitido
desarrollar sus lineas de investigacion.
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Resumen

Toda investigacion requiere una serie de insumos para realizarse con éxito, pues cada una
de sus actividades consume recursos diversos, como materiales o sustancias, equipos de
procesamiento, informacién y tiempo valioso de muchas personas. Por ello, debe contarse
con apoyos econémicos suficientes y oportunos, para realizarla en tiempo y forma. Una
propuesta o proyecto de investigacion (research proposal) es una solicitud escrita que se
dirige a un organismo que puede patrocinar este tipo de trabajo. Se hizo una revision critica
de documentos pertinentes, de diversos formatos, enfocados a la preparacién de
propuestas de investigacion solicitantes de fondos, con el fin de encontrar los elementos
esenciales y las principales deficiencias de este tipo de proyectos. Con base en
descriptores asociados a propuestas de investigacién, becas y fondeo, se buscé
informacioén en Current Contents Connect, Google Académico y Library of Congress. Los
documentos ponderados y seleccionados por su pertinencia, se integraron con el
administrador de referencias EndNote. Del analisis se obtuvieron conceptos con los que se
construyé una matriz para determinar los principales componentes de las propuestas de
investigacién y las observaciones de los autores al respecto. Se construy6 un indice que
considerd los puntos criticos de las propuestas. En los formatos y guias examinados y en
los tratados en obras especializadas, se observé una estructura consistente en los
elementos que integran las propuestas. Se encontraron coincidencias en aspectos que los
autores consideran basicos para que una propuesta de investigacion pueda ser aprobada.
Los investigadores e instituciones deben conocer con claridad el abanico de agencias de
fondeo disponibles para sus &reas de conocimiento y el calendario de convocatorias.
Dentro de los contenidos esenciales de las propuestas se incluye el describir y destacar la
propuesta de solucion al problema y su nivel de innovacion u originalidad; el proposito de
la investigacion mediante una pregunta o hipoétesis; la inclusién de un presupuesto
detallado que defina con claridad el destino de los recursos solicitados; un disefio que

! Trabajo solicitado para conformar el libro anual de la CIF-FIMPES, a publicarse en 2010; cuyo titulo seria:
“Mecanismos para incrementar las competencias de investigacion e innovacion en las IES de la FIMPES”. Sin
embargo, por falta de apoyo, la Coordinacién de Investigacion de la Direccion de Posgrado e Investigacion decidio
que formara parte de la seccién tematica de un nimero de la Revista del Centro de Investigacion. Universidad La
Salle para no perderlos.
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refleje ordenadamente el trabajo que se realizard; dar evidencias documentales que
soporten la experiencia y preparacion del solicitante y, ajustarse de forma estricta a los
formatos que se solicitan. Esto Ultimo debido a que en ciencia la forma es fondo y para que
el mérito cientifico de una propuesta de investigacion sea valorado, ésta debe cumplir con
aspectos de forma, por lo que muchas propuestas son rechazadas mas que por su
contenido, por la negligencia del investigador proponente, durante su elaboracion.
Palabras clave: proyecto de investigacion; patrocinador; agencia de fondeo; protocolo de
investigacion; formato.

How to write successful
research proposals?

Abstract

All research requires a series of inputs to perform with success, because each of its
activities consumes different resources, as substances or materials, processing equipment,
information and valuable time of many people. Therefore, you must have is timely, and
sufficient economic support to make it in time and form. A proposal or research (research
proposal) project is a written request addressed to an organism that can sponsor this kind
of work. A critical review of documents relevant, of various formats, focused on the
preparation of proposals for research applicants of funds, and was made in order to find the
essential elements and the main deficiencies of this type of projects. Based on descriptors
associated with research, scholarships and funding proposals, information was sought in
Current Contents Connect, Google Scholar and Library of Congress. Documents weighted,
selected for their relevance, were integrated with the EndNote Reference Manager. With
concepts which a matrix was constructed to determine the main components of research
proposals and the authors’ observations in this regard were obtained from the analysis. An
index was built for it will be considered the critical points of the proposals. In formats and
guides reviewed and treaties in specialized works, it was observed a structure consisting of
the elements comprising the proposals. Matches were found on aspects that the authors
consider basic to make a research proposal can be approved. Researchers and institutions
should know clearly the range of funding agencies available in their areas of knowledge and
the schedule of calls for proposals. The essential contents of the proposals includes
describing and highlighting the proposed solution to the problem and their level of innovation
or originality; the purpose of the research through a question or hypothesis; the inclusion of
a detailed budget that clearly defines the destination of the resources requested; a design
which neatly reflects the work to be performed; provide documentary evidence that support
the experience and preparation of the applicant, and conform strictly to the formats
requested. This last because in science the way is to fund and that the scientific merit of a
research proposal is valued, it must comply with aspects of form, so many proposals are
rejected more than its content, by the negligence of the proponent researcher, during its
elaboration.

Keywords: research project; sponsor; funding agency; research protocol; format.

Introduccion

“Good scientific writing is not a matter of life
and death; it is much more than that”
Robert A. Day & Barbara Gastel [1]

Todo trabajo de investigacion requiere una serie de insumos para realizarse con éxito.
Cada una de sus actividades consume recursos diversos, desde materiales o sustancias,
equipos de procesamiento e informacion, hasta tiempo valioso de muchas personas. Todo
ello dependera del objeto de estudio y del area de conocimiento desde la cual se explora.
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Es claro entonces que debe contarse con recursos econémicos de manera suficiente y
oportuna, para realizar las tareas de investigacién en tiempo y forma.

Cuando se analiza lo que hay detras de un trabajo de investigacion, que al publicarse
no ocupara mas de cinco paginas de una revista cientifica, llama la atencion la cantidad de
dinero invertido en su realizacién. Muchas investigaciones son fruto de meses —si no de
aflos— de trabajo arduo, que involucra en ocasiones a decenas de personas con el maximo
nivel de estudios y preparacion, quienes para trabajar requieren de instalaciones
especializadas; equipos sofisticados, reactivos de alta pureza; especimenes de laboratorio
de razas y cepas muy particulares, que necesitan de cuidados complejos; materiales
consumibles esterilizados y desechables; entre otras cosas.

Por otra parte, para llegar a obtener datos confiables, se requiere de largos y costosos
procesos de estandarizacion de técnicas y procedimientos. Sélo asi se lograra la pericia y
regularidad indispensables para obtener la calidad necesaria en los datos con que habran
de construirse los resultados de la investigacién, después de pasar, en muchas ocasiones,
por complejos y laboriosos analisis estadisticos, que a su vez requieren de equipos y
programas de cOmputo que pueden ser costosos, mas el apoyo de otro personal
especializado. Todas las etapas de un proyecto implican también que se cuente con
centros de informacion y documentacion bien abastecidos de las referencias que deberan
consultar los investigadores.

En fin, al hacer la cuenta de los costos de una investigacién publicada en una revista
de alta visibilidad e impacto, como las contempladas en los indices del Thomson ISI, no es
extrafio que las cifras sean superiores al valor de una casa o0 un costoso auto deportivo de
lujo. Lo anterior sin considerar aquellos casos en que se utilice un acelerador de particulas,
un telescopio o una estacion espacial experimental.

Entonces, si investigar resulta tan costoso, ¢ por qué se investiga? ¢ Qué se gana con
ello? ¢Quién esta dispuesto a invertir tanto capital en una empresa que no garantiza el
éxito o la retribucién inmediata de lo invertido? ¢Quiénes se benefician con los productos
de la investigacion? ¢ A quién le interesa que se investigue? ¢ Esto tiene sentido?

La investigacién cientifica constituye una intensa actividad consciente, deliberada,
racional, metddica, académica, légica y practica, que nos ofrece la posibilidad de
comprender con sencillez los fenémenos y enfocar las cosas con claridad. [2] Como
consecuencia, es una forma de conocimiento que resulta un medio muy poderoso para
resolver problemas, y ayuda a reducir la incertidumbre que nos rodea.

La empresa cientifica es colectiva, es una actividad social, en la que cada cientifico ve
con sus propios ojos, y también con los de sus predecesores y colegas. Nunca es un solo
individuo el que pasa por todas las etapas de la cadena l6gico-inductiva; es, en cambio, un
grupo de individuos que han dividido su labor, pero que continua y minuciosamente revisan
las aportaciones de los demaés. [2]

Entonces, ya que la ciencia es una actividad que, entre otras cosas, genera, aplica o
mejora el conocimiento existente para resolver la diversidad de problemas a los que debe
enfrentarse la humanidad para sobrevivir y prosperar, es necesario apoyar al colectivo
cientifico en sus indagaciones. Cada problema de investigacion constituye un complejo
rompecabezas que es armado colectivamente, y casi nunca se sabe quién o en qué lugar
se encontrard la pieza clave que se requiere para entender y resolver el enigma sobre el
cual se trabaja. Por eso no se menosprecia el trabajo de ningun investigador. Al menos en
teoria, en la ciencia no aplica el principio de autoridad, y por ello el arbitraje ciego es un
valioso recuso muy utilizado para tasar la calidad de las investigaciones sin prejuicios
debidos al nombre, origen, raza, género, ideologia o cualquier otro aspecto personal del
investigador.
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La sociedad es, a fin de cuentas, el usuario final y beneficiario del conocimiento
cientifico. Por eso existen diversas organizaciones en ella dedicadas a ofrecer el soporte
econdmico necesario para que pueda hacerse investigacion.

La magnitud de los montos que pueden solicitarse a estas organizaciones varia
considerablemente: desde la construccion y equipamiento de un centro o instituto de
investigacion, hasta el apoyo para soportar un trabajo de tesis de licenciatura. Sin embargo,
por pequefia o grande que sea la solicitud, ésta debe cumplir con una serie de requisitos
gue garanticen su fundamento, rigor cientifico y factibilidad.

Ademas, los recursos siempre son limitados, y por ello las instancias, gubernamentales
y no gubernamentales, nacionales o internacionales, que dan soporte a los proyectos de
investigacion (Cuadro 1), necesitan estimar con la mayor precisién posible, la viabilidad y
probable éxito de las investigaciones que van a subvencionar. Para este fin deben calcular
el riesgo de invertir fondos en una investigacion, pues apoyar econémicamente a un
proyecto necesariamente conlleva el costo de oportunidad de no poder hacerlo con otro.
Por tal razén, solicitan a los investigadores un documento que, de una forma clara y
objetiva, justifique y presupueste su trabajo: la propuesta de investigacion (research
proposal).

Cuadro 1: Algunas agencias de fondeo

Agencia de Fondeo

Direccién electronica

COMECYT- Consejo Mexiguense de
Ciencia y Tecnologia

Directory of Grants and Fellowships in
the Global Health Sciences

Fondo de Cooperacion Internacional
para el fomento de la investigacion
cientifica y tecnoldgica entre México y
la Unién Europea

FONDO MIXTO CONACYT- Gobierno
del Distrito Federal

Fondos para la Investigacién del
Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT)

Organizaciébn Panamericana de la
Salud

Proyecto MIA: Mitigacion y Adaptacion

al Cambio Climatico en la Gestién
Forestal Sostenible en Iberoamérica

http://comecyt.edomex.gob.mx/

http://www.fic.nih.gov/funding/directory fell
owships.htm

http://www.conacyt.mx/Fondos/FondosCo
operacioninternacional.html

http://www.icyt.df.gob.mx/

http://www.conacyt.mx/Fondos/Introduccio
n.html

http://new.paho.org/ha/index.php?option=c
om_content&task=blogcategory&id=1148&
Itemid=354

http://www.proyectomia.com/secciones/fon
do-apoyo-proyectos-investigaci%C3%B3n

1. ¢Qué es una propuesta de investigacion?

“Quienes creen que las propuestas de investigacion son
poco importantes son tan exitosos como los actores que
creen que se valora demasiado la apariencia fisica”

B. J. Rosenberg [3]

Un proyecto o propuesta de investigacion es una solicitud escrita que busca persuadir a un
organismo o agencia de fondeo para que patrocine este tipo de trabajo. [2] En el sentido
econémico, estos proyectos suelen ser la sangre vital para muchas universidades y
laboratorios. [3]

Para bosquejar lo que es una propuesta de investigacién, Rosenberg [3] hace una
analogia imaginando una platica que tiene como escenario un elevador y, en el breve
tiempo en que éste hace su recorrido, una persona trata de convencer a otra de que le
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brinde su apoyo econdémico para realizar un proyecto, demostrandole que éste es atractivo
y viable.

De la misma manera, el investigador se dirige a una agencia de fondeo, para decirle
aspectos como los siguientes, de manera clara, precisa y convincente:

1. Quién es, qué sabe hacer y qué experiencia tiene.

2. Describir el problema que quiere resolver y destacar su relevancia.

3. Hacer énfasis en la afinidad de la propuesta con los intereses de la agencia de
fondeo.

4. Explicar cdmo su propuesta puede solucionar el problema.

5. Calcular en niumeros redondos y porcentajes cuanto dinero se necesita y qué
piensa hacer con él.

En este breve recorrido de una propuesta de investigacion, es indispensable considerar
tanto el fondo como la forma de decir las cosas. En este aspecto, suelen cometerse dos
errores fundamentales que pueden ocasionar el fracaso de la propuesta. A continuacién se
describe cada uno.

1.1.Formay fondo de la propuesta

Al elaborar una propuesta de investigacion, es muy importante destacar que, por mas
experimentado que se sea, deben seguirse al pie de la letra las instrucciones sefialadas
por la agencia de fondeo, y respetar escrupulosamente los elementos de forma y contenido
gque se solicitan, pues la mayor parte de las descalificaciones se dan precisamente por
apartarse de lo indicado.

¢Por qué tal obsesion casi draconiana en la forma? La respuesta es simple: en la
ciencia, la forma es fondo. Si no: ¢ qué confianza puede tener la agencia de fondeo en
alguien que no ha sido capaz de leer las instrucciones y adherirse a ellas? ¢Puede
esperarse que alguien asi sea riguroso, metddico, disciplinado y cuidadoso al hacer un
trabajo de investigacion? La respuesta es obvia: jpor supuesto que no!

Asi pues, cualquier error u omisién derivados del descuido con respecto a las
indicaciones de una convocatoria suele ser razén suficiente para el rechazo de la
propuesta, sin importar su valor o la correccion del contenido.

1.2.Dos problemas fundamentales

Los documentos de investigacion en general, sean proyectos de investigacién, propuestas
para obtener fondos, reportes de resultados originales en extenso (tesis) 0 en concreto
(articulos), entre otros, pueden presentar dos problemas graves que desafortunadamente
tienden a ocurrir juntos: fallas en el soporte y deficiencias en la estructura.

Las fallas en el soporte se refieren a que las ideas que se proponen carecen de una
base documental sélida que las sustente, pues la literatura consultada puede ser
insuficiente, inadecuada, obsoleta o de mala calidad, lo cual mina la validez del estudio y
la confianza del lector. La literatura cientifica es a una investigacion, lo que los ingredientes
de cocina son al elaborar una comida; o los materiales de construccion para edificar una
casa. En todos estos casos se aplica la misma idea: dime con qué lo haces y te diré la
calidad que tendré tu producto.

Por otra parte, las fallas en estructura se refieren al orden en que se agrupan las
ideas y los hechos en un documento. Asi como un montdn de ladrillos no son una casa o
un grupo de ingredientes no son un platillo, contar con una seleccion de ideas y datos no
significa que se tenga un documento cientifico. En cada caso se requiere combinar los
elementos en un orden que les dé armonia y sentido.
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Escribir un documento implica, por parte del autor, la codificacién de un mensaje que
debe ser leido y decodificado por una persona diferente: el lector. Esto requiere que el
mensaje tenga un hilo conductor, una coherencia en sus partes y una secuencia loégica que
permita al lector entender, con el menor esfuerzo intelectual posible, lo que el autor le
quiere decir. Cuando se escriben documentos con fallas estructurales, las ideas se agolpan
desordenadamente, se va y viene entre los diversos temas, y esto hace que la lectura sea
un proceso pesado y a veces exasperante.

Un documento cientifico entonces, debe ser un producto del trabajo intelectual con
fundamento soélido y estructura arménica, con una légica y coherencia tales, que permitan
la comunicacién efectiva entre el autor y el lector. Por las consecuencias derivadas de su
lectura, uno de los documentos cientificos que mejor deben cumplir con estas condiciones
es la propuesta de investigacion, pues el lector de ésta tendra la facultad de decidir si se
apoya o no con fondos lo que se propone.

2. ¢Cémo se relaciona con el proceso de investigacion?

En un principio la comunicacion cientifica se realizaba mediante voluminosas cartas
escritas en un formato libre, con las cuales los investigadores compartian sus experiencias
y hallazgos. Escribirlas consumia gran parte de su tiempo y el impacto de sus
investigaciones se limitaba so6lo a aquellos que las recibian. Para solucionar estas
limitaciones habia que pensar en la produccién de una forma de comunicacion eficiente y
masiva que se concreto en las revistas cientificas.

Hace 360 afios, un grupo de investigadores que se llamaban a si mismos “colegio
invisible”, tuvieron la idea de enviar sus cartas a un impresor para que éste las reprodujera
e integrara en una publicacién que pudiera producirse de forma periddica, ampliando asi la
cobertura e impacto de sus investigaciones. Con ello nacié la primera revista cientifica:
Philosophical Transactions of the Royal Society. Cabe destacar que generar una
publicaciéon de esta naturaleza es un proceso costoso y por ende, los investigadores
tuvieron que recurrir a una agencia de fondeo, en este caso, nada menos que la Corona
Britanica.

Si bien la estructura y extension de las primeras revistas cientificas variaba
considerablemente, con el paso de los afios, comenzaron a establecerse estandares en
los formatos de publicacion y, para principios del siglo XX, en las ciencias fisicas surgié6 la
estructura dominante en la actualidad para la comunicacion cientifica: el formato IMRyD,
por las iniciales de las cuatro secciones principales del reporte de resultados de
investigacion basada en observacién o experimentacion: Introduccion, Método, Resultados
y Discusion.

2.1.La estructura IMRyD y el proceso de investigacién

La estructura IMRyD, mas que una secuencia arbitraria, refleja el proceso mismo de la
investigacion cientifica, como puede verse en el desglose de sus partes:

1. La introduccion es la seccién donde se plantea y fundamenta un problema de
investigacién, que se delimita y precisa en una serie de objetivos, con los cuales
se pretende probar una hip6tesis y/o responder una pregunta de investigacion.

2. El método se entiende como la seccion en la cual se enlistan los recursos
materiales de diversa naturaleza (fisica, quimica, biolégica, sujetos humanos,
informéaticos, etcétera) que habran de usarse, asi como los procedimientos que se
seguiran para ello.

3. Los resultados son la parte del documento donde el investigador reporta, de
manera ordenada y metddica, sus principales hallazgos, sin ningun tipo de
interpretacion.
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4. Por ultimo, la seccidn de discusién es el espacio donde el investigador da sentido
e interpretaciéon a los resultados, ademas de destacar las limitaciones de su
estudio, los principales hallazgos y las nuevas preguntas a que ha dado origen su
trabajo.

La estructura IMRyD se ha visto enriquecida al convertirse en RIMRyD, con la inclusién
del resumen como primer elemento, cuya importancia se discutira mas adelante.

La estructura IMRyD facilita la escritura del documento cientifico, al brindar una serie
de apartados cuyos contenidos son claros y definidos. Al mismo tiempo, favorece la lectura
de secciones particulares de manera independiente, de acuerdo con los intereses de cada
lector.

Si bien la estructura IMRyD naci6 con la Fisica, a partir de la Segunda Guerra Mundial
Su uso se generalizé en las ciencias facticas y fue el formato adoptado por el comité de
arbitros de revistas médicas (Norma de Vancouver [4]). Posteriormente ha sido adoptado
por otras importantes areas del conocimiento de las Ciencias Sociales y de la Conducta, y
ha sido recomendada por la importante Norma APA en su 52 edicion [5], de modo que su
uso tiende a generalizarse cada vez mas. Las humanidades, por otra parte, suelen
conservar las recomendaciones de la Modern Language Association o MLA. [6]

2.2.La estructura IMRyD y la propuesta de investigacion

La propuesta para solicitar fondos de investigacioén utiliza la secuencia légica del formato
IMRyD, con la salvedad de que, al ser un anteproyecto, no se tendran resultados ni
discusion. Estos, en todo caso, so6lo podran bosquejarse como resultados esperados,
citando autores y trabajos con los cuales podran confrontarse en la discusion.

Cada una de las secciones generales sefialadas en la estructura IMRyD, a su vez,
puede contener una serie de sub apartados que, independientemente de si son 0 no
explicitos, deben tenerse en cuenta al elaborar la propuesta, porque de ellos dependera la
l6gica y coherencia del argumento y por ende, su capacidad de persuasion.

2.2.1. Laestructura IMRyD y la propuesta de investigacion

La introduccién tiene una secuencia légica que incluye los siguientes sub apartados:
contexto, antecedentes, necesidades de mas investigacion, pregunta de investigacion y
objetivos. El apartado justificacién, que puede utilizarse al final de la introduccién, puede
ser considerado como redundante, ya que el propésito de toda la introduccién es
precisamente justificar la relevancia y pertinencia de la investigacion que se propone.

Establecer un contexto es importante porque ubica a la investigacién en un tiempo y
lugar determinados y, mediante una serie de hechos, destaca la importancia econémica,
politica, social, sanitaria, ambiental, etcétera, del problema que se pretende investigar.

Los antecedentes se elaboran a partir de la revisién de literatura, de donde se obtienen
las principales aportaciones que han sido publicadas, con las cuales se establecen los
fundamentos tedrico-conceptuales del problema, asi como el enfoque desde el cual sera
abordada la investigacion.

Las necesidades de mas investigacion también derivan de la revision de la literatura,
pero es labor del investigador discriminar los conocimientos aceptados y consensados con
gue se escribié la seccion de antecedentes, de aquellos que aun estan en proceso de
consolidaciéon y que, por ende, requieren de investigarse mas a fondo.

Estas necesidades deben ser reconocidas, agrupadas y ponderadas, para seleccionar
una de ellas, que habra de convertirse finalmente en una pregunta de investigacion. En
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el caso de las ciencias sociales esta pregunta suele ser el eje de la investigacién, mientras
gue en las ciencias facticas experimentales u observacionales, ademas de ser el eje, se
utilizara para dar origen a uno o varios supuestos (hipotesis) que deberan ser probados al
confrontarlos con datos obtenidos de la observacién o experimentacion.

Una pregunta de investigacion no es cualquier pregunta: tiene ciertos atributos que la
distinguen. Es fundamental que sea factible de responderse a través de la investigacion
gue se propone y que con ello genere conocimiento generalizable. En el caso de la
investigacioén cualitativa que suele realizarse en las ciencias sociales, la pregunta debe ser,
al mismo tiempo, precisa y flexible. [7].

Las hipétesis son las respuestas que el investigador, basado en su conocimiento y
experiencia, propone para la pregunta de investigacion. Con base en ellas se elaboran los
objetivos, que constituyen el tltimo sub-apartado de la introduccion. Los objetivos precisan
y delimitan en profundidad y extension la investigacion. Se escriben con verbos en infinitivo
gue establecen el nivel de complejidad y compromiso que el investigador asume en el
proyecto. E.g., los siguientes verbos no revisten el mismo grado de dificultad: identificar,
cuantificar, comparar o explicar algo.

2.2.2. Meétodo

La seccion de método también tiene sus diferentes niveles de subdivision. En primer lugar
suele dividirse en dos grandes sub-apartados: el de los materiales y el de los métodos o
procedimientos.

Por materiales se entienden todos aquellos recursos que seran utilizados, sean éstos
de naturaleza quimica, fisica, bioldgica o informatica. Por su gran diversidad, los recursos
pueden ser agrupados por secciones: mobiliario, cristaleria, equipo, instrumentos,
papeleria, materiales consumibles, biolégicos e informaticos. Dentro de estas subdivisiones
se identifican como equipo aquellos artefactos que realizan una funcién particular, que
cuentan con un nimero de inventario y que, por lo general, no son objetos manipulables.
Por ejemplo: computadora, microscopio, espectrofotometro, autoclave, prensa. Los
instrumentos son aquellos artefactos que precisamente tienen la cualidad de ser
manipulables, como: pinza, vernier, pipeta, termémetro, calibrador, bisturi. Hay que
distinguir los instrumentos objeto que se han enlistado, de los instrumentos teérico-
conceptuales, utilizados para medir en ciencias sociales, tales como bitacoras, formatos
para registros de observacion o cuestionarios.

Los métodos o procedimientos se refieren a una serie ordenada de pasos que deben
seguirse para conseguir un fin determinado. Por ejemplo, puede existir un método para
obtener una muestra de sangre y preservarla, otro método para medir la temperatura de
una estrella, y otro méas para determinar la concentracion de proteinas en una muestra de
alimento. Cada método puede utilizar diversas técnicas, entendiendo como técnica una
habilidad o secuencia de acciones que permiten hacer algo, obteniendo resultados
Optimos, estandarizados, tan semejantes entre si que no presenten diferencias
significativas en sus resultados entre cada evento de medicién de la misma muestra.

Por metodologia se entiende al conjunto de métodos y técnicas que habran de
utilizarse para llegar a cumplir el objetivo Ultimo planteado, en aquellos casos en que se
requiere la concurrencia de una secuencia de procedimientos, muchas veces preparatorios
para lograr el fin deseado.

Una parte muy importante de la seccion de métodos se refiere al disefio de la
investigacion, que debe incluirse en investigaciones cientificas, sociales y humanisticas.
Este involucra el proceso de identificacién de la poblacion bajo estudio, la seleccion de la
muestra a investigar y la composicién de los grupos de observacion y experimentacion, de
manera que garantice la representatividad y la validez de las mediciones que se haran. En
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esta seccion es fundamental especificar los criterios de elecciébn y exclusién, su
importancia, el tamafio de la muestra y la técnica a utilizar; definir las distintas variables:
variables bajo estudio, controlables, ocultas, dependientes, independientes, exdgenas,
enddgenas, etcétera. Asimismo habra que elaborar indicadores para medir cada variable.
Se especificara el tipo de experimento que se realizara, si se cuenta o no con grupos de
control, y de qué manera se aseguraran la validez y la confiabilidad de las mediciones.
También deben especificarse las pruebas de hip6tesis a utilizar. La tecnologia
computacional e internet pueden facilitar en gran medida esta parte del trabajo, [8] en cuyo
caso deberan enlistarse las herramientas y versiones que se usaran.

En este sentido, una de las caracteristicas de la investigacion cientifica es la
reproducibilidad. A diferencia de otras formas del conocimiento humano, como son el arte
y la filosofia, en las cuales pueden existir obras Unicas, en la ciencia, si el conocimiento no
tiene el atributo de ser reproducido, no serd considerado como cientifico. Por ello, la
seccion de material y métodos es tan importante. En ella el investigador refiere con un
detalle casi obsesivo, las caracteristicas de los materiales utilizados y la secuencia
ordenada de las acciones que le permitieron llegar a los resultados obtenidos. Cualquier
omision en esto pudiera ocasionar que quien repita tales procedimientos, no obtenga
resultados semejantes. Esta situacién va mas alla de obtener resultados parecidos entre
observaciones, involucra un aspecto mas importante: la capacidad de hacer
comparaciones validas.

Un problema cientifico rara vez es resuelto por una sola persona, pareciera un
rompecabezas en el que cada investigador se est4 ocupando de atender ciertas piezas
diferentes a las que estudian otros investigadores pero que, finalmente, deberan embonar
para poder visualizar la solucién del problema. Lo anterior implica necesariamente hacer
comparaciones entre los trabajos y saber distinguir si los atributos o cambios del fenébmeno
estudiado se repiten de manera consistente o han sido producto del azar. ¢Se pueden
comparar dos experimentos u observaciones si los materiales y procedimientos seguidos
en cada caso no son equiparables? Evidentemente no, pues atribuir una diferencia en los
resultados a alguna variable en particular, implicaria necesariamente controlar, hasta
donde sea posible, el resto de las variables participantes.

Cuando se cuenta con materiales y métodos estandarizados se incrementa el control
de variables, de modo que puede reproducirse un experimento n veces, y encontrar un
patron de resultados. Hecho esto, si se modifican una por una, con todo cuidado, las
diferentes variables involucradas, puede estimarse el papel de cada una de ellas en el
resultado. De ahi que existan estdndares rigurosos con respecto a la calidad de los
reactivos o a los niveles de precision de los equipos y a los procedimientos de calibracién
de éstos, pues con ello se incrementa la reproducibilidad de las observaciones.

Si las observaciones se realizan bajo condiciones rigurosamente estandarizadas,
entonces es posible hacer comparaciones que resultan fundamentales para la
interpretacién de los resultados obtenidos. Sera practicamente imposible escribir una
discusién cuando se ha sido descuidado en la seccion de material y métodos, pues no se
tendré seguridad al comparar los resultados obtenidos con los de otras investigaciones.

Por consiguiente, en una propuesta de investigacion debe quedar muy claro que la
metodologia que se vaya a seguir sea equiparable con la de otras investigaciones ya
publicadas, con las que eventualmente puedan realizarse comparaciones que ayuden a
interpretar los resultados que se obtengan. La originalidad metodolégica es, entonces, un
fendbmeno que se da ocasionalmente en la ciencia y no algo que tenga que buscarse en
cada investigacion, pues un método original no cuenta con otros trabajos semejantes que
permitan establecer los contrastes necesarios. Esto ocurrira mucho méas adelante, cuando
se compruebe su bondad, sus limitaciones, y se difunda su uso.

Como un dato interesante que permite apreciar la vigencia e impacto de un buen
método, tenemos el caso de la cuantificacion de proteinas totales, utilizada ampliamente
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en muchas investigaciones en el Ultimo medio siglo. Se aprecia que dos técnicas han
apoyado cerca de un cuarto de millén de trabajos cientificos publicados. Por una parte, el
método de Lowry, [9] publicado en 1951, hace casi seis décadas, que al dia 5 de
septiembre de 2009 habia recibido 135 783 citas registradas por Google Académico. Como
método alternativo, el de Bradford, [10] cont6 con 107,646 citas en la misma fecha vy sitio.
Esto indica con claridad el uso cotidiano de un par de métodos como procedimientos de
medicion altamente estandarizados, que permiten hacer comparaciones confiables entre
muchos experimentos.

Como se ha dicho entonces, una propuesta de investigacion ocupa esencialmente las
dos primeras secciones de la estructura IMRyD, pues los resultados aln no se construyen
y mucho menos se podra interpretar todavia. Sin embargo, es conveniente bosquejar estas
dos secciones también.

2.2.3. Resultados y discusién

Las secciones de resultados y discusion quedaran pendientes de escribirse hasta contar
con los datos empiricos que se obtendran durante la investigacién. No obstante es
importante bosquejar en la propuesta cémo seran, y para ello debe dejarse en claro que se
tienen identificados y disponibles trabajos de investigacion similares, que en un momento
pudieron servir para elegir el método utilizado en el estudio y que, eventualmente seran
indispensables para comparar los resultados que se obtengan con los de otras
investigaciones similares.

Cuando los resultados se escriban, esto podr4 hacerse en alguna de tres formas
distintas:

a. Enforma discursiva: Es la forma preferente, en la que se relatan y describen los
resultados obtenidos, cuando esto es posible.

b. En forma de cuadro: Se pueden construir cuadros (tablas) cuando se pretende
asociar de una forma repetitiva el efecto de una variable sobre otra, y esto es facil
de lograr si unas variables dependientes se acomodan en columnas, mientras que
las independientes corresponden a los renglones.

c. En forma de figura: en ocasiones una imagen mas es expresiva que cualquier
palabra y entonces puede recurrirse al uso de diferentes tipos de gréficos,
fotografias o ilustraciones diversas que permiten destacar de una manera muy
objetiva correlaciones, tendencias, asociaciones y comparaciones, entre otras
cosas.

Cuando se cuente con los resultados, sera conveniente evitar interpretarlos en la
seccién que les corresponde, ya que la interpretacion depende del marco tedrico-
conceptual disponible, por una parte, y por otra, de la disponibilidad de trabajos similares
que permitan hacer comparaciones. Si se logran conservar los resultados sin la
“contaminacién” de la interpretacion, podran ser comparados n veces por el investigador o
por sus colegas, independientemente del tiempo que haya transcurrido desde su obtencion.

La estructura IMRyD puede compararse con un reloj de arena, cuyo vaso superior
corresponde a la introduccion, el cuello a las secciones de material y métodos, asi como
los resultados, mientras que el vaso inferior es la discusion.

La introduccién es una seccién convergente, en la que se parte de la generalidad del
contexto del problema de investigacion, hacia la estrechez de los objetivos que se
pretenden alcanzar. Es decir, la introduccién es como un embudo reduccionista, en el que
se va de lo general a lo particular, del problema al aspecto del problema que sera
investigado. En la introduccién se parte de los hechos y teorias publicados por otros, hacia
la construccién intelectual desarrollada por el investigador, quien de una manera mas
personal —y en ese sentido original- formula la pregunta, plantea los supuestos y precisa
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los objetivos, estableciendo asi una especie de didlogo con el resto de los investigadores
involucrados en el mismo tema.

En contraste con lo anterior, la discusion, el vaso inferior del reloj, es divergente y va
de la particularidad de los resultados construidos hacia su generalizacién, entendida como
el papel con que estos resultados contribuyen —con su granito de arena o nueva pieza del
rompecabezas— a la escena mayor del problema de investigacion.

La discusién es entonces un espacio destinado a interpretar y dar sentido a los
resultados que se obtuvieron. [11] Es con mucho la seccidbn mas importante de un trabajo
de investigacion, desde el punto de vista de que en ella es donde el investigador hace su
contribucién al conocimiento. Para ello, esta seccion se subdivide en al menos tres
apartados:

a. ladiscusion interna;
b. la comparacién con otros trabajos;
c. la generalizacion.

La discusidn interna se refiere a la explicacién que se da el investigador a si mismo,
con respecto al porqué obtuvo los resultados que consiguié. Por ejemplo, tratard de
entender por qué a fue mayor que b pero menor que c; o por qué hubo diferencias
significativas entre a y b, pero no entre b y c; etcétera. Para hacer esto, la bithcora es un
componente vital para el investigador, pues en ella deberan registrarse hasta los méas
minimos detalles de lo acaecido durante el desarrollo de las observaciones o los
experimentos, lo que, en un momento dado, podra explicar variaciones o inconsistencias
en los resultados obtenidos, e identificar sus posibles fuentes. Por ejemplo, una bitacora
bien llevada puede permitir identificar que cierto lote de un reactivo dio resultados diferentes
a otros similares, 0 que los resultados obtenidos con un grupo experimental se asociaran
con una variacion climatica, una falla eléctrica o un evento inesperado como una huelga o
un cambio de personal o equipo en el procesamiento de las muestras correspondientes.

La discusién externa, es un componente esencial en la interpretacién, pues permite
asociar los resultados a variables especificas al comparar trabajos similares en los que
dicha variable haya sido el elemento diferencial. En este punto es conveniente hacer una
categorizacion de los trabajos revisados, para establecer con cuales de ellos concuerdan
los resultados, en cuyo caso los reafirman; con cudles difieren, en cuyo caso pueden
refutarlos; y en qué casos los resultados obtenidos presentan un componente (nico que
pueda ser considerado primicia.

La generalizacion es la Ultima etapa de la discusion, en la que habran de destacarse
cuales fueron los principales hallazgos, asi como las limitaciones del trabajo, entendidas
éstas como aquellas situaciones que no alcanzan a ser explicadas por lo que se hizo, o
aquellos resultados que, por la restriccion a la que fueron sometidos en ciertas variables,
no permiten su generalizacion. Este sub apartado esta intimamente vinculado con el Gltimo,
gue destaca las necesidades de mas investigacioén, asi como con las recomendaciones
gue surgen de la experiencia vivida durante el proceso y que pueden prevenir a otros
investigadores para que sus trabajos sean mas precisos 0 menos problematicos. La
generalizacion culmina cominmente con un parrafo de conclusiones en el que se retoma
la pregunta de investigacién o hipétesis de trabajo y se establece si la pregunta fue
respondida y la hipétesis refutada o no. De alguna manera en esta Ultima parte el
investigador anuncia en qué aspecto de su investigacion continuara trabajando
posteriormente.

3. ¢Como se estructura la propuesta de investigacion?

Contar con una estructura predefinida para elaborar cualquier escrito y, en particular, una
propuesta de investigacion, facilita en gran medida la escritura y la organizacion de las
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ideas. La estructura puede imaginarse como una serie de estantes o cajones etiquetados
con claridad. Entonces, lo Unico que debe hacerse es colocar en ellos la informacion
apropiada y conseguir que la lectura fluya de manera comprensible y grata entre uno y otro
cajon.

La propuesta de investigacion, por supuesto, debe seguir al pie de la letra las
indicaciones que se den en la convocatoria respectiva. Sin embargo, existen una serie de
elementos que suelen ser comunes a todas ellas. Pueden cambiar ligeramente de nombre
0 conjuntarse en un solo apartado, pero la mayor parte de los contenidos son semejantes
en todos los casos. A continuacion se explican brevemente los apartados que suelen formar
parte de toda propuesta.

3.1. Caratula, portada o carta de presentacién (cover letter)
3.1.1. Encabezado

Una propuesta de investigacién inicia con un encabezado que contiene informacion
general, nombre y logotipo de la organizacién a la que pertenece el investigador, la
direccion fisica y la fecha.

3.1.2. Titulo

El titulo es la carta de presentacion de la propuesta. Es una etiqueta que podra hacer
atractivo o repulsivo el producto que se quiere vender a la agencia de fondeo. Por eso, al
escribir el titulo de la propuesta se debe tomar en cuenta no solamente la claridad y
precisién de éste, sino también que posiblemente tendra efectos sobre las personas que lo
revisen y trabajen con la propuesta. Un buen titulo puede facilitar su labor en cuanto a la
revision, clasificacion y toma de decisiones, ya que sefialara quién debera arbitrar el trabajo
0 qué seccion de la agencia sera la idénea para canalizarlo. Por otra parte, un titulo
ambiguo y abstracto, podra significar problemas para los revisores que, en un momento
dado, podran asumir una actitud de enojo o molestia hacia la propuesta, lo que se puede
traducir en un probable rechazo.

Un titulo que sea concreto, descriptivo, especifico y apropiado —con una extension no
mayor de 18 palabras— permitira al revisor decidir con facilidad, rapidez y precision, a quién
canalizar el trabajo, al encontrar un arbitro adecuado a la naturaleza de la investigacion.

Por otra parte, debe tenerse presente que las palabras del titulo se consideran como
palabras clave (keywords), y por ello son utilizadas por los sistemas de catalogacion y
almacenamiento en bases de datos. De modo que es importante que éste:

= Sea lo mas informativo posible.

= No contenga abreviaturas.

» Evite el uso innecesario de articulos.

* No contenga numeraciones.

= Sea corto, pero preciso.

» Indique la especie o sujetos en los que se realizaran las observaciones y sus
caracteristicas particulares principales.

Un titulo no debe ser demasiado general, pues si se queda en un nivel sustantivo,
puede suceder que la propuesta sea canalizada a un area del conocimiento mas amplia y
competida, en donde tenga menos posibilidades de ser aprobada. [12] E.qg., si el titulo de
una propuesta dice “Mecanismos de control celular’, esta propuesta pudiera ser enviada a
un fondo de estudios en fisiologia, donde tendria mucha competencia y en consecuencia
obtendria relativamente poco dinero, si es que se acepta. Si en cambio, en el titulo se
adjetiva al sustantivo celular y dijera “Mecanismos de control en células de retina”, y se

26 Rev. del Centro de Inv. (Méx.) Vol. 10 Nam. 40 Jul. - Dic. 2013



destaca asi el area de trabajo, se incrementarian las oportunidades de que la propuesta se
analizara a un area mas especializada como el Instituto Nacional de la Visién, dénde
tendria menos competencia y mas posibilidades de fondeo.

En consecuencia, al adjetivar al tema de investigacion en el titulo, se obtiene mayor
precision y se ayuda a canalizar la propuesta para que sea revisada por especialistas en
un &rea del conocimiento més especifica y acorde a la naturaleza de la propuesta. En este
caso es mas probable que el arbitro, al conocer con mayor profundidad el tema, reconozca
en todo su valor la calidad de la propuesta y emita un juicio objetivo y sélidamente
sustentado.

3.1.3. Autor(es)

La investigacion cientifica es una actividad social. EI conocimiento que no se hace publico
y se comparte con los demas no puede considerarse como cientifico. [2] Sin embargo,
existe una condicidon sine qua non en la ciencia, para poder utilizar el conocimiento
generado por los demas: la obligacion moral de dar crédito a los autores de las fuentes
consultadas, de donde se obtuvieron hechos, ideas, conceptos, teorias, métodos,
ejemplos, imagenes, etcétera. En consecuencia, la autoria es un asunto de gran
trascendencia que debe de tomarse con toda seriedad.

Sin embargo, debido a que en muchos paises u organizaciones la produccion cientifica
se premia con diversos estimulos econdmicos, es frecuente encontrar en proyectos o
productos de investigacion, a personas que aparecen como autores 0 coautores y que, en
realidad, tuvieron una escasa participacion en el trabajo.

La autoria implica no so6lo reconocimiento, sino sobre todo responsabilidad. La
informacioén contenida en un documento cientifico tiene como propdsito ser utilizada por
otros para hacer avanzar el conocimiento y resolver diversos problemas, y quien la utilice
debe tener la posibilidad de comunicarse con cualquiera de los autores del documento para
consultar dudas o pormenores de la investigacion, y poder asi hacer un uso mas eficiente
de la informacion.

Retomando la autoria y con la finalidad de distinguir a los autores de otro tipo de
colaboraciones que puede haber en el proyecto, ya que la responsabilidad o autoria tiene
implicaciones importantes en lo académico, lo social y lo financiero, y con el propdésito de
disminuir la ambigiiedad sobre autoria y colaboracion se presentan las siguientes politicas
para la definicion, basadas en la Norma de Vancouver [4,13], en las que intervienen
criterios cuantitativos y cualitativos que la califican.

Se considera como autor o co-autor a quien hara una contribucién intelectual sustantiva
al trabajo de investigacion. Por ello se requiere brindar informacién de cada persona que
participara intelectualmente en el estudio. Los créditos de autoria deberan basarse en:

= Una contribucién sustancial para la concepcion y el disefio, o la adquisicién o el

analisis de datos, o la construccion de resultados, o su interpretacion.

» Laredaccion o revision critica del contenido intelectual de importancia del reporte

de investigacién o de sus diversos productos editoriales.

= La aprobacion final de la version que sera publicada.

Los autores responsables del trabajo deberan reunir las tres condiciones sefialadas,
los colaboradores podran reunir al menos una o dos de estas condiciones. No se
acostumbra sefialar los grados académicos ni las distinciones de los autores.

Un proyecto generalmente tiene a un investigador principal o responsable del proyecto,
puede tener 0 no a un corresponsable; y suele contar con colaboradores o participantes.
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3.1.4. Adscripcion

La adscripcion incluye los datos de la institucion donde se realizara el trabajo y en la cual
esté adscrito cada autor y coautor. Es conveniente que los autores verifiguen en su
institucién cual es la forma correcta de colocar los datos respectivos, de manera que tanto
el autor como la organizacion obtengan el reconocimiento que les corresponde. Por lo
general los nombres de organizaciones se escriben tal como estan en el idioma original del
pais de procedencia, con la ortografia acostumbrada.

3.1.5. Palabras clave (keywords)

Las palabras clave son descriptores breves que ayudan como metadatos para la
catalogacion, almacenamiento y recuperacién de informacién, en sistemas de archivo y
bases de datos. Se usan para indicar el tema o materia de qué trata el documento. Deben
ser descriptores precisos de atributos notables del problema que se va a investigar, y no
deben usarse palabras que ya estén incluidas en el titulo, con el objeto de ampliar las
posibilidades de que la investigacién en particular sea localizada.

En algunas areas existen catalogos con las palabras clave, en cuyo caso sera
conveniente elegirlas de esta lista, para que se identifiquen con mayor facilidad y el escrito
se apegue a las reglas.

3.2.indice (Table of contents)

El indice es un instrumento de planeacibn muy importante para quién elabora una
propuesta de investigacion. Debe construirse antes de elaborar el documento, nunca al
final, cuando ya se ha desarrollado, del mismo modo que un plano arquitecténico se elabora
antes de iniciar una construccién y no cuando ésta ha sido terminada. Al concluir la
propuesta, el indice Unicamente se afinar4d y se agregaran los numeros de pégina
correspondientes.

El indice hace las veces de un plano regulador que permite al investigador ordenar sus
ideas de una forma légica y coherente. Sus diversos apartados permiten que las ideas
fluyan de manera natural, consecuente y ordenada, de modo que el lector utilice las ideas
gue se le presentan como escalones que lo llevaran de lo simple a lo complejo, y de lo
general a lo particular.

Ademas, al elaborar la propuesta, los apartados o subdivisiones del indice permiten al
investigador, saber qué tipo y cantidad de informacién le esta haciendo falta para
documentar cada apartado, y de esta forma hacer una busqueda més racional y planeada
de informacion.

Finalmente, el contar con una serie de apartados y sub apartados que siguen un
ordenamiento l6gico y coherente brinda al investigador la posibilidad de que la propuesta
no sea escrita —ni leida—necesariamente de forma lineal. Si cuenta con un indice que
cumpla las caracteristicas descritas, el investigador no requiere escribir de la A a la Z,
puesto que cada uno de los apartados adquiere independencia, y puede ser abordado
como un todo en si mismo, sin requerir de una seriacion.

En el indice debe tenerse mucho cuidado al seleccionar las palabras que se usaran
para escribir los encabezados de los apartados y sub apartados. Los encabezados deben
ser breves y claros, de manera que sefialen rapidamente de qué se trata la seccién que
anteceden.

La construccion de indices pretende esencialmente dar al discurso una forma visible.
Del mismo modo en que el plano arquitecténico permite detectar con anticipacion posibles
problemas funcionales como una insuficiente iluminacion o una mala vecindad entre las
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partes, como un bafio ubicado junto a la cocina, en el discurso sera posible detectar ideas
faltantes, redundancias, discrepancias o separaciones excesivas entre partes que deberian
estar relacionadas. En algunos casos puede ser conveniente complementar este proceso
con la realizacion de un mapa mental de las ideas.

Al leer el orden de los apartados y dentro de ellos el de sus temas y sub-temas, se
puede constatar si existe 0 no un hilo conductor en el discurso. Un indice bien elaborado
favorece que las ideas circulen sin atropellarse. De la misma forma que un tdnel de viento
permite a quienes disefian autos o aviones detectar en sus modelos de estudio las zonas
gue generan turbulencia o extrema resistencia, para corregirlas y de este modo fabricar
vehiculos aerodinamicos, el andlisis critico del indice permite al autor corregir las
turbulencias conceptuales para que el destinatario del texto —seguramente agradecido—
transite con fluidez en la lectura.

El plano regulador y el indice comparten otra funcion importante: permiten elaborar
presupuestos. S6lo al considerar las dimensiones de la obra es posible calcular la cantidad
y calidad de los recursos necesarios para cristalizar la planeacién en organizacion y
ejecucion.

La comunicacion humana por lo general se da en series de informacion vinculada que
toman al menos tres tiempos: presentacion, nudo o aspecto general y despedida o cierre.
Esto significa que en cada uno de los apartados —Yy sub apartados— habra que conseguir
esta secuencia que suele ser eficaz para atraer y mantener la atencion del lector.

Por supuesto, el indice dependera del tipo de texto que se escribe y del contenido que
se presenta. Sin embargo, afortunadamente en la documentacién cientifica existe un
conjunto de apartados preestablecidos que constituyen la estructura general y facilitan en
gran medida este trabajo.

3.3. Curriculum Vitae (Bio) del investigador principal y sus colaboradores

Para solicitar fondos a una agencia y convencer a los revisores de la propuesta, es
importante que el autor demuestre, mediante un registro completo de sus logros como
investigador, que es una persona competente y confiable —de fiar, digno de confianza—.
[14]

En el curriculum debe incluirse exclusivamente informacién de alto valor académico,
gue permita constatar la preparacién y experiencia del autor, su dominio de metodologias
y técnicas pertinentes al proyecto, asi como evidencias de trabajos exitosos semejantes
gue han sido validados mediante el otorgamiento de otros apoyos, o a través de la
publicacion de sus reportes de resultados en series periddicas de alta visibilidad e impacto.

Por ningiin motivo debera incluirse informacién familiar, de hobbies, actividades o
reconocimientos no académicos intrascendentes, que solo tienden una "cortina de humo"
sobre la informacion esencial. Por supuesto, si el investigador acaso ha ganado el premio
Nobel, puede valer la pena incluirlo. En general debe incluirse toda la informacién relevante
de sus actividades y logros relacionados con el problema bajo estudio.

Como informacion complementaria al curriculum vitae, la descripcion del entorno de
trabajo puede ayudar al arbitro a tener una idea mas clara de en qué medida el ambiente
laboral puede favorecer la expresion del potencial investigador del solicitante.

Por consiguiente, describir dénde se realizard la investigacién se convierte en un
elemento de particular relevancia. Al mencionar que en el lugar de trabajo se cuenta con
determinado nimero de pares académicos asi como los niveles de estudio de éstos, la
participacion de estudiantes de pre y posgrado en los proyectos, y la organizacion
académica que favorece el dialogo y la discusion inteligente en el lugar donde se realizara
el proyecto; augura que éste sera productivo en términos académicos, que formara
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investigadores y que tendra ademas, altas probabilidades de llegar a ser publicado en una
buena revista.

Declarar que se imparten seminarios, que hay mesas redondas, que se organizan
eventos cientificos como simposios o coloquios, talleres técnicos y académicos, y que
éstos cuentan con el respaldo de la administracion, hacen ver al centro de investigacion
como una instancia seria, organizada y dedicada, con profesionalismo para estos
menesteres, lo cual inspira confianza. Por otra parte, el investigador solitario que no tiene
un ambiente de estas caracteristicas, encontrard mas dificultades para concretar su
proyecto, a menos que explique en su propuesta su participacion en redes
interinstitucionales de investigacion que permiten paliar el ambiente de trabajo deficiente
particular de su instituciéon [15].

3.4.Revision de la literatura y soporte documental

La revision de la literatura debe mostrar el panorama de la informacion que guiara la
realizacion del estudio. Debe demostrar que el investigador conoce completamente las
investigaciones empiricas actuales y las teorias acerca del problema que se plantea en la
propuesta. [16]

La informacion de la propuesta debe ser vigente porgue si no lo es, el investigador
corre el riesgo de invertir su esfuerzo en abordar problemas ya resueltos, y pretender
explotar vetas de investigacion ya agotadas, de lo que pudo darse cuenta si hubiera leido
la informacién mas reciente dénde tales avances fueron reportados.

Por ello, la revisién de literatura da evidencias documentales al investigador para que
éste:

= Justifigue la importancia —econdmica, social, politica, sanitaria, educativa,
estratégica, etcétera— del problema que desea investigar y asi establezca un
contexto de investigacion. [16]

= Construya un marco tedrico-conceptual que sirva de soporte a la pregunta de
investigacioén, que fungird como eje de su trabajo y de la cual habran de derivarse
los supuestos y objetivos a investigar [11].

= Delimite la frontera del conocimiento, entendida ésta como la discriminacion entre
los conocimientos consensuados dentro del area de estudio, de aquellos que aln
estan en proceso de exploracién, validacién o controversia, y que constituyen el
campo fértil de investigacién, donde las contribuciones tendran un efecto mas
significativo para el conocimiento de la disciplina.

= Cuente con un conjunto de trabajos de investigacion, ya publicados y validados,
similares al que pretende realizar, que habran de servirle como medio de contraste
para justificar su metodologia e interpretar sus resultados [11,18].

Para localizar la informacién relevante y suficiente acerca de un tema, es necesario
seguir varios pasos a los cuales se puede regresar cuando sea conveniente:

» Localizar todas las referencias relevantes (libros, capitulos de libros, articulos de
revision, etcétera). Esto se hace a través de estrategias de busqueda.

» Organizar las referencias localizadas en un administrador de referencias, esto es,
en un software cuya finalidad es precisamente gestionar todo tipo de referencias.
Ejemplos de este tipo de software son EndNote [9], RefWorks [20], JabRef [21] y
Zotero [22].

» Recuperar fisicamente dichas referencias, es decir, conseguir los libros, articulos,
etcétera, para su lectura y revision cuidadosa. Las referencias pueden conseguirse
en forma impresa o electronica, aunque es preferible tenerlas en ambos formatos,
ya que cada uno presenta ventajas.
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» Leer cada una de las referencias y elaborar con ellas las fichas correspondientes.
Las fichas permiten incluir en ellas extractos o parafrasis de los textos revisados,
junto con los elementos de identificacion de la referencia. Existen fichas de
organizacién tematica, fichas de trabajo, fichas de glosario, fichas de tablas, fichas
de figuras. Es conveniente imprimir las fichas en hojas de cartulina de un tamafio
adecuado que permita su manipulacién visual. Esto se puede hacer también con
el administrador de referencias.

Por otro lado, se entiende por soporte documental la correcta determinacion y empleo
de las fuentes documentales impresas o electrénicas, en funcién de la ciencia y tema
investigados. Resulta esencial e indispensable que las ideas y datos que soportan los
componentes tedérico-conceptuales de la propuesta, asi como los hechos que le dan
contexto, cuenten con una plataforma basica de documentos de calidad, es decir, vigentes,
relevantes, pertinentes, suficientes, visibles y de impacto, ya que sin ellos “el investigador
gueda reducido al campo tibio y trivial del ensayismo, muy por debajo del ardiente y
ponderado de la ciencia”. [23].

Al analizar un documento cientifico terminado, tal como lo es la propuesta de
investigacién, puede haber una valoracion negativa si es que llega a advertirse una sola
deficiencia —por accién u omisién—en el uso del soporte documental; porque esa sola falla
puede ser un indicativo de que el estudio carece de un apoyo sélido. [23]

Por supuesto, el utilizar datos e ideas de otros, o inclusive reproducir trabajos parciales
o completos, omitiendo intencional o accidentalmente los créditos correspondientes a los
autores, se considera como plagio, que es un delito capital en la investigacion cientifica.

¢ Como utilizar entonces las ideas de los demas? Existen en términos generales dos
formas principales: el extracto o cita textual y la paréafrasis.

La cita textual se refiere al uso de una porcién de informacién tomada de otro
documento, sin alterarla, en cuyo caso debe hacerse expresa la autoria. Por ejemplo:
Cervantes dice, en su Quijote: “En un lugar de la Mancha, de cuyo nombre no quiero
acordarme...” Si el texto seleccionado ocupa tres 0 menos renglones, se acostumbra usar
un entrecomillado para que el lector advierta que la informacion corresponde a un extracto.
En cambio, si la extensién excede este limite, entonces debera hacerse manifiesto que es
un extracto de otra forma. Esta consiste en reducir el tamafio del texto en dos puntos,
reducir el interlineado, si esto fuera posible y aplicar una sangria izquierda, de modo que
el extracto se distinga claramente del resto del texto. Es obvio que también debera darse
el crédito explicito al autor.

La paréafrasis es la interpretaciébn o explicacion amplificativa de un texto. Esta
definiciéon aparentemente simple involucra un proceso intelectual de gran importancia, en
el que se fundamentan la gran mayoria de las ideas expresadas en un documento
cientifico.

El investigador utiliza la parafrasis para expresar en unas cuantas lineas, que pueden
ser por lo general una o varias oraciones, uno o dos parrafos, la idea que construy6 a partir
de la lectura de un documento cientifico o de parte de él. Es la interpretacion que el autor
hace de lo que considera los componentes esenciales del documento leido. Al leer un
articulo de investigacion se encuentra que antes de una cita muchas veces apenas se
destacan una o dos ideas. Estas constituyen la paréafrasis a que llego el autor del nuevo
documento.

Lo anterior no debe confundirse con decir lo mismo “con otras palabras”, eso no es
parafrasear. Eso es... decir lo mismo con otras palabras. Por ejemplo, revisemos la
siguiente proposicion: es mejor contar con un plumifero aprisionado en fosa metacarpiana,
que diez a la segunda potencia pululando por el espacio. Eso no es una parafrasis de “mas
vale pajaro en mano que ciento volando”, aunque evidentemente la misma idea se ha
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escrito de manera muy diferente. En ningln momento se esta haciendo una interpretacion
o explicacion de la idea original. En este caso no existe un proceso intelectual que incorpore
la esencia de lo que se quiere decir.

Si se toma el mismo refran, una parafrasis de éste podria ser: debemos cuidar de no
perder lo que se tiene seguro, aunque sea poco. A diferencia de los extractos o citas
textuales, las parafrasis no se entrecomillan, sin embargo, si deben de citarse, de acuerdo
con el aparato critico (sistema de citas) que se esté utilizando.

En el Medioevo se tenia un respeto exagerado por la autoridad de los autores clasicos
y por ello decian que, aunque los autores modernos fuesen “enanos” en comparaciéon con
los primeros, al apoyarse en ellos se convertian en “enanos a hombros de gigantes”, lo que
les permitia ver mas alld que sus predecesores. [24]. Esta locucién fue hecha del
conocimiento universal al aplicarla Issac Newton en una carta escrita a Robert Hooke,
donde le decia: "Si he logrado ver mas lejos, ha sido porque he subido a hombros de
gigantes”. De aqui que Google Académico lo haya tomado como leimotiv.

Umberto Eco destaca también que “es dificil moverse en el vacio e instituir un
razonamiento ab initio. Es preciso encontrar un punto de apoyo”. [24] Efectivamente, como
nada surge de la nada, el investigador elabora sus ideas bajo la influencia de algun otro
autor. Aun si tiene ideas originales, éstas resultan de alguna manera modeladas por la
confrontacion hecha con las ideas de los autores tratados. El tomar en cuenta lo publicado
por otros autores no implica necesariamente que se esté de acuerdo con ellos. Muchas
veces lo que se pretende al citarlos es precisamente demostrar sus errores o sus limites,
con el fin de mejorar el conocimiento sobre el tema en cuestion.

Ademas, al contar con el soporte teérico conceptual basado en la lectura de otros
autores, se tiene como resultado que todos podran verificar lo que dice el investigador,
porque, al hacer referencia a los autores que le precedieron y en los que ha basado sus
juicios, los conceptos que ahora utiliza para dar vida a su investigacion podran ser
verificables de manera publica.

3.5. Marco tedrico y conceptual

En lo que corresponde a la revision documental metodolégica y sobre todo cuando se trata
de trabajos de investigacion de tipo experimental, antes de intentar hacer cualquier cosa
con los sujetos de estudio es importante realizar al menos un trabajo panoramico que
analice los estudios similares efectuados y publicados por otros, pues se corre el riesgo de
inventar el hilo negro, de demostrar algo que ya ha demostrado hasta la saciedad, o de
aplicar métodos que se son ineficientes o que aln no han sido validados en forma
satisfactoria.

Ademas, en la seccion del plan de investigacion que se refiere a los antecedentes y
significancia se relatan —con un conjunto de entre 600 y 900 palabras—Ilos principales
logros alcanzados en el campo de trabajo a la fecha, que permiten establecer un marco
tedrico conceptual de referencia que sustente la investigacién y que permita detectar dentro
de las necesidades de mas investigacion que se han manifestado en la literatura, alguna
gue pueda ser satisfecha a través de la investigacién que se propone. Esto implica
ponderar la informacion de mayor vigencia, relevancia, pertinencia, visibilidad e impacto,
disponible en el campo de trabajo, para encontrar un asunto verdaderamente importante
que justifique la investigacion. La justificacion académica no es lo Unico que cuenta,
también cabe destacar la importancia social, econémica, politica, financiera, sanitaria o
educativa, entre otras cosas, que pudiera llegar a tener la propuesta. En pocas palabras,
no basta con presentar un buen problema de investigacion: éste tiene que estar inserto en
un contexto claramente definido, en el que eventualmente tendrd repercusiones positivas.
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3.6. Descripcion del problema y pregunta de investigacion

Este sub apartado es el corazon de la propuesta. Aqui debe quedar claro qué es lo que se
pretende estudiar y por qué vale la pena hacerlo. Es un proceso en el cual se van filtrando
y acotando las ideas, desde el tema original hasta el problema y la pregunta de
investigacioén. El primer tema que se aborde debe reducirse unas tres o cuatro veces. [25]

No se trata de cualquier problema, sino especificamente de uno en particular que
permita generar conocimiento que contribuya a ensanchar, aunque sea en una fraccién
minima, la frontera que existe en la actualidad. De acuerdo con la Organizacién
Panamericana de la Salud [11] “debe brindar los referentes empiricos que describen la
situacion” y dejar claros y explicitos los vacios (gaps) de conocimiento, la controversia que
existe y la evidencia no conclusiva. Inclusive, puede ser que exista evidencia
aparentemente conclusiva que el investigador pretende cuestionar. Para ello debe
“delimitar el objeto de estudio y dar a conocer las interrogantes o las grandes preguntas
que orientan la investigacion”. [11].

Con este propésito, Rosenberg [2] sugiere que el autor compare los principales
aspectos de sus ideas, con los conceptos estables que hasta la fecha se han considerado
exitosos o0 aceptables. Al describir el problema, debe responder a las preguntas que
probablemente tendria el comité evaluador al leer la propuesta. Al hacerlo, debe mostrarse
como un individuo con los pies en la tierra, capaz de organizarse bien y de contar con un
enfoque claro de aquello que analiza. No debe tratar de mostrar su problema como una
idea revolucionaria, pero sera muy conveniente que presente su argumentacion de tal
manera que los revisores lleguen precisamente a esa conclusion.

Para la escritura del problema de investigacion se sugiere una secuencia légica.
Primero debe detallarse cual es la magnitud, efectos, distribucién e importancia del
problema, de tal modo que se justifigue su estudio. En segundo lugar, es sustancial
delinear, de modo exhaustivo, el conocimiento construido alrededor del problema, cuél es
la situacion actual, en qué aspectos existe acuerdo y en cuales hay discusion. En tercer
término, se describen las causas posibles del problema y se analizan en cuanto a su
factibilidad. Después se formulan posibles soluciones y se ofrece alguna como la mejor,
de acuerdo a todo el sustento teérico-metodol6gico, con la expectativa de verificar su
bondad a través de la obtencién de datos empiricos. Por Gltimo, se plantean las preguntas
sin respuesta y se elige la principal, que conformara la pregunta de investigacion. A partir
de ella, como se ha dicho, se formulara la hipétesis si es el caso, y se estableceran los
objetivos del trabajo.

3.7. Hipotesis (si aplica)

Una hipétesis es la respuesta l6gica que propone el investigador al problema de
investigacion. La génesis de esta respuesta implica que el investigador, con base en la
interpretacion del marco teérico conceptual precedente, con los hechos observados y
reportados por otros investigadores en trabajos similares, y con el conocimiento de los
diversos enfoques existentes sobre el problema que estudia, entre otras cosas, define las
respuestas mas adecuadas para la pregunta de investigacion que formulé como eje de su
trabajo. Subsecuentemente, dedicard sus esfuerzos para obtener o generar evidencias y
datos, a través de la observacion o de la experimentacion, con los cuales, tras el analisis y
procesamiento respectivo, construya resultados que le permitan eventualmente comprobar
la viabilidad o el rechazo de la hipotesis que planteo.

Para ello, el investigador debe buscar, recuperar y analizar la informacion necesaria y
pertinente que le ayude a cuestionar o comprobar su hipétesis. Para hacer esto y contar
con un “medio de contraste” que le permita dimensionar el alcance y significado de sus
hallazgos, a menudo debe depender de la deduccién y el analisis Idgico, utilizando la
experiencia registrada de otros investigadores. Es decir, en ocasiones requerira basarse,
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mas que en la observacion directa, en los hallazgos reportados por otras investigaciones
originales.

Al redactar una hipotesis es mejor decir “se pretende probar la hipétesis de que la
reaccion X es el paso limitante de la velocidad del mecanismo Y” que decir, “estudiar el
efecto de la sustancia X sobre el sistema Y”. Esto es, la hip6tesis debe ser una proposicién
que pueda ser falsa o verdadera. La hipétesis es una “adivinanza educada” [26], que puede
ser probada y es caracteristica de las ciencias experimentales y empiricas.

En particular, en estas Ultimas ciencias las reglas para construir y probar hipotesis
forman parte de la estadistica inferencial, que provee los instrumentos apropiados para
ello. En cambio, en el ambito de la investigacion cualitativa se cuenta con preguntas de
investigacion y una metodologia precisa, con las que se busca interpretar y dar significado
a los hechos. No se plantean hipétesis antes de la investigacion, ya que la propia hipétesis
puede actuar como un marco que encuadre y modifique el fendmeno que se va a estudiar.
En lugar de ello, se pretende que el trabajo sea flexible y que las hipétesis se construyan
junto con la investigacion. [26]

Es importante sefialar también que una hip6tesis pretende probarse, sin embargo,
existen tres posibles resultados de la investigacion: (a) existe evidencia que sugiere que la
hipotesis es verdadera; (b) existe evidencia que sugiere que la hipétesis es falsa; o (c) la
prueba no es concluyente, es decir, no hay elementos suficientes para considerar la
hipo6tesis como falsa o verdadera.

3.8. Objetivos

Se debe entender y definir con claridad para el revisor, la diferencia entre los objetivos
generales a largo plazo y los propositos especificos. En términos generales los objetivos
se refieren al propdsito global de la investigacion, por ejemplo, mejorar un proceso de
diagnostico o probar si un método de ensefianza es mejor que otro; mientras que los
objetivos especificos se pueden referir a elementos cuantificables de algunos de los pasos
o alguna de las fases necesarias para cumplir el objetivo general; por ejemplo reducir en
un determinado porcentaje la cantidad de insumos utilizados en un procedimiento o la
reduccion de costos. Cuando los objetivos son cuantificables se les denomina metas. Las
propuestas de investigacion deben tener metas muy claras que permitan eventualmente
valorar su avance. [12].

Los objetivos se formulan con verbos en infinitivo que indiquen con claridad qué es lo
gue se conseguira con el estudio. Es muy importante observar que las acciones
seleccionadas pueden tener muy diversos niveles de reto y compromiso para el
investigador. Por ejemplo, describir algo puede ser menos complicado que explicarlo.
Determinar si existe 0 no una interrelacion puede demandar menos trabajo que cuantificar
la relacién. En fin, el autor deberd ser cuidadoso en este aspecto, para evitar que la
magnitud del objetivo esté fuera de su alcance con el tiempo y los recursos que se
presupuestaran en la propuesta. En una palabra, el objetivo determina en gran medida la
factibilidad.

3.9. Metodologia

Es indispensable que exista coherencia metodoldgica en la propuesta de investigacion, es
decir, debe existir congruencia entre la pregunta de investigacion y los componentes del
método que sera usado. [27]. En esta seccion se determinara si se trata de un estudio
cualitativo o cuantitativo, de acuerdo con el problema de investigacion y el enfoque del
autor. Por ejemplo, si se desea identificar un fenémeno social, probablemente sera mejor
un acercamiento cualitativo. En cambio, si se pretende juzgar los efectos de una terapia
alternativa para reducir un problema de salud, serd conveniente usar una técnica
cuantitativa.
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Si se utilizard una metodologia cuantitativa, habra que detallar el método especifico a
través del cual se probara la hipétesis correspondiente. En este caso las variables bajo
estudio deben ser mensurables, es decir, pueden medirse a través de algin tipo de
instrumento, fisico o teérico. Es indispensable explicar con precisiébn cémo es que el
método elegido permitira que el estudio sea eficaz para responder la pregunta de
investigacion. [28]. Esto tiene que ver con aspectos de validez (si el instrumento mide lo
que pretende medir) y confiabilidad (si el instrumento mide siempre con la misma precision).
De acuerdo con Gall, et al., [29] la investigacidn cuantitativa se basa en recolectar datos
numeéricos obtenidos a partir de conductas observables, para luego efectuar con ellos un
analisis estadistico. Este andlisis tiene como propoésito distinguir lo que pudiera ser
consecuencia del azar, de un verdadero patron de comportamiento o una relacion causa y
efecto.

Por otro lado, si se ha elegido una metodologia cualitativa, también deben indicarse
con todo detalle los pasos que se seguiran para cumplir de manera adecuada el objetivo
de investigacion, asi como los instrumentos a utilizar y los sujetos que participaran en el
estudio. A diferencia del caso anterior, en esta metodologia se supone que los individuos
construyen la realidad social a través de significados e interpretaciones que suelen ser
transitorias y situacionales. [29]. Por ello, se estudian de manera intensiva, a través de
algunos casos en su estado natural, y se realiza un analisis de tipo inductivo (de lo particular
a lo general). Aungue no tiene un fundamento matemético, puede apoyarse en estadistica
—sobre todo descriptiva—para efectuar conteos, frecuencias, graficos, comparaciones,
etcétera, que apoyen la interpretacion.

Cabe sefialar que también existen métodos mixtos [30] que combinan aspectos
cuantitativos y cualitativos.

En la seleccién de los materiales y métodos deben tomarse en cuenta aspectos
practicos como el tiempo y dinero de que se dispone, asi como la capacidad instalada, la
experiencia y el apoyo humano e institucional disponible. Es importante que todo se
justifigue plenamente y que los recursos se aprovechen de manera 6ptima.

Algunos autores han creado métodos que sorprenden por su creatividad y capacidad
de conseguir resultados que de otra forma podrian ser muy caros o inclusive imposibles.
Por ejemplo, en el llamado “estudio de las monjas”, se sienta un precedente cuando
Snowdon, et al. [31] analizan la relacién entre las habilidades lingiiisticas en edad temprana
y la enfermedad de Alzheimer en edad avanzada. Para ello utilizaron las autobiografias
escritas por 93 monjas de un convento de Wisconsin, a una edad promedio de 22 afios y,
aproximadamente 58 afios después, evaluaron las funciones cognitivas de cada mujer y la
neuropatologia de aquellas que habian fallecido. Para verificar la variable dependiente
(enfermedad de Alzheimer) se usaron siete pruebas neuro-psicolégicas. La aproximacién
es muy interesante puesto que de manera usual se hubiera requerido un estudio de tipo
longitudinal, en el cual se observara el desarrollo de las mujeres durante toda su vida.

Posteriormente se han realizado multitud de estudios con el mismo método —y las
mismas monjas—, como el de Danner, et al. [32], quienes utilizan ahora las autobiografias
para investigar la relacion entre las emociones positivas de la juventud y la longevidad.

Por todo lo anterior se insiste aqui en que no es necesario innovar en los métodos que
se elijan para la investigacién. Lo correcto es efectuar una revision acerca de los métodos
mas comunes en el ambito del estudio que se realiza y seleccionar el mas apropiado o, en
su caso, adaptarlo. Sélo en contadas ocasiones se justificara la creacion y propuesta de
métodos nuevos. Para que un nuevo método sea aceptado de manera universal es
necesario que sea validado con muchas repeticiones y en muy diversas situaciones, lo cual
esta fuera del alcance de un investigador y aun de una institucion.

Al explicar la seccion de métodos debe escribirse con absoluta precision y detalle, de
tal modo que otros investigadores puedan replicar los procedimientos con facilidad,
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estandarizar las condiciones de aplicacién y comparar los resultados que obtengan. Por la
misma razén, los métodos, procedimientos y pasos deben escribirse en el mismo orden en
gue se realizaran. [33].

3.9.1. Revision de métodos

La seccién de métodos debe iniciarse con una revision de los métodos que se presentan
en la literatura relevante para estudios similares. Debe especificarse el método
seleccionado vy la justificacién para su eleccion. Cuando sea posible, debe recuperarse el
documento original donde se expone el método elegido, ya que en él el autor debe explicar
y justificar ampliamente cada detalle.

Para elaborar esta seccion se realizan perfiles de blusqueda que incluyen palabras
como: método, procedimiento, proceso, pasos, guia, manual, etcétera.

3.9.2. Definicién de variables o categorias de analisis

En la investigacion cuantitativa es indispensable especificar las variables que se
observaran y hacerlas operativas, es decir, desarrollar indicadores que permitan su
mediciéon de la manera mas objetiva posible.

Por ejemplo, en el citado estudio de las monjas con respecto a la relacién entre las
emociones positivas y la longevidad, [32], resulta bastante claro que la longevidad se puede
medir con la edad de una persona al morir. Sin embargo, la medicién de las emociones
positivas es mucho méas complicada. En este caso en particular, los investigadores
desarrollaron una forma de codificar y clasificar los escritos autobiograficos. En primer
lugar, quienes realizaron este trabajo desconocian por completo el estado de salud de las
monjas. Dos codificadores identificaron en los 180 escritos aquellas palabras que
reflejaban una experiencia emocional y las clasificaron como: positiva, hegativa o neutra.
Después un tercer codificador verific6 cada palabra. Los tres codificadores fueron
capacitados para este trabajo. Cada quien trabajé de manera independiente. Mas adelante
se generaron dos procedimientos para asignar calificaciones. En primer lugar se uso el
conteo simple de cada emocioén; en el segundo caso se clasific6 cada oracién en cuanto a
su contenido principal positivo, negativo, neutro o no emocional. Se midié la confiabilidad
del método a través de la comparacién de los resultados de cada codificador.

Como puede verse, es posible desarrollar procedimientos que cuantifiquen aspectos
tan subjetivos como las emociones, con un nivel alto de objetividad, al definir las variables
con claridad y precision, crear indicadores para medirlas y estrategias que hagan esta
medicion replicable.

Los datos cualitativos suelen obtenerse a partir de entrevistas, observaciones o estudio
de documentos. La aproximacion cualitativa pretende convertir datos en hallazgos, para lo
cual existen guias generales, pero no procedimientos precisos [34]. El investigador debe
crear categorias de andlisis que le permitan identificar tendencias, agrupamientos,
relaciones y otros elementos que conviertan los datos recabados en conocimiento.

3.9.3. Instrumentos de investigacion

El investigador dispone de mdltiples instrumentos a su servicio: observaciones, encuestas,
cuestionarios, registros, estudios de casos, bitacoras, laboratorios, diarios de campo,
entrevistas, etcétera. Debera seleccionar aquellos que sirvan mejor a su propgsito y sean
congruentes con el enfoque de su trabajo.

Ademas, es importante considerar el costo y el tiempo del desarrollo, pruebas y
aplicacién de los instrumentos al efectuar la decision.
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3.9.4. Diseflo muestral y tamafio de muestra

Es comun que las investigaciones se realicen a través de muestras, ya sea de sustancias,
animales, objetos o personas. En cualquier caso, se trata de la seleccién de un subconjunto
de la poblacién bajo estudio.

Para que una muestra sea representativa, es decir, para que refleje de manera
apropiada las caracteristicas de la poblacion, es determinante la forma en que se elige y el
nimero de elementos que contiene. Todo esto corresponde a la llamada teoria del
muestreo. Por lo general una buena muestra debera obtenerse de manera aleatoria, es
decir, de forma tal que cualquier elemento de la poblaciéon pueda quedar en ella.

Sin embargo, en muchos casos no es posible contar con muestras de este tipo, por
razones practicas o de tipo ético. Por ejemplo, si se desea probar el efecto de un nuevo
método de ensefianza, puede resultar dificil o imposible contar con un grupo control y un
grupo experimental elegidos al azar, si se trata de estudiantes reales que pueden ser
afectados por la investigacion. Todos estos aspectos deberdn mencionarse en la
propuesta.

3.9.5. Disefo del estudio

Existen una serie de elementos que deben considerarse al disefiar una investigacion. Por
ejemplo, en la medida de lo posible es conveniente usar un disefio experimental. Esto
significa que se cuente con un grupo de control (que no recibira el tratamiento o la
intervencidn), asi como un grupo experimental (que recibira el tratamiento o intervencién).

Ademas, los sujetos deben asignarse de manera azarosa a cada grupo, para evitar que
la forma de seleccion pudiera afectar los resultados. Esto implica también que, en el caso
de personas, no sean informadas en cuanto a su pertenencia a uno u otro grupo, esto suele
llamarse experimento ciego. Para evitar diferencias de tratamiento entre uno y otro grupo,
suele usarse el llamado placebo, que consiste en una sustancia inocua que se administra
en forma idéntica a la real. También es importante que el propio investigador desconozca
quiénes estan dentro de cada grupo, en cuyo caso se habla de un experimento doble ciego.
Cuando no pueden cumplirse todos los requisitos, se habla de un disefio cuasi-
experimental.

También, segun el caso, existe una forma de establecer los diversos tratamientos que
se apliqguen. Para ello se ha creado una aplicacion matemética llamada precisamente
disefio de experimentos. En cuanto a la discriminacién de las causas y efectos, puede
aplicarse analisis de regresion, analisis factorial, pruebas de contingencia, redes
neuronales, arboles de decision, mapas auto-organizados, por sélo citar algunas técnicas
matematicas con este fin.

Un mal procedimiento de muestreo o el descuido en la aplicaciéon de tratamientos,
puede ocasionar que todo el estudio carezca de validez, por lo cual no debe tomarse a
ligera. Como ejemplo puede citarse el articulo de Dare, et al. [35], sobre el tratamiento
psicologico de la anorexia nerviosa, publicado en una de las revistas de Psiquiatria de
mayor impacto y visibilidad en el mundo (The British Journal of Psychiatry), que fue
severamente criticado por los lectores del é&rea [36-37] —en la misma revista—,
inmediatamente después de su aparicidn, precisamente por descuidos en su metodologia.

3.9.6. Aspectos éticos

Como es evidente, un investigador jamas debe causar dafio con su trabajo [Houser, 2008].
Existen principios éticos y regulaciones cuyo objetivo es proteger a quienes pueden ser
sujetos para la investigacion, sean o no personas. En algunos casos, cuando el trabajo

requiere de la informacién o aplicacién de tratamientos a personas, debe elaborarse una
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carta de consentimiento informado, que deben firmar los participantes en el estudio. En
el caso de usarse especimenes animales, deben seguirse las guias internacionales para
evitar el sufrimiento innecesario.

3.9.7. Procesamiento y analisis de los datos

Un componente fundamental de la propuesta es la seccidon donde se describe como se
llevara a cabo el analisis de los datos recabados. Como se ha dicho, éste es uno de los
aspectos en que destacara la habilidad del investigador para convertir los datos crudos en
conocimiento y explicaciones.

En las investigaciones de tipo cuantitativo deben delinearse con precision los analisis
estadisticos con que se pretende responder la pregunta de investigacion y probar la
hipétesis planteada. Desafortunadamente, a veces no se tiene la experiencia y la habilidad
necesarias para el manejo de la estadistica. [24]. En los trabajos de corte cualitativo
también se describiran las formas de categorizar y organizar los datos para darles sentido
e interpretacion.

Es importante sefalar aqui que existe una gran variedad de aplicaciones
computacionales que pueden apoyar el trabajo de procesamiento y analisis de los datos.
En el ambito estadistico destacan SPSS (http://www.spss.com/) con modelos para
recoleccién, estadisticas, modelado y aprovechamiento de los datos; Statgraphics
Centurion (http://www.statgraphics.com/); SAS (http://www.sas.com/) y el software libre R
(http://www.r-project.org/).

En cuanto a la investigacion cualitativa, también se ofrecen aplicaciones de software
tales como:

=  ATLAS.ti (<http://www.atlasti.com/>) que permite trabajar con enormes cantidades
de datos de tipo textual, grafico, audio y video. Entre las areas que mas lo utilizan
estan antropologia, ciencias de la educacién, adquisicion de conocimientos,
estudios literarios, sociologia, teologia, criminologia, estudios etnol6gicos, estudios
legales, administracién, ciencias politicas, economia, historia, linguistica,
psicologia e ingenieria de software.

= Por su parte, NVivo 8 (<http://www.gsrinternational.com/products nvivo.aspx>)
ofrece apoyo para personas de cualquier &rea, en cuanto al analisis de videos,
entrevistas, documentos, fotos, multimedia, musica o podcasts.

= Ethnograph v6 (<http://www.qualisresearch.com/default.htm>) es apropiado para
codificar y analizar datos.

= El software libre Rapid|Miner (<http://rapid-
i.com/content/blogcategory/38/69/lang,en/>), también puede ser Util para mineria
de textos. En la categoria de freeware para estilometria.

= Signature (<http://www.philocomp.net/humanities/signature>) para analisis textual.

Por supuesto, no debe olvidarse que herramientas populares como Microsoft Word o
Excel pueden ser valiosas para todo tipo de investigacion, inclusive para los métodos
cualitativos, como lo demuestran Meyer y Avery [38] en su reciente articulo.

3.10. Posibles problemas y limitaciones del estudio

El investigador también debe dejar claro si existe la posibilidad de que el estudio enfrente
problemas, restricciones, cambios de circunstancias o limitaciones especificas. En este
sentido es mejor prever estas situaciones que dejar que ocurran y permitir que se den
incumplimientos en el trabajo que no hayan sido especificados con anterioridad. Aqui, por
supuesto, tienen un papel importante la ética del autor y su conocimiento acerca del
problema de investigacion.
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3.11. Referencias

Cuando se va a elaborar la lista de referencias bibliograficas de un documento para publicar
hay que tener en cuenta los elementos imprescindibles a registrar (campos) segun el tipo
de fuente que se trate. Generalmente si se registra un libro es necesario conocer el autor,
titulo, lugar de publicacion, editorial y afio; mientras que si se consulta una revista debe
anotarse el titulo del articulo, su autor, titulo de la revista, volumen, niimero, afio y paginas
del articulo.

Las referencias biblio-hemerograficas constituyen un grupo de indicaciones precisas y
detalladas que permiten la identificacion de una publicacion o parte de ella. La elaboracion
de las mismas se inserta en el proceso de redaccién de una investigacién y se rige por
reglas técnicas previamente elaboradas para ello con el fin de facilitar la comunicacion y el
intercambio de conocimientos.

La nutrida variedad de estilos de referencias bibliograficas existentes en el mundo
editorial actual junto con las exigencias técnicas en su preparacion, pueden llegar a
convertirse en un obstaculo para la presentacién adecuada de los trabajos. Para facilitar el
manejo de los estilos, es conveniente definir dos aspectos: cita y referencia.

El término cita se utiliza para aludir a las llamadas enlistadas en el texto que dan crédito
de la idea al autor o autores en que el investigador se apoya. Estas llamadas pueden
hacerse de forma alfabética, mediante los apellidos de autores y afio de publicacion, o en
forma numérica como superindices o nimeros entre paréntesis, que corresponden al
documento enlistado en el apartado de referencias.

El término referencias se emplea para la lista de documentos que ha utilizado el autor
para fundamentar su trabajo y que se detallan en un apartado ubicado al final del escrito.
El listado puede presentarse en orden alfabético o en el orden de aparicién de las citas,
segun el aparato critico seleccionado.

Al preparar un manuscrito para su entrega debe tomarse en cuenta que:

= A cada cita debe corresponder una referencia.
= Por cada referencia debe haber al menos una cita.

Dicho de otra manera, las referencias deben corresponder siempre a alguna cita dentro
del documento, no se trata de colocar referencias Unicamente por llenar este requisito.

Existen diversas normas que pueden usarse para redactar un trabajo de investigacion.
Lo importante es que el trabajo se ajuste a una y solo una de ellas. En general, cuando se
decide elaborar una propuesta, articulo o tesis, existen normas ya prescritas para ello. En
el caso de las propuestas de investigacion, cada agencia de fondeo suele tener una seccion
de instrucciones para los autores o su equivalente en inglés, en la cual se especifica la
norma que debe seguirse. De no existir una indicacién especifica, conviene apegarse a la
norma mas popular en el area de conocimiento, por ejemplo, APA para ciencias sociales;
MLA para humanidades; Harvard para ingenieria y matematicas, mientras que Vancouver
se usa para ciencias bioldgicas. Para facilitar la edicion de citas y referencias son de gran
utilidad los administradores de referencias ya mencionados.

A continuacion se enlistan algunas normas y el sitio web en que pueden consultarse:

= American Psychological Association — APA Standard 5th edition, puede
encontrarse en: <http://flashlr.apa.org/apastyle/basics/index.htm>
= Estilo de Harvard, en:

<http://www.leedsmet.ac.uk:8082/Ico/publications/pdf/subij/is-9.pdf>
= Manual de Chicago: <http://www.chicagomanualofstyle.org/home.htm|>
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= Norma para referencias del Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos (IEEE)

- IEEE Reference Form, puede encontrarse en:
<http://standards.ieee.org/quides/style/2005Style.pdf>

= Modern Language Association (MLA):
<http://www.library.cornell.edu/resrch/citmanage/mla>

=  Norma ISO 690:
<http://biblioteca.ucv.cl/herramientas/citasbibliograficas/iso690/iso690.htm > y

<http://www.ops.org.bo/multimedia/cd/2008/SRI 8 2008/multimedia/documentos/
norma iso690.pdf>
= Norma de Vancouver: <http://www.icmje.org/>

Los materiales de referencia son documentos que permiten al lector corroborar los
datos y planteamientos que expresa un autor al dar a conocer las fuentes originales de
ideas, conceptos, métodos y técnicas, que aparecen en documentos publicados.

Debe tenerse en cuenta que la Unica forma de garantizar si se esta investigando algo
gue sea original, vigente y pertinente es sustentar esto a través de una revisién exhaustiva
de las fuentes de informacién acerca del tema en cuestion. Sélo de esta forma podra
tenerse la seguridad de transitar en un camino correcto.

3.12. Plan de investigacién y cronograma

El plan de investigacién es la seccibn mas importante de cualquier aplicacion para fondos.
Debe ser claro, preciso y conciso, y no debe de exceder el limite de paginas, palabras o
caracteres que le ha sido asignado por la instancia acreditadora en la propuesta.

El plan de investigacion tiene una sub seccidn denominada “propositos especificos”,
en la que se debe describir en alrededor de 300 palabras qué es lo que se pretende hacer
y cuanto se pretende lograr con la investigacion, esto puede expresarse preferentemente
en la forma de una hipotesis que sera probada, o mediante el planteamiento de preguntas
especificas y claras.

Un campo muy importante a considerar se refiere a la duracion del proyecto, donde se
tiene que especificar una fecha de inicio y una fecha de término. Estos campos resultan
ser unos de los que mas se descuidan y se llenan con informacion inapropiada que,
eventualmente, puede repercutir en la decisiéon de aprobar o no la propuesta. La mayor
parte de las instituciones y agencias de fondeo sefialan un tiempo maximo para la
conclusién total del proyecto, ademas de exigir resultados parciales cada afio.

Hay que entender que el proceso de arbitraje y aprobacion nunca es inmediato, sino
gue consume tiempo, e inclusive es probable que la propuesta pase por diversas
instancias, e.g. en los Institutos Nacionales de Salud (NIH) de los Estados Unidos, las
propuestas tardan por lo menos nueve meses en ser aprobadas.

Como consecuencia, al escribir la propuesta debe de tomarse en cuenta para qué
fecha probable se obtendra el resultado de la solicitud y para cuando se hara efectiva la
procuracién de los fondos, de modo que el calendario de actividades sea congruente con
esta Ultima fecha. Si no se tomo6 en consideracion este tiempo es probable que la fecha de
inicio del proyecto propuesto quede dentro del periodo de andlisis y aprobacion de
propuesta, e incluso que la fecha de término del proyecto sea anterior a la fecha de
recepcion del apoyo financiero. Lo anterior hace ver como un novato inexperto a quien
presente la documentacién asi.

Cuando el apoyo procede de fuentes gubernamentales deben tomarse en
consideracion los procesos burocraticos involucrados y su posible repercusién en la
obtencién oportuna de los fondos. En estos casos, si se cuenta con una primera
ministracion, es conveniente al gestionar los recursos, dejar una reserva que permita
soportar el proyecto ante posibles retrasos en las ministraciones subsecuentes. El
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investigador debe evitar —aunque a veces es inevitable— financiar el trabajo de manera
personal.

3.13. Productos esperados

Un elemento que puede apoyar el atractivo de la propuesta de investigacion consiste en
enumerar los productos que se espera obtener como resultado de la misma. Conviene que
esta descripcion sea precisa y, por supuesto, realista en tipo y cantidad de productos. No
se trata de presumir sin bases suficientes, sino de destacar los beneficios que sean
factibles. En esta seccion pueden ubicarse mejoras en procesos y procedimientos,
patentes, publicaciones, libros, innovaciones, participaciones en eventos, prestigio
institucional, entre otras cosas. Cada producto sefialado en la propuesta representa un
compromiso que debera cumplirse en forma cabal.

3.14. Presupuesto

Una propuesta de investigacién que busca fondos debe explicar con toda claridad para qué
y cémo los piensa utilizar. Por ello, uno de los componentes mas importantes en una
propuesta de investigacién es el relativo al presupuesto, ya que eventualmente en éste se
expresan los diversos recursos que habran de aplicarse para que el proyecto pueda operar
y lograr sus metas y objetivos con éxito.

Al igual que la obra arquitectonica, la obra escrita se construye con recursos de
diversos tipos:

» Humanos: participantes en estudios, equipos de trabajo, asesores, otros
investigadores, etcétera.

= Materiales: infraestructura fisica, insumos, especimenes, alimentos, apoyo
documental, etcétera

= Tecnolégicos: equipos de computo, instrumental, aparatos, software, acceso a
indices y bases de datos, etcétera.

= Financieros: monto necesario para solventar los gastos del proyecto.

= Temporales: tiempo requerido y asignado para realizar las distintas actividades.

El presupuesto estara entonces en funcién de la magnitud de la obra y de cada una de
sus partes. Las cosas tienen un valor justo y en estos casos, tal valor suele ser conocido
por los arbitros, quienes en su experiencia cotidiana se familiarizan estrechamente con los
costos de equipos, materiales y servicios relacionados con la investigacion. En
consecuencia, al elaborar un presupuesto debe de tenerse mucho cuidado en no caer en
los extremos, pues si quien solicita los fondos presupuesta menos de lo que se requiere
para un proyecto de esa naturaleza, y lo presenta como algo muy barato, entonces los
revisores podran pensar que quien propone el trabajo no tiene la menor idea de lo que
debe hacerse, y las posibilidades de aprobacion disminuirdn. Por otra parte, si se sobre
presupuesta el trabajo, los revisores podran ver a quien presenta la propuesta como un
oportunista y desconfiardn sobre cédmo seran utilizados los recursos en la investigacion,
por lo que probablemente den prioridad a otras propuestas mas coherentes con la realidad.

Quien hace la propuesta debe informarse de la mejor forma, sobre los usos y
costumbres de la agencia de fondeo, pues en este aspecto existen organizaciones que se
apegan con seriedad a las necesidades presupuestadas y otras que, sisteméticamente,
asignan menos de los recursos solicitados, factor que debera tomarse en cuenta en ambos
casos al elaborar la solicitud.

Por todo lo anterior, resulta muy importante ser realista al elaborar un presupuesto y
contar con un respaldo detallado de los diversos items que lo integran, por si eventualmente
los revisores pidieran informacion adicional sobre algunas de las partidas que se pretenda
ejercer.
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En la parte correspondiente a la justificacion del presupuesto es necesario explicar con
claridad y en detalle sus componentes principales, particularmente aquellos relacionados
con servicios personales, un rubro que, ademas de ser por lo general de los mas costosos,
es también donde muchas veces los investigadores muestran mayor negligencia. La
propuesta serd mas clara e inspirard confianza en la medida en que se especifique
perfectamente qué papel desempefiara cada persona en particular en la ejecucion del
proyecto de investigacion.

Si se han sometido y aprobado propuestas anteriores para proyectos semejantes, y
han ocurridos grandes cambios en los costos de algunos materiales, equipos o
procedimientos, entonces habrd que explicar el efecto de tales cambios sobre el
presupuesto y a qué se deben. Los elementos presupuestados pueden afectarse en forma
considerable por las variaciones en el precio del ddlar o del euro, asi como cuando hay
cambios en las técnicas empleadas o en las estrategias seguidas. E.g. un laboratorio que
utilizaba para realizar sus mediciones una técnica basada en is6topos radioactivos
(costosos, peligrosos y contaminantes), al cambiar por una técnica mas barata, segura y
limpia como la colorimetria, tendra cambios importantes en su presupuesto. En este
ejemplo, los objetivos generales y especificos son parecidos o iguales, pero las formas de
proceder son muy diferentes en cuanto a los equipos y materiales que se utilizan, asi como
en los procedimientos que se siguen, que obviamente se veran reflejados en los costos
presupuestados, sobre todo si la técnica apenas va a establecerse e implica la compra de
equipos e instrumentos nuevos Yy de alto costo.

La honestidad es un ingrediente basico al hacer un presupuesto. Debe informarse a la
agencia de fondeo si existen otros apoyos presupuestales distintos al que se solicita y que
concurren en el proyecto. Hay que entender que ciertos tipos de investigacion son muy
costosos y que muchas veces contar con una sola agencia de fondeo es insuficiente. Esto
lo saben quiénes ofrecen los fondos, y entienden que los investigadores o centros de
investigacion tratan de vincularse con la mayor cantidad y variedad de posibles
patrocinadores que apoyen sus trabajos.

Por otra parte, en esta era globalizada el intercambio de informacién entre agencias de
fondeo es méas activo y eficiente, por lo que no resulta dificil que las agencias
eventualmente crucen informacién y encuentren irregularidades en las propuestas que se
presentan. Al declarar las otras fuentes de financiamiento, no sélo se tiene una imagen de
claridad y honestidad, sino que se brinda la posibilidad de cruzar esta informacién en un
ambiente transparente; y eso se traduce en un incremento de confianza para la agencia de
fondeo.

Un aspecto crucial a considerar en los presupuestos es destacar el inventario de
recursos fisicos con que cuenta la institucion donde se va a realizar la investigacion, y que
pueden ser utilizados en el proyecto. Esto debe tomarse en cuenta por varias razones. Por
un lado, resulta poco practico e irracional repetir adquisiciones de equipos o infraestructura
cuando probablemente se esté subutilizando lo que ya se tiene disponible; por otra parte,
como casi siempre los fondos seran insuficientes, habra que utilizarlos de forma racional.
Por altimo, es probable que las agencias de fondeo ya cuenten con informacion sobre la
infraestructura disponible en la institucién solicitante, y vean con desconfianza una solicitud
de equipos redundantes, a menos que se justifique de forma clara y amplia.

Dentro de los elementos tipicos que deben considerarse en el presupuesto de una
propuesta de investigacién, pueden citarse los siguientes:

= Articulos, materiales y Utiles diversos;
= mobiliario y equipo;

* instrumental;

*  equipo de coOmputo;
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» libros; documentos y servicios de informacion;

= gastos de trabajo de campo;

» animales de rancho o granja, animales de laboratorio;
= ediciones de libros; impresiones;

»  servicios comerciales externos;

= gastos de intercambio;

* honorarios y/o salarios;

* pasajes aéreos, viaticos y otros pasajes;

» cuotas de afiliacion o inscripcion [39].

Esta categorizacion suele estar relacionada con las partidas presupuestales de la
agencia de fondeo. Por lo general se brinda informacion para identificar los rubros mas
adecuados para colocar los gastos previstos. Es muy importante saber si se cuenta con
una guia que detalle las politicas y las bases de categorizacién de los componentes que
pueden entrar en cada apartado. De no existir, la comunicacién personal estrecha con el
personal de la agencia de fondeo es indispensable.

4. ¢Cbmo incrementar las posibilidades de éxito?

En el apartado anterior se han bosquejado algunas de las principales ideas que deben
plasmarse en una propuesta de investigacion. Ademas de eso, es importante dar unas
recomendaciones adicionales que pueden elevar la probabilidad de éxito de la propuesta.

Aunqgue algunas puedan parecer obvias, no estd de mas recordarlas, y constatar que
se tomaron en cuenta mediante una lista de verificacién, recurso de gran valor que se usa
antes de imprimir el documento final.

4.1. Cuidar la concordancia con la misién y propésitos de la agencia

Si la agencia no tiene interés en el proyecto, no habra fondos, asi éste sea muy bueno y
se haya redactado a la perfeccion. Para evitar que esto suceda, es muy importante analizar
la misién de la agencia de fondeo antes de solicitarle recursos. También es sustancial
recordar que la misién e intereses de una agencia pueden variar, sutil o radicalmente, a lo
largo del tiempo, por lo que esta revisién debe ser actualizada.

Practicamente cualquier agencia de fondeo cuenta con un sitio web en el cual publica
su misién y propositos. El autor demostrard su profesionalismo, en primer lugar, al
enterarse y tomar en cuenta estas cosas antes de enviar una propuesta. También debera
revisar con todo cuidado la convocatoria o las normas que rigen la asignacién de fondos.

Para asegurarse de que la agencia pueda tener interés en apoyar el proyecto, puede
ser conveniente llamar telefénicamente para plantearles la idea central, o bien establecer
comunicacion via correo electrénico con este mismo objetivo.

4.2. Adherirse a formatos e indicaciones

Como es légico, es responsabilidad exclusiva del autor leer cuidadosamente las
instrucciones de la agencia de fondeo y seguirlas meticulosamente [Reif-Lehrer, L., 2005].
Algunas de ellas brindan inclusive una lista de verificacion para que el investigador vaya
marcando los requisitos que considera cumplidos, antes de someter a juicio la propuesta.

Detalles que para el investigador puedan parecer insignificantes, para la instancia a
quien se solicita el apoyo pueden resultar cruciales en sus procesos de registro y
organizacién de la informacion. La omisién de datos, su presentacién incompleta o distinta
del formato solicitado, puede incrementar y complicar de forma significativa el trabajo de
los capturistas y revisores. Por ejemplo, si se solicita una fecha en el formato dia, mes y
afo, expresada numéricamente como dd/mm/aa, debera escribirse: 30/04/09 y no "abril 30
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de 2009". Aunque pudiera parecer excesivo, escribir esto de manera incorrecta puede
implicar errores, pérdida de tiempo valioso y provocar molestia e incluso animadversion en
el revisor.

Si bien las convocatorias suelen brindar una guia y no un conjunto de normas o reglas,
[27], es indispensable adherirse de la manera mas estricta posible a las indicaciones.

Debe tenerse cuidado al utilizar la nomenclatura, pues las agencias de fondeo tienen
denominaciones muy especificas que muchas veces son malinterpretadas o mal utilizadas
por los investigadores. Por ello conviene hacerse de un glosario y asegurarse de que lo
escrito corresponda con la terminologia de la agencia. Por ejemplo, para el National
Institute of Health (NIH) de los Estados Unidos [40]:

= Application es la propuesta de investigacion.

= Grant es el premio o fondo que se recibe al ser aprobada la propuesta.

= Agency se refiere técnicamente a la agencia de fondeo, que es la organizacién que
adjudica los fondos.

= Institution por lo general es la organizacién que presenta la solicitud para recibir
los fondos.

= Applicant se refiere al investigador principal (también conocido como Principal
Investigator o Pl), que serd —eventualmente—el responsable del proyecto.

= Grantee se refiere a la institucién después de que ha sido premiada con los fondos.

Aunqgue puede variar el proceso de revision entre las diferentes agencias de fondeo, la
clase de informacién que observan los revisores en una aplicacion no suele diferir
demasiado.

4.3. Presentar una idea innovadora

Si bien el éxito para obtener una subvencién de fondos para la investigacion depende de
muchos factores, Reif-Lehrer [27] destaca como los principales:

1. Presentar una buena idea de investigacion, preferentemente innovadora y de
interés para la agencia de fondeo.

2. Lograr una buena correspondencia —ajuste, empate, concordancia, hacer juego—
entre el proyecto que se propone y el mandato o misién de la agencia a quien se
pide proveer los fondos.

3. Exponer el proyecto de una manera bien pensada, légica y coherente, que
responda a las necesidades e instrucciones de la agencia de fondeo.

4. Cuidar que el escrito sea claro y preciso, es decir, que esté bien hecho y enfocado,
no disperso.

Debe recordarse que el proyecto no debe intentar “descubrir el hilo negro”, sino
avanzar, aunque sea en una escala minima, la frontera del conocimiento. Su innovacion
puede residir en el enfoque; en el método a usar; en la perspectiva desde la cual se observa
el problema; en un estilo multi o interdisciplinario; en la aplicaciéon de un método existente
a una circunstancia distinta o nueva, etcétera. La novedad no tiene que ser un cambio
dramético de paradigma o un hito, aunque esto puede darse en algunas ocasiones, lo
mismo que un descubrimiento.

4.4. Revisar criterios de evaluacién
Como en cualquier trabajo que se entrega para ser sometido a una evaluacion, es
fundamental que el autor conozca a profundidad cuales seran los criterios con los que se

calificara su proyecto. Esto le dara luz con respecto a la conveniencia de presentar cierto
contenido, en cierta forma.
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En algunos casos las agencias de fondeo especifican estos criterios con mucha
transparencia. Por ejemplo, el ya citado NIH [40] sefiala que no quiere dejar fuera proyectos
de alto calibre cientifico que no hayan sido especificamente solicitados en una
convocatoria, y alienta a los investigadores a presentar ideas propias. Destaca también que
son elegibles individuos, instituciones e inclusive extranjeros.

En particular, cada convocatoria suele especificar cual es su propésito y enfoque, qué
tipo de trabajos busca y cuéles son los elementos sustanciales que tomara en cuenta
durante la evaluacion. Es importante que el investigador, ademas de tomar en cuenta lo
anterior, identifique, si esto fuera posible, a los comités evaluadores para darse una idea
clara de las tendencias, intereses y actitudes de sus miembros [3] que, eventualmente,
pudieran influir en la evaluacion del proyecto. Los evaluadores son personas y la naturaleza
humana es un factor que no debe ignorarse.

4.5. Cuidar que la estructura y la presentacién sean impecables

Una propuesta bien escrita debe ser precisa, clara y completa, con las ideas engarzadas
de manera légica, de modo que el lector capte con facilidad la justificacion del estudio. [16]
Para aprovechar el espacio valioso y limitado de que se dispone para exponer la propuesta,
debe evitarse caer en redundancias.

Las propuestas de investigacion, las nominaciones para becas o subvenciones, los
articulos cientificos y otros tipos de documentos relacionados con la investigacion,
requieren exponerse con una redaccion impecable y apropiada a las expectativas de la
organizacién. [27] La habilidad con la cual se redacta y presenta una propuesta de
investigacion se relaciona de forma directa con sus posibilidades de ser aceptada [12,16].

Sin embargo, uno de los problemas mas frecuentes tanto en el &mbito académico como
en el campo profesional, es el de la redaccion del discurso, problema que lleva a muchos
investigadores a abandonar su trabajo sin culminarlo o nunca iniciarlo. Ejemplo de ello lo
son las miles de tesis que no llegan a concretarse o incluso a iniciarse, a pesar de que los
investigadores cuentan con un trabajo de campo o laboratorio muy importante, al que han
dedicado tiempo y esfuerzo.

La redaccion de un discurso cientifico puede resultar un proceso largo, laborioso e
iterativo que acabe con la paciencia de muchas personas. Pero también es una experiencia
maravillosa y placentera cuando se perfecciona la capacidad de comunicar las ideas, con
naturalidad y frescura, de modo que ademas de informar al lector, capten su atencion e
interés, al grado de seducirlo. Todo ello es importante para lograr que el trabajo realmente
trascienda.

Una exigencia bésica de la comunicacion cientifica es la exposicion correcta de las
ideas, con un estilo preciso, légico y claro. Para dominar esto, es necesario practicar la
escritura (que no pase un dia sin redactar al menos una linea), pero por mucho que se
practique, si no se cuenta con referentes que guien nuestra actividad, el camino sera dificil.

¢Donde, como y cuando se aprende a escribir? No existe una respuesta Unica a esta
pregunta. Por una parte, hay obras especializadas para desarrollar habilidades de
redaccion en general, y de escritos cientificos y técnicos en particular. Por otra, esta el
analisis que el investigador puede hacer de aquellas personas que se ganan la vida con
sus historias: los escritores. La lectura de novelas y el andlisis estructural de su redaccion,
pueden aportar al investigador un arsenal de formas de expresion, enriquecer su lenguaje
y despertar su conciencia al valor de elementos gramaticales rara vez utilizados en la
comunicacion oral, pero que son esenciales en la comunicacion escrita, como el uso de
adverbios indispensables para la descripcion de lugares, modos y situaciones temporales,
entre otras cosas.

Rev. del Centro de Inv. (Méx.) Vol. 10 Nam. 40 Jul. - Dic. 2013 45



Quien escribe una novela enfrenta un reto principal, capturar y mantener la atencion
de su lector. Para ello debe poseer la capacidad de describir escenarios, personajes,
acciones, estados de animo, ambientes, etcétera. De la misma forma, el autor de la
propuesta debe “pintar” con palabras y utilizar, entre diversos recursos, adjetivos, verbos y
adverbios que no suelen ser usados en las conversaciones habituales.

Por otro lado, el habito de la lectura, ademés de enriquecer la cultura del investigador,
amplia su vision del mundo y complementa sus experiencias con las que vivieron personas
0 personajes de ficcion representativos, contemporaneos o de otras generaciones. Esto le
puede ayudar a entender de una manera mas profunda los problemas que investiga, al
seguir su desarrollo histérico y comprender la evolucién del contexto en que surgieron y
evolucionaron. Ademas, dado que la ciencia por su método y estrategia de trabajo suele
ser reduccionista, la lectura puede favorecer en el investigador una visién holistica
complementaria de gran valor.

Las universidades generalmente ofrecen colecciones actualizadas de libros y revistas
gue acercan a las novedades y fundamentos de la redaccion de articulos y propuestas de
investigacién, asi como obras generales de consulta. Ademas, sus bibliotecas suelen
contar con numerosas novelas de gran calidad, Utiles para el propdsito antes mencionado.

Una propuesta de investigacion, ademas de ser clara y precisa en su contenido, debe
ser atractiva y facil de leer en su presentacion. El uso de plantillas, estilos, tipografias
apropiadas, espacios, etcétera, propiciaran una lectura descansada y comoda. Conservar
los estilos de cuadros, titulos, figuras, numeraciones, vifietas y otros elementos, dard una
impresion favorable de seriedad y profesionalismo, y generard una actitud positiva y de
simpatia hacia el proyecto por parte de los revisores, que eventualmente se puede traducir
en un elemento que influya en la aceptacion del trabajo, sobre todo si ha de tomarse la
decision de elegir entre dos o tres documentos de similar calidad en su contenido.

El investigador debe dedicar un tiempo a conocer y dominar el procesador de textos
en que elaborara su documento, a fin de conseguir los mejores resultados con el menor
esfuerzo. Los procesadores de texto ofrecen plantillas e instructivos generales y
especificos para este tipo de trabajos. Si se usan de manera apropiada, podran contribuir
a elevar la calidad de la presentacion.

También es sustancial conocer las convenciones editoriales como la forma de
entrecomillar las citas breves; destacar los términos extranjeros; escribir las citas extensas
y el aparato critico; las normas de separacion de contenidos, numeracion, encabezados o
subtitulos, entre muchas otras. Muchas organizaciones cuentan con plantillas que tienen
gue seguirse de manera estricta, por lo cual el investigador debe desarrollar la habilidad de
manejar estos elementos en su procesador de textos.

Por altimo, deben considerarse aspectos de la produccién final del documento como el
papel, la calidad de impresién y fotocopias, el engargolado, la seleccién de portadas o
cubiertas, etcétera. Todo ello conformara el aspecto que probablemente generara en quien
recibe el documento una actitud positiva o negativa.

4.6. Escribir un buen titulo y un excelente resumen

El primer elemento que puede hacer que una propuesta de investigacion sea atractiva y
destaque entre otras muchas, es el titulo. El titulo es “la primera impresién” y, nunca se
tendrd una segunda oportunidad de causar una primera buena impresion. Como se ha
dicho, el titulo debe dar, en unas cuantas palabras, una idea clara del problema de
investigacion, de la forma en que se abordara y de su importancia. El titulo se escribe con
palabras clave y jamas debera ser ambiguo.
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Es probable que la siguiente impresion de los evaluadores, posterior al titulo, se
conforme por el resumen o abstract. Miller y Salkind [8] destacan que es sustancial escribir
un buen resumen. El resumen debe seguir la llamada “ley del bikini”, es decir, ser lo
suficientemente extenso como para cubrir lo esencial, pero también lo mas breve posible
para que no se pierda la atencion. En la mayoria de los casos se indica un namero limite
de caracteres o palabras para esta seccion.

También se acostumbra que el resumen inicie con la misma oracién con que comienza
la introduccién, y que siga —en version reducida— la estructura IMRyD. Algunas areas del
conocimiento no utilizan la discusion y suelen iniciar el resumen con material y métodos,
seguido de los resultados.

Un atributo esencial del resumen es que debe ser autocontenido, es decir, quien lo lea
no tendra necesidad de consultar el resto del documento para entenderlo. Muchas veces
el resumen es lo Unico que leen personas que toman decisiones importantes en el camino
hacia la aprobacién de la propuesta, por ello adquiere un valor estratégico y su elaboracién
exige que sea impecable. Entonces, el investigador habra de considerarlo como uno de los
aspectos més relevantes de su trabajo, pulir su confeccién, empefarse en su redaccién, y
explotar al méximo su capacidad de sintesis. Una vez terminado, debera revisarlo de
manera critica, y ajustarlo tantas veces como sea necesario, antes de decidir la version
final.

4.7.Demostrar experiencia y responsabilidad

Otro elemento que suele ser muy apreciado por los comités evaluadores, es el curriculum
del investigador y su equipo de trabajo. El hecho de demostrar experiencia anterior en el
problema propuesto contribuye a incrementar las posibilidades de éxito. [8].

Algunas habilidades que debe poseer —mostrar y demostrar— quien presenta una
solicitud de este tipo, son:

= Experiencia como investigador, plasmada en publicaciones, productos, premios,
patentes, entre otras cosas.

= Capacidad de persuasion (vendedor) para convencer a la agencia de fondeo que
vale la pena invertir en sus ideas.

= Comunicacion efectiva, oral y escrita.

= Reputacioén cientifica o académica, respaldada por publicaciones de gran calidad,
en revistas de alto impacto en el area donde se ubica la propuesta.

= Responsabilidad como investigador manifiesta por su capacidad de llevar a buen
término los proyectos emprendidos en su totalidad. Esto puede mostrarse con
éxitos obtenidos en propuestas anteriores. [8]

= Capacidad de trabajar en equipo y de formar parte de redes nacionales o
internacionales, como los llamados “colegios invisibles” de investigadores
dedicados al mismo tema, con los cuales intercambie de manera permanente
ideas, conocimientos, propuestas, métodos, etcétera.

4.8. Extremar honestidad y profesionalismo en el presupuesto

Sin lugar a dudas, un elemento crucial de la propuesta es el manejo de los recursos. Por
ello, los presupuestos deben presentarse de manera impecable y profesional. [8].

Ademds de hacer revisiones de literatura, el investigador debe inmiscuirse en el campo
econdmico, a través del conocimiento de los insumos, equipos, muebles, instrumentos,
herramientas, software, actividades, personal, etcétera, que necesitara para llevar a buen
término su trabajo. Debe revisar las diversas alternativas y demostrar que selecciona la
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mejor opcién. Su decisién no sera necesariamente la alternativa mas barata, sino aquella
gue reporte la mejor relacién costo-beneficio. E. g. el uso de un reactivo de calidad inferior
puede dafiar un equipo o poner en duda los resultados obtenidos por un proceso complejo
y COSt0sO0.

Para demostrar este cuidado, es muy conveniente adjuntar cotizaciones de los
elementos que se solicitan, después de efectuar un analisis comparativo de distintos
proveedores. Por supuesto, cada elemento debe estar plenamente justificado y debe
explicarse el uso que se hara de él y los resultados que se obtendran. Es probable que los
evaluadores cotejen este presupuesto con los productos y el tiempo esperado de la
propuesta.

5. Conclusiones

Como se ha delineado, el éxito para obtener una subvencion de fondos para la
investigacion depende de muchos factores y circunstancias. Probablemente lo mas
importante es cuidar que exista:

1. Una buena idea de investigacion, preferentemente innovadora que interese a la
agencia de fondeo.

2. Una buena correspondencia entre el proyecto que se propone y el mandato o
mision de la agencia a quien se pide proveer los fondos.

3. Una exposicion bien pensada del proyecto, que responda a las necesidades e
instrucciones de la agencia de fondeo.

4. La presentacién de un escrito impecable en fondo y forma, dentro de los tiempos
y limites establecidos, con una adherencia absoluta a todas las normas.

Ademas, para demostrar competencia ante los pares y comités de revisores de las
propuestas de fondeo, es necesario establecer un registro completo de la investigacion y
del investigador —historial-, para lo cual hay que tomar en cuenta cuatro puntos
importantes:

1. Demostrar la experiencia adquirida en un area de investigacion (tutorias
reconocidas, cursos, trabajo laboratorio, participacién en otros proyectos, liderazgo
académico en el area, etcétera.)

2. Como un indicador de productividad y experiencia, mostrar que se cuenta con
publicaciones de alto nivel (en revistas de alto impacto en el area) y presentar
adecuadamente sus referencias y documentos probatorios

3. Conocer la estructura de una propuesta de fondeo y desarrollar las habilidades de
redaccion necesarias para elaborarla. Si se cuenta con propuestas apoyadas con
anterioridad, sefalarlas y entregar copias de ellas.

4. Demostrar la capacidad de trabajar en equipo al contar con vinculos con otros
investigadores de organizaciones distintas que ofrecen apoyos complementarios —
en infraestructura, equipo, recursos humanos o materiales, etcétera— [14].

La escritura de una propuesta de investigacion es una habilidad de suma importancia,
gue se so6lo se aprende y refina a través de la experiencia. Desafortunadamente se ha
observado que cuando esta actividad es obligada, suele generar mucha ansiedad vy
angustia en quien la realiza, en la busqueda de informacion, en el uso de la estadistica y
en el proceso de escritura [16]. Reif-Lehrer [12] cita con toda claridad la advertencia del
NIH: "si una solicitud es ilegible, no se apega a las instrucciones, o el material
proporcionado es insuficiente para hacer la revision, se considerara incompleta y se
devolvera al solicitante (investigador principal)".

No cabe duda que elaborar propuestas de investigacion es un proceso que permite
aprender multitud de aspectos valiosos y que, aun en el caso desafortunado en que el

48 Rev. del Centro de Inv. (Méx.) Vol. 10 Nam. 40 Jul. - Dic. 2013



proyecto no sea aceptado, las ensefianzas de esta experiencia permitiran que, para una
siguiente ocasion, las probabilidades de éxito se incrementen de manera sustancial. Esto
ocurrira, sobre todo, si las agencias de fondeo indican al autor cuales fueron los motivos
del rechazo. De esta manera, si el investigador tiene la madurez suficiente para aprender
de las observaciones que se le hacen, podra corregir y pulir, con mucho animo, su siguiente
propuesta de investigacion.

Por ultimo, es de gran relevancia que las universidades y centros de investigacion
apoyen a su personal y a los estudiantes —investigadores del futuro— para que
desarrollen, ademas de las habilidades de investigacion, las de comunicacion eficiente.
Esto, a su vez, redundara a mediano plazo para las instituciones, ya que sus académicos
tendran mayores posibilidades de conseguir fondos y patrocinios para sus trabajos.
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Resumen

Antes de proponer mecanismos conviene revisar como hace investigacion la IES particular.
La Misién no expresa a la investigacion como un producto principal y visible de la funcién
educativa. La sociedad no tiene la manera de demandar ni de medir los impactos reales de
la actividad educativa.

La Vision tampoco prioriza a la investigacion como meta, y ni la menciona en su
declaratoria de calidad. Ello es contradictorio y deja ver que la IES particular no esta
preparada para competir a la par de las necesidades de la sociedad del conocimiento. Por
ende, hay vacios en el conocimiento y se deja a la calidad un papel que no agrega valor.

Finalmente, el ensayo propone mecanismos advirtiendo previamente a las IES
particulares los cimientes requeridos para hacer de la investigacion una actividad
productiva.

Palabras clave: Misidn; Vision; Calidad; Cooperacion; Trade marketing.

Mechanisms to increase the skills
of research and innovation in
the IHE of the FIMPES

Abstract

Before proposing mechanisms, we should review how the University for—profit is doing the
research. A lot of cases, the Mission has no a clear declaration of purposes about the

! Trabajo solicitado para conformar el libro anual de la CIF-FIMPES, a publicarse en 2010; cuyo titulo seria:
“Mecanismos para incrementar las competencias de investigacion e innovacion en las IES de la FIMPES”. Sin
embargo, por falta de apoyo la Coordinacién de Investigacion de la Direccién de Posgrado e Investigacion decidié
que formara parte de la seccién tematica de un nimero de la Revista del Centro de Investigacion. Universidad La
Salle para no perderlos.
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importance to do research in class. Therefore, the population of students and the community
in general has not the opportunity to measure the real impact from the educational activities.

The Vision, no gives priority to the research as a goal. And, neither mentions it in his
declaration of quality. This is contradictory and shows that the particular IES are not ready
to compete on a par with the needs of the knowledge society. Thus, there are gaps in
knowledge and the declaration of quality only reaches a role that does not add value.

Finally, this essay proposes the mechanisms to warn IES’s in the way to become more
productive the research efforts.
Keywords: Mission; Vision; Quality; Co-operation; Trade marketing.

Introduccion

Este es un buen momento para reflexionar acerca de la funcionalidad de hacer
investigacioén en las Instituciones de Educacién Superior (IES) particulares en México.

A partir de un examen de caracter positivo realizado a la produccién de investigacion,
su origen, calidad, pertinencia y aplicabilidad, sea para resolver problemas de la sociedad
o también para crear y mantener competitividad en los mercados, se encontraron los
siguientes hallazgos:

La Mision de las IES particulares mexicanas, por lo general, no expresa la investigacion
como un producto principal y visible que resultara de la propia funcién educativa. La
condicion es clara: al no estar manifiesta, por escrito, la actividad de investigaciéon con
resultados deseables como un compromiso fundamental de la IES, entonces, la sociedad
no tiene forma de demandar ni de medir los impactos reales de ésta actividad académica.

Pero aqui viene lo més importante a la vez que contradictorio: si el enfoque es egresar
profesionistas capaces de resolver problemas de la sociedad, Como entonces la IES
piensa plantear soluciones a la sociedad ante un mundo complejo y en constante cambio,
si en la préactica ignora y da la espalda a la actividad de investigaciéon? Tamayo [1:122]
menciona que precisamente el conocimiento adquirido a través de la investigacion es lo
gue permite al estudiante modificar su realidad. Al menos su realidad mas inmediata porque
se percata de los vacios en el conocimiento, encuentra maneras apropiadas para resolver
resultados contradictorios y esta en condicién de explicar los hechos que le aquejan — por
ende puede aportar alguna solucién a su entorno.

Sin embargo, el problema no se detiene ahi. La Vision de muchas IES particulares en
el contexto mexicano y en consonancia con su Misién no prioriza a la investigacién como
una de sus posibles metas que, ademas, ni la menciona en su misma declaratoria de
calidad.

La primera, la Visién que no prioriza a la investigaciéon como una de sus metas, nos
dice claramente que la IES no esté preparada para competir a la par de las necesidades
sociales, de negocios, de la tecnologia, servicios o gobierno. Por cuanto a lo segundo, la
declaratoria de calidad, cuando mantiene un claro vacio de investigacién convierte a la
calidad en un absurdo que sin ningun arbitrio difunden las organizaciones encargadas de
generar conocimiento, relegando a ésta (a la calidad) un papel en el remarco instrumental
para evaluar procesos sin substancia. Pero no para evaluar lo mas importante: procesos
de investigacién que una sociedad claramente abocada a la gestién del conocimiento
demanda.
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Entonces, ¢Cudles son los beneficios reales de la academia? ¢Qué se hace para
resolver esta carencia de fondo? ¢ Cual debiera ser la contribucién esperada de la IES
particular en una sociedad del conocimiento?

Siendo estas s6lo algunas preguntas clave a partir de las cuales se proponen construir
los mecanismos que incrementen las competencias de investigacion e innovacion en las
IES de las FIMPES, objeto de este ensayo.

Objetivos

A la luz de lo mencionado en la introduccion, los objetivos que plantea resolver este ensayo
se circunscriben a:

1. Reconocer el papel crucial de la Misién y Vision cuando la institucion se manifiesta
como gestora del conocimiento.

2. Implementar politicas institucionales — con alcances en las aulas — orientadas a
crear una cultura de innovacién, gestién y liderazgo permitiendo desarrollar
habilidades investigativas entre la comunidad educativa.

3. Vigilar el cumplimiento de politicas para reorientar su implementacion.
4. Colaborar y cooperar en red aumentando capacidades en recursos y tecnologia.
5. Aplicar los hallazgos en el mercado obteniendo fondos de inversion.
6. Evaluar de manera integral los resultados.
Desarrollo

En lo sucesivo se analizara cada uno de los objetivos describiendo una propuesta de
solucién atil para identificar e instrumentar los anhelados mecanismos que permitan
incrementar las competencias de investigacion e innovacion en las IES de las FIMPES.

Objetivo 1. Reconocer el papel crucial de la Misién y Visiéon cuando la institucién se
manifiesta como gestora del conocimiento

Se propone analizar este objetivo a partir de lo que requiere propiamente el mercado. Lo
cual significa que las instituciones no puedan dar la espalda a las realidades del entorno.
Por el contrario, las instituciones se deben mostrar dispuestas a reconocer los cambios
mas significativos del mercado y resolver ante ellos.

Entre los cambios mas visibles se tienen:

a) Cambio en los consumidores.
b) Cambio en las necesidades de los mercados.
c) Cambio en las habilidades requeridas a los egresados de las IES.

Como en su mayoria el ensayo sera leido por académicos y con la finalidad de dar
mayor claridad a la exposicion, se circunscribira la descripcion Unicamente a los cambios
mas representativos de cada uno de los segmentos mencionados.

a) Cambio en los consumidores

Actualmente nuestro pais se encuentra en el cauce del envejecimiento de su poblacion.
Esto también ocurre en otros paises del mundo. Por ello la Organizacién para la Co-
Operacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) desde la década anterior impulsa formas de
educacion para adultos a la vez que promueve cuestiones de igualdad no referidas al
género sino a que las poblaciones tengan acceso a todas las formas posibles de educacion,
incluyendo en ello a las poblaciones con capacidades diferentes. [2]

Lo que se propone es no perder la herencia cultural de la sociedad o de las
comunidades, al verse minadas las capacidades de los individuos (tratandose de los
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adultos). Por lo que la OCDE esta resuelta a encontrar la forma de acopiar todo el
conocimiento y la mayor cantidad posible de experiencias a través de los mecanismos que
permitan su posterior difusién en beneficio de las nuevas generaciones. Siendo este el
valor intrinseco de la informacion.

La finalidad es que haciendo uso de la informacién existente, las generaciones futuras
puedan proponer nuevas formas de organizacion productiva no partiendo de cero sino
apoyandose en las experiencias y hallazgos heredados de las generaciones anteriores. [3-
4]

Otros cambios visibles en los consumidores se relacionan con el consumo de
alimentos, las preferencias en el uso del tiempo libre, aumento de los indicadores de
prevalencia, incremento de las enfermedades degenerativas y la disminucion de recursos
naturales explotables no renovables.

Por lo anterior se desprenden al menos dos preguntas cruciales, ¢ Qué estan haciendo
las IES particulares para atender a todos estos cambios? ¢Como pretenden las IES
particulares participar en propuestas de solucién para todos estos cambios que a diario
enfrentamos?

Investigaciones recientes en el campo de la neurociencia mencionan que la plasticidad
y el aprendizaje durante toda la vida son posibles cuando el cerebro se mantiene flexible,
alerta, sensible y orientado a la blisqueda de soluciones. Esto se logra siempre y cuando
se le entrene oportunamente, manteniéndolo activo para que no se acostumbre a la
ociosidad. Y la vida académica de una IES que no ofrece los estimulos necesarios para
encontrar en la investigacion una fuente de crecimiento, seguridad y desarrollo profesional
apaga las iniciativas de sus estudiantes inhibiendo su deseable contribucion. Por
consiguiente, no se debe dudar cuando se cuestiona la permanencia o no de una institucion
educativa que no aporta pero si consume recursos de la sociedad. Recursos productivos
de otra manera.

El cambio favorable en ese sentido ya lo han hecho las instituciones, organismos y
empresas que hoy en dia apoyan econémicamente la gestién de talento directamente al
cumulo de estudiantes en formacion y no a las instituciones educativas.

La razon es que estas ultimas han perdido el sentido de su Mision y algunas mas hasta
han perdido la razén de ser. Lo que en anteriores épocas les permitio brillar y mantenerse:
aristocracia — meritocracia — democracia. [3:21-24]

Por lo antes dicho, se propone que la Mision y Visién de las IES particulares deben ser
revisadas para incorporar entre sus metas deseables el producto mismo de sus
investigaciones. Iniciando sélo en aquellas areas en donde las IES particulares tienen sus
fortalezas ya que de esta manera mantienen visibles sus costos de operacion.

Pero al incorporar entre sus metas el producto de la investigacion, la IES particular en
automatico se compromete a promover los cambios necesarios al interior de la institucion
educativa permitiendo el flujo de conocimientos e incluso la aplicacién de las invenciones,
hallazgos y nuevas creaciones directamente en la practica de los mercados. Solo de esta
manera se pueden desarrollar las habilidades investigativas en una nueva generacién de
profesionistas, capaces de aportar soluciones a las diversas necesidades sociales, de la
industria, la economia y gobierno.

E independientemente que adopte una forma especifica (por ejemplo incubadora), la
IES particular cuando reconoce desde la Misién el aporte de la investigacion es porque
esta consciente de crear las condiciones propicias en instalaciones, a retener talento
técnico (docente - investigador), a disponer de tecnologia y a sumar otros medios Utiles
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para conducir a los estudiantes por el camino de la investigacién de una manera tal que
puedan discernir, poner a prueba, experimentar y dar marcha atras siempre que sea
necesario, con el fin de asegurar que al final del proceso de investigacion resultara el
producto de la creatividad, invencién o innovacion procedente de los proyectos en los
cuales los estudiantes hayan intervenido. Porque es un hecho que la investigacion sélo se
aprende investigando (al igual que el cirujano se vuelve diestro en cirugia practicando
cirugia).

b) Cambio en las necesidades de los mercados

Por otro lado, el cambio en las necesidades de los mercados significa que las IES
particulares puedan reconocer en la logistica una forma de agregar valor en sus relaciones
con la comunidad de estudiantes, proveedores y clientes. El trade marketing sirve por igual
a las organizaciones lucrativas como no lucrativas siempre y cuando se gestione y se
administre su estrategia de una manera efectiva y Etica.

A la comunidad académica en principio le pudiera parecer desatinado mezclar otros
conceptos de las areas sociales con la educacion misma. Pero, el concepto trade marketing
se orienta precisamente a satisfacer las necesidades y deseos del estudiante actual
integrando en dichas necesidades la actividad del canal de distribucion y con
reconocimiento pleno de las tendencias del mercado.

Algunos valores agregados del trade marketing permiten al estudiante:

1. Movilidad profesional.- Que casi en cualquier parte pueda mantener comunicacion
con la IES particular al igual que con sus compafieros, pares, instituciones,
organismos y empresas.

2. Actualizacion.- Aprovechar la oferta de actualizacion profesional en el terreno de
lo metodolégico, en idiomas y en el estado del arte. Lo que incluye soporte técnico
especializado.

3. Auto — aprendizaje.- Condicion relevante para el estudiante de nuestros dias.

4. Disponibilidad.- Practicamente a cualquier hora del dia y en lo posible acceso a la
informacion todos los dias del afio.

5. Fidelizacién.- Que estimula la preferencia y la recomendacion del estudiante hacia
la IES particular resaltando las redes e infraestructura dispuesta para él.

6. Branding.- Que permite posicionar a la IES particular en cierto segmento del
mercado resaltando distingos esenciales y confiabilidad que no tienen otras IES en
el segmento.

¢,Como sirve todo esto a la investigacion?

A este momento conviene hacer una advertencia: el trade marketing al igual que cualquier
otra forma de gestién, innovacion o liderazgo, no intenta substituir el rigor metodol6gico de
la investigacion cientifica. Sino solo aprovechar la tecnologia como una forma de llevar la
informacion, tenerla siempre disponible, comunicarla y transferirla cuando sea necesario.

De alguna manera es contar con toda la informacion de la investigacion a la mano v,
por abundante que sea, llevarla a cualquier parte con bajo costo; actualizarla siempre que
sea posible; y, la posibilidad de suministrarla al cliente con varias formas de presentacion.
Incluyendo en todo esto las diversas modalidades de administrar la propiedad intelectual.

[5]

Por supuesto que un sistema complejo, que conlleva varias interacciones al mismo
tiempo, para su funcionamiento requiere que el rigor metodolégico, los métodos de
investigacion, sus procesos, resultados, conclusiones y recomendaciones no se
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subordinen ni se limiten al buen entender de los desarrolladores de software ni a expertos
de las TIC’s.

Lo anterior es muy importante tenerlo en mente porque no siempre es posible para un
desarrollador comprender cabalmente lo que requieren realmente las investigaciones. Por
lo cual no siempre es posible satisfacer con un software la totalidad de los detalles propios
de las investigaciones. Ejemplo de ello: el software BusinessPlan en el mejor de los casos
es Optimo para presentar al cliente Gnicamente los resultados de planes de negocios.

Pero construir la confianza (rapport) entre la comunidad en donde se lleva a cabo la
investigacion, haciendo alarde de dos técnicas de investigacion como la técnica
participativa y la técnica etnografica, ningun software lo registra de facto. Por lo que resulta
necesario alimentar este tipo de experiencias en la descripcion del proyecto in extenso
dejando quiza una nota de observacion reflejada en la presentacion hecha al cliente. [6]

Dentro de otras bondades del trade marketing se pueden sefialar las siguientes:

= Posibilita la multitarea.- Aplicacién espacial de métodos y técnicas de andlisis sin
perder su control. Las redes son muy practicas para comparar marcos
conceptuales y resultados de poblaciones asi como en el acopio de informacién
preliminar. [1:109]

= Discusion virtual.- Desarrollo de conocimientos y habilidades tematicas, empiricas
e idiométicas presentes en los tipos disciplinares: (a) multidisciplinar, (b)
pluridisciplinar, (c) interdisciplinar, (d) intradisciplinar y (e) transdisciplinar. [1:71-
75]

= Presentacion de resultados.- Posibilidad de enviar en segundos convocatorias y
materiales muy elaborados que llegan a los correos de los usuarios hasta sus
propios escritorios.

= Prueba de productos con acopio de resultados.- Scanner en puntos de contacto o
en puntos de venta permitiendo evaluar la aceptacion o rechazo por parte de
usuarios y clientes en productos o servicios que se prueban in situ.

= Apoyo de centros de evaluacién, disefio, prueba, experimentacién, etc., que en
calidad de ser manos asociadas se interrelacionan en los proyectos de
investigacion.

c) Cambio en las habilidades requeridas a los egresados de las IES

Todo este cumulo de cambios conllevaria a un verdadero desorden, salvo por la integracion
de sus elementos en un modelo de Rubrica. Un modelo de Rubrica permite evaluar con
maés objetividad el logro de los estudiantes, la actuacion de las instituciones participantes y
los resultados obtenidos por la actividad de investigacion de la IES particular.

La Rdbrica (scoring chart), es la construccion paso a paso del conocimiento del
estudiante. En ella descansa la evaluacion integral del estudiante que vive un proceso de
investigacion. [7] Y al igual que en los sistemas de gestion y administracion de la calidad,
lograr el estandar o nivel de satisfaccion de una Rubrica significa satisfacer los pasos del
proyecto de investigacion con los controles implementados para este propoésito. Nada facil
para los estudiantes ni para las IES particulares.

Sin embargo, no debemos dejarnos sorprender. La Ruabrica es una propuesta que
rebasa la pretension de construir un proyecto basado Unicamente en norma de calidad.
Porque los enfoques y atributos que busca un proyecto de investigacion no necesariamente
seran abordados por las directrices para gestionar la calidad en la elaboracién del proyecto.
Se advierte que hasta ahora son mundos totalmente diferentes y su posible convergencia
depende mas de a quién se deban presentar los resultados, que del avance de la ciencia.
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¢,Cudles son los cambios en las habilidades desde ahora requeridas a los egresados de
las IES particulares?

1. Multidisciplinar e interdisciplinar.- Habilidades de entendimiento y comprension
emanadas de otras ramas y aplicaciones de las ciencias pero necesarias para
llevar a cabo las investigaciones en proceso.

2. Trabajo en equipo.- Que mantiene un espiritu de cooperacién y colaboracion
estrechas aun en comunidades y ambientes culturales lejanos.

3. Discernir y compartir informacién clave para toma de decisiones.- Aplicacién de
criterios para validar informacion que aparece en la Internet, evitando el plagio y
evadiendo las pantallas que engafian a los usuarios.

4. Manejo de bases de datos.- El desarrollo de esta competencia facilita la explotacion
y aprovechamiento de informacion abundante, generalmente arreglada por
categorias. Puede incluir acervos, mapas tecnolégicos y normas.

5. Desarrollo de oportunidades en negocios conjuntos.- Competencias de integracion
en proyectos alternos que se abren como oportunidades para desarrollar
habilidades de gestion, liderazgo profesional y el sentido de la economia.

6. Ser parte de una comunidad de investigacion universitaria.- Comunidad de la que
pueda aprender, a la que pueda preguntar, de la que pueda sentirse seguro que
no est4 solo aln y cuando medien kilometros de distancia entre un colaborador de
investigacion y otro.

7. Branding de la IES particular.- Corresponde a este elemento el conjunto de medios
de comunicacion e interaccién habilitados para mantener en igualdad de
oportunidades el desarrollo de habilidades de investigacién entre los estudiantes
sea gque se encuentren éstos en comunidades virtuales como de aquellos que
toman clase intramuros.

Objetivo 2. Implementar politicas institucionales — con alcance en las aulas — orientadas a
crear una cultura de innovacion, gestiéon y liderazgo permitiendo desarrollar habilidades
investigativas entre la comunidad de estudiantes

El cambio de paradigma es condicién para crear una cultura de innovacion y gestiéon. Y a
través del desarrollo de habilidades investigativas es que el individuo puede acceder al
liderazgo. Aunque en la mayoria de los casos el conocimiento crea nuevas oportunidades
a quien lo posee y lo sitda incluso como lider ante la sociedad, se requiere que el estudiante
genere seguridad propia dentro del proceso mismo de investigacion.

Es decir, el ambito de la investigacion académica en la IES particular debe operar como
un laboratorio. Laboratorio en el cual el individuo se pueda equivocar pero también pueda
replantear el marco tedrico. Pueda experimentar y volver pasos hacia atras. Pueda cotejar
sus resultados y convalidar su informacion con la de pares. Por lo que este objetivo es
particularmente Util para establecer los mecanismos curriculares que permita a la IES lograr
los objetivos y metas académicas de su programa de investigacion expresadas estas en
una planeacion didactica que alcanza a todos: profesores, estudiantes y coordinadores.

Sin embargo esto solo es el principio. Porque la IES particular debe ser habil para
alinear con una misma Visién los objetivos y metas de investigacion deseables a alcanzar
dentro del mapa curricular a partir de la actividad de los profesores en aula y fuera de ella.
Por lo cual se recomienda disefiar e implementar talleres de asesoria como un mecanismo
para desarrollar competencias de investigacion e innovacion cercanas a las competencias
requeridas por los mercados. Sélo de esta manera se podra justificar la accién de
investigaciéon dentro y fuera de aula, incluso su implementacion en linea (Internet) y su
evaluacion por parte de los organismos certificadores.

Ejemplo, una firma de consultoria de alto nivel en el afio 2007 reconocié que la
investigacion y el trabajo en equipo eran habilidades importantes en la bUsqueda y
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seleccion de talento en el sector telecomunicaciones. [8] Si observamos el area de factor
humano dentro de las organizaciones podemos estar seguros que se trata de un cambio
de paradigma que sustituye la seleccién de personal ordenada por la demanda a cambio
de una seleccion de talento ordenada por la oferta.

Oferta en este ensayo significa: identificar a la persona o personas que posees y
ofrecen ese talento para reclutarlos de inmediato. Cuando apenas hace dos décadas
todavia se tenia que hacer una evaluacion del desempefio entre los varios aspirantes a un
mismo puesto de trabajo.

El paradigma actual —oferta— aminora los costos en el proceso de reclutamiento y
seleccion de personal, pero también deja fuera y practicamente sin ninguna otra
oportunidad a la poblacién de estudiantes que no poseen dichas habilidades. Por lo cual,
la IES particular debe ser capaz de instrumentar mecanismos que permitan con igualdad
de oportunidades desarrollar esas habilidades, esas competencias y los desempefios que
permitan a sus estudiantes el acomodo en el mercado laboral al igual que de establecerse
de manera profesional en el ambito de los negocios. Y sélo la IES particular que ha
implementado una politica propicia para el sano desarrollo y ambiente de investigacion es
la que puede formar estudiantes con criterio llevandolos a ser lideres en su trabajo
profesional.

Objetivo 3. Vigilar el cumplimiento de politicas para reorientar su implementacion

Sin embargo, y pese a la buena voluntad de la IES particular para disefiar e implementar
su politica de investigacion, es necesario monitorear a diario el desempefio de tales
politicas.

Se ha visto con demasiada simpleza que la Rectoria o la Direccion difunda el cuerpo
de politicas de investigacién acompafiadas la mayoria de las veces por un Plan Rector de
Investigacion y con la Normatividad y los procedimientos que haya lugar. Incluso se hace
el lanzamiento en los medios de difusion y divulgacion con los que cuenta la IES particular.

Pero, ya en la practica y a menos que se designe a alguien del equipo de trabajo, no
hay quién observe que se estén cumpliendo las politicas de investigacion. Esto ocurre con
demasiada frecuencia por la gran cantidad de asuntos que se atienden a diario. Y por lo
gue se ha observado en el medio académico este mismo comportamiento ocurre con la
mayoria de Rectores y Directivos de las IES sean estas particulares o no.

En ese sentido hasta se han realizado investigaciones para resolver a tres preguntas
fundamentales que atafien a las actividades de Rectores y Directivos [9]:

a) ¢Cémo los Directivos asignan su atencion entre las varias areas de
responsabilidad?

b) ¢Por qué le dan tanto énfasis a los diferentes contextos de responsabilidad?

c) ¢Por qué extienden su poder, que les da su investidura, entre los diferentes
contextos de responsabilidad?

Independientemente de los resultados obtenidos para otras investigaciones, lo que es
claro es que la IES particular debe reducir la incertidumbre al establecer una estructura
estable (y hacerla lo mas eficiente posible), para que la interaccion, formacion y desarrollo
de los estudiantes ocurra dentro de la vida académica.

Pero no basta con implementar y difundir una nueva politica de investigacion. La
comunidad debe entenderla, apropiarsela y actuar en razén de ella. Esto es lo que se
conoce como cambio incremental de las instituciones, porque, aunque cambien de la noche
ala mafana las normas formales como resultado de decisiones politicas o incluso judiciales
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(ordenanza en el ambito de las IES publicas), las limitaciones formales encajadas en
costumbres, tradiciones y codigos de conducta son mucho mas resistentes o impenetrables
a las politicas deliberadas. Estas limitaciones culturales no solamente conectan el pasado
con el presente y el futuro, sino que aconsejan ser prudentes al implementar una politica
nueva, que todos desconocen y a la que nadie esta acostumbrado.

En la practica esto es lo que ha venido ocurriendo con muchas IES particulares, las
cuales nunca han tenido una politica clara de investigacion, lo que manifiesta en alto grado
la escases de inversion para hacer de sus estudiantes los mas productivos ya que tampoco
cuentan con una estructura apropiada para realizar una actividad productiva de
investigacion. Aun asi, la IES particular puede continuar sobreviviendo porque los costos
de negociacion de los mercados politicos y la economia, junto con modelos subjetivos de
los participantes, no son presiones suficientes que demanden resultados
proporcionalmente mas eficientes.

Sin embargo, sorprende que la sociedad misma no reclame mayor eficiencia de la IES
particular ya que a la larga el costo de adaptarse al cambio es elevado en toda proporcion
toda vez que el estudiante — ahora ya egresado — tiene que ejercer inversion adicional para
actualizarse en aquello que debié ocurrir dentro de la vida académica. Es decir, dentro del
aula. [10] Este hecho parece no ser apreciado todavia por la sociedad.

Por otro lado, la implementacion de politicas no es un asunto facil. La actividad de
supervisar y los costos de vigilancia por lo general aumentan si la IES particular tiene varias
sedes (campus) establecidas en diversas locaciones.

Y también la efectividad puede disminuir entre los establecimientos mas alejados
debido a causas imputables a la accion y actitudes del ser humano. Ejemplo, cotos de
poder que se dan en todas las organizaciones pueden hacer que disminuya la efectividad
de una politica, como es la de investigacion, si ésta no guarda proporcién directa con los
intereses particulares o no les beneficia. [11] Esto sucede aun y cuando se hayan
establecido reglas de operacién, que en el ambito académico significan Plan Rector de
Investigacion y Normatividad.

En parrafos anteriores se mencion6 que el trade marketing por lo general configura una
serie de interacciones de logistica que permite la interaccion entre la IES particular y otros
proveedores como son los centros de investigacion y de prueba. Sin embargo, es
particularmente Gtil mantenerse alerta de si las politicas de investigacién estan operando y
en qué grado han resultado ser benéficas para la poblacién de estudiantes.

Si la IES particular no hace el esfuerzo por tener informaciéon permanente de dichas
politicas es posible que se declare desierta esta actividad como la de otras tantas
iniciativas. Y al final de cierto tiempo cuando sean solicitadas las evidencias por los
organismos certificadores el esfuerzo de acopio se vuelve urgente, desgastante y todavia
sera necesario decidir a pocas horas de la entrega si las evidencias rednen o no las
condiciones minimas establecidas. Por lo cual esto marca un hito para las organizaciones:
alguien con injerencia directiva debe estar encargado de verificar el cumplimiento de la
politica de investigacion.

Como se puede ver, el mecanismo de implementar una politica de investigacion no
asegura por si misma que se haga investigacion al interior de la IES particular. Es necesario
establecer formas de control y de supervision que estando detras de su implementacion
aseguren (cercano al ciento por ciento), que se estan cumpliendo los objetivos y las metas
deseables. Ademas se pueda verificar la calidad y pertinencia de dicho cumplimiento con
los costos que ello implica — lo que se conoce con el término anglosajon accountability.
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Objetivo 4. Colaborar y cooperar en red aumentando capacidades en recursos y tecnologia

Este mecanismo para incrementar las competencias de investigacion e innovacién en las
IES particulares, se refiere basicamente a la amalgama de escenarios que van del ambito
local, pasando por el contexto nacional para trascender al terreno cultural del exterior. [12]

Una propuesta en este sentido debe ser muy clara: el efecto vinculante entre las IES
particulares que participan y colaboran en red sugiere cautela para desarrollar habilidades
de investigacion. Pero en el terreno universitario, si bien las relaciones con el exterior son
deseables, regularmente tienen un costo elevado. Sobre todo cuando apenas se inicia el
camino de la internacionalizacion de estas actividades.

La razén de un costo elevado es que intervienen mas variables, entre ellas:

1. Dominio del idioma extranjero en &reas tematicas de investigacién, lo cual se
puede volver muy especializado. Sin embargo es notoria la falta de este tipo de
proyectos en nuestro pais.

2. Seguimiento al pié de letra del formato, modelos y métodos de investigacion
establecidos por los socios del exterior.

3. Generar experiencia para elaborar los protocolos de proyectos de investigacion,
cuidando con esmero la presentacion y la disertacion de resultados, a la vez que
desarrollar habilidades para publicar investigacién (writing). En no pocas ocasiones
se requiere contar con la asesoria de expertos para publicar investigaciones en
revistas arbitradas y no arbitradas pero que tienen buen ranking en el mercado de
lectores.

4. Corroborar y validar todos los datos tanto en las investigaciones cualitativas como
en las investigaciones cuantitativas y en los métodos mixtos o hibridos.

5. Establecer claramente un plan de trabajo y las reglas de operacién (participacion)
para proyectos co-financiados o en donde exista la participacién de un socio
patrocinador del proyecto. No se debe dar por sentado que las cosas se
sobrentienden, la mejor forma de trabajar es dejarlas por escrito y deben ser
equivalentes en todos los idiomas participantes, so pena de agregar gastos de
arbitraje no contemplados.

6. Particularmente antes de abordar el acapite anterior se recomienda constituir un
Comité o Consejo Regulador capaz de evaluar conveniencias, tomar decisiones y
representar los intereses de la IES particular siempre que sea necesario. Siendo
esta una buena forma para evaluar entre pares las capacidades disponibles que
se asigharan a un proyecto conjunto de investigacion que se realizara en red.

7. Atrticular el plan de trabajo con las actividades y tareas a realizar, teniendo siempre
presentes las fechas de los entregables, cierre de intervencion y presentaciones.

8. Dejar por sentado un plan de contingencias equitativo, asi como también dejar por
escrito las condiciones o causas de fuerza mayor que no permitan la evolucion de
la investigacién hasta su conclusion.

9. Establecer correctamente los derechos de propiedad intelectual y permisos o
licencias para la difusién parcial o total de la investigacién. También se debe tener
cuidado en el uso de marcas, patentes, formulas, metodologias, sefias, logotipos
y emblemas que de manera convencional se podran usara en la evolucion y hasta
el cierre de la investigacion.

Para una referencia inmediata la figura 1, de la pagina siguiente, muestra claramente
algunas de las relaciones posibles para un modelo de articulacién universitaria:
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Fig. 1. Modelo de articulacion universitaria.

Por cuanto a los estudiantes, conviene argumentar las habilidades deseables que
podran desarrollar en proyectos internacionales. Para lo cual se mencionan las tres areas
consideradas como prioritarias en el proceso de aprendizaje, a saber:

a) Competencias técnicas

a. Objetivo (s) del proyecto de investigacion
b. Percepcién de riesgos
c. Calidad
d. Trabajo en equipo
e. Entregables
f. Recursos
g. Costos y financiamiento
h. Comunicacion
i. Control de reportes e informes
j- Inicioy cierre
b) Competencias de comportamiento y actitud
a. Liderazgo
b. Formas de enganchar y motivar
c. Auto control
d. Abierto a la critica
e. Dispuesto a la evaluacion dura
f. Creatividad
g. Negociacién
h. Manejo del conflicto
i. Confiabilidad
j-  Valores
k. Etica

c) Competencias contextuales
a. Orientacién a resultados
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Orientado al proyecto y al programa de entrenamiento
Implementacion

Organizacion

Negocios

Dominio de sistemas y tecnologia

Salud, seguridad, higiene y medio ambiente

Disminucion del desperdicio

Administracion de finanzas

Aspectos legales de propiedad intelectual, patentes y marcas

T TSsae~meaonoT

Conviene mencionar que un mecanismo para incrementar de manera favorable las
competencias de investigacion e innovacion en la IES particular es que actuando como
visor se identifiquen, se apoyen y se inserten estudiantes en las jornadas de la ciencia;
claro esta tratandose de los estudiantes mas promisorios y a quienes guste la investigacion.
Considerando que si bien todos los estudiantes deben desarrollar habilidades
investigativas a lo largo de su vida académica, no todos tendran las capacidades ni el
interés para dedicarse a la investigacion o a la ciencia.

Obijetivo 5. Aplicar los hallazgos en el mercado obteniendo fondos de inversién

Nada puede animar mas a un estudiante que saberse involucrado en un proyecto de
investigacién al cual se le han asignado fondos para su desarrollo. Cualquier nivel en que
se obtengan fondos es un claro aliciente: estudio de viabilidad; desarrollo de un producto;
produccion y comercializacion a escala; exportacion.

Para la propuesta de este mecanismo conviene considerar al menos las entidades y
organismos que disponen de recursos como un aliciente para la investigacion en el terreno
académico:

1. CONACYT.- Proyectos tecnoldgicos.

2. Secretaria de Economia.- Reactivacion de sectores deprimidos y sectores que
aprovechan tecnologias precursoras.

3. Incubadoras de empresas.- Establecidas dentro de las universidades o las que
operan con fondos del gobierno local, estatal y federal.

4. Fundaciones.- Dedicadas segun su categoria y sector a fondear proyectos de
utilidad.

5. Asociaciones de industriales.- Desarrollo comercial de productos en linea; también
cambios en la linea de produccion.

Sin embargo, aunque los mecanismos de apoyo estan contemplados conforme a las
reglas de operacién de cada institucién u organizacién en lo particular, existe un elemento
gue es comun a todas: configuracion del plan de negocios.

En el aspecto del conocimiento de cémo formular un plan de negocios se ha avanzado
de manera profesional en el ultimo lustro. Lo cual viene a ser un claro beneficio para el
estudiante inmerso en el desarrollo de habilidades investigativas que se enfrenta
tipicamente y por primera vez a los tipos disciplinares al igual que a los tipos de
investigacion comentados en parrafos anteriores.

Entonces, el mensaje para este mecanismo debe ser claro: (1) todo inicia con el
mercado; (2) retrotrayendo la atencion hacia el producto o servicio especifico que demanda
ese mercado; (3) se analiza la posibilidad de insertarse con la tecnologia disponible para
satisfacer la demanda y participar en el mercado. Una vez agotados los primeros tres
pasos, (4) se continda el camino en reversa determinando el tipo organizacion que es
conveniente crear para lograr participacion en el mercado, (5) para finalizar todo el andlisis
con el costo economico del proyecto.
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Esta visidbn que en apariencia es inversa, resulta de gran ayuda para tener muy claro
el esfuerzo que se hara para conseguir s6lo una porcion de participacién en el mercado.
Claro esta siempre y cuando los costos, capacidades, tecnologia y precio sean funcionales,
y que ademas el mercado permita la introduccion de nuevos competidores.

En el entendimiento de estos conceptos es en donde la IES particular debe intervenir
auxiliando a los estudiantes a desarrollar aquellas habilidades investigativas que el
mercado le demanda.

Objetivo 6. Evaluar de manera integral los resultados

Es condicion que al desarrollar mecanismos para incrementar las competencias de
investigacion e innovacion entre los estudiantes de las IES patrticulares, a la par se deban
instrumentar y alimentar indicadores que permitan con oportunidad saber lo que esta
sucediendo con dicha politica de investigacion y también saber de la obtencion de
resultados.

Es importante contar con informacién real y oportuna de lo que esté sucediendo dentro
y fuera de la IES particular en materia de investigacién. El propésito es evaluar la politica
de investigacion de manera integral. Lo que significa reunir el cimulo de elementos e
instituciones que intervienen o han intervenido en la actividad de investigacion de la IES
particular.

A manera de ejemplo se sefialan algunos indicadores que pueden resultar Gtiles para
este ejercicio. Pero se aclara que cada politica de investigacién al ser elaborada desde su
propio Plan Rector de Investigacion y Normatividad debe poseer sus indicadores propios.

Indicador: Profesores que tienen experiencia en investigacion:

Numero_ de_ profesores_con_ experiencia_ afin_de_3_ afios_asignados
_a_ materias_de_ investigadén XlOO

Total _de_ profesores_que_ imparten_ asignatura _ de _ investigadén

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de profesores tienen experiencia de 3 afios 0 mas en
investigacion.

Indicador: Profesores con nivel SNI:

Namero_ de_ profesores_que_ pertenecen_al _ SNI XlOO
Total _de_ profesores_de_campus

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de profesores tienen algun nivel en el SNI.
Indicador: Elaboracion de proyectos en red:

Namero_de_ proyectos de_investigadén_desarrollaos
_en_vinculo_con_universidales_de_la_Red XlOO

Total_de_ proyectos_de_investigaddn

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de proyectos de investigacion desarrollados en red.
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Indicador: Actividades de investigacion realizadas fuera de la IES particular:

NUmero_de_actividade _extra—aula
- _realizadas en_el _afio
|ndlcad0r ~  Total_de_ programas-académicos XlOO
_del_campus

Objetivo: Porcentaje de actividades realizadas fuera de la IES particular.

Indicador: Estudiantes que participan en proyectos de intercambio:

NGmero_ de_ estudiants _que_ participabn
_en_ programas_de_intercambio x100

Total _de_estudiants _en _el _ciclo_escolar

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
intercambio.

Indicador: Proyectos relacionados con lineas de investigacion:

Numero_de_ proyectos_de_ investigadén
_adscritos_a_una_linea_del _ programa x100

Total _de_ proyectos_de_ investigaddn

Indicador =

Obijetivo: Porcentaje de proyectos sustentados en lineas de investigacion.

Indicador: Vinculos en el ecosistema (Lab-Hosting).

Veces _que_se_ utiliz6_laboratord _ publico XlOO
Total _de_ proyectos_de_ investigadon

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de veces que se utilizaron laboratorios publicos en
proyectos de investigacion.

Indicador: Impacto en el mercado.

Proyectos_ con_salida_al _mercado_ real XlOO
Total _de_ proyectos_de_ investigadon

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de proyectos que tuvieron salida al mercado.

Indicador: Insercién en el mercado profesional y laboral.

Numero_estudiants _insertos_en_mercado_ profesiond_o_laboral XlOO

Total_de_estudiants _ participares _en_ proyectos_de_investigadon
que_tuvieron_salida_al_mercado

Indicador =

Objetivo: Porcentaje de estudiantes que se insertan en el mercado profesional
(empresa propia) o al mercado laboral, con experiencia en proyectos de
investigacion que tuvieron salida al mercado.

Indicador: Financiamiento privado o publico.

Numero_de_ proyectos@ _investigadon_con_ financiamento
- __ privado_o_ publico
|ndlcad0r - Total_de_ proyectos_de_investigadon Xloo
gue_tuvieron_salida_al_mercado

Objetivo: Porcentaje de proyectos que tuvieron algun tipo de financiamiento
externo y con salida al mercado.
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Conclusiones

Proponer mecanismos para incrementar las competencias de investigacion e innovacion
en las IES particulares es el objeto del presente ensayo.

A través de la experiencia practica los estudiantes aprenden el arte de la investigacion,
haciendo investigacion, viviéndola, experimentandola, enfrentdndola, conociéndola. Lo que
asegura que a quienes les guste haran lo posible por continuar desarrollando sus
habilidades. A quienes no les agrada, continuaran desarrollando otro cumulo de
habilidades.

Pero estén destinados o no los estudiantes al campo de la investigacion, esta les
resultara siempre Util para argumentar y presentar en los distintos ambientes, escenarios y
campos de trabajo sus propuestas de solucion. Les hara visibles ante la comunidad que
ellos han escogido pertenecer.

Sin embargo, para que todo esto sea posible, es necesario que la IES particular obre
con cautela. Porque si la IES no ha tenido por costumbre hacer investigacion, ni esta
intencién esta contemplada desde su Misién y Vision, un cambio de orden en este sentido,
por benéfico que parezca, encontrar serias resistencias. Ello se explica porque los
interlocutores no estan del todo preparados para dejar un estado de confort de un dia para
otro, lo cual puede generar cierto malestar e incomodidad por parte de colaboradores y
subordinados.

Por cuanto al disefio e instrumentacion de mecanismos, estas decisiones requieren
evaluar el entorno de la IES y los objetivos y metas que persigue de manera particular
porgue la gestién de recursos sera un tema recurrente entre las distintas agrupaciones de
profesionales, instituciones, organismos, empresas y el estado. Recursos etiquetados que
la mayoria de las veces se aportan para desarrollar y apoyar el talento de los estudiantes,
y no destinados al gasto de operacion de la IES sea esta particular o publica.

También hay que vigilar de manera estrecha si se mantiene operando la politica, los
resultados que se estan obteniendo y a quiénes beneficia. Lo cual, sugiere pensar en
costos de vigilancia y un sistema que permita evaluar el todo pero de una manera integral.

Ademas del cambio de paradigma, las organizaciones no pueden operar solas en los
mercados. Serian avasalladas por los competidores. Entonces se enfrentan al problema
del trabajo en red. Pero cooperar y colaborar son tareas que requieren de habilidades de
gestién y liderazgo. Sin embargo, la actividad en red es un cimiente que permite explorar
nuevas oportunidades en los mercados, tales como la implementacién de actividades con
organizaciones, institutos o centros de investigacion del exterior.

La IES particular que emprende en sus lineas de estrategia a la investigacion debe ser
prudente para ofrecer un traje a la medida de sus capacidades. Ya que como fue descrito
en algunos de los objetivos, los cambios en el mercado demandan competencias distintivas
entre los profesionales. La razon, hacer mas agil y con bajo costo los procesos de
reclutamiento y seleccion de personal.

En sintesis, la investigacién es un reto y una meta a obtener dado los grandes
problemas que aquejan a la sociedad y que demandan de una atencién urgente. Pero
también, las industrias, las empresas, los gobiernos no estdn exentos de aumentar su
competitividad y su productividad. Y solo a través de la investigacion y la evaluacion de
resultados es como se pueden implementar nuevos procesos y nuevas soluciones a los
problemas que como pais nos aquejan.
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Resumen

Concientizar al lector de que la Unica manera posible de obtener una formacién integral
personal, con sentido humanista, con responsabilidad y compromiso social, cuyo producto
final sea el desarrollo de competencias que le permitan sobrevivir o alcanzar el éxito en
nuestras condiciones actuales y futuras es: la Investigacion. Para nosotros que tenemos
€en nuestras manos un compromiso mayor, como Institucion de Calidad, reconocido e
integrante de la FIMPES, nos debe quedar perfectamente claro, que estamos formando a
los constructores del presente de nuestro mundo, cuyo rasgo principal es la diversidad
cultural, vista como fuente de generacion de valor. Los invito a responder ¢Qué es el
presente? ¢Acaso no es el resultado de nuestras buenas 0 malas decisiones tomadas en
el pasado? En este ensayo daremos respuesta a éstas y varias preguntas mas necesarias
para entender que la investigacién es uno de los pilares de la Universidad.

Palabras clave: investigacion, formacion integral, compromiso, pilar de la universidad,
futuro.

Research focusing on
integrating academic and
professional education for the future

Abstract

Instruct the reader that the only way to get a holistic personal training, humanistic, with
social responsibility and commitment, the final product is the development of skills that
enable them to survive and succeed in our current and future conditions is: Research. We

! Trabajo solicitado para conformar el libro anual de la CIF-FIMPES, a publicarse en 2010; cuyo titulo seria:
“Mecanismos para incrementar las competencias de investigacion e innovacion en las IES de la FIMPES”. Sin
embargo, por falta de apoyo la Coordinacién de Investigacion de la Direccién de Posgrado e Investigacion decidio
que formara parte de la seccién tematica de un nimero de la Revista del Centro de Investigacion. Universidad La
Salle para no perderlos.
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have in our hands a greater obligation, as an institution of quality, recognized and member
of the FIMPES, we must be perfectly clear, we are forming the builders of this in our world,
whose main feature is the cultural diversity view as a source of value creation. | invite you
to respond what is this? Is not the result of our good or bad decisions made in the past? In
this paper we will answer these and many more questions needed to understand that
research is a cornerstone of the University.

Keywords: research, comprehensive training, commitment, fortification of college, future.

Introduccion

El pensador francés Edgar Morin en su libro los siete saberes necesario a la educacion del
futuro, publicado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura, que incluye un prefacio del Director General de dicha institucién, nos presenta
una serie de cuestionamientos que nos permitiran sentar las bases de nuestra tesis: “La
Investigacidon como eje integrador de la formaciéon académica y profesional para el futuro”
y no como una de las funciones basicas de las Instituciones de Educacion Superior (IES).
Si nos fuésemos al simple y llano sentido estricto de las palabras, coincidiriamos en que
Funcién, es una relacion entre dos variables, desde el punto de vista de Eje, entonces
veriamos a la Investigacién como el pilar basico de algo.

Los siete saberes se encuentran compilados en siete capitulos:

1. Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion. En el que se plantea la
necesidad de una educaciéon que cure la ceguera del conocimiento. Todo
conocimiento conlleva el riesgo del error y de la ilusién, por lo que, la educacién
del futuro debe tener en cuenta siempre esa posibilidad. Como el conocimiento
humano es fragil, esta expuesto a muchos sustentos subjetivos como
alucinaciones, errores de percepcion o de juicio, a perturbaciones, ruidos, a la
influencia distorsionadora de los afectos, al imprinting de la propia cultura, al
conformismo, a la seleccion meramente socioldgica de nuestras ideas, por citar
algunos ejemplos. El primer objetivo de la educacion del futuro debera brindar a
los alumnos de la capacidad para detectar y subsanar los errores e ilusiones del
conocimiento, a la vez, que le ensefia a convivir con sus ideas, a reconocer su valia
sin ser destruidos por las mismas.

2. Los principios de un conocimiento pertinente. A diferencia de la tesis el que posee
la informacion tiene el poder, en nuestro mundo actual, es necesario discernir
cuales son las informaciones claves. Ante el nimero descomunal de problemas,
es necesario diferenciar los que son problemas clave. Por tanto, la Educacion debe
promover una inteligencia general que se construya a partir de los conocimientos
existentes y de la critica de los mismos. Su estructura fundamental sera entonces
la capacidad de plantear y de resolver problemas.

3. Enseiiar la condicion humana. Bajo esta perspectiva, el conocer el ser humano es
situarlo en el universo y, al mismo tiempo, verlo como algo Unico y separado de él.
Es indudable, que al igual que cualquier otro conocimiento, el del ser humano
también debe ser contextualizado: la determinacion de quiénes somos es una
cuestion inseparable de dénde estamos, de donde venimos y a donde vamos
(CIENCIA). Lo humano es y se desarrolla en ondas relacionadas e
interrelacionadas entre si: a) cerebro-mente-cultura; b) razén — afecto- impulso; c)
individuo — sociedad - especie. Para lograr un desarrollo verdaderamente humano
tenemos que comprender al hombre como resultado del conjunto de estas ondas
y a la humanidad como una y diversa. La unidad y la diversidad son dos
perspectivas inseparables y sustantivas de la educacion. La cultura en general no
existe sino es a través de las diferentes culturas que se encuentran inmersas en
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un mismo territorio geografico y su influencia en el desarrollo de los seres
humanos, y por ende, de los pueblos y sociedades en general. La educacion tendra
entonces como reto mostrar el destino individual, social, glotal de todos los
humanos y nuestro arraigamiento como ciudadanos de la Tierra, no como
inquilinos. Este se convierte en el ndcleo esencial formativo del futuro.

4. Ensefiar la identidad terrenal. La historia humana comienza con una diseminacion,
un éxodo de todos los seres humanos hacia las regiones que permanecieron
durante mucho tiempo aisladas, produciéndose asi, una diversidad de lenguas,
religiones y culturas. En la actualidad experimentamos una revolucién tecnoldgica
gue permite relacionar estas culturas, volviendo a unir lo disperso. Lo cual implica
el reto de fomentar en la educacién una nocién mundial mucho mas poderosa que
el desarrollo econémico: el desarrollo intelectual, afectivo y moral a escala
terrestre, no solamente para percibir mejor los problemas, sino para desarrollar un
auténtico sentimiento de pertenencia y amor a nuestra Tierra.

5. Enfrentar la incertidumbre. La Gnica constante en el siglo XX es el cambio, donde
se ha derruido totalmente la predictividad del futuro como extrapolacion del
presente y ha introducido vitalmente la incertidumbre sobre nuestro futuro. La
educacion debe hacer suyo el principio de incertidumbre, bajo el sustento de que
navegamos en un océano de incertidumbres en el que hay algunos archipiélagos
de certezas, no viceversa.

6. Ensefar la Comprension. La comprension se ha tornado una necesidad crucial
para nosotros los humanos, es por eso, que la educacion tiene que abordarla de
manera directa y en los dos sentidos: a) la comprension interpersonal e intergrupal
y, b) la comprensibn a escala planetaria. Es importante, destacar que la
comunicacion no implica comprension necesariamente. Esta Ultima siempre esta
amenazada por la incomprension de los cédigos éticos de los demas, de sus ritos
y costumbres, de sus opciones politicas. A veces confrontamos cosmovisiones
incompatibles. Los grandes enemigos de la comprensién son el egoismo, el
etnocentrismo y el sociocentrismo. Ensefiar la comprensién significa que no
debemos reducir al ser humano en una o varias cualidades, que por si solas, son
multiples y complejas. La verdadera comprensién exige el establecimiento de
sociedades democraticas, que amen y reconozcan a la diversidad como un valor
Unico, que sepan convivir en un ambiente de paz, participacion y tolerancia,
asumiendo un compromiso sin fisuras.

7. La ética del género humano. Ademas de las éticas patrticulares, la ensefianza de
una ética valida para todo el género humano es una exigencia de nuestro tiempo.
Y aqui surge el deber ético de ensefar la democracia, que implica consensos y
aceptacion de reglas democréticas que buscan elevar el deber ser por el egoismo
personal o grupal de unos cuantos. La humanidad dejo de ser una nocién abstracta
y lejana para convertirse en algo concreto y cercano con interacciones y
compromisos a escala terrestre.

Objetivo

Concientizar al lector de que la Unica manera posible de obtener una formacion integral
personal, con sentido humanista, con responsabilidad y compromiso social, cuyo producto
final sea el desarrollo de competencias que le permitan sobrevivir o alcanzar el éxito en
nuestras condiciones actuales y futuras es: la Investigacion.

Solo a través del conocimiento de nuestra realidad, la aceptacion de la misma y la

visién basada en la confianza de nuestra capacidad para construir un futuro mejor,
lograremos resarcir todos los dafios que le hemos causado a nuestro bello planeta tierra.
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Para nosotros que tenemos en nuestras mManos un compromiso mayor, como
Instituciones de Calidad, reconocidas e integrantes de la Federacién de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educaciéon Superior, nos debe quedar perfectamente claro, que
estamos formando a los constructores del presente de nuestro mundo: formamos seres
universales, cuyo rasgo principal es la diversidad cultural, que debe ser vista como un valor
tnico y fuente de generacion de valor. Puesto, que los invito a la reflexion de ¢Qué es el
presente? ¢ Acaso no es el resultado de nuestras buenas o malas decisiones tomadas en
el pasado?, por lo que, nuestro futuro estara sustentado en las acciones y resultados de
nuestras decisiones presentes. Decisiones que dia con dia son mas y mas complejas,
llenas de incertidumbre, de situaciones jamas vistas o esperadas. No tenemos ni debemos
continuar nuestro aprendizaje basado en el esquema de prueba y error, sino en procesos
confiables y oportunos, que no son mas que la esencia de la investigacion.

Desarrollo

La sociedad actual transita por cambios vertiginosos en muchos de sus ambitos,
especialmente en el del conocimiento y la tecnologia. Si bien nunca la sociedad humana
ha sido estatica, en los albores del tercer milenio enfrenta un entorno que cambia con una
velocidad mayor a la que lo habia hecho antes, con lo que enfrenta nuevas formas de
competencia para lograr la sobrevivencia y el éxito de las organizaciones, sean éstas de
caracter social, gubernamental o empresarial.

El conocimiento de calidad, el conocimiento que contenga y que transfiera un alto valor
economico agregado es ahora la base del aseguramiento del éxito en la competencia. La
investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica y artistica se convierte en eje impulsor del
desarrollo econémico incluyente y de las estrategias para elevar la calidad de vida que
protejan contra la exclusion de los circuitos productivos y financieros; remontando con
facilidad y minimizando las anteriores ventajas y potencialidades de desarrollo que daban
la dotacién de recursos naturales, la mano de obra barata y la atracciéon de inversion en
capital fisico.

En la sociedad actual se han comenzado a manifestar nuevos procesos econémicos,
cientificos-tecnoldgicos, sociales y culturales para los que, con diversas formas e
intensidades, el valor de los conocimientos se estd convirtiendo en su recurso mas
significativo. Esto es, el conocimiento, su apropiacion y manejo esta teniendo un papel
protagonico en la transformacion, a veces paraddjica y contradictoria, de todos los aspectos
de la vida de las naciones, de sus instituciones y de los individuos. La sociedad humana
estd en camino de convertirse en una sociedad intensiva en informacion y en
conocimientos, en la que el ciudadano interactia con personas y maquinas en constante
intercambio de datos e informacion. En esta sociedad la alfabetizacion tradicional, las
habilidades de lecto-escritura que construyen la base de los sistemas educativos primarios,
ya no es suficiente. A estas habilidades hay que afiadir las nuevas informacionales, como
la de saber navegar por fuentes «infinitas» de informacion; saber utilizar los sistemas de
informacion, saber discriminar la calidad de la fuente, saber determinar la fiabilidad de la
fuente, saber dominar la sobrecarga informacional; saber aplicar la informacion a
problemas reales; saber comunicar a otros la informacién encontrada y, sobre todo, saber
utilizar el tiempo, el verdadero recurso escaso en la sociedad del conocimiento, para
aprender constantemente.

Estos hechos que estan imponiendo retos y oportunidades a no pocas organizaciones
publicas y privadas, entre las que ineludiblemente se encuentran las universidades
(Sakaiya, 1995) que enfrentan con mayor exigencia la necesidad de responder mejor a las
nuevas condiciones del entorno y a las nuevas circunstancias de la sociedad.

El costo de los bienes y servicios estd formado, cada vez mas, por componentes
postindustriales como patentes, marcas, derechos, servicios de telecomunicacion,
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software, asesoria, entre otros, proporcionados o creados por recursos humanos altamente
calificados. Las materias primas y mano de obra poco calificada no son, en muchos de los
casos, los principales componentes de los costos, de manera que la investigacion que
genere nuevo conocimiento y nuevas formas de aplicacion practica del mismo y los
espacios de formacion de mano de obra altamente calificada o "mente de obra", se
convierte en una actividad fundamental que ha sido ya revalorada por casi todas las
naciones.

«La importancia del impacto que la ciencia tiene sobre todas las actividades de la vida
cotidiana, obliga también a que el proceso incluya, indispensablemente, una labor de
difusiéon hacia la sociedad. Es necesario aumentar el interés y preocupacion sobre el
desarrollo cientifico, al menos al mismo nivel en que se ocupa de otras actividades de
creacion intelectual ya que, como el arte, la ciencia sélo puede tornarse en cultura en la que
se aplique al entorno social mas amplio posible, se incorpore plenamente a los procesos de
trabajo diario, y se transforme en conciencia social.»[1]

Este primer apartado, nos enuncia claramente la necesidad y la importancia de una
Investigacion Cientifica, pero, también Humanistica y Tecnoldgica. Las diferentes
explicaciones de los tipos de investigaciébn nos permite identificar claramente el valor
cientifico, sin embargo, quiero plantearles la recuperacion del aspecto Humanistico, tan
necesario y tan dificil de lograr al mismo tiempo, parafraseando alguna de tantas historias
sobre este punto en un lenguaje coloquial: cuentan que un dia, varios Dioses se
preguntaban dénde podian esconder el secreto del éxito. Uno propuso que en el fondo del
mar, pero otro respondié que no era un buen lugar, porque en un maremoto saldria a la
superficie y seria encontrado. ¢En qué otro sitio? se preguntaban, pensaron que en el
centro de la Tierra seria un buen lugar, pero otro Dios, replicé que no, porgue un volcan
haria erupcién y arrojaria a la superficie el secreto mas buscado; un tercer Dios sefial6: jYa
sé donde! :

““Escondamoslo en el interior del ser humano”.

Seguramente ahi sera dificil de encontrar, pues exige conocimiento propio, basqueda
y tenacidad cualidades poco comunes entre los mortales.

iiISOLAMENTE LOS COMPROMETIDOS Y LOS TENACES LO PODRAN
DESCUBRIR!!

Lo anterior, busca enfocar este sentido humanistico a la basqueda del éxito, pero, de
un éxito personal basado en el conocimiento propio, construido y contextualizado a su
realidad, sustentado en la ética, lo cual nos pondria en una dimension diferente donde
valorariamos mas el cuidado de la naturaleza y del medio ambiente en general.

Conclusiones

Lo invito a reflexionar sobre algunos aspectos, identificando el término ensefiar en el
sentido de formar, ya sea, como profesionista capacitando a un colaborador, como asesor
o capacitador empresarial, como docente o simplemente como padre, hermano, tio, sobrino
0 amigo, ¢ Cémo ensefiamos actualmente?, si ensefio lo que sé, estaré ensefiando pasado,
si por el contrario, ensefio lo que hago, entonces estaré enseflando presente y
desarrollando competencias, competencias que me sirvieron a mi en mi experiencia, con
mis actitudes, con mis aptitudes, pero no, lo que otra persona necesita o el &mbito donde
ella se desempefiara. Por consiguiente, o que necesitamos es formar para el futuro:
“Aprender a Aprender” lo cual implica un compromiso personal de quien desea aprender y
para el formador docente, asesor, consultor implica el uso de técnicas que permitan en
primer instancia, que el aprendiz sea capaz de identificar las fortalezas que posee, las
oportunidades que puede generar con ellas y las competencias que necesita desarrollar
para aprovechar las oportunidades presentes y generar nuevas. Es precisamente por esto,
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gue a término personal y por experiencia propia, creo, estoy segura que el uso de la
investigacién es la herramienta vital para que cada persona construya su propio sistema
de gestién del aprendizaje individual.

Como primer punto, es importante destacar que la Unica manera de aprender a
investigar es realizando investigacion, lo cual te permite volverte reflexivo, focalizas mejor
la verdadera causa de los problemas, evitando con ello, que confundas un efecto con una
causa, te permite identificar claramente de todo el cimulo de informacién cual es la que
necesitas y como aplicarla en la practica (habilidad), al realizar esta tarea de una manera
continua y permanente lograras que se traduzca en una destreza y se convierta en algo
gue nadie haga mejor que yo (competencia), que al final del dia, las competencias no son
mas que la solucién efectiva y eficiente de los problemas, considerando el cambio como la
Unica constante, el descomunal cimulo de problemas, aunado a la escasez de tiempo y de
recursos que tenemos para su resolucion, ¢no es entonces, la investigacion la herramienta
vital para determinar cuales son los problemas claves bajo la perspectiva de su analisis
positivo 0 negativo? Asi como, ¢la determinacion de combinaciones entre tiempo
disponible para la solucion, los recursos con los que se cuentan y los esfuerzos hechos
con anterioridad?

Las IES, y, en particular las IES afiliadas a la FIMPES deberemos:

1. Afinar perfiles docentes en todas las asignaturas, capacitandolos para que
desarrollen competencias de investigacién, vinculando los conocimientos de sus
practicas disciplinares, practicas didacticas y en materia de investigacion. De esta
forma, los educandos podran ir contextualizando cada uno de los conocimientos y
generando su propio sistema de aprendizaje individual.

Dentro de este aspecto, también se requiere establecer al seno de las academias
cudles son las metodologias de investigacién para cada una de las asignaturas.

2. En cuanto a los aspectos de infraestructura, se requiere que los salones posean
acceso a Internet, pero, también el niumero suficiente de contactos para las
computadoras portatiles.

3. Elaboracion de un proyecto semestral interdisciplinar e interinstitucional con
impacto social, por citar, en el tercer semestre de la Licenciatura en Administracion
de Empresas se cursan las asignaturas de:

= Taller de lectura y redaccion
= Estadistica aplicada

= Derecho del trabajo

= Contabilidad Il

»=  Administracion Il

» Informatica basica Ill

La esencia de la asignatura de Administracion Il en la Institucién a la que me
estoy citando, son los Manuales Administrativos, haciendo especial énfasis en el
Manual de Organizacion, el proyecto semestral sera entonces la elaboracion del
Manual de Organizacion de alguna empresa pequefia 0 mediana de la localidad
(impacto social), primero, se puede realizar una investigacion que nos permita
determinar cual es el area empresarial que requiere mayor atencién, en el taller de
lectura y redaccién se revisara redaccion, estilo, ortografia; la estadistica aplicada
podra manejarse en los aspectos de célculo de las empresas en la localidad que
poseen manuales de organizacién; las asignaturas de Derecho del Trabajo,
Contabilidad 1ll se utilizaran para sustentar mejor la base legal del manual e
Informatica béasica para la elaboracion del documento en la computadora
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(interdisciplinar). La parte interinstitucional se trabajard con la vinculacién entre
alumnos de Administracion de Empresas y Disefio Grafico, éstos Ultimos nos haran
el disefio del documento en cuanto a logotipos, colores, etcétera. La investigacién
es un ambito realmente retador y emocionante, pero, si realmente es nuestro
interés el establecer mecanismos que nos permitan el desarrollo de competencias
de investigacion tenemos que iniciar por dar pasitos pequefios que se convertiran
en las zancadas en la carrera por alcanzar el éxito personal, profesional y laboral.
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Resumen

A través del modelo educativo de la Universidad Regional del Sureste que esti
implementando, describirlo como una estrategia para fortalecer e innovar la calidad
educativa que ofrece a sus estudiantes.

Tomando este modelo educativo, desarrollar estrategias que ayuden a innovar en las
practicas tradicionales a las que estan acostumbrados los profesores y alumnos, y
determinando que el eje central es la investigacion independientemente del area del
conocimiento en la que se desarrolle.

En este ensayo se describe el procedimiento de esta implementacion del modelo
educativo, en beneficio de toda la Universidad.
Palabras clave: modelo educativo, implementacidn, estrategia, innovacioén, investigacion.

Innovation from an
educational model

Abstract

Through the educational model Regional Southeast University is being implemented,
describing him as a strategy to strengthen and innovate the quality of education offered to
its students.

Taking this educational model, develop strategies to innovate on traditional practices
that are used to teachers and students, and determining that the core is independent of the
research area of knowledge in which it develops.

In this paper the implementation process of this educational model, the benefit of the
entire University is described.
Keywords: educational model, implementation, strategy, innovation, research.

! Trabajo solicitado para conformar el libro anual de la CIF-FIMPES, a publicarse en 2010; cuyo titulo seria:
“Mecanismos para incrementar las competencias de investigacion e innovacion en las IES de la FIMPES”. Sin
embargo, por falta de apoyo la Coordinacién de Investigacion de la Direccién de Posgrado e Investigacion decidio
que formara parte de la seccién tematica de un nimero de la Revista del Centro de Investigacion. Universidad La
Salle para no perderlos.
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Introduccion

Actualmente, en las Instituciones de Educacion Privada (IES) la investigacion deberia ser
uno de los ejes principales dentro de su sistema de ensefianza aprendizaje o modelo
educativo.

A diferencia de las escuelas publicas, las escuelas privadas pueden y deben ofrecer
una educacidon de calidad, cuyos egresados sean competitivos y exitosos en sus
profesiones, tal es lo que ofrece la Universidad Regional del Sureste (URSE) en su modelo
educativo.

Considerando que un modelo educativo es un conjunto de pautas y criterios que
orientan la accion de las funciones académicas: docencia, investigacion, difusion de la
cultura y extension de los servicios que ofrece una institucion educativa.

Por lo anterior en el 2005, el &rea de posgrado de esta institucién se encarg6 de dar
el sustento de las bases tedricas de dicho modelo. Este surge a partir de la inquietud por
mejorar el nivel académico de los alumnos y de la propia institucién e ir erradicando
practicas tradicionales o educacion bancaria en donde el maestro se encarga de dar toda
la informacion y el alumno funge Gnicamente como receptor, de tal manera que la filosofia
como las practicas pedagoégicas sean un modelo constructivista.

Tomando este modelo educativo como una estrategia para innovar las practicas
tradicionales a las que profesores y alumnos estan acostumbrados, el cual tiene como eje
central la investigacion independientemente del area del conocimiento en la que se
desarrolle.

Objetivo

Describir el modelo educativo que la Universidad Regional del Sureste esta implementando
como una estrategia para fortalecer e innovar la calidad educativa que ofrece a sus
estudiantes.

Modelo Educativo URSE

Este nuevo Modelo Educativo establece directrices para las dimensiones: psicologica,
juridica, pedagégica, politica y operativa, y se sustenta en los cuatro pilares que para la
educacion propone la UNESCO y que son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a convivir y aprender a ser y es una propuesta para un futuro deseable y posible al que la
URSE aspira y para el cual redefine su Plan Estratégico de Desarrollo Universitario 2009-
2019, su redisefio curricular y su presupuesto.

Los principios tedricos que guian éste modelo estan sustentados en el constructivismo-
experiencial. Lo anterior significa que el conocimiento constructivista, se basa en la premisa
de que el conocimiento no es algo que pueda transferirse de una persona a otra sino que
se construye por el propio individuo.

De acuerdo con la propuesta del modelo educativo los elementos que lo conforman
son los siguientes:

l. Elementos pedagoégicos

En el proceso de ensefianza — aprendizaje se consideran los siguientes:
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Aprendizaje centrado en el alumno
Puede concebirse en cuatro etapas:

Presentacion y analisis de situaciones y problemas

Busqueda de informacion y propuesta de soluciones
Presentacion de las soluciones y mejoras del grupo

Aplicacién de las soluciones al problema, reflexion y evaluacion.

PwbhE

El aprendizaje colaborativo

Es considerada una filosofia de trabajo mas que una técnica didactica y para que esta
tenga éxito es importante que los alumnos sepan trabajar en equipo. La propuesta es que
el aprendizaje colaborativo se aplique en forma intensiva en los primeros semestres.

Las técnicas de aprendizaje colaborativo incorporan cinco elementos basicos para que
el proceso se lleve a cabo con éxito.

Interdependencia positiva
Responsabilidad individual

Habilidades sociales

Interaccion entre los miembros del grupo y
la reflexién del grupo sobre el proceso.

arwnNPE

El aprendizaje colaborativo, propicia el desarrollo personal y social, cada miembro del
grupo es responsable de su aprendizaje, y de aportar al aprendizaje del grupo. Se espera
gue al aprender a escuchar diferentes puntos de vista en un ambiente social, de respeto y
ameno, aprendan a aprender.

Conocimientos relevantes y profundos

El proceso ensefianza-aprendizaje que valore lo significativo de los conocimientos
declarativos procedimentales, actitudinales o la metacognicion, sera determinante para que
el aprendizaje se desarrolle y adquiera niveles cognitivos altamente satisfactorios, y la
practica de estrategias que permitan la aplicaciéon del conocimiento procedimental, seran
base importante para el desarrollo de temas que ameriten los procesos de la investigacion.

Si el alumno desarrolla la capacidad de resolver problemas se habitia a un
pensamiento complejo, capaz de aplicar sus conocimientos en la complejidad de lo real.

Aprendizaje autbnomo
Los estudiantes son capaces de seguir aprendiendo por si mismos de forma continua en
funcion de la toma de decisiones que les pida el ejercicio de su profesion.

Los alumnos que investiguen por cuenta propia y generen nuevas formas de
pensamiento y accién, asumen la responsabilidad de planear y dirigir el aprendizaje segun
tematicas, definir con precision los problemas y ajustar metas y acciones a sus tiempos.
Buscar informacion relevante para la situacion que afronta, que fortalezca su capacidad
para aprender aplicando sus propias estrategias.

El aprendizaje auténomo implica la propuesta de objetivos de autoaprendizaje, hecha
del profesor hacia el alumno, seleccionando aquellos que se adapten a la caracterologia y
vision cultural manifiesta, a fin de que se evidencien las mejoras de las capacidades y el
proceso-producto.

Las practicas por encontrar estrategias apropiadas a las tareas, promueven técnicas

de lectura, disciplina en el estudio, expresion escrita, transferencia de aprendizajes etc.
Logrando niveles de autorreflexion y de autosuficiencia relevantes.
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Evaluacion continua

La evaluacion continua, es comun a todos los elementos para valorar los avances que
presente el proceso ensefianza-aprendizaje, es Util tanto al profesor como al alumno para
disefiar estrategias de atencién y fortalecimiento a los aspectos o ambitos que presenten
debilidades.

1. Técnicas didacticas

Cada técnica viene a ser una metodologia de ensefianza y de aprendizaje estructurado y
organizado en pasos, orientada al logro de las metas, que integra una variedad de procesos
didacticas previamente establecidas por el profesor. Los pasos describen las experiencias
en las que los alumnos participan y estan aprobados, en funcion de otras experiencias
educativas en las que han sido aplicados, como adecuados para lograr los aprendizajes
gue se pretenden. Estos pasos, a su vez se componen de actividades ordenadas, de tal
forma que cada una es un requisito para la siguiente, dando sentido y significado a todo el
proceso

Aunqgue cada técnica didactica tiene una estructura que le es propia a sus principios y
se orienta a lograr el perfil del egresado, se ha definido que todas las técnicas didacticas
gue se utilicen en la URSE deben reunir algunas de estas caracteristicas:

= Estimular la reflexion del alumno sobre lo que hace, como lo hace y que resultados
logra, haciéndolo responsable de su propio aprendizaje.

» Incorporar la tecnologia informética y de tele comunicaciones como apoyo a la
ensefianza y al aprendizaje

= Reflexionar sobre una situacion problemética de la realidad desde una perspectiva
ética y social para presentar soluciones practicas que contribuyan a la mejora y el
desarrollo de su entorno.

Trabajo colaborativo
Trabajo en grupo que puede ser de varios tipos

= Grupo base.

= Grupo formal. Se organiza en funcion de una tarea especifica, en el se desarrollan
habilidades relacionadas con las administracion del tiempo, de proyectos,
corresponsabilidad y coevaluacién, solucion de conflictos, respeto a la diversidad
de ideas y opiniones, etc.

= Grupo informal. Es utilizado para que los estudiantes se preparen a trabajar en
grupos formales.

= Grupo plenario. Lo conforman los estudiantes y el profesor.

Para la evaluacién del aprendizaje colaborativo se toman en cuenta los aprendizajes
individuales, el éxito en el desempefio del equipo de alumnos y producto generado;
desempefio y responsabilidad individual; contenidos del curso, participacion en la clase y
preparacion personal.

Para la evaluacion de las actividades de aprendizaje colaborativo pueden utilizarse
diferentes situaciones e instrumentos como: presentaciones en clase, presentaciones entre
equipos, examenes de equipo, aplicacion de conceptos a situaciones especificas
(problemas o casos), observacién de los comportamientos de los alumnos durante las
actividades del equipo, examenes individuales y tareas individuales o en equipo.

Método de casos
El profesor presenta datos concretos para reflexionar, analizar, discutir y plantear diferentes
alternativas de solucién en grupo.
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El profesor actia como facilitador del proceso estructurandolo, y orienta la discusion
en los momentos que ésta pudiera desviarse de los objetivos de aprendizaje previamente
determinados por el profesor. El caso (documento escrito) es la ocasién para la discusion
gue se lleva a cabo en clase.

El alumno:

= Analiza detenidamente todos los detalles de un hecho concreto

= Aprende a no precipitar sus conclusiones, evitando prejuicios y la intuicion.

» Adquiere habilidades sisteméaticamente, con un enfoque maduro y objetivo, en la
solucién de problemas que en el futuro pueden presentarse en la vida real.

= Capacidad de analisis para resolver problemas

Para evaluar los conocimientos y habilidades se aplican por lo general dos examenes
escritos, uno formativo y otro al final, los cuales son elaborados en forma de casos.

Aprendizaje basado en problemas (ABP)
Los estudiantes trabajan en grupos para buscar la mejor solucién a un problema
presentado por el profesor.

Un elemento fundamental a considerar es la aplicacién de las técnicas de aprendizaje
basado en problemas, es la forma como los problemas se presentan a los alumnos.

Generalmente son descripciones no muy definidas de fenébmenos o eventos
problematicos, que suponen un reto. La estructura y la complejidad de los problemas han
de adaptarse al nivel de los alumnos y deben aumentar conforme éstos avanzan en
conocimientos y madurez.

Aprendizaje orientado a proyectos (AOP)

Un proyecto es un esfuerzo que se lleva a cabo en un tiempo determinado, para lograr el
objetivo especifico de crear servicio o producto Unico; mediante la realizacion de tareas y
el uso efectivo de recursos. Por lo anterior, el implementar ésta técnica requiere que el
académico sea un buen guia a través del desarrollo del proyecto fomentando que los
alumnos desarrollen sus habilidades y destrezas investigativas. Estableciendo la
profundidad con la que van a estudiarse las posibles soluciones o planteamientos que
surjan del proyecto, plan de trabajo y el desarrollo del producto o servicio si ese fuese el
caso.

[l Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Importancia del uso de las nuevas tecnologias

La tecnologia ha ofrecido la posibilidad de crear situaciones educativas utilizando
diferentes medios con la finalidad de coadyuvar el proceso pedagégico ensefianza-
aprendizaje.

Desde un punto de vista pedagégico es importante la relacién directa del alumno con
los datos y la posibilidad de transformarlos en informacion significativa mediante el planteo
de hipdtesis, la resolucion de problemas y la interaccién con entornos integrados. Existe la
necesidad de formar profesores capaces de manejar la informatica y la computacién como
eje integrador del proceso educativo y no como simple auxiliar didactico.

Herramientas

Internet

La informacion que el estudiante encuentra en internet le permite navegar, seleccionar,
analizar, contrastar y evaluar datos a través de un proceso de investigacion para la
construccion de su conocimiento.
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El Correo electrénico
Permite la interaccién entre profesor-profesor, profesor-alumno, alumno-alumno y la
comunicacion con otras instituciones educativas o de investigacion.

Esta herramienta facilita al profesor ofrecer asesoria adecuada a cada alumno en el
momento oportuno, sin estar limitado por el tiempo y por el espacio fisico, lo cual hace este
proceso mucho més flexible, practico y eficaz.

Biblioteca digital

Es otra herramienta muy valiosa como recurso de la informacién electrénica con que
pueden contar profesores y alumnos, ya que ofrece un universo de informacion cientifica
muy amplia, confiable, Util y relevante previamente seleccionada, clasificada y en constante
proceso de actualizacion.

Paquetes de aplicaciones electronicas

Existe en red aplicaciones electrénicas que pueden ser de gran utilidad para los profesores
y alumnos como apoyo al aprendizaje, estos pueden ser simuladores, laboratorios
virtuales, procesadores de palabras, hojas de calculo, aplicaciones para hacer
presentaciones, aplicaciones para disefiar y otras que los profesores incorporan a sus
Cursos.

Aprendizaje en red. (Plataformas tecnoldgicas)

Apoyar el modelo educativo en una plataforma virtual, integrara el proceso de ensefianza-
aprendizaje en un lugar fisico (servidor) y a través del uso de internet se pone a disposicion
de profesores y alumnos, a manera de integrar un escenario educativo virtual para ciertas
actividades académicas de la URSE.

Proceso de la comunicacion

Las implicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion desde nuestro
modelo educativo, estdn encaminadas a la formacién de un alumno capaz de generar
razonamiento critico, en este sentido el proceso de comunicacién es bidireccional, un
proceso de intercambio de ideas y puntos de vista diversos, que permite ampliar las
posibilidades de aprendizaje; la relacion, vinculacién o intercomunicacion sujetos-objetos,
genera una comunicacion directa, indirecta, personal, interpersonal, verbal, no verbal,
escrita, oral, etc. Que amplia el horizonte de aprendizaje y el trabajo colaborativo.

V. Formacion integral

Formacién integral del alumno como persona y ciudadano, cultivando determinados
valores, actitudes, capacidad de decision, etc.

Desarrollo personal
Los valores en los procesos de formacién son el fundamento de todo juicio, decision o
accion que realice el individuo a lo largo de su vida.

La URSE consciente de la importancia de las actitudes en la vida de un profesional
llamado a tomar significativas decisiones en la sociedad y en el mundo laboral, ha buscado
gue sus alumnos adquieran un perfil que los distinga por una serie de cualidades
personales como la honestidad, la responsabilidad, la cultura de trabajo, el espiritu de
superacién personal y el respeto a la dignidad de las personas, que manifiesten respeto
por la naturaleza y aprecio por su cultura, con capacidad de liderazgo, contribuyan a
mejorar la sociedad en que viven e influyan en el desarrollo futuro de la misma.

El primer paso para avanzar es comprender y aceptar que también la universidad debe
responsabilizarse de la formacion del caracter del estudiante.
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Educacion integral y formativa

Se requiere que todos los profesores de la URSE tengan un concepto compartido acerca
de lo que se entiende por cada una de las actividades, valores y habilidades (honestidad,
responsabilidad, respeto a los derechos y dignidad de las personas, espiritu de superacion
personal, cultura del trabajo, actitud emprendedora, liderazgo) que se busca fomentar en
el alumno, ofreciendo asi sugerencias para que el profesor seleccione actividades. Para lo
cual la Universidad ha implementado una serie de cursos de formacion docente
encaminados a homogenizar estos criterios y la aplicacién en el aula de los mismos.

Responsabilidad ciudadana

Respeto por la naturaleza. Implica conocer a profundidad la importancia de los recursos
naturales para el hombre, ser consciente de los beneficios que emanan de ellos y del
impacto que la industrializacién y la urbanizacién tienen en la vida de las plantas y de los
animales. Por lo tanto el profesor busca que el alumno realice investigaciones de campo
para identificar problemas relacionados con la ecologia y la salud de las personas. Ademas
analice casos reales de dafios ecologicos causados por empresas dentro o fuera del pais.

Aprecio por la cultura. La valoracién de las costumbres y tradiciones que rigen la vida
de los pueblos para poder entender su cosmovision y la reflexiéon de que la cultura que un
individuo recibe es parte de una herencia social.

El compromiso con el desarrollo sostenible del pais y sus comunidades. Supone
mostrar preocupacion por la salud de los ecosistemas que mantienen la vida en la tierra y
llevar esta preocupacion al campo de la gestién econémica.

Otras cualidades que se desea logra con los alumnos como parte del desarrollo de una
personalidad integral son:

= La buena comunicacion oral y escrita, no solo como medio de interlocucién sino
como un instrumento que permite al individuo participar en la vida de las
comunidades e interpretar el mundo que lo rodea

= El manejo del idioma inglés. Es también un medio para que los alumnos puedan
desenvolverse con fluidez en el mundo académico y empresarial, donde cada vez
predomina mas el trabajo en cooperacion con personas de diferentes paises.

Etica profesional

En este cuarto elemento y componente del Modelo Educativo, el docente en todas las
asignaturas de las escuelas y facultades, fortalecera tanto en el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje como en la presentacién de los trabajos como producto de ese
proceso, el comportamiento ético.

El liderazgo laboral se manifiesta en el comportamiento sistematico de una conducta
ética y una actitud socializante y con respeto, en lo que corresponde a la interaccién con
los empleados o compafieros de trabajo y solicitantes del servicio o clientes de la empresa
0 institucion

La evaluacién continua para mejora

La evaluacion continua para mejora, es comun a todos los elementos para valorar los
avances que presente el proceso ensefianza-aprendizaje, es Util tanto al catedratico como
al alumno para disefiar estrategias de atencion y fortalecimiento a los aspectos o ambitos
gue presenten debilidades.

V. Sistema de evaluacion continua
Evaluacion para la mejora continua
Es un modelo educativo centrado en el estudiante, los alumnos generan un sinndmero de

productos como resultado de las actividades, los cuales permiten al profesor tener
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informaciéon permanente de como van evolucionando. Con esta informacién el profesor
puede evaluar el desempefio del grupo y de cada uno de sus miembros, retroalimentar al
alumno de forma continua, reflexionar con él sobre que existe entre el progreso seguido y
los resultados logrados, invitarlo a que proponga mejoras y finalmente como experto
reforzar con su intervencién aquellos aspectos que encuentra mas débiles.

Evaluacion diagnoéstica o de antecedentes

Este tipo de evaluacion se realiza antes de iniciar una etapa del aprendizaje, para verificar
el nivel de la preparacién de los alumnos ante una determinada tarea.

Se aplica cuando hay motivos para suponer que los alumnos tienen conocimiento
previo necesarios o relacionados con el aprendizaje que se va a iniciar.

Se aplica para conocer las debilidades y limitaciones del alumno.

Evaluacion formativa

A través de ella se busca conocer como aprende el alumno; supone una atencién
consciente y reflexiva por parte de los profesores, como una preocupacion de éstos cuando
ensefian.

Supone una forma més humana de entender a los alumnos, al centrarse no sélo en los
aspectos intelectuales de la persona, sino en otras dimensiones de tipo afectivo, ético y
social.

Para facilitar la valoracion del estudiante en sus mdltiples dimensiones, el profesor
utiliza diferentes instrumentos, puesto que cada uno de ellos se especializa en obtener
cierto tipo de informacién por medio de: Preguntas abiertas, orales. preguntas
convencionales, debates y discusiones, presentaciones por parte de los alumnos, escritas,
soluciones de problemas, reportes de laboratorio, entre otras.

Es una fuente relevante para evaluar cuestiones como actitudes, percepciones y
valoraciones del alumno que inciden de manera directa en su proceso de aprendizaje.

Requiere un contexto que permita un dialogo abierto y sincero, donde el alumno se
sienta seguro de si mismo.

Evaluacion sumativa

La evaluacién formativa contrasta con la evaluacién sumativa, que tiene lugar después de
un periodo de aprendizaje, por ejemplo al final de una parte significativa de una materia,
de una unidad didactica o de un curso.

Aunqgue la administracion reclama la evaluaciéon sumativa y ésta es necesaria para
avalar ante la sociedad que el egresado de la URSE posee los conocimientos, habilidades
y actitudes que requiere para ejercer su profesion, la evaluacion formativa es la util al
profesor para cumplir con su misién docente.

La autoevaluacion del alumno

La autoevaluacién se entiende como la reflexién del alumno sobre sus propias acciones a
través de un proceso de autocritica que fortalece su autonomia y fomenta la
responsabilidad y el compromiso con su aprendizaje.
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Conclusiones

Lo aqui referido es so6lo una breve descripciéon del modelo educativo que la URSE esta
implementando entre sus directivos, administrativos, académicos y estudiantes en busca
de ofrecer una educacion de calidad que responda a las necesidades regionales,
nacionales y globales de nuestro sociedad.

Es importante reconocer el trabajo, dedicacién buena disposicion y deseo por que la
Universidad Regional del Sureste continle su proceso de mejora, de todos aquellos
compafieros que intervinieron en la elaboracion de éste modelo: L.A.E. Armando Javier
Cervantes Bravo, L. C. E. Beatriz E. Nava Cruz, Prof. José Alvaro Obregén Cruz, Lic.
Manuel de Jesls Cabral Ramos, M. C. Antonio Boza Lopez, Mtra. Rosa Ivonne Torres
Castillo y la M. E. Vilma Méndez Barriga.

Con este modelo se amplian las posibilidades de aprendizaje, se cultivan la ética y los
valores como la honestidad, responsabilidad, cultura de trabajo, espiritu de superacion, el
respeto a la dignidad de las personas, respeto por la naturaleza, aprecio por la cultura y
un ambito humanistico.

Implementar un modelo educativo constructivista como éste requiere de un alto
compromiso institucional y gran reto para los que en ella estamos.
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Resumen

“Soélo puede lograrse una educacion si se hace desde una comunidad educativa, con una
fuerte presencia de la familia” [1:232]. El objetivo fue determinar si un programa de
integracion mejoraba la relacion de los estudiantes universitarios con sus padres. El
programa cumplié con su objetivo.

Palabras clave: Relacién padres e hijos, comunidad educativa, familia, programa de
integracion, participacion de los padres.

Integration program to improve parent-child
relationship through the University

Abstract

"Education can just be achieved if it is done from an educational community, with strong
assistance of the family" [1:232]. The objective was to determine if an integration program
improves the relation between university students and their parents. The program fulfilled
with its objective.

Keywords: relationship between parents and children, school community, family, integration
program, parental involvement.

Justificacion

La escuela no es una isla social, existe una necesaria relacion de ayuda entre una
comunidad y su escuela, la cual colabora a que la escuela cumpla su funcion. [2] Martinez-
Otero afiade que para acrecentar la calidad de la educacién hay que extender y fortalecer
la comunidad educativa de los centros escolares [3].

! Trabajo de investigacion participante en el Premio FIMPES 2012 en la categoria de investigacion, obteniendo
en octubre de 2012, el tercer lugar.
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El hecho de que los hijos ya vayan a la universidad no implica que los padres no tengan
un papel que desempefiar para ayudarlos a convertirse en adultos exitosos. Tener un padre
involucrado puede ser la clave para el éxito de un universitario. Gran parte de la experiencia
universitaria es acerca de como ser independientes, pero esta experiencia no es facil para
muchos adultos jévenes. Desafortunadamente, la participacién de la familia en la
educacion tiende a disminuir mientras mas avanzado es el nivel educativo, debido en parte
al deseo de los jovenes a tener cada vez mayor independencia y en parte a cambios en la
estructura y la organizacién escolar. [4]

Igualmente, Epstein y Clark sostienen que los padres tienen influencia sobre él éxito o
fracaso escolar de sus hijos, y que si son padres conscientes de la importancia de la
escuela y de las metas académicas, los alumnos de todos los niveles tienen mejor
rendimiento y actitud, aspiraciones mas altas y otros comportamientos positivos. [5]
También Garcia-Bacete explica que entre los cinco grandes procesos del ambiente familiar
gue afectan el logro escolar del estudiante estan las relaciones padres-hijos, los métodos
disciplinares y la implicacion de los padres [6]. La familia aspira que la escuela “genere
procesos de inclusion del grupo familiar, pero desde la afectividad, trascendiendo la
tradicional funciéon academicista, para lograr verdaderos espacios en donde se les
reconozca’”. [7:95]

Los adolescentes con padres que los apoyan exhiben tasas mas altas de la
autosuficiencia, formacion de identidad, rendimiento escolar, aspiraciones positivas para la
planificacién de la carrera y menores tasas de depresion y delincuencia”. [8]

La comunicacién entre los miembros de una familia “es un factor clave en el
establecimiento del vinculo familia-escuela, porque una pobre o ausente comunicacion en
el hogar se transfiere al ambito escolar. Si ese es el caso, el resultado es que los padres
sostengan una comunicacién poco efectiva con los profesores y directivos de la escuela,
que sea confusa y malinterpretada y nada favorecedora al proceso educativo de los
alumnos”. [9]

La familia es el nlcleo de formacion para el estudiante, que apoyandose en la escuela
puede lograr la formacion integral del estudiante. No se puede decir con certeza que la
buena relacion padre e hijo mejorara las calificaciones de los alumnos, lo cual no es la
esencia de las universidades, pero si es un factor decisivo en la conducta del alumno, la
mejora en la autoestima y esta relacionada con menores riesgos de desercién, reprobacion,
consumo de drogas, alcohol u otras conductas.

Para preparar adecuadamente a los estudiantes para el éxito académico, los
educadores deben reconocer que las familias juegan un papel critico en ayudar a los
jovenes a tener éxito en la escuela secundaria y las siguientes escolaridades. [8]

Muchas universidades en México han estado implementando talleres o escuelas para
padres pero la atenciéon se ha centrado en el programa y no en los resultados, y en la
literatura existen pocos informes que carecen de instrumentos estandarizados,
evaluaciones pre y post y de grupos de control. [10]

Es vital inculcar una cultura de comunicacién e integracién escolar, todo a beneficio del
estudiante que sera el padre y profesional del mafiana; y con ello, lograr una mejor
formacion que lo lleve a actuar con valores, lo cual se trabajo en este estudio a través del
disefio, implementacion y evaluacion de un programa de integracion.

La importancia de la presente investigacion radica en propiciar la relacién entre padres
e hijos y al mismo tiempo, la relacion entre padres y universidad, quienes muchas veces
quisieran acercarse pero los mismos hijos en su afan de pensar que ya estan grandes no
se los permiten, haciendo que los padres sepan de la universidad Unicamente el dia de la
graduacion de sus hijos, si es que logran graduarse.
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Un programa para integrar a los padres de familia puede ser una de las estrategias
mas exitosas para mejorar la relacién padre — hijos, al ser disefiado con ayuda de los
mismos alumnos a partir de sus propias necesidades y que a su vez permita un espacio de
convivencia entre padres, profesores y personal administrativo con el fin de integrar a toda
la comunidad escolar.

Ademas, los resultados permitirian proporcionar informacién para confirmar la eficacia
del programa en el logro de los objetivos planteados, y asi poder proponerlo a las
universidades para ser implementado como parte de los programas anuales y fomentar
realmente una educacion integral.

Planteamiento

Objetivo de investigacién. El propdsito del presente trabajo consiste en determinar si un
programa de integracion padres-hijos-universidad logra mejorar la relacién entre padres e
hijos, en este caso estudiantes de nivel superior.

Pregunta de investigacion. ¢Se logra una mejor relacion entre padres e hijos
universitarios después de haber participado en un programa de integracion?

Hipotesis. Existe una mejor relacion entre padres e hijos después de haber participado en
un programa de integracion.

Marco tedrico
Antecedentes

De acuerdo con Esteinou [11] la familia mexicana enfrenta hoy muchos desafios y
tensiones frente a los cuales, su cohesion, flexibilidad y comunicacion familiar son
fortalezas que contrarrestan el impacto. Antes se pensaba que la escuela era la
responsable de educar y formar valores, pero aunque ésta proporcione las herramientas
para enfrentar al mundo, la familia es la principal institucién encargada de transmitir los
valores centrales y la educacion moral. Cerro menciona que educar en valores “no se trata
que los alumnos administren el valor que se les propone; se necesita emplear los medios
suficientes para conseguir que adquieran el habito que exige ese valor” [12:105].

Rivera y Milicic sostienen que en la practica “la escuela se ha caracterizado por
desconocer el papel protagénico de la familia en el desarrollo integral de los alumnos” [13:
119]. Sin embargo, Martinez citado por Valdés et al., afiade que el factor méas influyente en
el desempenfo escolar son las practicas familiares, incluso por encima de los aspectos
demograficos, econémicos y comunitarios que rodean al estudiante [9].

Alcalay et al., mencionan que de acuerdo con Bruner, la relacion de pesos familia y
escuela sobre los resultados escolares, es de 60% y 40%, respectivamente [2]. Rivera y
Milicic coinciden al decir que la relacién padres e hijos tiene una alta incidencia en el
rendimiento académico y en la conducta escolar, ademéas afiaden que para elevar la
calidad de la educacién se requiere a apoyar a los padres a mejorar esa relacion [13].

Para Cerro las escuelas deben invertir en las familias, organizar encuentros con
diferentes motivos como los festejos de Navidad, conferencias interesantes, pero bien
planeados y de acuerdo con las necesidades; ademas recalca que la participacion de los
profesores resulta imprescindible [12].

Las escuelas deben recordar que para lograr la formacion integral de sus estudiantes
deben involucrar a los padres de familia, y a los actores de la educacion, y sobretodo
involucrarse en la formacion del estudiante reconociendo que la relacion de éste con sus
padres es la base para los logros académicos.
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Comunidad educativa

La responsabilidad natural de educar recae en los padres, pero necesita muchas veces de
ayuda, entonces la escuela es ese complemento aunque no los suple. La relacién entre
escuela y comunidad, implica un vinculo entre docentes y familiares o entre instituciones,
familia y escuela, es decir es una red de relaciones a la que todos estos actores pertenecen
por estar en “una misma comunidad”.

Los actores de la educacién son los docentes, alumnos, directivos, administrativos y
padres, quienes tienen influencia y decision sobre las organizaciones escolares. [14]

Para Epstein y Clark una verdadera comunidad de aprendizaje escolar incluye
“educadores, estudiantes, padres y miembros de la comunidad que trabajan juntos para
mejorar la escuela y las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes” [5:1].

Ortega, et al., sostienen que es indispensable que los padres y la escuela unan
esfuerzos para lograr la educacion integral de los estudiantes. Familia, Estado, escuela y
sociedad, tienen una responsabilidad civil compartida respecto a la educacion [1].

Rivera y Milicic mencionan que el éxito escolar “esta fuertemente vinculado al rol del
entorno familiar a través de los estilos y practicas parentales, expectativas, creencias y
atribuciones que los padres presentan acerca de los hijos en el ambito académico”.
[13:120]

La comunidad educativa es vital en el proceso de formacién del estudiante, ya que de
ésta dependera la formacion integral del alumno, quien convive con docentes, autoridades
educativas, pero sobretodo con su familia, quien tiene la mayor responsabilidad, pero todos
se deben complementar para lograrlo.

Familia

Ortega, et al., explican que para el hijo, la experiencia de ser acogido en su familia significa
sentirse aceptado, querido, protegido, apoyado, orientado, y que esta situacion familiar
tiene influencia directa sobre su tipo de relacién que establecera con el mundo exterior [1].
Para Aurelia, los conflictos familiares, “de acuerdo con los resultados de numerosas
investigaciones, se relacionan con la predisposicion de los hijos a presentar tanto
problemas de conducta externos (conducta agresiva y delictiva) como problemas internos
(trastornos emocionales de ansiedad/depresion)” [15:171].

Esteinou sefiala que existen tres dimensiones que indican las principales fortalezas de
las familias: a) cohesion, b) flexibilidad y ¢) comunicacién y afecto. En la cohesién se incluye
el compromiso con la familia: la confianza, honestidad, dependencia, y fe en el otro, pasar
tiempo juntos, compartir ideas, sentimientos. Con flexibilidad se refiere a lidiar
efectivamente con el estrés y contar con bienestar espiritual y poder cambiar de roles
cuando se requiere. La comunicacion positiva “incluye tener discusiones abiertas y
directas, ser cooperativos y compartir sentimientos entre si. El afecto incluye bondad,
cuidado mutuo, respeto y seguridad” [11:101]. Para Alcalay, et al., el estatus
socioeconomico no es decisivo para la formacion de los hijos, pero si lo es el clima afectivo,
la adquisicién temprana de actitudes y motivaciones y la comunicacién familia escuela [2].

El Instituto Mexicano de la Juventud realizé una encuesta a jdvenes mexicanos entre
12 y 29 afios de edad; se les pregunté a quién acuden en caso de tener algun problema.
Se identifico que cuando los jévenes tienen algun problema con alguien de la familia o
necesitan algo, los hombres, menos del 30% conversan con su madre y en menos
porcentaje con sus padres. En el caso de las mujeres encuestadas el acercamiento con
sus madres varia entre 12% y 50% dependiendo del problema y de 4% a 16% con sus
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padres. Y en relacion con las tareas escolares y problemas en la escuela ain es menor
este porcentaje [16]. Coincide con lo que opinan Valdés, et al., “sobre la importancia de
sensibilizar a padres y madres para eliminar los estereotipos de género que atribuyen a la
mujer la responsabilidad de la educacion de los hijos y dejan a los padres sélo en una
posicion periférica” [9:67].

Espinoza explica que entre 2006 y 2009 creci6 la cantidad de jévenes que reporta falta
de comunicacién y mala relacion con sus padres, y que es alin mayor cuando se trata de
jovenes entre 20 y 24 afios [17].

Ramirez en su estudio sobre la influencia de los problemas familiares y métodos de
crianza sobre los problemas de conducta del hijo, concluye que estan altamente
relacionados y se requiere de un clima de prevencion, por lo que propone las escuelas para
padres y programas de prevencién [18].

Relacion padres e hijos

Miranda comenta que la participacién de los padres se puede evaluar a través de dos
aspectos: uno relativo a la informacién de los mismos acerca de la escuela y el otro referido
a su intervencion en las actividades de la misma, y sostiene que “la informacién de los
padres sobre lo que acontece en la escuela, les facilita una mayor participacion en las
actividades escolares de los hijos” [19:4].

En una investigacion realizada en la Universidad Brigham Young se encontré que el
conocimiento de los padres o la conciencia de lo que esta pasando en la vida de su hijo en
la universidad se asocia con menos conductas de riesgo. Los resultados muestran que
“las relaciones entre los padres y los hijos siguen siendo importantes durante la transicion
a la edad adulta ya que influyen en la probabilidad de la participacién de su hijo con las
drogas, el alcohol y la actividad sexual de riesgo, incluso después que vaya a la
universidad”. [20:1].

Al realizar las funciones como padres, en las interacciones se va creando un clima
familiar que, de acuerdo con las actitudes y las practicas de crianza van a influir en la
configuracién de la conducta de los hijos. Es por ello que en el microsistema familiar existen
factores positivos, que van a contribuir al buen desarrollo de los hijos y factores negativos,
que pueden dafarlos, [18] de ahi la importancia de la buena relacién padres a hijos como
base de la conducta de los hijos que se ve reflejada en las instituciones educativas.

De acuerdo con Heldon en un estudio sobre las familias y las escuelas en una sociedad
pluralista, se encontré que “las practicas escolares y profesores fueron los predictores mas
fuertes de la participacion de los padres. Las practicas especificas que se han demostrado
para predecir la participacion de los padres incluyen: la asignacion de tareas disefiadas
para aumentar la interaccién padres-alumno, la realizacion de talleres para las familias, y
comunicar a los padres sobre la educacion de sus hijos” [21:1], por lo que las escuelas
tienen mucho trabajo que hacer para involucrar a los padres, planeando estrategias que se
ajusten a las necesidades de la misma comunidad educativa. La investigacion sobre los
efectos de la participacion de los padres ha demostrado una relacion consistente y positiva
entre la participacion de los padres en la educacion de sus hijos y los resultados escolares.
Los estudios también han demostrado que la participacion de los padres se relaciona con
menores tasas de desercidn y ausentismo escolar. Se muestra una relacion positiva entre
la participacion de los padres y el logro del estudiante. Ademas, cuando las escuelas y los
maestros trabajan para involucrar a los padres, se puede aumentar el rendimiento
estudiantil.

Giacobbe, et al., desarrollaron un estudio sobre la comunidad educativa y la institucion
escolar en el nivel secundaria. En éste, entrevistaron a padres de familia, y en una de las
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preguntas sobre como se acercan a la escuela, la mayoria de los padres, aun los que
consideraban necesaria su participacion, expresaron que quedan a la espera que la
escuela los convoque [22].

Otro estudio sobre las competencias profesionales como mecanismo de vinculacion
entre instituciones de educacion superior y pequefias y medianas empresas, al entrevistar
a los empleadores coincidieron en la desvinculacién existente entre las empresas y las
universidades, y expresan que para ellos lo mas importante no son los conocimientos sino
los valores y actitudes de los alumnos y entre las recomendaciones para las universidades
esta el “mantener comunicacion estrecha con el ambito familiar, ya que es el hogar donde
se inculcan los valores y en el medio académico donde se fortalecen”. [23:110] Ademas,
segun Garcia-Bacete, en la literatura sobre escuelas eficaces “se destaca el hecho de que
las mejores escuelas siempre cuentan con padres que las apoyan y se encuentran
integradas, lo que valida el concepto de comunidad educativa” [6:427]. Por lo que la
escuela es la que debe elaborar estrategias para iniciar, motivar y mantener la participacion
de las familias en los centros escolares (Pérez) [24].

Programas de integracién

Nufio, et al., en el estudio sobre los efectos a corto plazo de escuela para padres, explican
que éstas surgieron a principios del siglo XX, y a partir de ahi se han estado implementando
en diversas instituciones, pero no se tienen estudios que avalen los resultados. Ademas
recalcan que “el impacto del efecto a corto y largo plazo no ha sido estudiado en México”
[10:520]. El estudio se llevé a cabo con un grupo de control y un grupo experimental, de
padres de jovenes de preparatoria que quisieron inscribirse al programa, siendo
mayormente las madres (70% y 79% respectivamente), y al ser de 45 horas hubo desercién
en las primeras dos sesiones que pudo haberse debido a la falta de adherencia al mismo,
sin embargo se concluye que el programa tuvo efectos favorables, se tuvo una puntuacion
significativamente mayor para el grupo control en sintomas y problemas del hijo y menor
comunicacién padre-hijo. Sin embargo tuvo como limitantes que la asignacién de grupos
no fue aleatoria y al final s6lo contestaron el instrumento el 40% de los padres que
participaron en la intervencion y el 59% de los padres del grupo de control.

Ases, Garcia y Garcia, ante la crisis familiar que se vive, realizaron una propuesta de
taller de escuela para padres que consistié en mesas de trabajo, presentacién de videos y
una conferencia sobre el maltrato familiar, la decadencia de valores y falta de comprension,
al finalizar el taller se les administré una encuesta a los padres y a los hijos, alumnos de
octavo a décimo afio de educacion basica para identificar si habian comprendido la
importancia del trato familiar, y las respuestas fueron favorables [3].

A su vez, Carreras narra su experiencia en programas formativos para padres,
comentando que al principio ofrecia conferencias de hora cuarenta y cinco minutos, pero
que no les motivaba aunque el tema fuera interesante, 0 no cubrian sus expectativas
porque esperaban encontrar soluciones practicas a sus problemas. Después las acorté a
50 minutos considerando que normalmente eran en la noche, por el trabajo de los padres,
y estar mas de una hora seria cansado después del largo periodo laboral, ademas era mas
flexible de acuerdo con la receptividad del grupo. Aunque las conferencias son Utiles,
explica que es importante utilizar otras formas de trabajo que permitan una participacion
mas activa (técnicas de reflexién, de experiencia dramatizada), por lo que cambié de
metodologia y la asistencia de los padres aumentd, pero no todos participaban, y algunos
se mostraban incémodos, quiza por miedo a que se les preguntard algo o tuvieran que
participar. Expresa que antes se debe hacer un diagnéstico de necesidades y
caracteristicas de la comunidad, ya que cada padre tiene su propia historia, y que acuden
esperando que les sea util para mejorar y modificar su vida familiar y dificilmente con un
curso se puede lograr. Finalmente concluye que lo idéneo son los talleres, ya que
garantizan la participacion, al ser reflexivos y ofrecer una metodologia experiencial [5:1].
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A pesar de que las escuelas de padres “son una estrategia muy valida para acercar a
los padres a la educacién de sus hijos, tienen todavia, poca difusion”. [30:6].

Nufio et al. mencionan que la Secretaria de educacién publica, el DIF (Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia) y una preparatoria de Jalisco llevaron a cabo talleres para
padres y cada uno realiz6 evaluaciones en las que la mayoria de los participantes opinaron
que la problematica familiar mejor6 por la orientacion recibida, que obtuvieron
conocimientos sobre como mejorar su labor de padres, 0 que estos programas son una
respuesta a los problemas cotidianos de las relaciones personales, familiares y sociales,
gue les ayudaron a mantener una mejor comunicacion y acuerdos con sus hijos, mayor
comprension y afecto; y mejora de la convivencia. Sin embargo “aunque parezca que se
tuvieron cambios favorables, por la metodologia utilizada no es posible enunciar
conclusiones contundentes” [23:520].

Desgraciadamente, en la actualidad existe una decadencia de valores, desintegracion
familiar, relaciones entre padres e hijos fracturadas, falta de comunicacién, sobre todo con
los jévenes universitarios a quienes se les da mas libertad o se les presta menos atencién
‘por estar grandes’, y cada vez mas las universidades hablan de educacion integral
intentando lograrla aisladas de todos los miembros de la comunidad educativa pero sobre
todo de la familia, que es el nacleo de la sociedad. Incluso algunas universidades han
estado tratando de involucrar a los padres con talleres o en platicas a las que le dominan
talleres pero no se tienen estudios validos que prueben la efectividad de los mismos y
sobretodo que puedan analizar un antes y un después de la intervencion.

Desarrollo metodoldgico

Este estudio tuvo un disefio de corte cuantitativo, cuasi experimental con un grupo de
control y un grupo experimental con el fin de comparar si un programa de integracion logra
mejorar la relacion entre padres e hijos universitarios. Fue cuasi experimental pre post, con
grupo de control porque en este tipo de estudio “el impacto de la intervencién se establece
por la comparaciéon de una medida anterior y otra posterior, tomadas en dos grupos; en
uno de ellos se interviene y en el otro no, ademas los grupos no pueden ser tomados
aleatoriamente” [26:194]. Creswell coincide en que en este tipo de estudios se administra
un pre-test y un post-test y sélo el grupo experimental recibe tratamiento [27].

El estudio consisti6é en llevar a cabo un taller de integracion familia-universidad-hijos.
Se trabajé con dos instituciones de educacién superior con grupos ya integrados. Se
administré un mismo instrumento a los alumnos de ambas instituciones con el propoésito de
valorar la relacion existente de los estudiantes con sus papas. Este instrumento fue
elaborado exprofeso para este estudio. Posteriormente y tomando en cuenta las opiniones
recogidas de los estudiantes, se disefid y desarroll6 el programa (una conferencia sobre la
importancia de la relacion padres e hijos, y la participacién y acompafiamiento de éstos en
la etapa universitaria y talleres disefiados con ayuda de los alumnos a partir de sus propias
necesidades) en una de las universidades (grupo experimental). En el grupo de control,
los alumnos realizaron una actividad que consiste en cumplir un suefio a un nifio con
enfermedad terminal y se invité a los padres a la presentacion de los videos de los suefios
realizados. Finalmente, se administrd la misma encuesta a los estudiantes de ambas
universidades y se compararon los resultados del grupo experimental y el grupo de control
para identificar si existia alguna diferencia en la relacién con los padres de los que habian
participado en el programay los que no.

La relaciéon de los padres con sus hijos se midié con un mismo instrumento. En la
introduccién del instrumento se establecieron las instrucciones y se aclaré la
confidencialidad de las respuestas. La investigadora administrd la encuesta por lo que la
importancia de la participacion, el propdsito y el tiempo fueron explicados por la misma.

Ademas se les solicitdé como datos demograficos el género, la edad y la carrera. La
primera parte del instrumento midié la relacién afectiva y la comunicacion personal,
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contiene 17 afirmaciones con cinco opciones de respuesta en formato tipo Likert, las cuales
son: (0) nunca, (1) pocas veces, (2) algunas veces, (3) muchas veces y (4) siempre. La
segunda parte midié6 la dimension denominada “Participacion de los padres, con
afirmaciones sobre el conocimiento sobre la universidad y la comunicacién de éstos con
sus hijos sobre aspectos escolares, con seis items con cuatro opciones de respuesta: (0)
no, (1) si, poco, (2) si, y (3) si, mucho.

El proceso de desarrollo de la encuesta pasoé por: a) revision de la literatura, b) revision
de otras investigaciones e instrumentos acerca de la relacién padres e hijos, c) disefio del
borrador del instrumento, d) juicio de expertos, €) prueba piloto, f) obtenciéon de la
confiabilidad y g) elaboracién de la version final.

Para determinar las dimensiones e items se tomé en cuenta a Esteinou [11], Ortega et
al. [1], la Encuesta Nacional de Juventud [16] y sobretodo Parent-Adolescent
Communication Scale - PACS de Barnes y Olson 1982, citada por Martinez [28] quienes
coinciden en aspectos que se pueden resumir en estas categorias; ademas como el estudio
implicaba incrementar la participacion de los padres en el proceso educativo se agregaron
items mas relacionados al ambito del conocimiento de los padres sobre la institucion en la
cual estudian sus hijos.

El analisis de contenido se realiz6 mediante un juicio de expertos, quienes verificaron
su validez de contenido. Se realiz6 con ocho personas (tres psicologos, dos
investigadores, un administrador educativo y dos docentes). Se les pidi6 evaluar las
instrucciones, los reactivos, contenido, coherencia y presentacion. Hicieron indicaciones
de redaccion de los items, y a partir de las sugerencias se realizaron los cambio; se
eliminaron dos items que no coincidian con la escala y tipos de preguntas, y se cambid el
orden de las preguntas con el fin de que se dividiera en dos secciones: la parte de relacion
padres e hijos y la parte de participacion de los padres, y se desarroll6 la version final de
la prueba.

Para saber si el instrumento tenia confiabilidad, se estimé la consistencia interna de
los resultados mediante el calculo del alfa de Cronbach y para la primera seccién se obtuvo
un indice de confiablidad de 0.924 y para la segunda parte del cuestionario fue de 0.7531,
lo que demuestra que el instrumento es confiable.

Aplicacion e innovacion

Resultados

En el presente apartado se presentan los resultados obtenidos en la investigacion, los
cuales se encuentran divididos en dos secciones.

Primera seccion

Para comprobar si existia o no diferencia entre ambos grupos, respecto a la relacién de los
alumnos con sus padres, es decir, saber si los grupos estaban comenzando en situaciones
similares, se realiz6 una prueba de muestras independientes con los resultados de ambas

secciones del instrumento de la encuesta pre (t de student) (tabla 1 y 2).

Tabla 1. Diferencias de medias antes del experimento (SECCION 1).

Grupo N M Desviacion estandar t gl Sig
Experimental 107 2.97 0.68 -.378 153 0.706
Control 48 3.02 0.66
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Tabla 2. Diferencias de medias antes del experimento (SECCION 2).

Grupo N M Desviacion estandar t gl Sig
Experimental 107 1.28 0.64 -.937 153 0.350
Control 48 1.38 0.52

De acuerdo con la significancia expresada en el andlisis con la t de student, se muestra
que no existe diferencia estadisticamente significativa ni en la relacién afectiva y
comunicacién personal, ni en la participacion de los padres entre ambos grupos (p>.05).

Segunda seccion

Finalmente se realiz6 el andlisis estadistico para muestras relacionadas (t student),
comparando el estado de la relacion entre padres e hijos antes y después de llevar a cabo
el programa en el grupo experimental para saber si se lograron cambios en las dimensiones
en ambas secciones del instrumento (tablas 3 y 4).

Tabla 3. Diferencias de medias del grupo experimental, seccién 1

N M Desviacion estandar t gl Sig
Pretest 107 2.97 0.68 -3.91 106 0.000
Postest 107 3.21 0.67

En el andlisis se observa que antes de iniciar el programa, el grupo experimental
presentd, en la seccion 1 del instrumento, una media de 2.97 que es estadisticamente
menor que la media de 3.21 obtenida después del programa de integracion.

Tabla 4. Diferencias de medias del grupo experimental, seccién 2

N M Desviacién estandar T gl Sig
Pretest 107 1.28 0.64 -7.33 106 0.000
Postest 107 1.70 0.65

Aligual que en la seccién 1, en la 2 se aprecia que existen diferencias estadisticamente
significativas (p < 0.05), siendo mayor la media obtenida al final de la intervencién. También
se analizo si se lograron diferencias significativas entre los resultados del grupo de control
en ambas secciones a pesar de no haber recibido el programa de integracién (véanse
tablas 5 y 6).

Tabla 5. Diferencias de medias del grupo de control, seccién 1

N M Desviacion estandar t gl Sig
Pretest 48 3.02 0.66 -.861 47 0.614
Postest 48 3.13 0.58

Tabla 6. Diferencias de medias del grupo de control, seccién 2

N M Desviacién estandar T gl Sig
Pretest 48 1.38 0.52 -1.35 47 0.253
Postest 48 1.53 0.61

Se puede apreciar que no existe diferencia estadistica significativa ni en la seccion 1
(relacion afectiva y comunicacién personal) ni en la 2 (participacion de los padres) entre el
estado inicial y final del grupo de control (p>0.05).

Estos analisis estadisticos permitieron tener una mejor comprension de las diferencias
de la relacion entre padres e hijos entre el grupo en el que se realiz6 la intervencion y en
el que no se llevo a cabo el programa de integracion, y asi poder confirmar o rechazar la
hipotesis que indica que los padres que han asistido al programa de integracion se
relacionan mejor con sus hijos universitarios, que aquellos que no han asistido.
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Discusién

Esta investigacion parte de la necesidad de identificar si un programa de integracion logra
mejorar la relacion padre e hijo, considerando que en muchas universidades se estan
llevando a cabo escuelas o talleres para padres pero no se cuenta con estudios que
permitan determinar los beneficios reales de los mismos.

El modelo de la universidad objeto de estudio habla de la formacién integral de los
estudiantes, y de acuerdo con Carreras [29], para lograr esto, es importante que en las
escuelas se lleven a cabo actividades para mejorar la relacion entre la comunidad escolar,
con el objetivo de construir bases que permitan el aprendizaje integral de los alumnos.

Conforme con los resultados obtenidos, existe una mejor relacién entre padres e hijos
después de haber participado en un programa de integracion en comparacién con el grupo
de control, considerando que al principio del estudio ambos grupos iniciaron
estadisticamente iguales con los rubros de a) relacién afectiva y comunicacion personal, y
b) participacion de los padres. Los estudiantes del grupo experimental perciben una mejor
relacion con sus padres a diferencia del grupo de control en el que no se encontraron
diferencias significativas. Esto coincide con el estudio sobre los efectos a corto plazo de
escuela para padres de Nufo, et al. [10], quienes afirman que el programa que ellos
desarrollaron tuvo efectos favorables. Los resultados de estos estudios también coinciden
con los resultados de la Secretaria de Educacion Publica y el DIF de Jalisco, en los que se
refleja una mejora en la comunicacioén y afecto entre padres e hijos.

El Instituto Mexicano de la Juventud [16], explica que cuando los jévenes varones
tienen algun problema con alguien de la familia 0 necesitan algo, menos del 30% conversan
con su madre y en menor porcentaje con sus padres. En el caso de las mujeres
encuestadas el acercamiento con sus madres varian entre 12% y 50% dependiendo del
problema y de 4% a 16% con sus padres. Y en relacién con las tareas escolares y
problemas en la escuela aln es menor este porcentaje. Lo anterior puede relacionarse con
la participacién al programa de integracion por parte del grupo experimental, en el que se
tuvo una mayor presencia de las madres que de los padres, lo cual coincide también con
el estudio de Nufio, et al. [10] en el cual el 70% de los participantes del grupo experimental
fueron las mamaéas. Coincide ademas, con lo que opinan Valdés, et al. [9] sobre la
importancia de sensibilizar a padres y madres para eliminar la idea de que la mujer tiene la
responsabilidad de la educacion de los hijos.

Espinoza argumenta que ha crecido la cantidad de jévenes que reporta falta de
comunicacién y mala relacién con sus padres, y que es aln mayor entre los 20 y 24 afos
[17]. De acuerdo con los resultados de la encuesta administrada al principio de este
estudio, sobre la relacién padres e hijos, se tiene que existe muy poca participacion de los
padres, referida al conocimiento sobre la universidad y la comunicacién de éstos con sus
hijos sobre aspectos escolares, lo cual coincide también con Foley, [4] quien dice que la
participacion de la familia en la educacién disminuye conforme avanza el nivel educativo,
por independencia o la estructura y organizacién escolar. Por lo que Giacobbe, et al., en
su estudio, afiaden que los padres de familia no se acercan a la escuela porque quedan a
la espera que la escuela los convoque [22]. La situacién en la Universidad en la que se
llevé a cabo el programa de intervencion, coincide con las condiciones expuestas por
Giacobbe; se envi6 a los padres una invitacién a participaren el programa de integracion y
la respuesta fue favorable, acudieron 145 padres de familia de 107 estudiantes. Es
importante recalcar que Gnicamente no asistieron los padres de 6 estudiantes.

Cabe recordar que el programa consistié en una conferencia y dos talleres disefiados
de acuerdo a las necesidades de los propios estudiantes, que de acuerdo con Carreras los
talleres permiten la reflexion y una mayor comunicacion entre todos los participantes,
ayudando al involucramiento [29].
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Conclusiones

Este estudio tuvo como objetivo determinar si un programa de integracién padres-hijos-
universidad logra mejorar la relacién entre padres e hijos, en este caso estudiantes de nivel
superior, comparando dos grupos, uno de control y uno experimental al que se le administré
el programa. Se inici6 el estudio con dos grupos (experimental y de control) comprobando
estadisticamente que partian de las mismas condiciones con respecto a la relacién que
tenian con sus padres, y al final, al comparar los resultados obtenidos en ambas
universidades se obtuvo que en las dos dimensiones del instrumento, tanto en la relacién
afectiva y comunicacion personal, y participacién de los padres (considerada como el
conocimiento sobre la universidad y la comunicacion de éstos con sus hijos sobre aspectos
escolares) se obtuvo una mejora estadisticamente significativa en el grupo experimental,
no ocurriendo lo mismo en el grupo de control.

Después de analizar los resultados se puede afirmar que el programa de integracion
logra mejorar la relacion padres e hijos con lo que se confirma la hipétesis de la
investigacion.

En las investigaciones de intervenciones llevadas a cabo para mejorar la participacion
de los padres se habla de kinder, primaria y secundaria, olviddndose de la Universidad, en
la cual acuden jovenes que también requieren de la participacién de sus padres, quiza no
de la misma forma que los nifios y adolescentes pero si en el sentido de acompafiamiento,
interés y comprension.

El poder contar con un programa de participacion para integrar a los padres de familia
como parte de esa comunidad escolar es de suma importancia para lograr la verdadera
formacién integral del estudiante; un espacio que les permita conocer la universidad en la
que estudian sus hijos y que al mismo tiempo permita sensibilizar a los padres sobre la
importancia de su participacion y acompafiamiento en esta etapa Universitaria.

Como la mayoria de los participantes son las madres, lo cual coincide con experiencias
de otros talleres reportados en otros estudios analizados en el marco teérico, se deben
desarrollar estrategias para aumentar la participacion de hombres y parejas para que se
pueda fomentar realmente un frente unido.

Se recomienda realizar este mismo estudio, en universidades publicas para poder
observar si con el programa propuesto se obtienen los resultados esperados.

Aplicacion a la educacion superior

Este modelo de programa de integracion se puede llevar a cabo en diferentes
universidades, considerando que los mismos estudiantes deben ser los principales
disefiadores y desarrolladores de los talleres ya que los problemas familiares pueden ser
diferentes dependiendo del contexto, pero es importante contar con personas capaces de
motivar a dichos estudiantes sobre la importancia de llevar a cabo este tipo de programas.

Las actividades propuestas en el programa pueden ser cambiadas o mejoradas,
siempre y cuando éstas estén basadas en las necesidades de los estudiantes para lograr
los resultados de acuerdo con la situacion real.

Es muy importante también que todas las actividades promuevan la participacién activa
de los involucrados, a que es lo esencial para que el programa tenga éxito, y se logre asi
una verdadera comunidad educativa, y por lo tanto, contribuir a la mejora de la educacién
superior del pais.
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Resumen

El comercio internacional ha propiciado que el contrato de asociacién en participacién
tenga un alcance global. En México en materia juridica la asociacion en participacion tiene
una figura contractual, sin embargo para efectos del derecho fiscal, la asociacion en
participacién es una persona moral con todas las obligaciones fiscales como lo tienen las
empresas constituidas juridicamente. Es un estudio hermenéutico cuyo propdsito es
mostrar que la norma juridica se contrapone con la norma fiscal; se busca identificar la
factibilidad de que una asociacién en participacion en México se escinda, en un estudio en
paralelo con la descripcion de joint-venture en el marco internacional.

Palabras clave: asociacién en participacion, derecho fiscal, sociedades mercantiles,
escision, ISR.

Feasibility of a joint venture
in Mexico is cleaved

Abstract

International trade has led to the joint venture agreement has a global reach. In Mexico in
legal the joint venture has a contractual figure; however for the purposes of tax law, the joint
venture is a legal entity with all tax obligations as are companies incorporated before law.
Is a hermeneutic study whose purpose is to show that the rule of law is contrasted with the
tax law, is to identify the feasibility of a joint venture in Mexico is cleaved in a parallel study
with the description of joint venture under internationally.

Keywords: Joint venture, Tax Law, Corporations, Excision, Income Tax.

1. El contrato de asociacion en particion en el marco internacional

En la antigliedad, existieron sociedades y asociaciones que interactuaban unas con otras
sin tener éstas una personalidad juridica. En la Edad Media se reconoce a la “commenda”
como una forma de hacer un pacto mercantil, debido a que surge por causas comerciales

y sociales, figura que es el antecesor del actual llamado contrato de asociacién en
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participacion. EI comercio maritimo propicia el uso de la comenda en cuya operaciéon
participaban una persona llamada commendador, y otra llamada tractator. El commendador
entregaba a un tractator —comerciante que realizaba viajes con fines comerciales—,
efectivo o mercancia, que pasaban a ser propiedad de éste. El tractator contrataba en
nombre propio y disponia de los bienes como si fuesen suyos. El atributo principal de este
acuerdo de comercio fue la disminucion de riesgos, ya que sin conocer el nombre y la
procedencia de los recursos, el acuerdo se realizaba bajo palabra.

En la actualidad el mercado local y trasnacional se comporta muy parecido a los
tiempos antiguos, ya que la figura juridica de la asociacién en participacion se ha
desarrollado a la par del comercio. Las operaciones que realizan las sociedades o
asociaciones distinguen diversas formas de pactar los acuerdos mercantiles o de
prestacion de servicios. En un acuerdo mercantil los recursos financieros y materiales se
incorporan al amparo de un convenio que se documenta a través de un contrato, el cual
une las voluntades de dos 0 mas personas para crear y transferir derechos y obligaciones
[1]. La asociacidn en participacion es un convenio y la Ley describe [2] a la asociacién en
participacion como el conjunto de personas que realicen actividades empresariales con
motivo de la celebracion de un convenio y siempre que las mismas, por disposicion legal o
del propio convenio, participen de las utilidades o de las pérdidas, [2:articulo 30,péarrafo 3],
derivadas de dicha actividad; el contrato de asociacion en participacion debe conservarse
por el tiempo que subsista la sociedad o contrato.

Las empresas tienen distintas razones para celebrar un contrato de asociacion en
participacion; una razon es que el contratante es motivado para incrementar su patrimonio;
en otro enfoque el contratante tiene el deseo de participar en las ganancias de la sociedad,
sin estar obligado en la gestién ni arriesgar mayor capital que el aportado. Cuando las
asociaciones o entidades juridicas se unen para trabajar con el objetivo de buscar su
desarrollo econémico, el contrato de asociacidn en participacion responde a la
competitividad en el mercado, impulsando a las entidades. En el comercio internacional
existe una figura contractual muy extendida con atributos cercanos a una asociacion en
participacion; se trata del “joint-venture”, considerada como una de las formas para
alcanzar proyectos transnacionales de tipo comercial e industrial, cuyo proposito es reducir
cOostos y minimizar riesgos.

En el sentido més amplio de la perspectiva econdmica internacional, y “considerando
la inexistencia juridica de la expresion joint-venture en la mayor parte de las normativas
[...]" [3], se presentan dos formas de joint-venture: las equity joint-venture y las non equity
joint-venture. Las primeras son empresas asociadas que “constituyen una empresa de
acuerdo con las leyes del pais, y administran el negocio con toda la estructura decisoria,
societaria y ftributaria compatible. [...] las non equity joint-venture son acuerdos
contractuales sin asumir personalidad juridica propia, distinta a la de sus miembros, que
suelen constar de un acuerdo base, y varios “acuerdos satélites” [...]"; segun Gémez
[4:253-254], un acuerdo base es el documento “preliminar, poco formal, que contiene las
disposiciones originales del contrato. Este texto desaparece cuando el contrato joint-
venture entra en vigor. En él se tratan aspectos como el reparto del poder y la limitacién
del mismo en los érganos sociales”. Ademas, los acuerdos satélites son los documentos
gue reflejan el desarrollo expreso de los principios recogidos en el acuerdo base. Cada uno
de los acuerdos puede ser modificado sin que afecte al conjunto; por ejemplo, “contratos
de prestacion de servicios y asistencia técnica, autorizaciéon de patentes y marcas” [[5:65].

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) ha definido el
joint-venture “como una asociacion entre dos 0 mas empresas con objeto de realizar en
comun una determinada actividad a través de una nueva entidad creada y controlada por
los participantes” [4]. En este sentido, la figura del contrato mercantil se proyecta de
distintas maneras, por lo que puede configurarse como “un contrato de caracter atipico,
donde cobran especial relevancia los aspectos fiscales de la inversion de capital realizada
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en un Estado extranjero”. [5:241]. La normatividad de un pais es la que obliga a las
empresas asociadas a realizar la constitucién de la nueva sociedad, asi como definir el
establecimiento. El convenio se formaliza con las clausulas que se estipulan en el contrato
correspondiente.

La Comisién de la Unién Europea define al “joint-venture como: empresa sujeta al
control conjunto de dos 0 mas empresas que son econdomicamente independientes la una
de la otra”. En este sentido, los inversionistas tienen clara las ventajas de compartir las
aportaciones tangibles a los asociados y lo que puede significar el comportamiento de
establecer un contrato mercantil joint-venture asociadas al mercado local, ya sea que éstas
pertenezcan al sector publico o al privado.

Los inversionistas de empresas multinacionales crean una joint-venture contractual
(non equity joint-venture) cuando hay fuertes inversiones de capital, debido al retorno
rapido de la inversion. “Muchas empresas norteamericanas prefieren esta modalidad,
porque hay menos compromiso de capital, menos personal, menos peligro de pérdida de
inversién en caso de confiscacion” [6]. En el comercio internacional un contrato mercantil
joint-venture puede tener su origen inclusive para “la recepcion de tecnologia, o el recurso
a un instrumento legal para evitar el pago de aranceles”. [4:243]

En México las asociaciones civiles, sociedades civiles, sociedades andnimas,
sociedades de responsabilidad limitada, sindicatos, partidos politicos, sociedades
cooperativas, sociedades de produccion rural, etc. pueden celebrar contratos de asociacion
en participacion [7]. Las empresas estatales también pueden ejercer este derecho, de
hecho la joint-venture contractual es “la opcién escogida por la industria petrolera para su
actuacion, siendo el documento bésico que instrumentaliza la asociacion el Joint Operating
Agreement” [6:89] Petréleos Mexicanos por ejemplo, impulsa la ejecucion de obra publica
y propicia la participacién de la industria de la construccién local y regional y energética,
mediante la licitacion publica internacional. [8] Las empresas nacionales o extranjeras que
estan interesadas, unen sus recursos para concursar y alcanzar un contrato con la empresa
estatal [9].

La joint-venture puede clasificarse [4:253]: (1). por el ambito de implantacién la cual se
limitada a un territorio o establecerse en diferentes naciones; (2). por la actividad realizada
por los socios, la que puede distinguirse en la misma actividad o en actividades distintas;
(3). por la naturaleza de los socios, cuyo origen de capital puede ser privado o con
intervencién de un ente publico; o (4). por el objetivo econémico buscado, cuyo contrato
constituido entre empresas tiene la finalidad de realizar acciones comerciales en un
mercado, para el desarrollo de determinados proyectos conformados por una entidad
publica estatal y una sociedad privada, las sociedades de inversién, conformadas por la
inversién en el extranjero, y los contratos joint-venture constituidos como alternativa a las
fusiones de empresas. Actualmente los contratos de asociacion en participacion tienen
mayor posibilidad de aplicarse en el mercado mundial debido al tipo de actividad y la
dimensién de las operaciones. En paises de Latinoamérica se tienen casos de empresas
como Ransa, S. A., con residencia en paises como Per(, Bolivia, Ecuador, Guatemala, El
Salvador y Honduras, que celebra contrataciones en asociaciones en participacion; asi
también Grupo Zara, Grupo ICA, y Samsung. En este sentido, un contrato mercantil joint-
venture es la forma juridica internacional que se reconoce como una forma de asociacion
en participacion en nuestro pais.

2. Metodologia

El documento se desarrolla como un estudio cualitativo de la legislacion en México en
materia juridica y fiscal; corresponde a un estudio hermenéutico juridico de la norma que
proporciona el comportamiento mercantil y fiscal de una asociacion en participacion, en

analogia descriptiva de una joint-venture. Debido a que la asociacion en participacion es
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una practica comercial internacional antigua, la informacién que se analiza es la mas
reciente y la que se encuentra disponible. El objeto de estudio es la figura juridica de la
asociacién en participacion que describe la norma juridica y fiscal en México, afin de la
definicion de joint-venture en el marco internacional.

El estudio es no experimental, con alcance descriptivo, de corte transeccional, en el
cual fundamentalmente se revisan los conceptos que distintos autores puntualizan de la
descripcion del objeto de estudio, asi como organismos internacionales. Se examinan
cédigos y leyes federales en materia fiscal como Cédigo Fiscal de la Federacion, Codigo
Civil Federal, Cédigo de Comercio, la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto
al Valor Agregado, Ley del Impuesto Empresarial Tasa Unica, de los Depositos en efectivo
y de Impuestos Especiales; y en materia juridica de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. El estudio hermenéutico permite connotar el estudio del contrato en asociacion
en participacion, y al mismo tiempo, identificar las obligaciones y responsabilidades de las
partes en la celebracion de un contrato de una asociacion en participacion, para entender
como se contrapone la norma juridica con la fiscal y comprender si en materia fiscal
prevalece la factibilidad de una escision de empresas que celebran un contrato de
asociacion en participacion.

3. Un problema en el sistema impositivo mexicano y la norma legal

En materia juridica el contrato de asociacién en participacién se reconoce como el grupo
de personas que se reune con el fin de llevar un convenio de negocio. Un convenio es el
acuerdo de dos o méas personas para crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones,
[1:articulo 1792], en el cual actian dos participantes: una persona llamada asociado, que
otorga a otra persona llamada asociante, los bienes, efectivo o servicios para la realizacion
de una operacion mercantil [2], de cuyo resultado participara la asociante, sea éste
utilidades o pérdidas.

La asociacion se formaliza con un contrato llamado de asociacion en participacion, en
el cual se instituye las responsabilidades de las partes. El contrato debera conservarse por
todo el tiempo en que subsista la sociedad y no es obligatorio su registro. [10:articulo 252-
258] El asociado entrega su efectivo, sus bienes o servicios al asociante, y éste actia y
obra en nombre propio y nunca en representacion de los asociados, debido a que no existe
relacion juridica entre terceros [11] y los asociados, pues es el asociante el que realiza los
actos de comercio [12]. El asociante actia como duefio del negocio y otorga participacion
al asociado, sin que por ello se considere que en la direccion del negocio intervengan
ambos. La reunidon de los asociados y el asociante “para realizar un fin comudn [...],
constituye una asociacion” [1:articulo 2670] participando en la proporcidn acordada a los
asociados en el resultado del negocio, obligacion que es normativa para el asociante.

La normatividad juridica describe que las personas fisicas y morales son participantes
de un contrato de asociacion en participacion. Debe entenderse que una persona moral es
la nacion, los estados y los municipios; las sociedades civiles o0 mercantiles; los sindicatos,
las asociaciones profesionales; las sociedades cooperativas y mutualistas; las
asociaciones que tengan fines politicos, cientificos, artisticos, de recreo o cualquiera otro
fin licito; ademas de las personas morales extranjeras de naturaleza privada [1:articulo 25
y articulo 2736]. No obstante, la norma juridica en México no describe que una asociacion
en participacion sea una persona moral.

Para efectos fiscales la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que una persona
moral comprenderd a las sociedades mercantiles, los organismos descentralizados que
realicen actividades empresariales, las instituciones de crédito, las sociedades y
asociaciones civiles, y la asociacién en participaciéon cuando a través de ella se realicen
actividades empresariales en México [13]. Con base en lo que establece la norma fiscal,
una asociacion en participacion es una persona fisica o moral [13:articulo 8] que debe
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cumplir con las disposiciones fiscales de la Ley actuando en el régimen general de las
empresas o de las actividades empresariales.

Las disposiciones fiscales, describen que la asociacion en participacion es el conjunto
de personas que realicen actividades empresariales con motivo de la celebracién de un
convenio y siempre que las mismas, participen de las utilidades o de las pérdidas,
derivadas de dicha actividad. El sefialamiento continGia con la afirmacién que la asociacion
en participacion tendra personalidad juridica para los efectos del derecho fiscal cuando en
México realice actividades empresariales, cuando el convenio se celebre conforme a las
leyes mexicanas o cuando la asociacién en participacion sea residente en México[2:articulo
178B].

Las personas fisicas son residentes nacionales [2:articulo 9] cuando hayan establecido
su casa habitacion en México. Si las personas fisicas también tienen casa habitacion en
otro pais, se consideraran residentes en México, si en territorio nacional se encuentra su
centro de intereses vitales. Se considerard que el centro de intereses vitales esta en
territorio nacional cuando mas del 50% de los ingresos totales tienen fuente de riqueza en
México o cuando en el pais tengan el centro principal de sus actividades profesionales. Las
personas morales son residentes nacionales cuando hayan establecido en México la
administracion principal del negocio o su sede de direccion efectiva.

En este orden de ideas, la asociacion en participacion esta obligada a cumplir con las
mismas obligaciones fiscales establecidas para las personas morales en las leyes fiscales.
En este sentido, cuando las leyes hagan referencia a persona moral, se incluye a la
asociacioén en participacion, ademas de que en los medios de defensa que se interpongan
derivadas de las actividades empresariales realizadas a través de la asociacién en
participacion, el asociante representara a dicha asociacién. La asociacion en participacion
se identifica con una denominacién o razén social, seguida de la leyenda A. en P. o con el
nombre del asociante, el cual también comprobara el domicilio fiscal.

4. Obligaciones fiscales de las asociaciones en participacion

En términos del derecho fiscal, las asociaciones en participaciones deben solicitar su
registro federal de contribuyentes y expedir comprobantes fiscales; deben de llevar
contabilidad; presentar declaraciones; expedir constancias de retenciones de impuestos;
presentar declaraciones de retenciones de impuestos y presentar toda la informacién que
se solicite en la declaracion anual del ejercicio; ademas, la asociacion en participacion debe
formular estados de situacion financiera, levantar la toma fisica del inventarios y cumplir
con las demas obligaciones fiscales.

En materia de impuesto sobre la renta [13] las asociaciones en participacién deberan
determinar la fiscal para realizar pagos provisionales de impuestos; [2:articulo 14] esta
obligada a acumular los ingresos en efectivo, en bienes, en servicio, en crédito o de
cualquier otro tipo, [2:articulo 17] a calcular el ajuste anual por inflacion, [2:articulo 46] a
determinar el costo de lo vendido, [2:articulo 46A-46G] a depreciar las inversiones;
[2:articulo 37] a disminuir los gastos netos. [2:articulo 29, fraccién Ill] La asociacién en
participacion puede amortizar el monto de las pérdidas fiscales [2:articulo 61] que se
generen durante su operacion contra las utilidades fiscales de los diez ejercicios siguientes,
hasta agotarla. Deberan de llevar la cuenta de capital de aportacion [2:articulo 89] y la
cuenta de utilidad fiscal neta [2:articulo 88] correspondiente a las utilidades fiscales que se
deriven de las operaciones de la asociacion en participacion, con independencia de las
propias cuentas del asociante y asociados. En el caso que la asociacion en participacién
celebre operaciones con partes relacionadas deberan determinar sus ingresos y
deducciones en operaciones comparables, aplicando los métodos establecidos para
determinar precios de transferencia.
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Para efectos del impuesto al valor agregado [14], las asociaciones en participacion
estan obligadas al pago del impuesto cuando enajenen bienes, presten servicios, otorguen
el uso o goce temporal de bienes e importen bienes o servicios, asi como a efectuar la
retencion del impuesto que se les traslade cuando reciban servicios personales prestados
por personas fisicas, reciban servicios de autotransporte terrestre de bienes, servicios
prestados por comisionistas y, adquieran bienes tangibles, o los usen temporalmente, que
enajenen u otorguen residentes en el extranjero sin establecimiento permanente.
[14:articulo 1-A, fracciones lI-Ill] Las asociaciones en participacion tienen el derecho de
acreditar el impuesto pagado contra el impuesto que le hubiera sido trasladado.

Tratdndose del impuesto empresarial a tasa Unica [15] la asociacion en participacion
esta obligada a aplicar la tasa impositiva del 17.5% a la cantidad que resulte de disminuir
las erogaciones efectivamente pagadas de los ingresos efectivamente cobrados,
acreditando contra el impuesto determinado los créditos fiscales por salarios, por el pago
de las aportaciones de seguridad social; por las inversiones adquiridas durante los ejercicio
fiscales de 1998 a 2007; el crédito fiscal por inventarios, asi como el crédito fiscal por
pérdidas fiscales de los ejercicio fiscales de 2005 a 2007; y por cobros derivados de
enajenaciones a plazo, ademas del impuesto sobre la renta pagado.

La Ley del Impuesto a los Depdésitos en Efectivo [14] obliga a las asociaciones en
participacion al pago de este impuesto por el excedente de los depdsitos en efectivo que
exceda de $15,000. En materia de impuestos especiales [15] también son aplicables para
las asociaciones en participacion estando obligadas al pago del impuesto que establece
esta Ley, cuando realicen los actos o actividades de enajenacion en territorio nacional o,
en su caso, la importacion definitiva de los bienes, asi como la prestacién de los servicios.
A los valores que refiere este ordenamiento, se impone la tasa para cada bien o servicio
segun corresponda 0, en su caso, la cuota que se establece.

5. Conceptualizacion de la escisién en la norma juridica

Para el derecho fiscal la asociacién en participacion es una persona moral que esta
obligada a cumplir con las disposiciones fiscales. Para la horma juridica, la Ley General de
Sociedades Mercantiles establece que la asociacion en participaciéon no tiene personalidad
juridica, ni razéon o denominacién social, y estos son atributos que no proporcionan
evidencia de ser clasificada como una persona moral, sino como una entidad sin
personalidad propia [10] que nace del acuerdo de las voluntades de las personas que
desean asociarse con fines de lucro, y que crearan una asociacion con un objeto
econdémico y comercial.

Las sociedades mercantiles tienen atributos propios como gozar de personalidad
juridica, tener una razén o denominacion social y nacionalidad mexicana cuando son
creadas por las leyes mexicanas; una vez que son constituidas son inscritas al registro
publico de comercio y poseen una autorizacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores
para funcionar, ademas las sociedades mercantiles tienen un patrimonio propio, cuyo
objeto econémico y comercial se dirige a los fines de lucro. Esta distincién es la
particularidad que comparte la sociedad mercantil con una asociacion en participacion.

La Ley de Sociedades Mercantiles establece que se:

“da la escision cuando una sociedad denominada escindente decide extinguirse y
divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y capital social en dos 0 mas partes, que
son aportadas en bloque a otras sociedades de nueva creacion denominadas
escindidas; o cuando la escindente, sin extinguirse, aporta en bloque parte de su
activo, pasivo y capital social a otra u otras sociedades de nueva creaciéon”. [10:articulo
228Bis]

Con base en la Ley, la escisién se regird por lo siguiente:

106 Rev. del Centro de Inv. (Méx.) Vol. 10 Nam. 40 Jul. - Dic. 2013


http://www.monografias.com/trabajos14/personalidad/personalidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/etica-axiologia/etica-axiologia.shtml

l.- S6lo podra acordarse por resolucién de la asamblea de accionistas o0 socios u
organo equivalente, por la mayoria exigida para la modificacién del contrato social;

Il.- Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda deberan estar
totalmente pagadas;

Ill.- Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra inicialmente una
proporcion del capital social de las escindidas, igual a la de que sea titular en la
escindente;

IV.- La resolucién que apruebe la escision debera contener:

a) La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en que los diversos conceptos de
activo, pasivo y capital social seran transferidos;

b) La descripcion de las partes del activo, del pasivo y del capital social que
correspondan a cada sociedad escindida, y en su caso a la escindente, con detalle
suficiente para permitir la identificacion de éstas;

c) Los estados financieros de la sociedad escindente, que abarquen por lo menos las
operaciones realizadas durante el ultimo ejercicio social, debidamente dictaminados
por auditor externo. Correspondera a los administradores de la escindente, informar a
la asamblea sobre las operaciones que se realicen hasta que la escision surta plenos
efectos legales;

d) La determinacion de las obligaciones que por virtud de la escisién asuma cada
sociedad escindida.

Si una sociedad escindida incumpliera alguna de las obligaciones asumidas por ella en
virtud de la escisién, responderan solidariamente ante los acreedores que no hayan
dado su consentimiento expreso, la o las demas sociedades escindidas, durante un
plazo de tres afios contado a partir de la Ultima de las publicaciones a que se refiere la
fraccion V, hasta por el importe del activo neto que les haya sido atribuido en la escision
a cada una de ellas; si la escindente no hubiere dejado de existir, ésta respondera por
la totalidad de la obligacion; y

e) Los proyectos de estatutos de las sociedades escindidas.

V.- La resolucion de escision debera protocolizarse ante notario e inscribirse en el
Registro Publico de Comercio. Asimismo, debera publicarse en la gaceta oficial y en
uno de los periddicos de mayor circulacion del domicilio de la escindente, un extracto
de dicha resolucién que contenga, por lo menos, la sintesis de la informacion a que se
refieren los incisos a) y d) de la fraccion IV de este articulo, indicando claramente que
el texto completo se encuentra a disposicion de socios y acreedores en el domicilio
social de la sociedad durante un plazo de cuarenta y cinco dias naturales contado a
partir de que se hubieren efectuado la inscripcion y ambas publicaciones;

VI.- Durante el plazo sefalado, cualquier socio o grupo de socios que representen por
lo menos el veinte por ciento del capital social o acreedor que tenga interés juridico,
podra oponerse judicialmente a la escision, la que se suspendera hasta que cause
ejecutoria la sentencia que declara que la oposicion es infundada, se dicte resolucion
que tenga por terminado el procedimiento sin que hubiere procedido la oposicién o se
llegue a convenio, siempre y cuando quien se oponga diere fianza bastante para
responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse a la sociedad con la
suspension;

VII.- Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se refiere la fraccion V, sin
que se haya presentado oposicion, la escision surtira plenos efectos; para la
constitucion de las nuevas sociedades, bastara la protocolizacion de sus estatutos y
su inscripcion en el Registro Publico de Comercio;

VIIl.- Los accionistas o socios que voten en contra de la resolucién de escision gozaran
del derecho a separarse de la sociedad, aplicandose en lo conducente lo previsto en
el articulo 206 de esta ley;

IX.- Cuando la escisién traiga aparejada la extincion de la escindente, una vez que

surta efectos la escision se debera solicitar del Registro Publico de Comercio la
cancelacion de la inscripcion del contrato social. [10:articulo 228Bis]
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Con los criterios de sujecién que establece la Ley la escision contiene tres elementos:
(2). elementos personales: sociedad escindida, y sociedad o sociedades escindentes;
(2). elementos reales: el patrimonio, las obligaciones y las aportaciones de los socios;
(3). elementos formales: previo acuerdo por resolucion de la asamblea de accionistas o
socios u 6rgano equivalente, por la mayoria exigida para la modificaciéon del contrato social.
En este orden de ideas, la Ley reconoce a la Sociedad en nombre colectivo; Sociedad en
comandita simple; Sociedad de responsabilidad limitada; Sociedad an6nima; Sociedad en
comandita por acciones, y Sociedad cooperativa como sociedades mercantiles, de lo cual
se desprende que son susceptibles de escindirse. [10:articulo 1]

6. Consideraciones finales

Los efectos econdmicos de la escisién de sociedades implica una reestructura corporativa
con cambios legales, econdmicos, financieros que se orientan a la estructura productiva de
las sociedades involucradas con la finalidad de maximizar sus riquezas, fortaleciendo con
ello el capital y la reestructura del pasivo. Esto permite optimizar los recursos y aumentar
los niveles de operacion de las sociedades vinculadas.

El derecho fiscal en México, prevé que una sociedad mercantil es susceptible de escindirse
y se configura cuando se transmite la totalidad o parte de los activos, pasivos y capital, de
una sociedad llamada escindente que sea residente nacional, a otras sociedades
denominadas escindidas, residentes en el pais que se crean expresamente para ello, sin
gue se extinga la primera; o en un segundo caso, extinguiéndose la primera. [2: articulo
15A]

La asociacién en participacién que permanece en México cuyo interés es extender sus
alianzas comerciales para favorecer su desarrollo interno, se configura como una persona
moral y adquiere con ello obligaciones ante la autoridad gubernamental correspondiente,
debido a que es sujeto del impuesto sobre la renta porque la fuente de riqueza es el
territorio nacional.

Para los efectos del derecho fiscal, la asociacion en participacién tiene personalidad
juridica cuando en el pais realice actividades empresariales, cuando el convenio se celebre
conforme a las leyes mexicanas o cuando se demuestre la residencia en México de la
sociedad o asociacion. Ante ello la asociacién en participacién esta obligada a cumplir con
las mismas obligaciones fiscales, en los mismos términos y bajo las mismas disposiciones,
establecidas para las personas morales en las leyes fiscales. En este sentido, cuando
dichas las leyes hagan referencia a persona moral, se entiende incluida a la asociacién en
participacion.

La figura contractual de la non equity joint-venture (asociacién en participacion) que se
presenta en el mercado internacional prevalece en México, cuando realice actividades en
territorio nacional o cuando el contrato de asociacion en particion se constituya conforme a
las leyes mexicanas o la non equity joint-venture sea residente en México. Debido a que la
escision debe ser un acuerdo por resoluciéon de la asamblea de accionistas, cuya division
implica que las acciones o las partes sociales estén totalmente liquidadas, y en ambos
casos son actos protocolizados ante notario publico y registrados en el registro publico de
comercio, en materia fiscal no es factible la escision debido a que la non equity joint-venture
(asociacion en participacion) jamas se constituyd como una empresa, sino que se celebro
un contrato cuya responsabilidad de las partes sera cumplir con todos los requisitos fiscales
a efectos de presentar declaraciones anuales de impuestos del ejercicio en que realizaron
las actividades comerciales.
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Resumen

Este manuscrito da cuenta de las caracteristicas que se consideran mas representativas
acerca de la génesis de los movimientos religiosos en Chiapas como formas de
organizacién eclesial y politica. En el devenir de la historia de México se ha presentado el
nacimiento de movimientos sociales de distintos tintes, por ejemplo, estudiantiles,
campesinos, laborales, culturales, etc., que han remodelado la vida social y han puesto en
la lente internacional a la nacion. También han aparecido movimientos religiosos que
contienen nuevas maneras de organizarse eclesial o religiosamente con el fin de defender
los derechos humanos de algunas minorias étnicas y abrirse paso en campos de accién
como el comercial, econébmico y politico. Debido a que estos movimientos han
reconfigurado la escena socio politica y cultural de la frontera sur de Chiapas, el objetivo
de este escrito es explicar la génesis de su aparicion, detallar algunas de sus
caracteristicas y mencionar los mas importantes con el fin de compartir su nacimiento y
desarrollo.

Palabras clave: movimientos religiosos, organizacion eclesial, fragmentacion social,
sociopolitica y pluralidad religiosa.

New religious movements as innovation forms
of ecclesial and sociopolitical organization.

Abstract

This manuscript realizes of the characteristics that are considered to be more representative
brings over of the genesis of the religious movements in Chiapas as forms of organization
ecclesial and political. In to develop of the history of Mexico has appeared the birth of social
movements of different dyes, for example, student, rural, labor, cultural, etc., that has
remodeled the social life and has put in the international lens to the nation. Also there have
appeared religious movements that contain new ways of being organized ecclesial or
religiously in order to defend the human rights of some ethnic minorities and way be made
in fields of action as commercial, economically and politically. Due to the fact that these
movements have re-formed the scene partner political and cultural of Chiapas's south
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border, the aim of this writing is to explain the genesis of his appearance, to detail some of
his characteristics and to mention the most important in order to share his birth and
development.

Keywords: religious movements, organization ecclesial, social fragmentation, sociopolitical
and religious plurality.

“Indio americano, unamos la voz, del Inca y Arandano,
del Maya y del Araucano, cantemos al mismo son,

en un movimiento comun de amor”.

Hernaldo Zudiga [1]

Introduccion

En México es hasta la segunda mitad del siglo XX cuando la pluralidad religiosa cobra
notoriedad, sobre todo en las fronteras norte y sur que desde los afios setenta se
caracterizaron por el crecimiento de la oferta religiosa de agrupaciones no catdlicas y
organismos para eclesiasticos cuyos moéviles y fines rebasaron las fronteras de lo
meramente religioso.

Los nuevos movimientos religiosos definidos como la unién de actores eclesiales
organizados socialmente que resisten y cuestionan el poder estatal y reivindican la
participacién de la sociedad civil [2], se constituyeron a partir de la fragmentacion social y
el brote de nuevas formas de accion colectiva en México y toda Latinoamérica [3].

En este sentido, los nuevos movimientos religiosos son formas inéditas de organizacion
eclesial y sociopolitica [4] se caracterizan por “las reiteradas criticas y reprobacion al
estado, y por los discursos culturales provenientes de la globalizacién, especialmente la
participacion de la sociedad civil” [5]. Asimismo, su fuente de inspiracibn emana de varios
campos de accion como el politico, econémico, cultural, social, etc. [6].

Van desde las protestas contra el gobierno hasta la reivindicacion de los derechos
humanos. Surgen como antecedente de los movimientos contraculturales que irrumpieron
en la escena nacional a mediados de la década de los noventa con el fin de demandar el
respeto a los derechos de las minorias y la dignidad de la mujer. Se hace notoria su
presencia desde los inicios de la década de los noventa con la revolucion mexicana, 1910.
La guerra cristera en 1926. Los movimientos feministas en 1953 alcanzarian el derecho a
la ciudadania de la mujer, ademas de conseguir que las mujeres votaran a partir de ese
mismo afio.

En la década de los sesenta destacaria el surgimiento de varios movimientos sociales
de distintas formas sociopoliticas. Destacan los movimientos estudiantiles en todo el pais,
con referencia especifica en la revuelta de Tlatelolco en el afio 1968 que derivé en la
masacre de cientos de estudiantes en esa entidad del Distrito Federal. Sobresale el
movimiento anti fraude electoral en 1988 después de la victoria de Carlos Salinas de Gortari
y el movimiento zapatista que estallé en 1994.

Otros de indole eclesial, novedosos en el sentido de establecer un puente entre la
sociedad indigena de la frontera sur de México y el gobierno federal. Especialmente en
Chiapas, los movimientos de poblacion perteneciente a una etnia indigena como lo son los
tzotziles y los tzeltales tuvieron un papel preponderante para reconfigurar la dinamica social
y politica de los Altos.

En esta regién, aparecieron movimientos de cufio religiosos surgidos como formas
inéditas de organizacion clerical y sociopolitica en regiones de la Republica Mexicana, el
norte y la frontera sur de México especialmente, la region V Altos de Chiapas que abarca
19 municipios, la mayoria indigenas entre los que destacan Chamula y Zinacantan,
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organizados de acuerdo al sistema tradicional mediante un sistema de cargos y un sistema
de fiestas los cuales rigen la vida comunitaria en dicha regién.

Esta forma de organizacion fue impactada por la presencia de asociaciones no
catdlicas y de misioneros evangelizadores quienes con su mensaje hiblico lograron afiliar
a la poblacién indigena e insertarlos en su estructura doctrinal. Con ello, se produjeron
choques violentos entre la nueva clase media rural conformada por maestros rurales
bilinglies y comerciantes contra caciques y politicos quienes detentaban y “manipulaban”
los recursos econémicos Yy los medios de poder alli imperantes.

Esto origind flujos de indigenas y evangélicos, que expulsados y violentados en sus
comunidades natales y que considerados como migrantes forzados; fueron orillados a dejar
sus tierras y propiedades para establecerse en otros territorios en San Cristébal de Las
Casas y Chalchihuitan con el fin de abrir inéditas colonias constituidas en su mayoria por
poblacién tzotzil y tzeltal.

Una vez en establecidas las nuevas colonias, la poblacién expulsada, a través de
liderazgos étnicos y una emergente feligresia regional instituyeron organizaciones de
ayuda y defensa de los derechos humanos identificados por la cooperacién entre pastores
y lideres politicos, y a nivel de los creyentes como la relacién entre pastores — feligreses,
etc.

A la formacién de estas nuevas organizaciones se le atribuye la decision de los
pastores de reunirse a nivel local y estatal lo cual representa un cambio de estrategias en
la evangelizacion y en el “pastoreo” de los feligreses. También es parte del reconocimiento
mutuo que resulta de la nueva identidad evangélica basada en la participacion politica,
protesta social y el cuestionamiento gubernamental en la regién de Los Altos de Chiapas.
De acuerdo con Alvarez los movimientos religiosos no se restringen a los rituales dentro
del espacio cultico, sino que desafian las formas establecidas de comprender la practica
politica y su relacién con la cultura, la economia, la sociedad y la naturaleza [7].

En esta tesitura, se considera que hay antecedentes suficientes que esclarecen el
nacimiento y conformacién de algunos movimientos religiosos que como organizaciones
eclesiales producen y reproducen practicas politicas, sociales y econdémicas en la zona de
Los Altos, a nivel estatal y nacional. Se movilizan como grupo social participando de
diversas actividades, manifestando inconformidades y adoptando conductas propias del
campo politico que les ayuda a ser atendidos por las autoridades y la sociedad civil. En las
siguientes lineas se procedera a revisar los mas significativos.

Movimientos evangélicos como grupos sociales

Durante la década de los ochenta, explicitamente en 1982 aparecen el Comité de Defensa
de Amenazados, Perseguidos y Expulsados del Estado de Chiapas bajo el impulso de la
diécesis de San Cristébal y el Consejo Regional Indigena de Los Altos de Chiapas
(CRIACH), quienes al principio estatuyeron demandas de tipo social, econdémico y politico
aunque con el paso del tiempo tomaron como propios las denuncias de las expulsiones de
evangélicos en las localidades altefias [8]. En el afio de 1988 nace la ORIACH, con una
cobertura territorial mas amplia, y con la participacion de organizaciones sociales ya
existentes cuyos fines fundamentales se refieren al ensanchamiento de las facultades
sociales y politicas de sus lideres y agremiados.

Posteriormente, bajo el liderazgo activo de actores institucionales, emergieron
intermediaciones particulares insertadas en dmbitos de accién politico, jurisprudencia y en
el desarrollo social. En este tenor, aparece en la escena municipal de la década de los
noventa el Comité Estatal de Defensa de Los Evangélicos del Estado de Chiapas
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(CEDECH) con epicentro en el municipio de San Cristébal dedicandose principalmente a
la defensa legal de los grupos protestantes agredidos en sus comunidades [9].

Emergieron otras agrupaciones representantes de los intereses indigenas y
politicamente organizadas, por ejemplo, la Alianza Ministerial Evangélica de Los Altos de
Chiapas en 1992 formada en el contexto de las coyunturas politicas regionales y las
constantes expulsiones por motivos religiosos, dirigida en sus inicios por Abdias Tovilla
lider de la Comisién Evangélica de Defensa del Estado de Chiapas, Esdras Alonso
presidente del “Ejercito de Dios” y actualmente por Emiliano Sanchez, lider de la Iglesia
Independiente Tzotzil de Los Altos [10]. Fue cambiando y ampliando su rango de accion
hasta extenderse politica y econémicamente para constituirse como un movimiento que
aglutina a diversas asociaciones religiosas [11].

Por su ‘parte el “Ejercito de Dios” se distinguié por el acelerado incremento en el
ndmero de adeptos; una alianza fugaz con la Iglesia de Cristo en Restauracion “Elohim” en
1998 y un crecimiento considerable en el nimero de casas de oracion en la region de Los
Altos [12]. A finales de la década de los noventa, se incrementaron hasta cuarenta las
comunidades donde hay presencia de esta organizacion [13]. Este movimiento se ha
caracterizado por detentar una especie de escalafén militar que por su estructura de
mando, visten uniformes camuflados y boinas verdes, en sus actos publicos empufan
cuernos de antilope cual si fuesen armas largas para simbolizar que estan listos para
reaccionar contra las violaciones a los derechos humanos de creyentes evangélicos [14].

Subsecuentemente, también en la década de los noventa nacié la Confraternidad de
Iglesias Evangélicas del Estado de Chiapas con sede en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez;
concentrd a por lo menos 350 asociaciones religiosas por todo el estado y con presencia
de sobra a nivel nacional [15]. La confraternidad se ubicé en la capital Tuxtla Gutiérrez e
incluyd a distintas denominaciones evangélicas no catdlicas constituyendo una unidad
regional eclesial a nivel estatal erigida para discutir asuntos importantes en escalas
sociales, politicas y religiosas.

Cabe mencionar que no s6lo han aparecido movimientos de indole evangélica. De
manera indirecta a través del Centro de Derechos Humanos “Fray Bartolomé de Las
Casas”, fundado en 1989 y el Comité de Defensa Evangélica “Esteban” fundado en 2002,
la di6cesis de San Cristébal ha mantenido un papel activo en torno a los conflictos y su
resolucién politica y juridica, dedicandose a la defensa de los derechos humanos de
cualquier creyente agredido, incluyendo no catélicos [16].

A la par de las anteriores, surgieron otras con metas ligadas a la venta y
comercializacion de sus productos agricolas y artesanales. Se trata de la Organizacion de
Pueblos Evangélicos del Estado de Chiapas (OPEACH) en 1995, la Organizacion de los
transportistas Emiliano Zapata (OCEZ) y la Sociedad Cooperativa para el Mejoramiento de
Nuestra Raza (Scopnur). Asimismo, otras instancias civiles, estatales y religiosas han
jugado un rol central en la busqueda de mecanismos de encuentro y dialogo, por medio de
consejos inter religiosos ubicados en la zona de Los Altos y Tojolabal.

El objetivo ha sido evitar conflictos entre instituciones religiosas y se busca el encuentro
entre lideres para establecer dialogos a fin de evitar cualquier eventualidad asociada con
el pasado. Estos movimientos nacieron durante la década de los ochenta, se trata del
Consejo Estatal de Iglesias Evangélicas de Chiapas (CEIECH), el cual opera en todo el
estado. Es una asociacion “fraternal”’ cristiana formada por representantes de las
asociaciones religiosas y civiles evangélicos debidamente acreditados, reconocidos por el
gobierno estatal y por la comunidad no catdlica. Una de sus actividades mas importantes
consiste en detener la impunidad a favor de los agresores y buscar el apoyo de la
ciudadania para concientizar a la sociedad respecto de la detencion de los responsables
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de cometer actos violentos contra creyentes no catélicos e incluso contra catélicos
diocesanos [17].

Su lider es Clever Salazar Mendiguchia hermano del ex gobernador, Pablo Salazar.
Esta institucion no trabaja aisladamente, en conjuncién con la Alianza Pastoral de Los Altos
de Chiapas que floreciera a mediados de la década de los noventa, dirigida por el pastor
Salomén Molina Lopez se dedicaron a la capacitacion de los pastores adscritos con el fin
de construir argumentos viables frente a las autoridades gubernamentales para solicitar su
intervencion en el cese de las expulsiones religiosas durante la década de los noventa. Sus
principios son de caracter moral, politico y espiritual. La finalidad primordial es servir como
organismo representativo de las Iglesias Evangélicas del Estado ante las autoridades
federales, estatales y municipales, asi como ante los medios de comunicacion y la sociedad
civil.

Por otro lado, en el norte del pais, aunque no dedicados a la defensa de creyentes, se
localizaron otros movimientos orientados a la captacion de nuevos evangélicos, la
preparacion litirgica de pastores y la insercion en espacios publicos; la Alianza de
Ministerios Evangélicos del Noreste de México se formd a finales de los ochenta como una
institucion capacitada en los discursos politicos cuyos objetivos religiosos y sociales
incentivaron el aumento del numero de las iglesias evangélicas y la colocacién de sus
adscritos a través de la incursion en ambitos municipales tales como el comercio y el
gobierno [18].

Todos estos movimientos son los mejores ejemplos de organizaciones sociales
agrupadas para manifestandose politicamente con el fin de transformar una parte de la
realidad municipal. Todos y cada uno han impactado en mayor o menor medidas las fibras
gubernamentales y sociales consiguiendo beneficios diferentes e insertarse en los
diferentes espacios que ofrece la ciudad de San Cristébal [19].

Finalmente, la tendencia a negociar con las autoridades ha devenido en la insercién a
los diferentes espacios, llamese mercados, autotransportes, venta de artesanias, por decir
algunos cuantos Los movimientos de corte evangélico se han consolidado en ambitos
econdmicos y politicos, han producido liderazgos evangélicos y alianzas con partidos
politicos, lo cual ha dado nueva vida a las generaciones posteriores de desplazados
indigenas, a la dinamica social del municipio, y con ello han podido acceder al
reconocimiento publico y diversos espacios comerciales [20].
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Resumen

Partimos del principio del derecho como garante de la igualdad y la libertad a través del
Estado. Los diferentes acontecimientos diarios en el mundo nos lleva a una discusion en
la que se puede ver el mantener la soberania o no de un Estado y a preguntarnos ¢Qué
nos hace ciudadanos si se disloca el principio juridico de la igualdad? ¢ Cémo construimos
la diferencia con respecto al otro? En los siguientes apartados trataremos de dar
respuestas a la complejidad de los temas expuestos y para ello tomamos en extremo la
forma de la inclusion de los derechos humanos y la forma de la inclusién de los derechos
de cuarta generacion o culturales. Extremos que nos permitiran observar si podemos hablar
de una gramética o de las graméticas de la ciudadania, o si sencillamente ¢ podremos vivir
juntos?

Palabras clave: gramaticas de la ciudadania, cuarta generacion, igualdad, derechos
humanos.

Grammars the citizenship.
Inclusion / exclusion between
rights of first and fourth generation

Abstract

We are beginning by the fundamental principle of law as a guarantor of equality and freedom
through the state. The different daily events in the world leads to a discussion in which you
can see to maintain the sovereignty of a State or not and ask ourselves what makes us
citizens do the legal principle of equality is dislocated? How do we build the difference from
the other? The following sections try to give answers to the complexity of the issues raised
and to this end we take the shape of the inclusion of human rights and how the inclusion of
the rights of cultural or fourth generation. Ends that allow us to see if we can speak of a
grammar or grammars of citizenship, or merely can we live together?

Keywords: grammars of citizenship, fourth generation, equality, human rights.
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“Los humanos no compartimos supuestos ideoldgicos comunes,
pero si problemas vitales comunes (...).

Lo que importa no es el lugar de donde venimos,

ni siquiera el lugar en que estamos, sino el va —y - ven.

Lo que legitima nuestra ciudadania humana

es el iri venir, no el brotar ni el permanecer”

Fernando Savater [1]

Introduccion

Harold Laski, abogado inglés y asesor del Presidente norteamericano Roosevelt en los
afios 30, escribi6 un libro titulado La gramatica del poder en el que aborda la complejidad
del ejercicio de la autoridad y la potestad que da forma al Estado de Bienestar. [2]
Complejidad insertada en un debate acerca de cémo construir un entramado juridico para
legitimar la accion estatal en su pretension de resolver los graves problemas econémicos
y los conflictos sociales de aquella época. Pero mas importante, Laski busca dar un viraje
a la guerra de sufijos entre el capital (ismo) y social (ismo) para construir una tercera
alternativa en la construccién del sustantivo Estado conjugado con el verbo Bienestar. Al
menos por medio siglo la construccion sintactica funcioné como expectativa de inclusion y
la solucién a los problemas de equidad y libertad en sociedades occidentales

Hoy dia el escenario ha cambiado, el Estado de Bienestar estd inmerso en una
profunda crisis de legitimidad y de recursos fiscales para sostener la doble expectativa de
la inclusion y la solucién de los problemas. Se sumo a esta crisis estatal diversos factores
qgue desencadenaron crisis y reclamos de los ciudadanos de percibir que no eran
percibidos, de sentirse excluidos de la certeza y seguridad que brindaba aun la autoridad
y el ejercicio de poder estatal. Estos factores pueden encontrarse en la globalizacién de la
economia, globalizacion que los ciudadanos sufrian o gozaban pero percibian que nadie
controlaba. Otro factor fue el derrumbe del Muro de Berlin y con ello las grandes ideologias
y utopias desdibujadas en la hipérbole: un estatismo satanizado y un mercado imaginado
como la panacea para todos los males. La izquierda y la derecha entraron en un juego de
espejos, uno y otro se reflejaban contrarios a sus pretensiones histéricas. Una derecha
progresista y universal dispuesta al cambio y una izquierda reivindicativa de lo particular y
lo diferente, dejando de lado la pretension universal de igualdad y postulando regresar al
statu quo de un Estado fuerte. Ademas de lo econdmico y lo politico, el factor cultural pesé
en el animo y zozobra de los ciudadanos. El discurso de una identidad cosmopolita, sin
asideros locales o nacionales parecia amenazar lo poco o mucho de lo que uno podia
sentirse seguro de saber que era diferente a lo demés. Se percibia como amenaza el
desvanecimiento del yo cultural en un torrente de sincretismos y de invasiones culturales
extranjeras, exigiendo el reconocimiento de la particularidad ante lo general por medio de
la defensa a ultranza de lo nuestro.

Todo ello configuré un viraje de la gramatica del poder —silencios en el argot del andlisis
del discurso— a una explosién de gramaticas de la ciudadania, forma de construir
certidumbres ante un Estado que ya no podia proporcionarla del todo. Gramaticas de
adjetivos donde se pone en un juego radical la distincion entre ellos y nosotros, donde la
autoridad estatal se encuentra atrapada entre garantizar la igualdad en el entramado
juridico liberal o reconocer la diferencia que atenta contra el principio juridico anterior. Se
plantea entonces una ciudadania multicultural, el reconocimiento a lo diferente por parte
del Estado, hablariamos de una ciudadania religiosa, étnica, generacional, de género, de
preferencia sexual y hasta territorial, etc. cada adjetivo no es inocuo, cada adjetivo implica
reconocer en el espacio juridico la diferencia y por tanto la aplicacion distinta (y asimétrica)
de laley.

La guerra de Kosovo, las demandas zapatistas en Chiapas (México), la guerra histérica
del ERI en Irlanda del Norte, las demandas de secesién de varias republicas de la
Federacion Rusa, todo en su conjunto pone en el debate el problema de conciliar o resolver
entre el principio de igualdad o diferencia juridica, empezando por los derechos humanos,
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y la demanda de reconocer los derechos de cuarta generacién o derechos culturales.
Margaret Tatcher expres6 con claridad el dilema cuando se negé a negociar con el ERI
argumentado que el Estado britAnico negociaria con ellos siempre y cuando fueran otro
Estado, al no serlo eran considerados terroristas que atentaban contra el principio de
soberania de Inglaterra. La discusion nos lleva entonces a preguntarnos ¢Qué nos hace
ciudadanos si se disloca el principio juridico de la igualdad? ¢Como construimos la
diferencia con respecto al otro? En los siguientes apartados trataremos de dar respuestas
a la complejidad de los temas expuestos y para ello tomamos en extremo la forma de la
inclusion de los derechos humanos y la forma de la inclusion de los derechos de cuarta
generacion o culturales.® Extremos que nos permitirdn observar si podemos hablar de una
gramatica o de las gramaticas de la ciudadania.

l. Derecho y Estado: la forma de la igualdad

Partimos del principio del derecho como garante de la igualdad y la libertad a través del
Estado. Kelsen, tedrico del derecho positivo, afirma que el derecho surge como artificio de
la sociedad para garantizar que nadie domine a nadie y para ello cita a Rosseau ¢Como
podria encontrarse una forma de sociedad que defienda y proteja a cada uno de sus
miembros, y en la cual cada uno, aun uniéndose a los demas, solo se obedezca a si mismo
y mantenga por consiguiente, su libertad anterior? [3] Paraddjicamente, sefiala Kelsen, la
experiencia demuestra que para seguir siendo iguales y libres necesitamos soportar un
dominio ajeno, un dominio condensado en el Estado moderno. Pero el Estado no es
arbitrario en el ejercicio del poder, sustenta su actuar en el derecho (tanto en la enunciacion
de lo que puede y debe hacer, asi como la aplicacion de actos de autoridad). El Estado se
mueve entonces en la soberania de sus actos y reconocimientos, ningin poder puede estar
por encima de él. Incluye a los ciudadanos en la determinacion que el propio derecho
establece en la constitucion y excluye al resto que no es contemplado por el mismo. Esta
seria una forma de reconocer al otro, lo otro, la otredad. Un Estado que no puede detener
la guerra de todos contra todos no es un Estado diria Hobbes.

Sin embargo, el ejercicio de la soberania y la distincién inclusién/exclusién por parte
de los Estados, se han cometido actos de barbarie contra las minorias a través del derecho.
El decreto de Nuremberg, Alemania durante el régimen nazi desconocié como ciudadanos
a los alemanes de origen judio abriendo la puerta juridica no sélo para su exclusion, sino
para su eliminacion fisica. Contrario al caso aleman ocurrié en la Guerra de los Balcanes,
cuando el Estado yugoslavo manipul6 el principio de inclusion de las minorias diferentes a
la mayoria serbia con el argumento legaloide de la amenaza a la integridad territorial y a la
soberania del Estado. En ambos casos el derecho no pudo contener la manipulacion de la
politica sobre él mismo.

Aun con estas distorsiones historicas, el derecho parte del principio de la inclusion
universal. Todos tenemos derecho y somos portadores de derechos, aln los extranjeros
en cualquier pais; dirfa Arendt, [4] todos tenemos derecho a tener derechos. El principio de
inclusién universal se sustenta en dos condiciones basicas: las decisiones facticas y la
suspension del tiempo. El derecho es decision, no explicacion. No resuelve los casos en lo
especifico, abstrae en principios generales y aplica de manera factica (jesto es asi!). Todo
conflicto es una regresion al infinito, de ahi que el derecho abstraiga la enunciacién y
aplicacion de la ley para determinar un punto de inicio, aunque artificial le permite
establecer un principio del cual partir. Por otro lado, suspende el tiempo al poder actuar en
la generalidad, creando la expectativa del cumplimiento de la ley que es acatada en

! Los derechos de cuarta generacion o culturales son en la actualidad uno de los debates mas importantes en la
reconfiguracién del poder estatal y de los organismos internacionales. La mencién de cuarta generacion es
deducida de los textos de Th. Marshall quien establece una linea evolutiva entre derechos humanos, derechos
sociales, derechos politicos y como cuarto apartado los derechos culturales. Histéricamente en ese orden
aparecieron: en 1948 la Declaracion de los Derechos Humanos; 1966 los Derechos Sociales junto con los
Derechos Civiles y Politicos y en la actualidad se discuten los Derechos Culturales.
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cualquier momento por el otro (en el pasado, presente o futuro). Estas dos condiciones
permiten al Estado, habilitado en el derecho, garantizar igualdad a sus todos, subordinando
las diferencias en el reconocimiento juridico. [5]

Un claro ejemplo de la inclusion universal del derecho, mas alld de la forma de la
soberania estatal, son los derechos humanos. Derechos que reconocen la igualdad y la
libertad de los seres humanos, sin distincién de raza, sexo opinién politica, origen nacional
o de cualquier otra indole. Aplica ello sin distincion alguna en la condicion politica, juridica
o internacional del pais o territorio de cuya jurisdiccion dependa una persona. El principio
de igualdad juridica esta, en teoria, garantizado por los Estados Nacionales, obligados a
velar por ellos. [6] El principio de igualdad adquiere su maximo rango en los derechos
humanos independiente de la politica, al garantizar condiciones humanas para la
humanidad.

El derecho de igualdad se ha extendido hasta la guerra con los tratados de la
Convencién de Ginebra. Se busca que la guerra tenga condiciones de equidad y sobre
todo, hacerla mas humana (contradictoriamente cualquier guerra es ausencia de
humanidad). En ese mismo sentido se posibilita la intervencién militar humanitaria de un
pais o grupo de paises sobre un gobierno extranjero a fin de poner término el tratamiento
contrario a las leyes de la humanidad que dicho gobierno infringe a particulares, sean o no
sus propias nacionales. Paradojas del destino, las invasiones humanitarias esgrimen la
defensa de lo que provocan: “te maté humanitariamente para que respetes los derechos
humanos”.

1. Los derechos humanos: la inclusion universal de lo humano, la exclusion universal
de lo diferente

¢, Cuél ha sido el fundamento filoséfico de los derechos humanos y del principio de
igualdad? El fundamento mas importante lo encuentra en el proyecto de la ilustracién, del
iusnaturalismo propuesto por Hobbes, Locke, Spinoza, Kant y Rousseau. El individuo y la
razén tienen un correlato en la igualdad. El estado de naturaleza dota a los seres humanos
de la razén y como todos los seres humanos son racionales por tanto son iguales y libres,
no hay necesidad de tutelar a nadie. En el proyecto de la ilustracion, la igualdad no significa
eliminar las diferencias entre las personas y hacerlas homogéneas, implica quitar sélo las
jerarquias entre ellas y apelar al uso de la razén para posibilitar la sociedad a través de un
contrato social (pacto racional entre individuos). El espacio publico ilustrado se constituye
a partir del didlogo entre iguales, donde se sabe que las jerarquias son convenciones entre
los hombres, no proceden de la naturaleza. En este sentido las jerarquias no establecen
capacidad de gobernar unos sobre otros, sélo la capacidad de las leyes habilitan para
gobernar a todos. Por tanto la igualdad es equidad (condiciones iguales), equipotencia (el
mismo poder tienen todos los individuos), equivalencia (capacidad de autogobierno),
equifonia (una voz escuchada en la misma condicién que los otros). [7]

Bajo ésta perspectiva, los individuos son poseedores de los derechos y no los grupos,
segmentos o colectividades. La naturaleza dota a cada individuo de razén y por tanto de
igualdad ante sus semejantes. No hay derechos colectivos porque no hay individuos
colectivos. La primera declaracion de los derechos del hombre derivada de la Revolucion
Francesa de 1789 refleja este proyecto iusnaturalista donde la igualdad y la libertad
convergian en un solo principio: el individuo. También aparecio en este mismo periodo, y
en el mismo terreno, la réplica por la exclusién de la diferencia en la mencionada
declaracion. Si bien era cierto que el documento apuntaba a una inclusién universal, de
igual forma no podia obviarse el implicito de una exclusion universal, y ello se encarg6 de
demostrarlo en el mismo terreno politico Olimpia de Bujes.

Olimpia de Gouges, mujer progresista dentro de la Revolucién Francesa, criticd
duramente el documento de la Declaracién Universal de los Derechos del Hombre
argumentando la ausencia y exclusion deliberada de la mujer. [8] De 1789 a 1793 se dedicé
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a abrir clubes feministas y a elaborar la Declaracién Universal de los Derechos de la Mujer.
Ese mismo afio (1793) la Asamblea Nacional y Robespierre clausuraron los clubes y
llevaron a la guillotina a Olimpia de Bujes. La inclusién universal del género hombre
presuponia una exclusion universal de la mujer. No es hasta la Declaracion Universal de
1948, [9] en el marco de la Organizacion de las Naciones Unidas, que cambia el enunciado
hombre por el de humano.

Pero la esencia radica en la propuesta de Rousseau acerca del contrato social, en
donde los individuos asumen un compromiso racional. Lo contradictorio del argumento de
Rosseau es sorprendente: si cada uno se une a los demds sobre la base de un libre
acuerdo y solamente obedece a si mismo y queda tan libre como antes, puede ser un
impedimento para que funcione el principio de igualdad y libertad y se imponga la anarquia
y el caos. Rosseau salva el escollo aduciendo que el contrato es un contrato por
consentimiento a través del cual se forma la voluntad general (para Hobbes el Leviathan):
cada uno de nosotros pone en comun su persona y todos sus hienes, bajo la direccion
soberana de la voluntad general, para lo cual él es aceptado por la comunidad como
miembro indivisible del todo. [10] A la totalidad nacida del contrato social Rousseau la llama
un yo comun, con vida y voluntad propias, el cual ha recibido integramente todo lo que
cada individuo posee para devolvérselo de manera que tenga un derecho. En
consecuencia, el ambito publico es igual para todos los individuos, independientemente de
las tradiciones o formas de vida de las diversas comunidades a las que pertenece. De ahi
gue la ley tenga que ser general, una norma valida para todos y no referirse a casos
singulares. Aqui rige la nocién de la ley como una voluntad general; no reconoce
particularidades y rige sin excepcion como ley natural, dando pie a la inviolabilidad de la
ley a través de la excepcionalidad de los casos.

En esta perspectiva del iusnaturalismo, los derechos humanos constituyen el
reconocimiento sustantivo del individuo como portador de una serie de valores inviolables
gue todo Estado debe reconocer. El derecho cumple la condicion factica de abstraer lo
general a lo particular en su enunciacién y su aplicacion. Por eso la sentencia punitiva al
oficial francés, colaborador de los nazis durante la segunda guerra mundial y encargado
de una cércel de prisioneros, cuando fusilé a cien prisioneros judios en venganza por la
muerte de 10 soldados alemanes a manos de la resistencia francesa. El oficial argumento
recibir 6rdenes de fusilar a 100 prisioneros. Efectivamente, el cable con las 6rdenes
mencionaba fusilar 100 prisioneros, pero no especificaba la peculiaridad de que fueran
judios. Por lo que cometio un delito de guerra mas grave, el delito de lesa humanidad.

Por eso no encajan las demandas de diferenciar los derechos entre el mosaico de
identidades culturales, étnicas, religiosas, etc. El reconocimiento juridico a lo particular
atentaria contra el derecho positivo (en su condicién universal de inclusion) al fragmentar
las demandas y crear circuitos de practicas asimétricos en el que el Estado no tendria
posibilidad de ejercer el poder expresado en la voluntad general. De alguna manera nos
acercariamos a una Edad Media moderna, donde la autarquia y la autonomia serian lineas
poco claras para la tolerancia y el respeto a lo diferente. Porque paradéjicamente, la
exigencia del reconocimiento de lo particular comunitario hacia el Estado -0 el
desconocimiento a la individualidad consagrada en los derechos humanos- no estaria
dispuesta a permitir esa misma demanda de la diferencia al interior del grupo o comunidad
que lo exige. Obsérvese el ejercicio politico en algunas comunidades indigenas, hacia el
exterior que promueven el respeto al uso costumbrismo, muchas de esas practicas no
toleran la diferencia como es el caso de pertenecer a una adscripcion religiosa diferente a
la mayoria de la comunidad. El destierro o aislamiento seria una consecuencia esperada,
mientras el Estado no podra ejercer la proteccion a la individualidad pues ello implicaria un
atentado a lo diverso. Las consecuencias de la intervencion humanitaria en Kosovo en
defensa de los derechos humanos de una minoria aplastada por el régimen de Milosevic
se confundi6 con un respaldo a la exigencia de un estatuto juridico especial para la minoria
albano kosovar. Pretension de estatuto que mostré un rostro intolerante con la ahora
minoria serbia de Kosovo y con la pretensién de crear la gran Albania. La consecuencia de
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la de intervencion de la OTAN resultd contradictoria: intervenir humanitariamente y en
consecuencia alentar los animos de una minoria en busca de un estatuto juridico que
permita construir la gran Albania en la intolerancia y la eliminacion de los otros.

Por eso Salman Rushdie hace hincapié sobre el tema: “Debe protegerse a la gente, no
a sus ideas. Es absolutamente justo que los musulmanes, al igual que los miembros de
cualquier otra religién (y de cualquier otro tipo) tengan derecho a practicar libremente sus
creencias en cualquier sociedad. También es justo que protesten contra cualquier clase de
discriminacién. Es equivocado exigir que su sistema de creencias o cualquier otro sistema
de pensamiento sea inmunizado contra las criticas, la irreverencia, la satira”, [11]

Il Los derechos de cuarta generacion: la forma de la inclusién en la diferencia

En respuesta al sentido de homogeneidad de los derechos en lo humano y de la igualdad
al Estado en la voluntad general asumida en lo estatal, surgen grupos que reivindican su
identidad de ser diferente a lo otro, no solo en el plano cultura o privado, sino en el plano
de la res publica, en el ambito de lo juridico. Hegel de alguna reconoce la diferencia en su
famoso pasaje sobre el amo y el esclavo en su libro sobre la fenomenologia del espiritu. El
amo sélo puede saberse amo en la forma del esclavo y viceversa. La constitucion per se,
ontoldgica de los individuos como tales bloquearia cualquier percepcién del nosotros si no
tuviéramos el espejo del otro. Los individuos estan juntos por oposiciéon, no por su condicién
Unica de lo humano. Mead de alguna manera sefiala esto cuando alude a la construccién
de sus categorias del self (yo, mi, y el otro generalizado). Supuesto sobre el que la
sociologia ha soportado su condicién de conciencia de la modernidad, de ser la propuesta
post ilustrada a la razon.

En este sentido, el mundo no puede ser dominados por axiomas, el relativismo de la
diferencia y la tolerancia a los mismos se vuelve una demanda generalizada en el mundo
contemporaneo. No se trata Unicamente de reivindicar estilos de vida, es algo méas profundo
y que afecta la forma en que organizamos y aceptamos el contrato social ilustrado.

Es aqui donde aparece un proyecto distinto al contractualismo, a la ilustracion. Es el
proyecto del romanticismo, respuesta directa al gran fracaso del orden pretendido por la
Revolucién Francesa. Este proyecto va contra el concepto de individuo dotado de razén,
también posee pasiones y lazos comunitarios. Habermas indica que la razén por si sola no
hace al hombre, hay un contenido moral en lo que en la propia racionalidad que nos orienta
y Nos permite existir en sociedad, de otra forma el individuo, en su egoismo, seria incapaz
siquiera de ponerse de acuerdo en los términos del contrato.

El proyecto del romanticismo propone reincorporar al ser humano a la comunidad
politica y a la comunidad natural. Volver a entender al humano como parte de un todo y no
como atomo aislado. A esta propuesta se adscriben pensadores como Goethe, Herder,
Fichte, Shelling.

El proyecto del romanticismo sostiene que cada parte de la naturaleza expresa un
espiritu (co6smico), al ser el individuo parte de la naturaleza de manera obligada tiene que
expresar ese espiritu. El individuo no funda la comunidad es esta Ultima lo que hacer ser a
un individuo. Por tanto no hay individuos sin comunidad, cada uno de ellos expresa el
espiritu del pueblo (folkgeist). Por tanto el contrato social no puede ser la concurrrencia
racional de los individuos, es la comunidad la que los habilita como tales. Los derechos
humanos si bien incluyen a todos, también excluyen las diferencias cuando deberia ser a
contrario.

Algunos pensadores del comunitarismo proponen ciertas formas en que pueda
coexistir la existencia de la igualdad y la diferencia en lo que llaman la ciudadania
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multicultural.2 Una de ellas seria transformar la asimilacién cultural por la integracién
cultural, el respeto a las formas comunitarias reconocidas en el marco de la constitucion
del Estado y en la indicaciéon de los derechos humanos a ser diferentes. Argumentan que
la igualdad siempre esta fijada en las necesidades y fijaciones de la mayoria, donde
siempre las minorias ofenden por ser diferentes. Proponen la inclusién de todos a través
de la diferencia, en algunos casos con formas de autogobierno cuando son comunidades
con herencias ancestrales comunitarias. La discriminacién de minorias funcionales® es
resuelta en enmiendas legales como la affirmative action (discriminacion positiva) en la que
se estipula legalmente la inclusion de la minoria excluida en cuotas de aceptacion en oficios
0 espacios donde no habia intervenido. En la educacién se estipulé que el 30% de los
lugares deberian ser ocupados por mujeres, en una empresa el 40% de la mano de obra
ser negra, etc. El Presidente Clinton explotd esta veta en su primera eleccién cuando
introdujo el debate sobre derechos de minorias, particularmente el caso de las minorias
homosexuales en el ejército norteamericano. De hecho el debate se centra hoy en dar lugar
a nuevos “contratos” comunitarios: el nuevo contrato racial, el nuevo contrato sexual, el
nuevo contrato... los adjetivos construyen de esta forma la ciudadania multicultural, las
graméticas de la ciudadania sefialan que lo personal (antes privado) es y debe ser
tematizado en lo politico y lo juridico.

Las democracias modernas, segln la corriente comunitarista, es un plano de derechos
desagregados que reconocen la existencia de lo distinto. Lyotard y la condicién
postmoderna de la sociedad se hace presente cuando se dice que ya no es posible las
metanarrativas, o que ocupa hoy el espacio son pequefos relatos, fragmentos que
reivindican su propia existencia independiente de lo demas. La distincion esta hoy dia en
el cambio de los grandes aglomerados al reconocimiento de los grupos: pueblo cambia a
ciudadania, clases sociales a pertenencia a grupos acotados en su identidad pero
cosmopolitas, etc. La distincién es inclusion, la integracién en bloques es exclusion.

Retdricamente la construccion del argumento interno es impecable, el problema se
presenta en el @mbito juridico y politico cuando el Estado tiene que reconocer la existencia
de modelos distintos en la aplicacién y enunciacion del derecho y hasta reconocer su
ausencia en esquemas extremos del uso costumbrismo en comunidades cerradas ¢ Cémo
garantizar la igualdad de todos, ya no ante el poder sino ante la ley? Hay grupos o
comunidades que (re)quieren el reconocimiento juridico al autogobierno y a la
representacion, pero no estan dispuestos a la integracién. Los derechos de auto gobierno
pueden ser utilizados por el grupo para limitar los derechos de los individuos a ser
diferentes dentro de la comunidad, a utilizar la inclusion como uniformidad vy
contradictoriamente a excluir universalmente lo diferente en lo particular.

Algo semejante ocurre con la affirmative action. La enunciacion y aplicaciéon de la ley
hacia la inclusién de las minorias genera otro tipo de exclusién ahora en los grupos
mayoritarios, aungque se ha especificado como discriminacién positiva. Ello desencadena
problemas graves desde el derecho hacia la politica. ¢ Qué caracteristicas tiene que tener
la minoria, en el caso de la mujer, debe ser negra o blanca, qué cualidades debe llenar?
Es la politica la que se enfrenta al problema de resolver la distorsién del derecho y
responder quién o quienes determinan las cuotas, sus caracteristicas, los porcentajes
(porque 20 y no 40%, porque 40% y no 30%) problemas de definicion que abre un marco
de conflictos dificil de resolver desde el derecho. La politica sélo puede prometer
(expectativa en el tiempo) pero no resolver. En los Estados Unidos esté disposicion legal

2 Existe una diferencia entre derechos poliétnicos y derechos multiculturales, segin Kymlicka. Los primeros
reconocen la diferencia pero en la segregacion (guettos) mientras que los segundos orientan hacia la integracion
de la unidad en la diferencia. [12]

3 Minorias funcionales no en el término de una condicién ad hoc sino en el juego de espejos donde se requiere
del otro para reconocerse uno mismo. El caso mas simple es el del hombre que reconoce su condicion en la
distincion con la mujer.
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fue derogada en los afios 80. En México sigue vigente como tema de debate en las
campafias electorales.

Podemos decir que el comunitarismo apuesta al sindrome de Hermes, mensajero de
los dioses griegos, a ser distintos de los demas pero también a estar distantes de los otros.
Distinto y distante, la paradoja de los erizos quienes no pueden estar demasiado lejos
porqgue mueren de frio, pero tampoco demasiado cerca porque se lastiman entre si.

Conclusiones

La discusion de las gramaticas de la ciudadania pone contra las cuerdas al derecho y al
Estado. La ambivalencia entre el reconocimiento a la igualdad de lo humano (la
individualidad) ante el Estado y el derecho y la exigencia de reconocer lo diferente, lleva
consigo una inclusién/exclusién que el derecho no puede resolver y la politica posibilita la
entrada del tema como expectativa a futuro sin soluciones en lo inmediato.

La Unica certeza es la imposibilidad del derecho a resolver el asunto de los derechos
de cuarta generacion como un fin en si mismos. Fin porque son particularidades
sustantivadas que exigen tratos diferenciados en tiempo y espacio, cosa que el derecho,
en su pretensién universal, no puede admitir. De hacerlo estaria imposibilitandose su actuar
al romper dos de sus condiciones universales: lo factico y la suspension del tiempo. En
todo caso el derecho puede admitir racionalizar el fin como medio: reconocer las
diferencias, no para constituir distinciones sino para reforzar la igualdad en la ley con
mecanismos de representacion incluyentes al plano general.

Los conflictos derivados de la demanda de reconocimiento tienen que ser tematizados
en la politica, via el Estado, a través de la expectativa de ser incluidos en algin momento
através de politicas publicas especificas, una respuesta particular a demandas en el mismo
plano. De otra manera el Estado también atentaria contra si mismo al pretender dar
respuestas generales a las demandas particulares. El Estado seria una multiplicidad de
Estados sin capacidad de asumir lo universal. El problema con los derechos de cuarta
generacion es un problema de inclusion y no de igualdad en todos los planos de la vida
social: inclusién para ser tomados en cuenta mas que exigir la constitucion de mundos
distintos.

Las minorias y las comunidades no pueden exigir un reconocimiento sustantivo, un
reconocimiento a cada particularidad, sencillamente porque tendriamos mas minorias que
seres humanos en el planeta: un ser humano tiene varias dimensiones que la constituyen
como minorias. Por ejemplo, un ser humano mujer tiene ya una condicion de
discriminacion, si esa misma mujer es de raza negra, pobre, vive en Africa y practica la
religibn musulmana, ademas de ser discapacitada, retine ella sola seis minorias en un ser
humano. El derecho no puede tematizar cada particularidad en la particularidad misma, el
Estado tiene que fragmentar o sectorializar las politicas publicas.

No queda més la condicién de lo humano —del individuo— como la gramética de la
ciudadania (en singular no en plural). Reconocemos que la sociedad contemporanea esta
constituida por minorias al infinito y que el derecho tiene que tener un punto de partida y
esto es lo humano. Al final la Gnica mayoria real y democratica reconocida por todos es la
mayoria de la humanidad muerta.

Posdata: La tercera via, entre la ética de medios y ética de fines

El espiritu de Harold Laski parece volver a sus fueros en esta discusion de los derechos de
primera y cuarta generacion. La propuesta de la tercera via (Giddens dixit) [13] centra su
atencién en la renovacion de las instituciones publicas y el redescubrimiento de la sociedad
civil. Critica a la vieja izquierda en su pretension de regular lo publico a través del derecho,
implementado una ética de fines que constrifid cualquier sentido de pluralidad en aras de
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una igualdad universal. Muchos de los problemas de exclusién eran originados por el propio
Estado Benefactor al considerarlo un fin en si mismo.

Hoy el programa de la tercera via se propone un concepto de igualdad que se reconcilie
con el pluralismo de las sociedades contemporaneas. Avanzar en un concepto de igualdad,
no de oportunidades, sino de condiciones en el que el Estado reparta fichas a todos para
el juego, pero en el que no garantiza el éxito de nadie.

El programa de la tercera via apuesta entonces a una ética de medios, en el que centra
su atencién ya no es garantizar la igualdad, sino la conciliaciéon de conflictos de intereses.
Reconoce a los sujetos en su individualidad, portadores de derechos universales
inviolables, pero también reconoce en los agregados la solucién de los conflictos y no en
los desagregados. Implica el principio de igualdad ante la ley, pero operacionaliza las
demandas de la politica en la politica misma, es decir en la negociacion con los agregados
y no en los particulares.

La tercera via discutié la conciliacién entre la igualdad y el pluralismo. No presenta
soluciones concretas pero al menos abre el debate con algunas posibles soluciones entre
derechos de primera y cuarta generacion. Es importante indicar que los derechos de
primera generacion sélo son posibles cuando los seres humanos han satisfecho sus
necesidades, en ese momento es cuando empieza la verdadera humanidad. De ahi la
discusién entre los otros tres derechos pasa a otros niveles en esencia soportados en su
condiciéon humana.
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Resumen

El cambio de religion acaecido en la region V Altos de Chiapas produjo sendos
descontentos en la elite comunitaria politica y religiosa de esos territorios, entre ellas
Chamula y Zinacantan debido al abandono de las actividades imperantes vinculadas con
los sistemas de cargos y fiestas, la venta de alcohol, veladoras y refrescos que desaté
actos impudicos de violencia con exilios de poblacion evangélica de indole masculina y
femenina quienes cambiaron su adscripcion religiosa tradicional para adoptar el sistema
doctrinal de nuevos credos evangélicos. Esto ha generado una redefinicion en las
conductas de hombres y mujeres, dentro de las comunidades indigenas y en los lugares
de llegada. Por lo tanto, el objeto de andlisis para este manuscrito, se refiere a discutir
cuales han sido las transformaciones en las conductas de género en hombres y mujeres a
partir de la emergencia de las expulsiones de poblacion evangélica en la region V Altos de
Chiapas.

Palabras clave: género, expulsiones, hombres, mujeres, transformaciones.

Transformation in the concept of gender
in indigenous population from the
religious change in Los Altos de Chiapas

Abstract

The change of religion happened in the region Chiapas's V Altos produced two separators
dissatisfactions in the community political and religious elite of these territories, between
them Chamula and Zinacantan due to the abandon of the commanding activities linked with
the systems of charges and holidays, the sale of alcohol, watching and refreshments that it
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untied immodest acts of violence with exiles of evangelical population of masculine and
feminine nature that changed his religious traditional adscription to adopt the doctrinal
system of new evangelical creeds. They it's have generated a redefinition in the conducts
of men and women, inside the indigenous communities and in the places of arrival.
Therefore, the object of analysis for this manuscript, refers when discuss which have been
the transformations in the conducts of kind in men and women from the emergency of the
expulsions of evangelical population in the region Chiapas's V Altos.

Keywords: kind, expulsions, men, women, transformations.

Introduccion

“Canta cancionero de la tierra, siembra en tu jardin la primavera,
y si es por adelantoe que te llega, guarda /la mafana en tu cancién...”
Hernaldo Zudiga [1]

Desde las tres dltimas décadas del siglo XX, Chiapas ha sido escenario de profundos
cambios a nivel estructural que se han visto acompafiados de una serie de movimientos de
poblacién que han trastocado su geografia humana y cultural. Hacia fines de la década de
los noventa, aunque era considerada como una entidad de equilibrio entre emigracion e
inmigracién, el estado presentaba una fuerte migracion intraestatal que involucraba al 17%
de su poblacion, en la que dominaba la rural-urbana, aunque se mantenia una importante
migracion rural-rural [2].

En la regién de Los Altos de Chiapas, se registraron emigraciones de poblacion desde
varios municipios indigenas hacia la ciudad de San Cristébal, cuarta ciudad en importancia
a nivel estatal, y el centro urbano mas importante de la region del altiplano chiapaneco,
caracterizado por su alta proporcidn de poblacién tzotzil y tzeltal [3]. Aparte de las razones
politicas y econdémicas, otras migraciones aparecieron debido al fendbmeno del cambio
religioso y sus tensiones que se colocaron en el escenario de la vida publica en los afos
setenta, ocasionando serias consecuencias entre las que resaltan las expulsiones de
poblacién evangélica en todo el territorio de Chiapas, en Chamula y Zinacantan de manera
mas recrudecida.

Desde la década de los setenta se empez6 a gestar el fenomeno de las expulsiones
de evangélicos que conmovié la escena politica y religiosa, se caracterizé por la salida de
miles de indigenas de sus comunidades natales debido al grado sumo de violencia e
intolerancia con la que se suscitd [4]. Para dar explicacion a este suceso, de forma
referencial se recabaron diversos textos cuyo contenido de estadisticas y datos
etnograficos revelan cantidades aproximadas de expulsados en treinta afios. Para
Martinez de acuerdo con el Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Chiapas, se estima
gue en el decenio de 1990, la poblacién expulsada alcanzaba la cifra cercana a las 30 000
personas, todos evangélicos; lo que también demuestra un incremento de no catélicos en
la region [5].

Metodolégicamente, esto se ha comprobado mediante una comparacion demografica
respecto al crecimiento de los credos no catolicos en varios estados del sureste de la
republica mexicana. En este sentido, Chiapas fue la entidad con el mayor crecimiento de
poblacién cristiana no catélica. Rivera sefiala que de 1950 al afio 2000 la poblacién
evangélica registr6 un incremento porcentual de 19.7%, mucho mayor comparado al estado
de Campeche que en el mismo rango de tiempo muestran una escala del 5.1%, mientras
gue estados como Quintana Roo, exhibia un 13%; Yucatan, 9%, y a nivel nacional, un
5.9%. Por lo anterior, se confirma el crecimiento de religiones no catélicas teniendo Chiapas
un mayor protagonismo en esa cuantificacion [6].

Aunque en Chiapas el incremento fue mayor, las cifras para las otras entidades
denotan una intensidad constante en el aumento de poblacion afiliada a una fe distinta a la
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tradicional. Sociolégicamente, las causas que le subyacen datan desde los inicios del siglo
XX, especificamente durante el transcurso de la primera mitad. Sobresalen dos aspectos,
el establecimiento de denominaciones eclesiales no catdlicas también llamadas
“protestantes” o “evangélicas”, y la labor de evangelizacion que realizaron los misioneros
adheridos a ellas.

La adopcion de una fe diferente a la predominante provocé reacciones violentas, orillé
gue miles de mayas abandonaran sus lugares de origen por causa de las agresiones
vertidas contra ellos, que les significé cambiarse de afiliacion eclesial en parte explicada
por el abandono del sistema de fiestas y cargos que conformaban el método de
organizacién tradicional entonces imperante, y con lo cual aparecieron las expulsiones de
creyentes indigenas evangélicos [7].

A partir de la irrupcién del cambio religioso se generaron tensiones serias en el ndcleo
social, fragmentando el tejido de practicas que subyacen a la dindmica de costumbres,
derechos, obligaciones, interacciones sociales y convivencia propia de las comunidades
indigenas. El desacato de las actividades referidas al comercio como lo son, la venta de
alcohol, veladoras, refrescos, etc., las labores vinculadas al sistema de cargos Yy fiestas
religiosas relacionados con los trabajos de mayordomos y alférez son cruciales para
entender la adscripcion a estructuras doctrinales distintas, tendientes a la lectura de la biblia
y la promulgacién de la escritura y la “palabra de Dios” para otras personas.

La aparente negligencia de los nuevos evangélicos, la renuencia a seguir operando en
la religién tradicional constituida por las fiestas de los “santos patronos” y la renuncia a
reproducir los beneficios econdmicos que esto determinaba, produjo la compleja
organizacion de la emergente feligresia regional constituidas como organizaciones de
defensa conformadas por lideres—pastores, ministros de culto para levantar una estructura
religiosa de matiz evangélico tendiente a reivindicar el derecho de la poblacién conversa,
en su mayoria tzotzil y tzeltal, ademas de demandar el ingreso a espacios municipales que
ayudarian a esta poblacién a sobrevivir en un contexto muy complicado como es la ciudad
de San Cristébal.

Ademas de las implicaciones demograficas y estructurales, el cambio religioso, los
procesos de expulsién y las organizaciones de defensa fueron fundamentales para
reconstituir los patrones de conducta en términos de género, en hombres y mujeres, las
actividades vinculadas con la condicion masculina y femenina de los expulsados
evangélicos. Estos hechos han sido primordiales para comprender por qué hombres y
mujeres han remodelado su forma de ser en términos de género.

En esta sintonia, la tesis principal que se demostrara en este manuscrito, se refiere a
gue el vardn a pesar que socialmente conserva una importancia muy remarcada en ciertas
funciones sociales y religiosas en la sociedad de Los Altos de Chiapas, las mujeres han
avanzado en la consecucion de derechos y en la reconstruccién de su dignidad por medio
de la reconfiguracion de la nocién de la feminidad en mujeres evangélicas dentro y fuera
de la congregacion eclesial, reduciéndose las brechas de género que durante muchos afios
daban a la actividad del varon mayor realce sobre la mujer en casi todas las areas de la
vida; familia, iglesia y trabajo.

La formacion de intermediaciones socio religiosas fue un hecho crucial para la
redefinicién de la personalidad masculina y femenina de los indigenas evangélicos. Es un
aspecto que al revisarlo permite comprender los cambios conductuales en hombres y
mujeres, haciendo hincapié en que la génesis de las transformaciones de género
comienzan con la aparicion del cambio religioso y, subsecuentemente, con las expulsiones
de indigenas evangélicos en la regién V Altos en Chiapas.
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Para lograr el cometido de este manuscrito, fue fundamental el estudio metodoldgico
de tipo cualitativo mediante el uso de fuentes histéricas y documentales textuales como
son libros, articulos, revistas y otros documentos. Mediante el andlisis descriptivo, se
identificaron las circunstancias que privilegiaron la aparicion del cambio religioso. Se
recurrié a las referencias conceptuales de autores que estudiaron las reestructuraciones
en la concepcién de género y sus particularidades fundamentales.

Mediante estos analisis se indagé las reformulaciones de las practicas masculinas y
femeninas que hacen posible comprobar la tesis de que la concepcion de género ha
cambiado. Se revisaron autores como Menéndez, De Keijzer, Hanson, Pratt y Eber quienes
estudiaron las modificaciones en la conducta de hombres y mujeres en comunidades
indigenas, aportando sustanciosamente una explicacion de la evolucion en los discursos y
practicas socio religiosas y politicas.

Emergi6 una transformacion en la forma de concebir la masculinidad y feminidad en la
region de Los Altos de Chiapas. La mujer ha hallado mayores oportunidades de
desenvolverse en funciones dentro de la iglesia y en la familia. Los hombres por su parte,
abandonaron las précticas implicadas con la religion tradicionalista, que a su vez se
vinculaban con la masculinidad en las comunidades originales; beber alcohol, violencia
conyugal, etc.

Es de resaltar que otros aspectos ayudaron a moldear la trasformacién en las
conductas de hombres y mujeres evangélicos. Por ejemplo, la dindmica de evangelizacion
de misioneros, la abolicion de la venta de alcohol, veladoras, refrescos, etc., y de la
participacion en los sistemas de fiestas que los caracterizan, por ultimo, se reconfiguraron
los procesos de colonizacién-migracion caracterizados por el transito del campo a la ciudad
con fines de sobrevivencia y, posteriormente como una forma de enriquecimiento
econémico [8].

De acuerdo con Rivera se desarrollaron dos flujos de migraciones por motivos
religiosos. El primero se conformaria desde 1970 hasta 1986. Se caracteriza
principalmente por los estallidos frecuentes de conflictos internos con amenazantes
tentativas en el uso de la violencia. Una de sus manifestaciones visibles se observa entre
octubre de 1974 y agosto de 1976 fechas en las que iniciaron las persecuciones de
personas evangélicas y otras adscritas a la teologia de la liberacién, sufriendo la
destruccion sistematica de ermitas evangélicas y catélicas de corte “moderno” en diversas
comunidades [9].

En el mismo sentido, un segundo periodo de conflictos y expulsiones se vivié en los
afios de 1987 y 1988 al registrarse una conflictividad que discursivamente acus6 un origen
religioso que rebasoé el numero de conflictos en los afios precedentes [10]. Segun Rivera
entre los afios de 1966 y 1986 el numero de conflictos registrados fue de 13, en contraste,
en los siguientes afios 1987, 1989 y 1990 se registraron 54 [11].

Es en este contexto de expulsiones donde emergerian organizaciones y liderazgos de
tipo evangélico cuyos objetivos se delinearian en torno a la defensa de los indigenas
agredidos y la participacion judicial de las autoridades para detener y ajusticiar a los
principales responsables. Entre las organizaciones que sobresalen estan, el Comité Estatal
de Defensa Evangélica en Chiapas [12] después transformada a la Comisién Evangélica
de Los Altos de Chiapas, [13] la Organizacion de Pueblos Evangélicos de Los Altos de
Chiapas, [14] el Consejo Regional Independiente de Los Altos de Chiapas, [15] y otras que
durante la década de los noventa se crearian con caracter asistencial como Mision “El Buen
Samaritano” y el “Ejercito de Dios” adherida a la iglesia pentecostal “Alas de Aguila” [16].

En concordancia con lo anterior, me pregunto por el impacto diferencial que han
producido los flujos de expulsados y la formacién de organizaciones evangélicas en
mujeres y hombres indigenas evangélicos tzotziles y tzeltales ¢Coémo incidié en los
varones? ¢ Coémo influyé en las mujeres? ¢Qué aspectos han cambiado? Me parece que

130 Rev. del Centro de Inv. (Méx.) Vol. 10 Nam. 40 Jul. - Dic. 2013



aunque no idénticamente que los varones, en este escrito se sostiene que las mujeres han
sufrido cambios igual de importantes, en lo que sigue en este escrito se revisaran cuales
son.

El impacto de los flujos migratorios y la formacién de organizaciones y liderazgos
evangélicos sobre la condicion de género en mujeres y hombres

Se considera que los flujos migratorios, la formacion de organizaciones y liderazgos
evangélicos han conducido a hombres y mujeres a la negociacion simbdlica y real de
nuevas posiciones en los sistemas de género, asi como entre los sujetos y la colectividad.
Para demostrar lo anterior, retomo a Towsend quien sefiala que algunas formas de
migracién, como las originados por causas religiosas afectan a ambos géneros, ocasionan
gue tanto hombres y mujeres pierdan los derechos a la tierra, y al establecerse en otros
territorios se enfrenten a la falta de servicios, educacion y salud, sélo por mencionar
algunos aspectos [17].

En este sentido, Baz sefiala que el establecimiento en otros territorios contribuy6 a las
reestructuraciones del orden simbdlico, especialmente en el tema de las redes de lo
imaginario, el liderazgo y la constitucién de la condicion humana de las mujeres [18] Szas
sefiala que la restructuracion del orden simbdlico y del imaginario se caracteriza por la
modificacion de la sexualidad en el espacio urbano, la forma en como se refleja la vida
social y las formas en que se representa, dando lugar a la interaccién entre sexualidad y el
espacio social [19].

Esto implic6 desde la visiébn de Hanson y Pratt, un cambio en la subjetividad como proceso
recreado en los discursos, las representaciones culturales y las practicas de la vida diaria
[20]. Rose explica que las subjetividades moviles se refieren a aquellas historias de “exilios”
gue através de la emigracion han ido reconfigurando la concepcion de si mismos/(as) [21].
Los flujos migratorios y las organizaciones evangélicas han posibilitado el cambio en la
manera de concebir y ejercer la propia masculinidad y feminidad, asi como la idea de
sumisién, liderazgo y autoridad.

Esto ha permitido la creacién de nuevos espacios sociales urbanos con adaptacion al
contexto global y la abolicion de practicas y concepciones tradicionales entre las que
destacan la matanza de animales, la venta de flores y la brujeria [21]. Al adscribirse a
iglesias evangélicas lograron superar la adiccién por el alcohol que insoslayablemente ha
tenido implicaciones en las relaciones de género en cuanto se presume disminuye la
violencia domestica asociada el consumo desmedido de cerveza, aguardiente o mezcal.

En cuanto a los estudios que han proliferado sobre el alcoholismo, existen dos perspectivas
gue explican el tema, una que enfatiza sus funciones de integracion sociocultural, y otra
gue reconoce la dimensién negativa o patolégica de su ingesta [22]. La construccion de la
masculinidad en México, cultural e histéricamente, ha conducido a los varones a una
socializacion en donde la violencia doméstica juega un papel importante, convirtiéndose en
factores de riesgo para mujeres y nifios, para otros hombres e inclusive para si mismos
[23].

Para aquellas mujeres que deciden estar solas, los vinculos establecidos con otras
mujeres, “hermanas de religion”, les permite tejer una red de apoyo y proteccién contra el
“hombre alcohdlico”, tomar posturas de liderazgo como orientadoras y guias de otras
mujeres y zanjar otras necesidades de su vida personal y social. Para las mujeres casadas,
poseer una fe les asegura una condicién de menor maltrato dado que sus coényuges se
alejan del alcohol que regularmente esta presente en situaciones de violencia doméstica
[24]. Para Pérez y Trinidad el cambio religioso y los procesos expulsivos significaron la
unica manera de escapar a un “mundo de la vida” en donde la alcoholizacién es un patron
y una opcion de interaccién social, muy asociado a la idea de masculinidad [25].
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Al convertirse a una religién evangélica, el varon establece nuevos lazos con otros hombres
y mujeres en donde la alcoholizacién y la violencia familiar no sélo estan ausentes, sino
incluso sancionada [26]. Asimismo, se modificé la nocion tradicional sobre que los hombres
actlan como Unicos Yy totales representantes, proveedores, intermediarios vy
administradores de los bienes familiares y colectivos [27].

El trato entre cényuges dentro de la familia también cambié. La idea de sumision se
modificé puesto que las mujeres mas receptivas a la nueva cultura religiosa, exigieron a
sus esposos el respeto a sus derechos humanos, oponiéndose a tratos violentos y otras
actitudes de dominio. Establecieron mecanismos de respeto para negociar frente a
cényuges, padres e hijos una mejor condicion y un mayor margen de autonomia al interior
de la familia [28].

En el area del desenvolvimiento dentro de las iglesias evangélicas. La autoconfianza y
capacidad de auto decidir se refuerzan. Segin Robledo y Cruz Burguete, las mujeres
evangélicas, aunque estan al margen de los puestos directivos de sus congregaciones y
organizaciones indigenas, religiosas, etc., fortalecen su autonomia personal, tomando
decisiones propias, eligiendo un cényuge de su agrado, o bien tomando la decisi6on de
mantenerse al margen del matrimonio, y permanecer solteras o viudas, condicién que no
es bien vista en las comunidades, tampoco en ciertas iglesias de indole pentecostal [29].
Sin embargo, a pesar de presentarse cambios importantes, aun se encuentran algunas
sefiales de “superioridad de género”, por ejemplo; al interior de las congregaciones
religiosas los hombres controlan los puestos de autoridad y representacién [30]. En la
iglesia pentecostal es muy comdn que las mujeres no se encuentren inmiscuidas en las
partes altas de los organigramas, ni en las estructuras organizativas.

Aunque en la actualidad han asumido puestos de liderazgos para con otras mujeres, esto
es considerado como secundariamente importante puesto que otorgan mayor relevancia a
la actividad del hombre como portador de la revelacién divina y secundariamente a la mujer
como "ayuda idénea” del hombre. Las mujeres participan en labores consideradas por los
pastores como secundarias; mantener limpio el templo, hacer el café o dar instruccion
religiosa a los nifios. La iglesia y las organizaciones evangélicas proporcionaran
primeramente al hombre el soporte de una nueva red extensa que, en caso de migrar fuera
de su territorio, le asegurara un apoyo con sus “hermanos” en ciudades y localidades
lejanas.

Con la renuncia de los creyentes a los sistemas de cargos y fiestas tradicionales, y la
adopcién de los nuevos sistemas doctrinales, especialmente en el presbiterianismo
renovado, la participacion de las mujeres como lideres mayormente consolidados se ha
hecho notoria. Principalmente, asumiendo el rol como articuladoras de los ambitos
espiritual y terrenal, representantes simbdlicas del poder regenerador de la tierra y del
grupo social, guardianas de una tradicién cultural y actores centrales de estructuras
comunitarias de prestigio y poder fueron tomando un lugar muy importante en la escena
socio religiosa [31].

El presbiterianismo renovado, su sistema de comunicacion espiritual notoriamente flexible
ha dado espacios a aquellos actores sociales que en otros contextos y en otras
denominaciones se mantendrian “sin voz”, me refiero particularmente a las mujeres [32].
El ingreso a congregaciones y organizaciones evangélicas ha posibilitado cierto
empoderamiento femenino que ha ayudado al hombre-pastor-ministro a establecer una
conexion mas fluida y cercana con la divinidad. Era muy comdn que “la costumbre”
normativizase los roles tradicionales de hombres y mujeres restringiendo su actividad hacia
labores muy “acordes” con su estatus femenino o masculino segun sea el caso. Por lo que
concebir a las mujeres como “intermediarios” entre Dios y la iglesia era en cierto sentido
impensable [32].
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En suma, si existe un impacto diferencial de ambos procesos socio religiosos sobre la
condicion de género en indigenas expulsados en la region Altos de Chiapas. En los varones
ha sido menos pronunciado. Se ha manifestado con mayor empuje en las mujeres
evangélicas. La diferencia principal radica en que se ha presentado una mayor
concientizacién sobre la importancia, el lugar y el papel que ocupan las mujeres en el
ambito social, familiar y eclesial.

Por lo cual, estan en camino a trascender la nocion de feminidad de acuerdo a superar
totalmente las practicas de sumisiéon y violencia que sufrieron tiempo atrds en sus
respectivas comunidades. Establecer una cultura del trato a la mujer dentro de la sociedad
y en el seno de las asociaciones evangélicas, es una necesidad que seguramente en un
futuro no muy lejano se resolverd, con lo cual se abriran méas puertas para el desarrollo y
el ejercicio pleno del liderazgo y de las mudltiples capacidades, que sin duda son
indiscutibles y palpables no soélo al interior de las iglesias sino en la sociedad en general.
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Resumen

Siempre se ha reconocido que las relaciones internacionales de los paises juegan un papel
fundamental en el comercio internacional. Por lo cual, segun la teoria, estas relaciones
(como acuerdos y tratados internacionales) traen un incremento en el indice de apertura
comercial y por consecuencia un desarrollo del comercio intraindustrial. En ese sentido, el
presente articulo tiene como objetivo analizar la evolucion que ha tenido la apertura
comercial de México; pero principalmente, encontrar el grado de correlacion de esta con
su comercio intraindustrial en el periodo 1986-2006.

Palabras clave: apertura comercial, comercio intraindustrial, correlacién, Teoria de Linder,
Ley de Thirlwall.

Determination of Negative Correlation
between the Indexes of Commercial Opening
and Intra-industry Trade of México

Abstract

Always has been admitted that the international relations of the countries play a
fundamental role in the international trade. For which, according to the theory, these
relations (as agreements and international agreements) bring an increase in the index of
commercial opening and for consequence a development of the trade intraindustrial. In this
sense, the present article has as lens analyze the evolution that has had the commercial
opening of Mexico; but principally, the degree of correlation finds of this one with his
intraindustry trade in the period 1986-2006.

Keywords: Commercial opening, intraindustry trade, correlation, Linder's theory, Thirlwall's
law
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“No puedes vender nada que ti mismo
no estuvieras dispuesto a comprar”
Victor Kiam

1. La apertura comercial
1.1. Concepto

De manera simple, se puede entender que la apertura comercial es la reduccion o
eliminacién de barreras arancelarias y —cuando sea el caso— no arancelarias con la
propésito de facilitar y aumentar el dinamismo comercial. Asimismo, Loria [1] menciona el
objetivo de la apertura comercial es que la economia reasigne sus recursos de produccion
en bienes exportables y disminuya la produccién de bienes de importacion, en funcién de
sus ventajas comparativas.

1.2. Beneficios

Segun la teoria neoclasica, los beneficios principales de la apertura comercial son el influir
en el crecimiento de los ingresos, el uso méas eficiente de los recursos, la mayor
productividad, la absorciébn mas acelerada del conocimiento, el aumento de la productividad
y el mayor progreso técnico. De manera concreta, la Hipotesis de la Demora de la
Emulacion de Posner [2] menciona que al no existir las mismas dotaciones de factor
tecnolégico en los paises, existe un tiempo en su transferencia y en la absorcion de los
conocimientos para utilizarla. Pero, motivo del incremento de la apertura comercial, estos
tiempos de transmisiéon y de instruccion pueden disminuir significativamente; por lo cual,
los paises incrementaran a mayor velocidad su desarrollo tecnoldgico, su capacitacion y
sus conocimientos (figura 1).
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Fig. 1. Comparacién de Tiempo de Emulacién de Tecnologia y Cantidad de Factor
Tecnoldgico con base en la Apertura Comercial [2].

Con base en este enfoque, los paises con mayor apertura comercial invierten mas
recursos, aumentan su desarrollo innovador y tienen mayores incentivos para elegir
politicas econdémicas mas estables. Por lo tanto, las economias abiertas alcanzan niveles
mas acelerados de crecimiento y un mayor ingreso per capita en comparacion con aquellas
menos abiertas.

1.3. Limitantes
En contraparte, la Ley de Thirlwall [3] argumenta que los paises presentan una tasa de
crecimiento cercana al incremento de las exportaciones dividido por la elasticidad ingreso

de la demanda de importaciones. Esta relacién se pude expresar de la siguiente manera:
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Y = (X/Ep)

donde:
Y = Ingreso
X = Exportaciones
Eip = Elasticidad Ingreso de la Demanda de Importaciones

Sin abordar en gran medida la Ley Thirlwall, ésta concluye que el crecimiento
econémico de un pais depende de la demanda agregada; en otras palabras, este sera
mayor cuando la balanza de pagos sea positiva y mejore la posicion de un pais en el
mercado internacional. Asimismo, la tasa de crecimiento a largo plazo depende de la
diferencia entre las tasas de crecimiento de los ingresos y egresos en las cuentas del
comercio exterior. Si analizamos esta postura, se puede entender que los beneficios de la
apertura comercial, siempre estaran limitados a la tendencia favorable en la balanza de
pagos.

1.4. Medicion

La apertura comercial es un indice que representa la cantidad de ingresos que obtiene una
economia de su comercio exterior. Aunque existen varios mecanismos para obtenerlo, su
célculo mas comun se realiza de la siguiente manera:

IAC = (X + M) / PIB

donde:
IAC = indice Apertura Comercial
X = Exportaciones
M = Importaciones
PIB = Producto interno Bruto

Matematicamente el resultado siempre se encontrara entre 0 y 1. Por lo cual, mientras
éste se encuentre cerca de 1, el pais tendra un grado de apertura comercial mas
acentuado, que se traducira —segun la teoria— en una cantidad de ingresos mayor que
obtiene una economia de su comercio exterior. Por el contrario, mientras mas cercano se
encuentre de 0, serd menor.

2. Comercio Intraindustrial
2.1.Concepto

Por otra parte, el comercio intraindustrial se puede definir como el fenémeno comercial por
el cual un pais exporta e importa productos de la misma naturaleza. [4]. En otras palabras,
es la actividad bidireccional del comercio internacional generada por las exportaciones e
importaciones de bienes funcionalmente homogéneos o diferenciados horizontalmente.

2.2.Beneficios

Balassa [5] expuso que una existencia mayor de apertura comercial trae consigo un
aumento del comercio intraindustrial y una relacién positiva en los ingresos nacionales. De
tal forma, una cantidad mayor de comercio intraindustrial esta vinculado con un grado
superior en los ingresos per capita.

Desde el punto de vista de la demanda, es benéfico para el consumidor ya que brinda
la posibilidad de tener una mayor oferta de bienes diferenciados. Por el lado de la oferta,
cuando la diferenciacion de productos se crea en economias de escala, la competencia
internacional forzara a cada empresa el producir una sola variedad del mismo producto en
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los mercados para disminuir sus costos de produccién unitarios. Por lo cual, los paises
involucrados en este comercio intraindustrial, tendran la oportunidad de ser beneficiados
por ambas vias.

2.3.Limitantes

Linder [6] en su teoria analiza la composicion de las exportaciones e importaciones de un
pais. En esta menciona que los niveles salariales de los individuos determinan en gran
medida su consumo; es decir, el nivel de ingreso per capita de una poblacién motiva un
patrén en sus elecciones de compra y por consecuencia en sus importaciones. Aunado a
esto, acota su analisis en bienes manufacturados, considerando que el modelo Heckscher-
Ohlin [7] explica de manera eficaz el comercio del sector primario. En tal sentido, se puede
deducir que los paises con ingresos afines y fuertemente sesgados en la produccion y
comercio de bienes manufacturados tendran un comercio intraindustrial mas dinamico,
mientras que los paises con niveles de ingresos divergentes y sectores productivos
apartados entre ellos tendrdn un comercio intraindustrial menor (tabla 1), que provocard,
por légica, un efecto directo reducido en el incremento de los ingresos nacionales y en el
ingreso per capita de la poblacion de los paises en cuestion.

Tabla 1. Concentracion de Comercio Intraindustrial segun Nivel de Desarrollo y
Sesgo en la Manufactura de Productos [6].
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Productos Productos Productos
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2.4. Medicion

La medicién del comercio intraindustrial, se determina como un indice que sirve para
describir el desarrollo del comercio intraindustrial de un pais en el tiempo, su célculo se
realiza de la siguiente manera:

= |(Xi / X) = (Mi / M)|
(X /X) + (Mi/ M)]

ICC=1-

donde:
ICC = indice de Comercio Intraindustrial
Xi = Exportaciones de la i-ésima Categoria de Mercancias
X = Exportaciones Totales
Mi = Importaciones de la i-ésima Categoria de Mercancias
X = Importaciones Totales

Matematicamente, igual que la apertura comercial, el resultado siempre se encontrara
entre 0 y 1. Por lo cual, mientras su valor se acerque a 1, el pais tendra una cantidad de
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comercio intraindustrial mayor, y viceversa. Es importante mencionar que mientras mas
agregadas estén las categorias para su calculo, el valor estimado serda mas alto de lo que
seria con una categorizacion mas especificada.

3. Caélculo de Correlacion de los indices de Apertura Comercial y Comercio Intraindustrial
de México, 1986-2006

Como es entendido, la correlacion indica que tan relacionadas se encuentran dos variables;
es decir, es un indice que proporciona una descripcién inmediata de qué tan estrechamente
se mueven juntas dos variables.

Para el caso de México, Lara [8] menciona que a partir de la década de los ochenta, y
mas intensamente desde mediados de la de los noventa, ha orientado su estructura
econdémica —como la mayoria de las economias— basandose en el comercio exterior. Desde
esta perspectiva, su indice de apertura comercial ha aumentado notoriamente (figura 2).
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Fig. 2. indice de Apertura Comercial de México, 1986-2006 [9]

Por otra parte, el indice de comercio intraindustrial ha presentado una disminucién
significativa (véase grafica 3).
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Fig. 3. indice de Comercio Intraindustrial de México, 1986-2006 [9].
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Desde este comparativo se puede mencionar que el diagrama de dispersién marca una
tendencia negativa (figura 4); es decir, que a pesar del crecimiento que ha tenido la apertura
comercial en México, no ha impactado de manera positiva en su comercio intraindustrial.
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Fig. 4. Correlacion Apertura Comercial-Comercio Intraindustrial de México, 1986-
2006 [9]

El valor resultante de la correlacion es de -0.52943; de tal forma, se puede indicar que
existe una grado de asociacion lineal y una correlacion negativa relativamente fuerte entre
el indice de apertura comercial y el indice de comercio intraindustrial de México en el
periodo 1986-2006, lo que confirma el supuesto anterior.

3.1. Causalidad de Granger

Reconociendo que el coeficiente de correlacion es una demostracion escasa para
determinar el grado de causalidad de una variable con respecto a otra y con el fin darle un
mayor significado a los resultados anteriores, se le realizd la prueba de causalidad de
Granger para el mismo periodo (tabla 2).

Tabla 2. Resultados de la Prueba de Causalidad de Granger
Comercio Intraindustrial - Apertura Comercial, 1986-2006

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 06/23/09 Time: 20:46
Sample: 1986 2006

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs. F-Statistic Prob.
APEMEX does not Granger Cause ClI? 19 2.05060 0.1656
Cll does not Granger Cause APEMEX? 1.36176 0.2881

Con estos valores se puede determinar que al menos existe un 16% de causalidad
entre la apertura comercial y el comercio intraindustrial de México y un 28% de forma
inversa.

1 Cll = Comercio Intraindustrial
2 APEMEX = Apertura Comercial
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Conclusiones

Al realizar un analisis de estos resultados, y sin pretender ser ambiciosos, se puede concluir
de acuerdo a este estudio que la apertura comercial no ha mejorado el coeficiente de
comercio intraindustrial de México; motivo de que a medida que han abierto sus fronteras
para realizar un intercambio méas dinamico, se han mantenido la ventajas comparativas del
exterior; es decir, el valor tendencial de ambos indicadores no ha variado (figura 5).
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Fig. 5. Valor Tendencial Apertura Comercial-Comercio Intraindustrial de México,
1986-2006 [9]

Asimismo se puede argumentar, de manera mas precisa, que el resultado de este
trabajo es muy congruente al ser Estados Unidos el principal socio comercial de México;
ya que como se menciond anteriormente, el comercio intraindustrial es mayor cuando el
grado comparativo de desarrollo entre los socios comerciales es cercano; es decir, no solo
incrementar los niveles de apertura comercial y una frontera comun trae consigo un
aumento del comercio intraindustrial y los beneficios que este conlleva. Se requieren tener
niveles de ingresos reales y per capita similares para que las convergencias del ingreso
eleven el consumo, la estandarizacién de los procesos productivos aprovechando las
economias de escala disminuyan los costos de produccion unitarios. De la misma forma,
dado que las empresas competitivas del mismo sector buscaran ofertar en mayor medida
bienes diferenciados con cualidades mas definidas y de mejor calidad, se logre incentivar
la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la productividad. Pero, para lograr esto Ultimo, no
se debe de olvidar que la economia actual se centra cada vez méas en el conocimiento; por
lo cual, para poder reducir la brecha de desarrollo y obtener beneficios reales de la forma
en que estan estructurados actualmente los mercados, es necesario —entre muchas cosas—
dirigir la inversion en la educacién para elevar la competitividad del capital humano.
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Book review:
Fundamentals of economy

La economia es una materia fundamental para distintas areas de las ciencias sociales. La
importancia de esta disciplina tiene una representatitividad mundial.

Esta obra ademéas de que conceptualiza temas econémicos en un orden social,
enmarca temas vigentes como la contabilidad gubernamental, el desarrollo y crecimiento
economico, ademas de los bloques comerciales.

Fundamentos de economia, de Astudillo y Paniagua exponen los principios basicos
econdémicos de una manera sencilla, comprensible y clara, y dirige el documento
principalmente para los estudiantes de la Facultad de Ingenieria, y para los demas
estudiantes que deseen concentrase en lo esencial.

La obra esta estructurada en diez unidades. Cada una de ellas contiene una guia de
estudio y la bibliografia con la que fue preparada. Desde la introduccién los autores dejan
ver el rigor metodolégico con el que se desarroll6 el estudio.

En las primeras cuatro unidades Astudillo puntualiza tépicos microeconémicos. La
primera unidad la autora realiza una introduccién al estudio de la economia partiendo de
los conceptos descriptivos mas basicos hasta identificar a la economia como ciencia.

La colaboracién de Jorge Paniagua en la segunda unidad nos da un paseo por la
historia, describiendo la evolucion de los sistemas econdmicos que se han vivido a lo largo
de los siglos, iniciando desde la comunidad primitiva hasta el neoliberalismo.

Astudillo en la unidad tres describe con claridad el mercado, la ley de la oferta y la
demanda, complementando el tema de la unidad cuatro con un acercamiento con la
empresa, describe su concepto, objetivos para lo cual se crean, estudia cuales son los
factores que limitan los beneficios de la empresa, asi como se organizan, constituidas
legalmente y como organizan la produccion.

! Astudillo Moya, M. y Paniagua Ballinas, J. F. (2012). Fundamentos de Economia. México: Instituto de
Investigaciones Econdmicas-UNAM, 185pp.
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En la unidad cinco la autora da un giro en la tematica estudiando la macroeconomia.
En ella se estudia a los indicadores econémicos; explica por qué y como crecen las
economias. Al mismo tiempo describe el ciclo econémico y explica perfectamente como se
relacionan las variables macroeconémicas.

En paralelo, la autora incorpora un tema vigente, la contabilidad gubernamental, que
por su importancia, es un tépico tratado por el congreso vinculando a esta relevante
reforma. Describe lo que es la contabilidad gubernamental, la medicién del producto,
indices de precios, calculos de la produccion y la renta en una economia de sectores.

Continta con el estudio de la politica macroeconémica analizando los problemas
socioeconomicos fundamentales. Describe la importancia y objetivos que tiene el Estado
para intervenir en la economia, amén de los mecanismos que utiliza para ejecutar dicha
intervencién. Conceptualiza y define como estan enlazadas la politica econémica con la
policia fiscal. En conjunto trata la politica monetaria en el contexto internacional.

En la unidad ocho la autora trata el desarrollo y crecimiento econémico, temas que por
si mismo, estan adheridos a las actividades econdmicas mundiales y a las politicas
economicas de los Estados. Define el crecimiento econdmico y desarrollo econémico,
aunando a lo anterior las caracteristicas del subdesarrollo y la medicién, asi como el circulo
vicioso de la pobreza.

En el final de la obra se reconoce la colaboraciéon de Paniagua Ballinas con el tema de
blogues comerciales como el de América del Norte, la Unién Europea y la Cuenca del
Pacifico. Adicionalmente describe a las economias emergentes. En la Unidad diez Jorge
Paniagua da una aportacion en relacion a los métodos de inversion y los métodos para su
evaluacion, en la cual trata los tipos de proyecto y las etapas, la evaluacion de proyectos y
los métodos de evaluacion de proyectos de inversion.

Como se aprecia, el estudio de Astudillo y la colaboracién de Paniagua, incorporan

tépicos vigentes, reales que los autores llevan en un Iéxico sencillo a todos los interesados
en las ciencias econémicas.
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Book review:

The third teacher.

79 ways you can use design

to transform teaching & learning

“El aprendizaje es un proceso de construccion interna personal influenciado por diferentes
factores externos. En los sistemas educativos formales, el aprendizaje es afectado
principalmente por el profesor, siendo éste el primer maestro; pero los estudiantes también
aprenden de sus propios compafieros, éstos son los segundos maestros; y un tercer
maestro es el propio espacio en el que se desarrolla el proceso educativo, es decir, la
infraestructura educativa”, [1] es asi que el tercer maestro es el salén de clase, taller,
laboratorio, etcétera.

En 2010, la editorial Abrams publicé un libro titulado El Tercer maestro. 79 maneras
de usar el disefio para transformar la ensefianza y el aprendizaje? desarrollado por tres
compaiiias dedicadas y preocupadas por el tema del disefio de espacios educativos®.

La publicacion es en inglés, con una presentacibn muy atractiva, sus paginas estan
llenas de imagenes que facilitan entender el contenido que se aborda de manera
transdisciplinar, es decir, trastocando diferentes disciplinas, ya que trata temas
relacionados con aspectos académicos, sociales, administrativos, ambientales,
arquitectonico, urbanistico, entre otros, todos ellos relacionados con el disefio y
conformacion de ambientes de aprendizaje.

Los autores nos presentan 79 ideas para transformar la ensefianza y el aprendizaje,
algunas de invitan a aprovechar mas la luz solar, hacer mas flexible el aula, disefiar para
activar los sentidos, hacer propuestas incluyentes, respetando las diferencias, lo que

1 OWP/P Architects; VS Furniture y Bruce Mau Design. (2010). The Third Teacher. 79 ways you can use design
to transform teaching & learning. China: Abrams. 255pp.

2 Nombre original en inglés: The third teacher. 79 ways you can use design to transform teaching & learning.

3 OWP/P Architects, VS Furniture y Bruce Mau Design.
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permite derribar barreras sociales, sexuales, generacionales y tecnoldgicas; tomar en
cuenta el aprendizaje ubicuo, en pocas palabras, dar rienda suelta al aprendizaje.

Los contenidos son presentados de manera flexible, abierta y libre, reflejando asi el
nuevo paradigma educativo [2]. En sus paginas se puede leer la opinidn de expertos, entre
los que se encuentran: Sir Ken Robinson (p. 66), Howard Gardner (p. 64) y David Suzuki
(p. 140), entrelazandolas con crénicas, conceptos, estrategias, guias y algunos resultados
de estudios de casos, como el de la Academia Thimas Deacon (p. 44), el de la Academia
Herny Ford (p. 66), la escuela Fridtjof Nansen (p. 98), la escuela Ingenium (p.238), entre
muchas otras.

El término del “tercer maestro” no es reciente, ya se utilizaba desde la década de 1960,
cuando en Reggia Emilia (Italia), se trabajaba la metodologia de Loris Malaguzzi, quien
identifico la importancia del ambiente como interlocutor educativo, ya que en este espacio
se llevan a cabo experiencias educativas, culturales y sociales, es decir que las escuelas
se concebian como catalizadores sociales [3].

México tampoco es ajeno a la influencia que la infraestructura educativa tiene sobre el
proceso de ensefianza y aprendizaje, se ve claramente en los indicadores [4] que los
CIEES* utilizan para evaluar las Instituciones de Educacion Superior (IES), tal como la
planta académica, alumnos, plan de estudios, recursos, gestiébn académica-administrativa,
procesos académicos y claro esta, la infraestructura, ésta dltima, en muchas ocasiones,
crea conflictos antrépicos que impiden la construccion de nuevos conocimientos [5].

Por la importancia de mejorar el disefio, la conservacién y remodelaciéon de la
infraestructura educativa para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, se recomienda
ampliamente este libro para los interesados en el tema. Seguramente es el principio para
desarrollando nuevas lineas de investigacion y hacer propuestas innovadoras de espacios
educativos.
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[1] Torres Landa Lopez, A.; Sifuentes Solis, M. A. (2012). “El tercer maestro en las clases
de Historia de la Arquitectura de la Universidad Autbnoma de Aguascalientes”,
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4 CIEES, acr6nimo de Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
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Recibido: Junio 22, 2013, Aceptado: Julio 30, 2013

Book review:
Church, State and Politics
in Brazil and Argentina

El autor se propone caracterizar los trazos duraderos que han definido histéricamente el
modus vivendi entre el poder politico y el poder eclesiastico en Brasil y Argentina.

En el entendido de que la implantacién del catolicismo en la region siguié las premisas
del régimen del patronato y del modelo de la cristiandad, el libro analiza los acontecimientos
claves que generaron tendencias divergentes en la trama institucional del catolicismo en
los dos paises. La especificidad de la separacion Iglesia-Estado en Brasil, contrastada con
la simbiosis experimentada entre las dos esferas en la Argentina; y las particularidades en
el proceso de conformacion de las Conferencias Episcopales —arraigada en la realidad
social en el caso brasilefio, ensimismada en la propia jerarquia en el caso argentino—, se
erigen como momentos histéricos significativos que ayudan a explicar los disimiles caminos
asumidos por las instituciones eclesiasticas de ambos paises.

Mas alla de la cuestion historica, el libro focaliza su mirada en las continuidades y
cambios de las relaciones entre el poder politico y el poder eclesiastico desde la vuelta de
la democracia en la década de los ochentas del siglo XX hasta comienzos del siglo XXI. El
abordaje analitico comparativo habilité un agudo analisis socioldgico sobre las
especificidades de los procesos de secularizacion y laicidad, de la presencia publica de la
Iglesia catélica y de los componentes predominantes en las culturas politicas en Brasil y
en Argentina.

Rescata los rasgos perdurables entre la jerarquia catélica y los gobiernos de Brasil y
Argentina. Aborda aspectos importantes acerca de la divergencia en las estructuras
institucionales del catolicismo en ambos paises. Dentro de este contexto, se puede
identificar la separacion entre Iglesia y Estado en Brasil y el contraste con la simbiosis
existente en Argentina

1 Esquivel, J. C. (2013). Igreja, Estado e Politica no Brasil e na Argentina. Sdo Paulo, Brasil: Santuario, 453pp.
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Presentacion

Al terminar o completar un volumen o cuatro numeros de la
Revista del Centro de Investigacion. Universidad La Salle, se
acostumbra acompafiarlo de un indice que incluya la relacion de
articulos que lo conforman.

Sin embargo, en esta ocasion, y por Unica ocasion se muestra el
catalogo de toda la publicacién, en cuanto a contenido, tematica,
autores y acumulativo.

En el indice contenido, es la relacién de los titulos de cada uno
de los articulos publicados ordenados por orden alfabético. El
teméatico se refiere a la clasificacion en cuanto a las areas del
conocimiento que maneja la Universidad, esto es: Ciencias de la
Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias sociales y
Administrativas, Ciencias y Artes para el Disefio, Educacion y
Humanidades e Ingenieria y Tecnologia.

El de autores es clasificarlo por orden alfabético en cuanto al
primer apellido del autor y el acumulativo es colocar las
aportaciones de cada volumen en cuanto a articulos de
investigacién, ensayos, resefias, notas metodolégicas,
revisiones, notas criticas, y la relacién que contiene los dos
dossiers que se adjuntaron a las publicaciones respectivas.

Todo ello, es una guia rapida para ubicar cualquier autor, articulo
o publicacién en particular que se requiera en particular.

En todo esto, los invitamos a que puedan revisarlo, analizarlo y
puedan darnos sus observaciones, las cuales seran de gran
apoyo y mejora para la publicacién que hoy cierra el nimero 40,
perteneciente al volumen 10 de este medio de difusién que se
cred en 1993, y alin persiste después de 21 afos..
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Articulos de investigacion Autores pp. ndm afio fecha
Perspectivas de la farmacia de hospital y
aplicaciones de la farmaco-economia en la Antonio Ifiesta Garcia 249-258 7 1996 | Agosto
administracion de medicamentos
Eduardo Gomez Ramirez,
Implementacién de una red neuronal celular \_/l's:tor Ramos Vlte_rbo,
en una computadora 6ptica Moisés Alencastre Miranda, 299-304 7 1996 | Agosto
Alejandro Flores Méndez y
Agustin Sanchez de Tagle
Hugo G. Gonzélez
Comportamiento  cadtico  en redes Herr]andez, 305-310 7 1996 | Agosto
neuronales artificiales. Marcos Montiel Castellanos y
Alejandro Corona Jouanen
Control adaptable basado en el andlisis de Ma. del Carmen Lule
pasividad para un robot manipulador rigido Capinteyro y 311-320 7 1996 | Agosto
de dos grados de libertad. Hugo G. Gonzélez Hernandez
Comparacion del efecto floculante de los
polimeros derivados del tetrametilén amonio Martha Mustre y 321-326 7 1996 | Agosto
y del sulfato de aluminio en aguas residuales Liliana Torres 9
de la cabecera municipal de Huixquilucan.
Modernizacion del tren de intercambio de .
calor de una planta de destilaciéon combinada MDa}meIISezl:azarRSotelol, 327-336 7 1996 | A
por medio de una técnica de integracion aranela tano Rangel ) gosto
L Ivan Escamilla Bolafios
energética.
Entre la riqueza y la pobreza: la regla,
franciscanos y mineros de Pachuca en el Artemio Arroyo Mosqueda 347-353 8 1997 Enero
siglo XVIII.
Un caso de estructura urbana en
Tenochtitlan: el abastecimiento del agua Saul Pérez Castillo 363-369 8 1997 Enero
potable a la ciudad
El proceso salud-enfe_rmedad. aproximacion Ar}uro G Rlllo_y 371-377 8 1997 Enero
a un concepto operacional Ezequiel Jaimes Figeroa
Volkmar Wanzke del Angel,
Cynthia Larios Mejia,
Efecto de la prostaglandia E1 sobre las Sergio Miranda Séanchez,
acciones agudas del etanol inducidas en el Alfonso Ernesto Cabildo 379-384 8 1997 Enero
sistema central de ratones CD1 Flores,
Felipe Chavelas Ochoa y
Miguel Lujan Estrada
El problema  matematico de la Esther Varaas Medina
representacion de informacién en la teoria Mauricio Rc?mero Bastid); 385-391 8 1997 Enero
de los sistemas conexionistas.
Construccién de modelos matematicos para
la evaluacion de la calidad de vida y Esther Vargas Medina 393-403 8 1997 Enero
marginacion social.
Disciplina y moral en la escuela primaria Marco A. Jiménez Garcia 405-410 8 1997 Enero
Morfogénesis utilizando redes neuronales Alejandro Flpres Mend,ez y 423-431 1997 Enero
celulares Eduardo Gémez Ramirez
Hugo G. Gonzélez
Qnahss estructural, cinematico y dinamico Hernandez, 433-438 8 1997 | Enero
e un robot mévil experimental. Bernardo Tame Riveray
Eduardo R. Mondragén Parra
Robot moévil rastreador de lineas Victor Ramos Viterbo y Yurian
contrastadas basado en un microcontrolador . P 439-445 8 1997 Enero
: Zer6n Gutiérrez
de 8 bits
Programacion de algoritmo paralelo para la Marlp Fa_rlas Elinos, Patricia
L Rayon Villela y Manuel Lazo 447-451 8 1997 Enero
obtencion de testores Cortés
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112
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Ensayos Autores pp. nim afio fecha
Una propuesta para la promocion de la
Investigacion en la Escuela de Ingenieria de Fernando Vera Badillo 73-78 1995 Agosto
la Universidad La Salle
El sentido ludico de la literatura Julio Cu Cortés 149-152 1996 Enero
La . carta  magna de las universidades Jesus Herrera Aceves 153-162 1996 Enero
catdlicas
C_rlterl(_)s Hermenéuticos.  Il.  Generos Toribio Tapia Bahena 163-172 1996 Enero
Literarios
El medio ambiente y lla CNUMAD Ma. del CO“SSiLr‘ne(!)?] Caranzay | g9 1gg 1996 | Enero
Perspectivas ~ de desarrollo ~ de las David Dominguez 189-196 1996 |  Enero
innovaciones educativas en México
Educacién y globalizacion José Maria Guerra Gonzalez 197-201 1996 Enero
Andlisis y procesamiento de iméagenes | Hugo G. Gonzéalez Hernandez
digitales por medio de  técnicas 203-209 1996 Enero
computacionales Mario Farias-Elinos
Guadalupe Solis Chavarin,
: : . . Miriam Sanchez Arroyo,
IFaLcJto_res dg rldengoSco”ronano en ejecutivos de _ Rodolfo Castafio Guerra, 243-247 1996 Agosto
a universidad La salle. Angel Lerdo de Tejada Hay y
Carlos Cobo Abreu
Desarrollo sostenible Ratael AngeI_CaIderon 259-264 1996 Agosto
Fournier

La dimension poblacional en los problemas Jorge Dehays Rocha 265-267 1996 Agosto
ambientales.
Un procedimiento para la construccion de las
bases de conocimiento de un sistema Esther Vargas Medina 269-279 1996 Agosto
experto de tipo "sentido comudn".
Programa de nivelaciones periédicas en la . B
unidad | de la Universidad La Salle. Fernando Vera Badillo 291-298 1996 Agosto
Las tendencias hacia la posmodernidad. . ,
Reflexiones desde la Universidad Catdlica. José de JesUs Herrera 337-345 1997 Enero
La impronta educativa en México F. Salvador Ceron Aguilar 411-416 1997 Enero
¢, Qué estresa hoy al ejecutivo? René Gonzalez Pérez 417-421 1997 Enero

Revisiones tematicas y notas Autores nam afio fecha

criticas PP

Investigacion y desarrollo en tiempos de ez
turbulencia Araceli Sanchez 79-83 1995 Agosto
Una perspectiva psicolinguistica de la lectura | Julio Cu Cortés 355-362 1997 Enero
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Indice acumulativo
Articulos de investigacion Autores pp. ndm afo fecha
Otomies y nahuas en las doctrinas Victor M. Ballesteros
agustinas de la Sierra Alta durante el G. . 15-23 9 1997 Agosto
; arcia
siglo XVI
Determinacion simultdnea de &cido
nicotinico, nicotinamida, tiamina y Irene Monta_lvo,
riboflaviné en producto’s de origen Etelbina Molina y 25-31 9 1997 Agosto
animal y vegetal por HPLC Carolina P. Candedo
Programa educativo en pacientes que Ci?;ﬁ\”:gg\rfégs’ 33-40 9 1997 Adosto
consumen vitaminas y sales minerales. ! - ay g
Pilar Sdnchez
Ma. Concepcion Fortes
Estudio de la calidad del aire en la Rivas,
ciudad de México de 1994-1996 José Luis Dorbecker, 41-54 9 1997 Agosto
Luis Alejandro Dolbecker y
Emmanuel Rodrigo Pérez
Manejo integral del agua en ZMVM Ma. del Cons_ue!o 55-70 9 1997 Agosto
Carranza y Simon
El transporte publico y la contaminacion Anna Paola Bellucci )
en la ZMVM Sanchez 71-80 9 1997 Agosto
La calidad de la ensefianza: disefio de |\, pertha Fortoul Ollivier 81-90 9| 1097 | Agosto
una investigacion
Criterios de calidad proyectos de
investigacion a  nivel posgrado. | Ma. Guadalupe Moreno y )
Experiencia de un taller Lya Esther Safiudo 91-99 9 1997 Agosto
interinstitucional.
Hugo G. Gonzélez
Reconstruccion del atractor de Chua a Hernandez y
partir de datos experimentales. Marcos Montiel- 113-119 ° 1997 Agosto
Castellanos
La farmacia clinica. Su ensefianza en Alina de las Mercedes
Cuba Martinez 153-156 10 1998 Enero
Hidroponiaa en el Centro de . |
Investigacién-Universidad La Salle en el MJ. Ramiro A.,Carsz Y 157-162 1 1 E
campus de Santa Lucia: resultados a Cont;eisggm ortes 57-16 0 998 nero
preliminares
La investigacion como  funcion David Dominguez y )
sustantiva en la Universidad La Salle (1). Araceli Sdnchez 163-171 10 1998 Enero
La investigacion como  funcién . .
sustantiva en la Universidad La Salle (II). Jose A. Garcia 173-176 10 1998 Enero
Efectos del Programa de
Enriquecimiento Instrumental en Esther Vargas Medina,
estudiantes de nivel preparatoria con Alma Cecilia Calzada y 177-184 10 1998 Enero
problemas de aprendizaje: primeros Alberto Lima
resultados
Evaluacion de la aplicacion de la
Metodologia del Taller de
Psicomotricidad __ del ~ Centro - de | o 40| carmen de Urquijo | 185-195 10| 1998 | Enero
Experiencias Educativas de la
Universidad La Salle.
El subproceso de admisién a Sociologia Rogelio Martinez
de la UAM-X (una reconstruccion para el Jgavier E. Ortiz y 197-209 10 1998 Enero
periodo 1974-1995). )
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Articulos de investigacion Autores pp. nam afio fecha
Congruencia entre la practica social de
los catdlicos y los principios de su Elsa Sanchez-Corral 211-225 10 | 1998 Enero
religion: visién psicolégica del estado
actual de la educacion religiosa.
Biodesulfuracion Daniel Salazar Sotelo y 227-235 10| 1998 | Enero
Edgar Ramirez
Margarita Ozaeta,
Eduardo Tovar,
Jorge Garcia,
Alejandra Garcia,
N . Thelma Marin del Alizal,
Las contribuciones que han obtenido el Verénica de Leon, Rodrigo
I?remlo ngma}no Salvador Gonzélez el Rivas, 277-285 1 1998 Agosto
area de Ciencias Exactas en la Escuela .
S o Ofelia Collera,
de Ciencias Quimicas. .
Francisco Collera,
Ana Rochin,
Julieta Tenorio y
Gabriel Eduardo Cuevas
Gonzalez Bravo
Ecoturismo en México Ma. del Cons_ue!o 287-299 11 1998 Agosto
Carranza y Simon
El Sistema Educativo Nacional J. Gwlle@gﬁzé)mmguez 301-311 11 1998 Agosto
Formacion de habilidades para el
desarrolio creativo en futuros docentes | g vicoo Ngjera Ruiz 313-322 11| 1998 | Agosto
mediante un programa basado en
estrategias de aprendizaje.
Adaptacién de la arquitectura de redes Eduardo Gémez
neuronales estocasticas polinominales M 323-331 11 1998 Agosto
i M ) Alexander Poznyak
utilizando aprendizaje de autématas.
Procesador éptico con matriz de entrada Vl’ctor'Ramos, .
binaria con 256 puntos de resolucion Eduardo Gémez Ramirez 333-339 11 1998 Agosto
P ) y Moisés Alencastre
Reasignacién de tareas en un sistema Mario Farias Elinos y )
distribuido utilizando algoritmo genético. Guillermo Morales 341-345 1 1998 Agosto
Analisis de la problemética laboral que
enfrenta la mujer ejecutiva en México
para la identificacion 'y mejor Claudia Farias 369-377 12 1999 Enero
aprovechamiento de sus areas de
oportunidad.
Ecoturismo en México: mariposa Ma. del Consuelo 379-388 12 1999 Enero
monarca Carranza y Simoén
La titulacion en la Escuela de Ciencias Alma Rosa Hernandez,
de la Educacion de la Universidad La Juan Manuel Torres y 389-399 12 1999 Enero
Salle 1990-1996 Ma. Bertha Fortoul Ollivier
La detencion de preferencias de estilos
de aprendizaje y talentos creativos. Una Miriam Ponce 401-410 12 1999 Enero
comparacion México-Estados Unidos
Formacion en investigacion cuantitiva: el | . gortha Fortoul Ollivier | 411-418 12| 1999 Enero
caso de las madres educadoras.
Estimacion del precio de un titulo . .
opcional mediante una red neuronal Gunlerrr]o Pérez Y. 419-437 12 1999 Enero
s Eduardo Gémez Ramirez
artificial.
Ensayos Autores pp.- num afio fecha
Moder n|dad-posmodern[dad. Algunas José Luis Mondrag6n 1-4 9 1997 Agosto
reflexiones desde los margenes
Francisco Durany
. | -
iSe va el tren! Martinez 5-9 9 1997 Agosto
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134

135

145
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147

148

149

150
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Ensayos Autores pp. ndm afio fecha
Del amor por Dios, al amor de Dios.
Erotismo y fe en Pachuca durante la | Artemio Arroyo Mosqueda 11-14 9 1997 Agosto
colonia.
La universidad mexicana en su proceso .
modernizador Lourdes Medina Cuevas 101-111 9 1997 Agosto
Job 3: caos y misterio Javier Quezada del Rio 121-125 10 1998 Enero
El lugar de los molinos Fram’:\;lzcrg nl?el;ran y 127-131 10 1998 Enero
Asesinato en el canal Octavi Fullat 133-135 10 1998 Enero
Exégese sur ordinateur d'un poéme de Michel Gauthier 137-141 10 | 1998 Enero
mallarmé
La traduction des poémes: L' exemple du
"Romancero gitano" de Federico Garcia Michel Gauthier 143-151 10 1998 Enero
Lorca
3."Y ~~.~ ., en Qohéletl Javier Quezada del Rio 237-239 11 1998 Agosto
Arte y vision del mundo en el Africa negra Jesus I’ji‘(’;'('j? de la 241-250 11 1998 Agosto
Breve historia editorial de la obra de Anna Paola Bellucci
Francisco Hernandez. "Historia Natural S 251-256 11 1998 Agosto

X anchez

de la Nueva Espafia’
Octavi Fullat en la Universidad La Salle. Javier Quezada del Rio 257-262 11 1998 Agosto
Andlisis de programas de salud, nutricién
y educacion de regiones de pobreza
extrema para su implantacion en mujeres José Antonio Garcia 263-272 11 1998 Agosto
residentes de la comunidad de
Ayahualulco, Veracruz.
Modelo pedagégico para laformacion de | jna e Jas Mercedes 273-276 11| 1998 | Agosto
un farmacéutico clinico.
El dictador frente al espejo. Valle Inclan'y Francisco Duran y 3
su tema americano. Martinez 247-353 12 1999 Enero
El hombre de la tercera edad frente al Rafael Idoyagabeitia y
reto. del trabajo: empresarios y Joaquin Palacios 355-367 12 1999 Enero
presionados
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194
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Indice acumulativo
Articulos de investigacion Autores pp. nam afio fecha
La aspereza de la regla;_ la_estricta Artemio Arroyo Mosqueda 5-19 13-14 2000 Enero
observancia y la orden franciscana.
Los exadmenes de admisién y la
seleccion @ la universidad publica | - poihe Garguiio Madrigal 1118 | 1314 | 2000 | Enero
¢Razén pedagdgica o racionalidad
técnica?
La equidistancia de algunos elementos
urbanos de origen prehispanico,
localizados dentro de los limites que Saul Pérez Castillo 19-24 13-14 2000 Enero
tenian las ciudades de Tenochtitlan y
Tlatelolco.
Programa de investigacién en estudios Alma Rosa He,méndez
: ) Mondragén y 25-35 13-14 2000 Enero
sobre la universidad. .
Esther Vargas Medina
Beneficios del proceso
hidrotratamientos de gaséleos de carga Daniel Salazar Sotelo 37-45 13-14 2000 Enero
a FCC.
Adolfo Gonzalez Yunes,
Miguel A. Avila Alvarez,
Redes neuronales para identificacion y | Eduardo Gomez Ramirez,
prediccion de series de tiempo. Xavier Vilasis-Cardona, 47-65 13-14 2000 Enero
Oriol Mulet y
Ferran Mazzanti
Efecto del tratamiento magnético de
agua sobre la solubilidad de sales en Luis Bello Pauli 67-70 13-14 2000 Enero
sistemas binarios a 30°C
Bitacora Médica del doctor Falcon. La Francisco Duran y 5.12 15 2000 Jul.-Dic
medicina y la farmacia en el siglo XIX. Martinez ' )
- Eduardo Gdmez-Ramirez,
Control adaptable utilizando  redes A. S. Poznyak y 17-37 15 | 2000 | Jul.-Dic.
neuronales artificiales Polinomiales
R. Lozano
Comercio Electrénico y educacion
superior en Meéxico: consideraciones Victoria E. Erosa 39-49 15 2000 Jul.-Dic.
sobre el Como y Cuando
. . L Misako Aida,
Quantum_Chemlstry and its applications Masaki Hayash y Honorio 51-62 15 2000 Jul.-Dic.
to Life Science.
Vera Mendoza
Un método de  perturbaciones Hugcélf].ér?;enzzslez
paramétricas para controlar el circuito de Marcos Montiel- 63-70 15 2000 Jul.-Dic.
Chua.
Castellanos.
El derecho al desarrollo en el contexto . .
del nuevo orden internacional. La idea Luis Armandg Aguilar 71-79 15 2000 Jul.-Dic.
S h Sahagun.
implicita del tiempo y el poder.
Lourdes de la Guardia
Modelo interactivo: educacion virtual Mendoza y .
multimediatizada conectiva-EVMUC. Gabriel de la Guardia 81-88 15 2000 Jul-Dic.
Mendoza
El en9|9|oped|sta ruso Nikolai 1. Vavilov Evgueni A. Ambartsumov 5-11 16 2001 Ene.-Jun.
en México.
Marco A. Moreno-
Control adaptable indirecto usando Armendariz, ) }
Redes Neuronales Dinamicas. A. S. Poznyak y 13-32 16 2001 Ene.-Jun.
W. Yu-Liu
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Articulos de investigacion Autores pp. nim afio fecha
Escenario para el ingreso de la .
Universidad en la era del conocimiento y Alma Rosa Her}nandez 33-41 16 2001 Ene.-Jun.
; - . Mondrago6n
su insercion en la sociedad global.
Escuelas, directivos y maestros en
conflicto. Una perspectiva | Miguel Navarro Rodriguez 43-59 16 2001 Ene.-Jun.
organizacional
La condiciobn de la mujer en zonas
marginadas: su vida cotidiana en el seno | Ma. Bertha Fortoul Ollivier 61-68 16 2001 Ene.-Jun.
familiar.
Método integral para mejorar el disefio Marco Antonio Ponce
de columnas de destilacién, a partir de Guerrero y 69-76 16 2001 Ene.-Jun.
conceptos de ahorro de energia. Daniel Salazar Sotelo
Desafios ambientales en el siglo XXI Luis Capurro 77-85 16 2001 Ene.-Jun.
Ensayos Autores pp. nim afio fecha
Las implicaciones de la hipermutacion
somatica, en la generacién de la José A. Garcia 89-93 15 2000 Jul.-Dic.
diversidad en la respuesta inmunolégica
Ma. del Consuelo
Carranza y Simon,
El med|9 amblente”y los _der_echos Victor Manyel Ortega 87-92 16 2001 Ene.-Jun.
humanos: su concepcion constitucional. Gonzélez y
Alejandro Tadeo
Villanueva
REPEIIEE O3 ENENCES 6l Autores nam afo fecha
investigacion Pp-
Algunas notas sobre servidumbre en el Artemio Arroyo Mosqueda 95-100 15 2000 Jul.-Dic
sur del Valle Mezquital, 1585-1655. Y q ) '
Trabajos ganadores: VIII Jornadas de
investigacion. Premio Hno. Salvador Autores varios 93-100 16 2001 Ene.-Jun.
Gonzalez 2000
Resefas Autores pp. nim afio fecha
Antonio Avitia Hernandez, Los alacranes Francisco Durén
alzados. Historia de la Revolucién en el Marti y 95 13-14 2000 Enero
artinez
estado de Durango.
Carlos Tello Diaz, Historia del Olvido. Francisco Durany 96 | 1314 | 2000 Enero
artinez
David Hernandez Garcia, S.J., Jesuitas Franuscq Durany 97 13-14 2000 Enero
en la Laguna Martinez
Felipe Martinez. Apuntes desde la . .
Frontera. (1891-1892). Oralia Esparza Rodriguez 98-99 13-14 2000 Enero
Cecilia Fierro, Ma. Bertha Fortoul, Lesvia
Rosas.  Transformando  la  practica Miguel Bazdresch Parada 100-102 13-14 2001 Enero
docente. Una propuesta basada en la
investigacion-accion.
Trabajos ganadores: VII Jornadas de
Investigacion. Premio Hno. Slavador Autores varios 101-105 15 2000 Jul.-Dic.
Gonzalez 1999.
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Resefas Autores pp. ndm afio fecha
Vascos, agricultura y empresa en
México. Rafael Arocena. La siembra Erancisco Duran
comenzé en la Laguna. Universidad Martinez y 107-109 15 2000 Jul.-Dic.
Iberoamericana/ Fundacion E. Arocena/
Miguel Angel Porria, 1999.
Jesus Avelino de la Pienda, El problema
de la religiébn. Editorial Sintesis Francisco Bahr 109 15 2000 Jul.-Dic.
(Colecciéon Hermeneia), Madrid, 1998.
Una historia para ser recordada. La
educacion privada en México (1903- Francisco Durén
1978). Valentina Torres Septién, México: . y 101-103 16 2001 Ene.-Jun.
) o : ) Martinez

El Colegio de México /Universidad
Iberoamericana. 1997
Jean Meyer. Rusia y sus imperios, 1894-
1991', _MeX|c0, Fondo de_ Cl_J]tura Evgueni A. Ambartsumov 104-105 16 2001 Ene.-Jun.
Econdmica, Centro de Investigacion y
Docencia Econdmica., 1999.

Revisiones tematicas y ensayos Autores pp. nim afo fecha
Nuestro lugar en el universo Jose A'\r}lt;;g)sGarua 71-75 13-14 2000 Enero
Terminologia  farmacéutica. - Programa Ronda Beltran J. 77-82 | 13-14 | 2000 Enero
Metro-Term.

El concepto atencion farmacéutica. Sus :

influencias gnoseolégicas en el contexto Alina d,e las Mercedes 83-85 13-14 2000 Enero
. Martinez Sanchez

de la profesion.

Capacitacion basada en normas de

competencia laboral. Una alternativa Rebeca Schwartzman 87.93 13-14 2000 Enero

para el nuevo milenio en cuestion de Kaplan

capacitacion
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Indice acumulativo
Articulos de investigacion Autores pp. nam afo fecha
La investigaciéon en la Universidad La
Salle (México): antecedentes y estado Esther Vergas Medina 5-15 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
actual.
Burocracia municipal \y el proyecto | A6 | ycero Carrillo 17-28 | 17y 18 | 2001-2002 Jul.-Jun.
educativo.
Andlisis experimental de la
superposicion  de informacién en A.TFRi’alrjnec:cs)aFﬁr;sZi%%y J. 29-39 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
espacios de memoria aleatoria. 9
Rasgos culturales y organizacién social
del trab_ajo. Cuatro casos bajo  la Antonio D. Espinosa Ruiz 41-52 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
perspectiva antropolégica y
administrativa.
Una propuesta para la instrumentacion Francisco Javier Alvarez
de educacién a distancia en el nivel de . 53-62 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
P h Rodriguez
educacion superior.
La herbolaria en los mercados Anna Paola Bellucci 63-70 | 17v 18 2001-2002 Jul-Jun
tradicionales Sanchez y ) )
Carlos Héctor Dorantes
. . Rodriguez y
El estrés y la ciudad Graciela Lorena N&tus 71-77 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
Garcia
. . Jesus Sales Calin,
La importancia de rescatar, preservar, Miauel Angel Lopez Flores
mantener y cuidar la micro cuenca del 9 ng p 5-11 19 2002 Jul.-Dic.
; L Y y Leticia Contreras
Rio Magdalena, Distrito Federal, México .
Hernandez.
Huracanes, tifones, baguios, willy-willies . : =
y ciclones Luis Capurro 13-22 19 2002 Jul.-Dic.
Modelo de disefio curricular sobre la :
base del concepto Atencién A“,Cla ?'e IasSN'Ier?]edes 23-31 19 2002 Jul.-Dic.
Farmacéutica (I) Fundamentos teoricos. artinez sanchez
Una propuesta para la valuacion de
opciones financieras: La férmula del Adolfo Martinez Huerta 33-39 19 2002 Jul.-Dic.
Primer Acercamiento.
Calibracion de parametros para camaras . .
CCD: una guia practica. Arturo Espinosa Romero 41-50 19 2002 Jul.-Dic.
Los cambios para la proteccién de la . .
tecnologia en México 1980-2000 Manuel Marquez Barraza 51-56 19 2002 Jul.-Dic.
José Juan Ortega Cerda,
El impacto de las Comparias de Rene thfl’leérzno Nava
Seguros Médicos en la ética de la Andrés Delgado Ealfari 57-62 19 2002 Jul.-Dic.
relacién médico-paciente Salvador Cerén Gives y
Patrick Magloire Morales
Vinculacion entre docencia e
investigacion: la propuesta de la Escuela | Ma. Bertha Fortoul Ollivier 5-13 20 2003 | Ene.-Jun.
de Ciencias de la Educacion
Guia de utilizacién del correo eléctronico Francisco Javier Alvarez
: Rodriguez y 15-26 20 2003 Ene.-Jun.
para cursos en linea h e .
Gloria Areitio Bertolin
Nuevos horizontes de dialogo para el .
modelo de investigacién-accién en el Victor M'\im#al Mendoza 27-42 20 2003 | Ene.-Jun.
campo de la educacion. artinez
Panorama de la investigacion en
Ciencias Sociales en México. Andlisis | Luis Arturo Rivas Tovary
critco y cuantitativo del Sistema | Maribel Aragén Garcia 43-55 20 2003 | Ene.-Jun.
Nacional de Investigadores.
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Sistema nacional e-México: el nuevo rol | . ol orgsfiez Bustos 57-66 20 2003 | Ene.-Jun.
del estado de la economia.
Vinculacién entre la serie ISO 9000:2000 Victor Manuel Nava
y el Premio Nacional de Calidad. Carbellido 67-76 20 2003 | Ene.-Jun.
Causas que provocan la evasion fisica Maria Isabel Jiménez : )
en las empresas mexicanas Almaraz 7791 20 2003 | Ene.-Jun.
Ensayos Autores pp. ndm afo fecha
El cobro de impuestos a lbros, | ;.00 Ramirez Escamilla. 79-81 | 17y 18 | 2001-2002 Jul.-Jun.
colegiaturas y alimentos.
La inteligencia, la creatividad y teorias Miriam Ponce Meza 63-68 19 2002 | Jul.-Dic.
sobre la sabiduria.
Paul Ricoeur: un acercamiento al simbolo Mariana Bernardez 69-74 19 2002 Jul.-Dic.
A_puntes para _Ia historia colonial de la Artemio Arroyo Mosqueda 75-83 19 2002 Jul.-Dic.
Sierra Gorda hidalguense.
¢Por qué no escriben textos los | J. Guillermo Dominguez 85-98 19 2002 Jul.-Dic
estudiantes? (Parte 1) Y. ) )
¢Por qué no escriben textos los J. Guillermo Dominguez ) )
estudiantes? (Parte I1) Y. 92-106 20 2003 Ene.-Jun.
Una nueva forma de valorar el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte, a Arturo Rafael Pérez
partir de las controversias suscitadas de Garcia 108-112 20 2003 Ene.-Jun.
acuerdo con el capitulo once.
Reflexiones sobre la politica de mercado
.(.je la OCD.E c"omo base de Sus Karina Rodriguez Cortés 114-122 20 2003 Ene.-Jun.
recomendaciones" para la educacion
superior en México.
Reportes de investigacion Autores pp. nim afo fecha
Marisol Vanegas Pérez,
Pricila Sosa Ferreira,
Perfil del consumidor del destino. Informe Francisco Rojas Torres,
2000 Pablo Ramos Torres, 83-100 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
Rubén Lépez y
Arturo Balandra
Trabajos ganadores: IX Jornadas de
Investigacion. Premio Hno. Salvador Autores varios 99-105 19 2002 Jul.-Dic.
Gonzalez 2001.
Resefias Autores pp- ndm afo fecha
Los barcelonnettes. Proal Maurice, Pierre Erancisco Duran
Martin Charpenel, México: Editorial Clio, f y 101-103 | 17y 18 2001-2002 Jul.-Jun.
1998 Martinez
Los habitos de la mente. Costa Arthur y
Kallick B, (eds.), Discovering and
exploring habits of mind, Association for | -y ponce Meza 103-105 | 17y18 | 20012002 | Jul.-Jun.

Supervision and Curriculum development
(ASCD), Bena Kallick Editores, Virginia,
EUA, 1999.
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Rafael Ruiz Ramirez. Mente, corazon y
experiencia. Ediciones Universidad La
Salle, México, 2001.

Manuel Rivas Caudillo

106

17y 18

2001-2002

Jul.-Jun.

Paramo de espejos. Personajes en la
Comarca Lagunera. Saldafia Maria
Isabel, México: Universidad
Iberoamericana / Miguel Angel Porria,
2001.

Francisco Durany
Martinez

107-108

17y 18

2001-2002

Jul.-Jun.

Historia de la Universidad La Salle 1962-
2002. Un homenaje a nuestros
fundadores. Francisco Duran. México:
Ediciones Universidad La Sal/e, 2002.

Mario Salgado Ruelas

107-108

19

2002

Jul.-Dic.

La metamorfosis de la empresa
(postmodernismo 'y empresa). Llano
Cifuentes, Carlos. México: Ed. Granica,
2001.

Salvador Cerén Aguilar

109-114

19

2002

Jul.-Dic.

Lenin. Vida y verdad. Esclarecimiento de
una época. Alponte, Juan Maria. México:
Ed. Grijalbo Mondadori, 2002.

Evgueni A.
Ambartsumov

124-125

20

2003

Ene.-Jun.
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Indice acumulativo
Articulos de investigacion Autores pp. nim afio fecha
Armando Chavez Plascencia,
Jorge Romero Sanchez,
Paola Sepllveda Sanchez de
la Barquera,
Carlos Nava Jiménez,
José Francisco Gémez
. Santoyo, :
PAINANI: A Six Legs Robot Humberto Gon%/élez Bravo, 5-10 21 2003 Jul.-Dic.
Alejandro Zavala Maldonado,
Fernando Téllez de Urquijo,
Irma Hernandez Ballesteros,
Fernando Tadeo Hernandez
Altamirano y
Eduardo Gémez Ramirez
Claudia Hurtado Gonzalez,
Mejoras a un algoritmo genético simple, Bl\jatnzlleglerd(/)ARlvedra,
aplicando conceptos de computacion arcela Lopez Aguado 11-24 21 2003 Jul.-Dic.
evolutiva. Hern_andgz,
Armando Nicolas Cruz y
Eduardo Gémez Ramirez
Cellular Neural Networks Learning using Eduardo Gomez Ra_mlrez, .
- . Ferran Mazzanti y 25-31 21 2003 Jul.-Dic.
Genetic Algorithm . e
Xavier Vilasis Cardona
Marco Antonio Moreno
Modelo 6ptico de estéreo visiéon usando _Armen_dénz, .
L Julian Aguilar Luna, 33-41 21 2003 Jul.-Dic.
visién por computadora. . p
Eduardo Gomez Ramirez y
Xavier Vilasis Cardona
Simulacion del regenerador de una Roberto Hernandez Enriquez
Unidad Desintegracion Catalitica Daniel Salazar Sotel% 43-49 21 2003 Jul.-Dic.
Fluidizada (FCD) y '
Life and earth enviroment from an Masaki Hayashi y .
entropic point of view. Honorio Vera Mendoza 51-55 21 2003 | Jul--Dic.
Laura Magafia Valladares,
El Sentido de Vida en Estudiantes de Mar||aAI|c||g Zavila Berbena,
Primer Semestre de la Universidad de la 'saac fbarra farango, | 5-13 22 2004 Jul.-Dic.
o Maria Teresa Gomez Medina
Salle del Bajio . .
y Maria Mercedes Gomez
Medina
Lasallistas-recuerdos, vestigios, | Cleusa Maria Gomes Graebin .
memoria. v Rejane Penna 15-26 22 2004 | Jul.-Dic.
Metodologia de diagndstico para el Omar Lares Molinay 27.38 22 2004 Jul.-Dic
desarrollo sustentable. Miguel Angel Lopez Flores ) )
El Disefio Pedagbgico para la
Implementacion de un Seminario de 5 .
Titglacién en materia de Derecho Arturq RafaeI’Perez Gargla y 39-63 22 2004 Jul.-Dic.
Municipal en la Facultad de Derecho Javier Ramirez Escamilla
apoyados en nuevas Tecnologias.
Modelo de Disefio Curricular sobre la
base del concepto Atencion :
Farmacéutica (Il) y (lll). Presupuestos Alina d’e las Mercedes 65-72 22 2004 Jul.-Dic.
para el disefio de una nueva disciplina Martinez Sanchez
en el curriculum
Concepciones Matematicas ’de los
El%%i?éﬁscgﬁwzrg;igi (;ncroﬂ]ac;: '82;%%5 Marcela Luelmo Livas 83-101 22 2004 Jul.-Dic.
Multiplicativo
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o o™ acs | JuloC, Cardnas .
2 . ) Gabriel Eduardo Cuevas 103-117 22 2004 Jul.-Dic.
difenilfosfinoilo mediante sus Gonzalez Bravo
propiedades atémicas integradas.
Optimizacion del Hidrotratamiento para Daniel Salazar Sotelo y
la Carga a Desintegracion Catalitica Richart Vazquez Roman 5-10 23 2005 | Ene.-Jun.
Fluidizada mediante Simulacion.
Regulacién del voltaje en inversores
UPS  (Uninterruptible - Power Supply) | 501 Espinosa Martinez 11-19 23 2005 | Ene.-Jun.
mediante un controlador basado en
redes neuronales.
Humberto A. Monreal,
Alberto Martinez Villafafie,
Obtencién de (Nanocilindros) de TiO2 José G. Chac6n Nava,
dirigido por ADN mediante sol-gel. Daniel Glossman Mitnik, 21-26 23 2005 | Ene.-Jun.
Carlos A. Martinez y
Perla G. Casillas.
- . Paola Podesta Correa
Fundamentos del saber administrativo Juan Carlos Jurado Jura)éo 27-42 23 2005 | Ene.-Jun.
Adriana Nelida Alvarez
Estudio sobre las Aportaciones al Vazquez,
Derecho Internacional Privado por la Miriam Guadalupe Arias
Convencion de Roma sobre la ley Segura,
aplicable a las Obligaciones Claudia Cecile de Mauleon 43-51 23 2005 | Ene.-Jun.
Contractuales (1980) y sus limitantes por Medina,
el Derecho Interno de los Paises Ivan Gonzélez Enriquez y
Contratantes. Luis Esteban Hernandez
Rivera
Fundamentos _ Antropoldgicos  de  los Luciano Barp Fontana 53-79 23 2005 | Ene.-Jun.
Derechos Humanos.
PI;? c_|berr_1et|ca. gestacion  de  una Alejandro Flores Méndez 5-37 24 2005 Jul.-Dic.
iperciencia
g\ir;sjr::tromc Controlado  con  logica Yurian Zer6n Gutiérrez 39-53. 24 2005 Jul.-Dic.
Maestria en ciencias en el area de
cibernética. Un logro del trabajo en Eduardo Gémez Ramirez 55-60 24 2005 Jul.-Dic.
colaboracion.
Ensayos Autores pp. ndm afo fecha
El desarrollo sustentable: interpretacion Alfredo Rami[ez TreV|ﬁ,o~, .
g ’ Juan Manuel Sanchez Nufez 56-59 21 2003 Jul.-Dic.
y andlisis. . .
y Alejandro Garcia Camacho
Ecoturismo en  Mexico: arrecifes | Ma. del Consye!o Carranza 'y 61-74 21 2003 Jul.-Dic.
coralinos Simén
Planeacién y Desarrollo de Web Site Bibiana Sol6rzano Palomares 75-88 21 2003 Jul.-Dic.
Una Mirada a la Educacion Inicial y
Preescolar