El trabajo de investigacion historiografica y pedagdgica de Saturnino Gailego (1986),
permite recuperar y actualizar el conocimiento de la obra educativa de Jean Baptiste De
La Salle (1651-1719), fundador del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas.
Una lectura actual de éste nos remite al didlogo con la concepcidn de Carl Rogers (1902-
), psicoterapeuta y pedagogo norteamericano, destacando algunas convergencias
importantes entre el estilo lasallista, ubicable dentro de la Escuela Tradicional, y la
Escuela Personalista de Rogers.

Desde otro punto de vista, también resulta de interés considerar una contradiccion entre
ambas posiciones: pedagogia directiva vs. pedagogia no directiva, discusién que toca al
inmenso y complejo campo de los proyectos educativos y las corrientes pedagodgicas del
siglo XX.

Durante los siglos XVil y XVIIl europeos la «Escuela Tradicional» (primero les internados jesuitas,
después la contrapropuesta de Juan Amos Comenio) fue el modelo educativo para la ensefanza
institucional. Alumnos y maestros vivian ia relacidn educativa al margen del mundo, al interior del
claustro escolar. En esta ciudadela, el buen maestro debia efectuar la enseflanza segun un modelo
carismatico, es decir, una concepcién pedagdgica en la cual la persona del maestro es el centro de la
experiencia educativa.0 Y justamente por ello, "puesto que el ensefante es una imagen evocadora de
valores universales, es reconocido como tal por las cualidades personales que muestra, o rechazado,
percibido como una caricatura de la que uno se burla en medio de un abucheo."!

l.a perscna del educador era absorbida por el status de maestro y esta figura es correlativa de la
figura del discipulo, quien &l vivir en la escuela -frecuentemente como interno- sufre igualmente la
asimilacion de |la persona por &l status de estudiante.

Esta relacion educativa funciona porque posee un equilibrio, una correspondencia entre dos
representaciones, 1a dei discipulo que gira entorno a la del maestro, de modo que el modelo pedagégico
siguid desarrollandose hegeménicamente en (a cullura llamada occidental, hasta aproximadamente la
segunda década del siglo XX. Con la crisis del mundo europeo en ia primera guerra mundial, el modelo
de la «Escuela Tradicional» empieza a mostrar signos de agotamiento y a perder su lugar predominante;
s muros de la escuela-ciudadela (la escuela ideal de Comenio) van resquebrajandose ante 10s golpes
de ariete de la «Escuela Nueva» (Dewey, Montessori, Decroly,...}, de la «Escuela Activa» (Ferriére), vy
posteriormente de las corrientes «Libertarias, «Personalistan y «Critica» en los movimientos
pedagégicos contemporaneos. Como nave que hace agua la «Escuela Tradicionaly va sufriendo el
abandono de ia tripulacion: primero los alumnos y al dltimo el capitan del barco, el maestro. El
estudiante va siendo ganado por la vida real, mundana, asumiendo con mayor fuerza otros papeles gque
desplazan el anterior del discipulo entregado en espiritu a la autoridad simbdlica del educador.

? Cfr. M. POSTIC. La refacion educativa (Madrid,ed. Narcea, 1982) p.44.
Loc.Cit.



&Y qué ocurre, mientras tanto, con el maestro tradicional? Si como capitan romantico- determind
aferrarse al timdn pedagdgico contra viento y marea, no fue sino para ir a reposar con su nave al fondo
del océano histérico, al modo del tragico profesor Rath en {a clasica pelicula £/ dngel azul de Von
Sternberg (1930), perseonaje victima de un mundo gue le atrae con fascinacidn, pero que no puede
comprender.

Sin embargo, otro maestro «tradicicnal» también pudo lanzarse a la mar del mundo, ahandonando el
sitial carismatico, el status de fuente del saber. Entonces pudo reencontrarse con el nuevo estudiante en
una nueva relacioén, en una nueva oportunidad. de ejercer la funcién docente, pero ahora conciente de
que todo status es por definicién mudable y circunstancial sobre la base de la persona. Asimismo, este
educador «postradicional» reconoce que sus alumnos son igualmente personas en el mundo, individuos
como €l y cuya funcién en la escuela es un status entre otros (hijo, hermano, amigo, condiscipulo, ete.)
y, por ende, pargial y dindmico.

La escuela lasallista tiene su origen en la Francia del siglo XVII, justamente bajo la influencia
predominante del modelo escolar jesuitico v, tal vez, de las teorias de Comenio.2 De modo que la
concepcién pedagdgica en que se forman los primeros maestros-Hermanos es naturalmente la «Escuela
Tradicional», y en ella se conservan y desarrofan hasta nuestros dias. A continuagidn se sostendra que
el «estilo pedagdgico lasallistan presenta actualmente convergencias muy importantes con la teoria
educativa de Carl Ransom Rogers, quien es quizas el més influyente pedagogo contemporaneo en la
corriente «personalista» de la educacion.

La concepcién educativa de Carl Rogers es probablemente la escuela pedagégica contemporanea -
no tradicional- que presenta mayores afinidades con ¢l sentido de la educacion lasallista, si bien es
necesario tener presentes la distancia histérica entre 10§ educadores y las diferencias en algunos
elementos importantes de sus correspondientes gefiniciones de cultura {(como puede serlo, por gjemplo,
el punto de vista no religioso3 en el primero y la mirada siempre desde la fe cristiana en el segundo.)
Precisamente gracias a sus diferencias, i0s puntos de convergencia resultan mas interesanies y enri-
quecedores.

La nocién de "formacion integral” no es un agregade moderno en la organizacion de la escuela
lasallista; se trata de una intencién explicita en el plan educativo del fundador del Instituto, aunque no se
expresa nunca en tales términcs. En efecto, para De La Salle no se trataba de promover sélo la
dimension religiosa del educando ni de usar como vehicule de elia la ensefianza de lectura o aritmética,
sino de desarrollar la fotalidad de la persona; asi se dirige al maestro diciéndole: "Procuraréis el bien del
Estado [consagracion completa del Hermano) ensenandoles la lectura, escritura, y todo cuanto atafie a
vuestro ministerio [empieo vy funciones el Hermano desde el punto de visia de la fe) en relacién con la
vida presente."4

2 No es inverosimil suponer que los maestros de Juan Bautista De La Salle en La Sorbona tuviesen
conocimiento de la Gran didéctica de Comenio, aparecida por primera vez en 1657; 0 aun que el propio
sefior De La Salle haya leido al pensador moravo © a alguno de sus seguidores.

3 Rogers nunca ha sido antfirreligioso; sus conceptos de la personalidad y de g educacion permiten y
valoran la apertura a la experiencia religiosa, tanto como al modo vivencial de los no creyentes.

4 Juan Bautista DE LA SALLE. Meditaciones. 160,3. Cit. por S.GALLEGO, Vida y pensamiento de San
Juan Bautista De La Salfe. v.l,p.45.



Por otra parte, la atencion principal a la persona del educando es también una constante en la
pedagegia lasallista, la cual "...esta marcada por la temura que hay que profesar al nino..." "La atencion
se manifiesta en todo: desde la adaptacién a sus limitaciones..., a las maximas alentadoras que cubren
las paredes del aula [y] al seguimiento continuo del muchacho: en ia lectura, en la escritura, en el
catecismo. Los resultades, y mas el esfuerzo {aunque los resultados no sigan). se premian; se castigan
también los defectos y faltas pero no indiscriminadamente, sino teniendo en cuenta el caracter goncreto
de cada muchacho (...} Hoy se llama a esto pedagogia diferencial "

En Juan Bautista De La Salle ya estaba presente la posicion central del alumno en la reiaciéon
educativa, en ella Rogers hara hincapié trescientos afos después, aungque cierfamente con importantes
diferencias. Asi, en el siglo XVII el nifio ain es conceptualizado “naturalmente” como objefo de Ia
educacion; no habia nacido Kant, el filésofo que puso el acento en el hombre como elemento cog-
noscitivo dindmico por excelencia y cuya concepcion epistemoldgica influird en forma determinante en
la pedagogia posterior. De este modo, en Rogers es evidente la consideracién del educando como
sujeto, el Onico protagonista posible del aprendizaje.

Pero volvamos a las convergencias. En la escuela del fundador ... 5e educa por fa refacién y ef cfima
de encuentro que se crea; no por el dogmatismo. El maestro contagia la educacién por su acogida y
ejemplaridad antes que por sus palabras o los gjercicios del muchacho. Esa es la educacion que dura,"®

Salta a la vista ia importancia del clima, de la atmoésfera indispensable para el desarrollo de las
personas, la cual ocupa también un lugar capital entre las condiciones rogersianas de la educacion,
COmo veremos en seguida.

Centrar la educacion en el estudiante significa que el educador confia plenamente en las
capacidades de aguél. La pedagogia de Rogers estipula la impertancia principal de la relaciéon con el
otro. La educacidn es esencialmente relacional, no individual, significa que el maestro debe aprender a
tener en cuenta al aiumno. De este modo, el grupo de clase tradicionai se convierte en lo que Rogers
llama una comunidad de aprendizaje.

Pero ademdas de ia confianza bésica en sus capacidades, el estudiante requiere de un ambiente
propicio para desarrollarlas. En este sentido el maestro debe dejar de preocuparse por la forma en que
ha de ensenar o transmitir alge a sus alumnos. Su interés debe estar en cdmo propiciar dicho ambiente;
el problema educativo de fondo no es de técnicas, sino de actitudes.

Piensa Rogers que las tareas del maestro -0 facilitador, en el lenguaje rogersiano- supone la
autenticidad, la congruencia: "Cuando el facilitador es una persona auténtica, obra una mayor eficiencia.
Esto significa que tiene conciencia de sus experiencias, que €5 capaz de vivirlas y comunicarlas si
resulta adecuado. Significa que va al encuentro del alumno de una manera directa y personal,
estableciendo una relacién de persona & persona. Significa que es él mismo, que no se niega.”’ En este
contexto dice el autor que "no es importante el grado de libertad que se de a los estudiantes (...). Lo
importante es que dentro de estas limitaciones se dé un grado de libertad real, sin vacilacienes o
recaudos de parte del instructor, y que 1os alumnos la perciban como tal."8

5 8. GALLEGO, /dem, p.45. Subrayados del autor.

8 Ipid.,p.47. Subrayados del original.

7 C.R. ROGERS. Libertad y creatividad en la educacion, (Buenos Aires ed.Paidos, 1876), pp.131-132.
8 C.R. ROGERS, op.cit., p.67.



Desde el punto de vista rogersiano, la fibertad del estugiante es efectivamente un punto axial. Pero
Rogers se ha opuesto a la interpretacion de su teorfa como un medio para tomar actitudes facilisias o
libertinas. No se trata de querer o poder hacer 1o que nos dé |a gana. De hecho, la libertad real implica
limitaciones: para empezar, las provenientes dei profesor, asi como las condiciones en que se sitiia toda
experiencia escolar, como por ejemple 1os conocimientos  necesarios para desarrollar tareas
especializadas (matematicas en ingenieria, gramatica y redaccion en literatura, etc.}, y gque en dltima
instancia son requisitos de la vida social. La edad de los estudiantes conlleva otro limile, de modo que
un nifo no puede decidir por si solo sobre su destino. Tamhién hay limitaciones surgidas de los
estudiantes en cuanto a que no todos tienen por qué elegir el aprendizaje autodirigido habiendc quienes
se sienten mas a gusto con el pasivo; a este respecto Rogers se expresa con claridad: "No es razonable
kmponer libertad a alguien que no la desea. Por lo tanto seria prudente, si fuese posible, que cuando se
ofrece a un grupo lz libertad de aprender bajo su propia responsabilidad, se tengan también en cuenta a
los alumnos que no desean esa libertad ¢ que prefieren la orientacién del instructor "9 Finaimente las
propias instituciones escotares también constituyen un {imite: recurses, flexibilidad y toierancia variables
sequn el tipo y orientacién educativas.

Para finalizar esta apretada descripcién de los principales elementos de la pegagogia rogersiana,
puntualizaremos en qué consiste una auténtica relacién educativa:

-Es auténtica la formacion del estudiante asumida como una actividad elegida por la propia
persona del educando.

-Lo es también la asimilacidén de conocimientos, actitudes, valores significativos, esto s, que
poseen sentido e imporiancia para la persona e impulsan su desarrollo fisico, emocional y
espiritual.

-Una relacion educativa auténtica permite al estudiante -y al maestro- aprender a cambiar y
a admitir el cambio de los demas. No es posible el desarro!lo sin el cambio.

-Dicha relacidén permite a cada persona escoger un estilo propio para el trabajo escolar,
dirigido en mayor o menor grado, con mayor 0 menor autonomia, en funcién de las necesidades
de cada educando, de su personalidad.

-Esta forma de relacidn hace posible, finalmente, la obtencién de alumnos mas creativos y
capaces de la promocién critica del cambio social. 10

Carl Rogers es antipoda de gran parte de los educadores tradicionales. Si bien hemaes insistido en las
fuertes convergencias entre el personalismo educalivo y la pedagogia lasallista en la intencién de su
fundador, no es menos impertante sedalar {as criticas de Rogers a la escuela tradicional en general. Asi

Rogers, visto como uno de los pedagogos antiautoritarios, expresa el deber ser de la escuela en tres
puntes principales:

1. La escuela debe dar la palabra, la corresponsabilidad y el trato como un igual al alumno en
tanto persona.

2. La persona sélo existe, sélo puede vivir y desarrollarse en el grupo; sélo en la relacidn y

9 C.R.ROGERS./bid.,p.112.

10 a3 concepcion pedagogica de Rogers se basa en sus previas teorias de la personalidad v Ia
psicoterapia. Una huena introduccion a éstas puede hallarse en la obra de Jesas PALACIOS La cuestion
escolfar. Criticas y alfernativas (Barcelona, ed. Laia,1884), pp.212-248,



confrontacién con les otros, puede el individuo aprender a cambiar y a enfrentar positivamente
el cambio.

3. La escuela debe ser no sélo una comunidad de aprendizaje académico, sino de
aprendizaje social, es decir, promotora de personas que mas tarde saldran & la calle a convivir
en medio de los forbellinos de las mdliples relaciones, con frecuencia efimeras vy
desestabilizantes. En este sentido, corresponderia a la escuela ia labor de profifaxis social. 11

Sin embargo, Palacios también hace ver el peligro de creer que la educacién es solo afectividad y
comunicacion interpersonal en la lipertad: no debemaos olvidar que la educacién escolar también es
aprendizaje de la disciplina, entendida propiamente, es decir, la gjercitacion del estudianie en técnicas y
procedimientos de las distintas ramas del conocimiento. No podemos, pues, hacer validamente una
scuacion tolalizante entre educacion y amor. La «Escuela Tradicional» insistira en la necesidad de exigir
con prioridad el esfuerzo necesario al estudiante para que se venza a si mismo, para que forme su
caracter, etc. En palabras que interpretan a Emile Chartier (Afain) (1868-1951), eplgono de la «Escuela
Tradicional» del siglo XX, "¢ Que es, pues, educar? Es sacar al hombre de la barbarie primitiva, darle a
conocer su poder para gobernarse él mismo, y para no creer sin pruebas. Tal es el fin esencial, y es un
fin urgente, porque la barbarie no deja de ser una amenaza constante bajo el bariz de la cultura.
Educarse es dominar los movimientos violentos que impuisan a la juventud, no suprimiéndolos, sino
dirigiéndolos, «de modo que la gracia del nifo se manifiesta aun en ellos asi como el ardor de la
adolescencia, pero reglamentados por &l juicio, cosa que da el Gltimo toque a la verdadera corlesia»"12

Los dos enfoques mencionados presentan asi una fuerte complementacion, aunque difieren en un
aspecto que puede compiementarios: al alumno tradicional le falfa intensificar su actividad creativa y
autorresponsable, mientras que el estudiante coma centro del proceso pedagdgico rogersianc carece de

ia atencion insoslayable a los procedimientos y técnicas, esto es, a las disciplinas cuya asimilacion
incide en la significatividad del aprendizaje.
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