Las instituciones de educacidn superior (IES) cumplen de mejor manera con su objetivo y con la elevada
misidn que Iz sociedad les tiene encomendados cuando, en forma paralela, cooperativa e integral,
desarrollan las funciones de docencia, investigacian y difusién de la cultura. En México, la realidag del
sistema de educacion superior indica que, en su conjunto, el ejercicio de la investigacidn que en £l se
realiza no ha alcanzado el nivel cuantitativo y cualitativo requerido por las actuales necesidades def pals,
no ha mostrado su trascendencia en el Ambito nacional, ni tampoce tiene adn un papel relevante en la
esfera internacional.

No parece haber serias objeciones al hecho de reconocer que el gjercicio de la investigacién en tas IES
puede ayudar a mejorar la calidad de la educacidén nacional en tedos los niveles, incluyendo, por supuesto,
el de la educacién superior, y puede, ademas ayudar a superar nuestra calidad de vida y nuestras formas
de organizacion y convivencia social. Se reccnoce que la investigacion es un elemento importante para
que &} pais disminuya adn mas su dependencia cientifica, tecnolégica y cultural. Sin embargo, tampoco
parece haber objecidn por admitir que poco de lo anterior se ha llevado a cabo a través de la investigacion
en tas IES.

Hay una gran cantidad de ¢lementos y circunstancias que puegen explicar por qué la investigacion en
las 1ES no ha alcanzado un desarrollo vigoroso y ¢oherente. Se concentrara la exposicién solamente a
algunos probiemas que scn importante destacar, a fin de gue su eventual solucidén permita cumplir los
objetivos sefialados para Iz investigacion.

1.- Planeacion y administracion de la investigacion.

- Carencia en algunas |IES de mecanismos de planeacion y evaluacion institucional.

- Identificacién de politicas, normas y lineas instifucionales de investigacion.

- Desequilibrio en el impulso y apoyo de las diversas areas.

- Desvinculacién con el sector de la produccidn de bienes y servicios.

- Aislamiento institucional y desinterés de los investigadores, propiciado por la estructura organizacional
de la investigacidn de algunas |ES.

- Carencia de apoyos institucionales que faciliten el encuentro y comunicacién entre investigadores.

2.- Personal de Investigacién.

- Escasa vincutacion de la investigacién con la docengia.

- Condiciones muy dispares y poco atractivas de trabajo.

- Inestabilidad de los grupos de investigacion,

~ Predominio de interés y necesidad individuales de los investigadores,

3 - Infraestructura.

- Apoyes deficientes y desactualizados para realizar investigacion. Las bibliotecas, centros de
documentacién, informacién y analisis son insuficientes. La adquisicidn de revistas especializadas vy
actuales se ha restringido. Hay escasez en equipos e instrumental para la investigacién.

- Presupuesto no suficientemente significativo para esta funcidn.

4.~ Produccién cientifica.

- Limitada capacidad de transformar resuitados de proyectos de investigacién en desarrollo tecnoldgico.




- Ausencia de eslabones institucionales u organizacionales de articulacidn entre la investigacion basica
y la investigacién aplicada, asi como las necesidades sociales de su entorno inmediato.

- Escaso impacto de los resultados de las investigaciones.

- Baja productividad de algunas de las unidades de investigacion. La publicacién de resuitados sigue
aln escasa.

- Insuficientz normatividad para la prestacion de servicios cientificos y tecnolégicos: con un amplio
predominio de las relaciones individuales sobre las instituciones.

- Insuficiente espacic y canales de difusién de los resuitados de la investigacion.

Todos los problemas no son aislados, confluyen unos con otros e inciden en uno central, que es el de
la calidad de la investigacion,

Por eso este afio, ademas de haber triplicade la inversién presupuestal en la investigacién, se buscarén
recursos externos para mejorarla. Se procuraré estructurar verdaderos programas institucionaies de
investigacidn que justifiquen el nivel de posgrados, que sean los abastecederes de las publicaciones y la
palabra de la Universidad para la sociedad, al mismo tiempo que incidan én la calidad de la decencia en
el nivel de licenciatura y en los programas de diplomados y especialidades. Serd también la investigacion
la que nos dé la oportunidad de vincularnos significativamente con el desarrollo del sector productivo
nacional. Aplicar las investigaciones a las necesidades de México y cooperar estable y consistentemente
con el sector industrial,

Lo hecho hasta hoy nos permite plantearnos nuevos retos y pensar mas ambiciosamente sobre la
investigacién en la Universidad. Una gran politica institucional es generar, en el conto plazo, las bases
solidas para un sistema de investigacidn de aita calidad académica y vinculado a la problemética nacional.
Tal tarea implica no sélo una voluntad institucional clara y decidida que se traduzca en una asignacién
adecuada de recursos humanos y materiales, sino también de una decisién operativa de la comunidad
académica gue apoye los procesos de generacidn de nuevos conocimientos y se comprometa con la
indagacion sisternatica de problemas alrededor de los programas y proyectos. Ningutn intento por fortalecer
la investigacién serd exitoso si no contamos con investigadores comprometidos con la bilisqueda
permanente del conocimiento, exigentes consigo mismos y con los otros de una mejor calidad, y
convencidos de que el sentido Uitimo de su frabajo es contribuir al desarrolle integral de la sociedad
mexicana.

Los cambios importantes pasan necesariamente por las ideas. Urge generar buenas ideas y practicas
respecto a la investigacion que valoren adecuadamente la bisqueda honesta del conocimiento y acepten
sus requerimientos concretos en términos de tiempo, recursos, condiciones de trabajo. No puede haber
excetencia en Ia investigacién si no se crean los contexios necesarios para su produccién. El reto basico
que confrontamos hoy no es elaborar un nueve discurso sobre la investigacion sino crear les mecanismos
apropiados para su fertalecimiento concreto.

Los programas institucionales de investigacién se presentan como una respuesia a estas necesidades.
Son espacios académicos para la promocién, discusién y difusidn de la investigacion gue se realiza en la
Universidad. No agotan las tareas investigativas de la Universidad, pero si expresan sus prioridades. Son
ellos el resultado de las propuestas de grupos de investigadores inspirados por el afan del conocimiento
objetivo y cientifico, convencidos de la necesidad de avanzar en la racionalizacién dei uso de los recursos
humanos y materiales disponibles, y comprometidos con la urgencia de aceptar los retos ineludibles que
nos presenta el tratamiento interdisciplinario de los problemas de nuestro tiempo



Problemas relacionados con la equidad y eficiencia interna de la educacién superior.

- Las instituciones de la educacion superior satisfacen en 12.6% de la demanda potencial
correspondiente a este nivel. Uno de cada tres adolescentes que terminan la enseftanza secundaria logra
ingresar, tres afios después, a alguna institucién educativa de nivel superior.

- La expansion que experimenté la matricula en educacion superior durante fos Gltimos lustros produjo
resultagos distinios de los esperados, ya gue no contribuyd a redistribuir equitativamente los haberes; sdlo
produjo un aparente "democratizacion” de la ensefianza.

- En promedio, el 40% de los jovenes que ingresan a educacién superior logra ierminar sus estudios.
La composicion social de los alumnos que conciuyen exitosamente alguno de los programas refleja que
en este nivel educativo se acentla el proceso de seleccidon socioecondmica que ya se habia iniciado desde
ia educacion pre-universitana

- Este fendmeno es atribuible a Ia interaccién de diversos factores. Entre éstos se encuentran, por
supuesto, la desigual distribucién del ingreso y de la riqueza en la sociedad. Pero el problerna también
se origina en que los disefios curriculares no estan orientados a favorecer el proceso de democratizacién
de la ensefianza.

- Las instituciones de educacién superior no contribuyen a que 108 slumnos procedentes de las clases
scciales mayoritarias, quienes van teniendo acceso a este nivel educativo. desarrollen los rasgos de
personalidad indispensables para el progreso académico, ni a gque adguieran los habitos gue permiten
aprovechar esas actituges y caracteristicas.

- Las tendencias gue se pueden esperar, apuntan hacia una mayor seleclividad social de quienes
podran ingresar a las facultades v escuelas profesionales. Esto estard vinculado a una crecienie
diferenciacién cualitativa entre las institucicnes que offecen educacién superior, asi como a fuertes
gisparidades entre los niveles socicecondmicos de quienes estén adecuadamente preparados para recibir
educacion de este nivel y los de quienes no rednan las caracteristicas requeridas para un adecuado
desempeifio.

Problemas relacionados con la Relevancia Sociai y Econdmica de la Educacidn Superior:

- Desde la deécada pasada la mayeria de los estudiantes inscritos en las instituciones que ofrecen
educacién superior no han tenido suficientes oportunidades de conseguir una ocupacién adecuadamente
remunerada, lo que ha impulsado el "credencialismo” v la desvalorizacién de la educacion de los mercados
de trabajo.

- Detras de este problema se encuentra, por supuesto, el hecho de que el modelo de desarrolle
econdmico del pals no ha side capaz de conciliar los intereses de las clases mayoritarias con los de
quienes controian el sistema productivo.

- Sin embargo, la incapacidad de la educacién para coniribuir a fa movilidad social también se originé
en algunos casos en la falta de correspondencia entre las caracteristicas cualitativas de la educacion
impartida y la preparacion profesional exigida por los empleadores en los mercados laborales.

- La educacién superior no prepara para ¢jercer las profesiones en dmbitos del sistema productivo
diferentes de aquellos en los que tradicionalmente se han concentrado quienes han tenido acceso a este
nivel educative. Esto no sclo ha tenido obvias implicaciones para el subdesarrolio tecrnolégico del pals sino
que también ha intervenido en el proceso de desvalorizacién de los titulos profesionales.




- Hasta ahora, por diversas razones, la planeacién de la educacion superior no ha considerado con la
intensidad necesaria Ias alternativas curriculares a que se refiere el parrafo anterior. Desde luego, muchas
de éstas son de naturaleza politica y cultural, pero también es posible constatar que la investigacién
educativa no ha aportado suficientes elementos tedricos, metodoldgicos y técnicos para evitar que el
ejercicio de diversas profesiones siga feniendo un caracter meramente reproductor de las practicas del
pasado, y para favorecer la construccion del conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

- Las profesiones encaminadas a satisfacer los requerimientos fundamentales de la sociedad se han
basado en modelos de ejercicio profesional que no permilen atender eficazmente las demandas de ios
sectores mayoritarios del pals.

- El modele de desarrollo gue se ha adoptado en México propone, en primer lugar, disminuir el ritrno
de crecimiento de la matricula en la educacién superior (a cambio de acelerar el de ia matricula v la
educacion media terminal). En segunde lugar, propone canalizar las carreras profesionales y las
subprofesionales hacia actividades gue no estan encaminadas a satisfacer las ne¢esidades fundamentales
de la sociedad, ni a crear los empleos necesarios para asegurar la movilidad social de las clases
mayoritarias.

- En el contexto descrito, la educacion superior dard mayor atencion a:

" La aplicacién del conocimienic;

* La preparacion de los subprofesionales necesarios para implantar tecnologias relacionadas con la
automatizacién de algunos procesos; y

* La preparacién de los subprofesionales necesarios para apoyar las tendencias hacia una creciente
terciarizacién de la economia.

- De este modo, la educacién superior no contribuiré a un desatrolle auténoemo y autosostenido del pais,
ni a la instauracion de una sociedad mas justa.

- Las transformaciones tecnoldgicas tienen diversos efectos potenciales sobre la educacion superior.
Como el acceso a la informacion se va generalizando gradualmente, el aumente de conocimiento cada vez
estd mas determinado por la capacidad de aricular organizadamente aquello gque no lo estaba.
Consecuentemente es necesaric lograr un reestructuracién cualitativa de las formas tradicionales de
organizacién y division del conocimiento. Las transformaciones tecnoldgicas también provocan la
caducidad de {as pautas tradicionales de organizacidon de las practicas profesionales y, por tanto, de las
formas de estructurar los curriculos de las diversas profesiones.

- Para la proxima década se esperan en México las siguientes tendencias en los mercados de trabajo:

* Entérminos agregados, el numero de egresados y desertores del sistema educativo es decir, la oferta
total de recursos humanos seguird siendo mayor a las oportunidades de conseguir emplec, "sobre todo
en los sectores modernos del sistema productivo”.

* La demanda de personal con calificaciones muy concretas por especificas, asi como de personal no
calificado, se ird disminuyendo debido a la sustitucion de algunas tareas por las nuevas tecnologias de
automatizacion, y a la desaparicién de ciertas ocupaciones tradicionales. Al mismo tiempo, quienes
desempefien las nuevas tareas necesitaran un alto nivel de preparacién académica (pues requerira la
aplicacion de diversas operaciones intelectuales). No se espera, por lo tanto, que los individuos
mencionados desempefien funciones meramente mecanicas o repetitivas.

* La incorporacién a las actividades terciarias del personal que se ha desplazado por la automatizacion
de fabricas y oficinas no serd de la magnitud necesaria para abatir el desempleo, ya que la desigual
distribucién del ingreso no permitird generar suficiente demanda en actividades relacionadas con la salud,
la educacion permanente, el esparcimiento v la atencién de personas que se encueniran en la tercera
edad.

* Simultidneamenie, la demanda de personal allamenie calificado (ingenieres, programadores,
especialistas en sistemas) aumentard mas répidamente de como lo ha venido haciendo hasta ahora.




Por io tanto se desarrcliard un proceso de polarizacion de las calificaciones: por un lado, habra un
reducido numero de especialistas de alto nivel que desempefiara las tareas de disefio, planeacion,
administracion y control; y por ofro, se enconirara fa mayor parte de la fuerza laboral, que desempefiara
funciones subordinadas sin tener acceso al control de la produccion, y que estara expuesta a desempefic
tecnclégico.

Consideraciones tedricas.

De ios datos anteriores se deduce una alta probabilidad de que la educacién superior refuerce, durante los
préximos afios, diversos procesos que tenderan a reproducir un orden social muy distinto del que la
Universidad quiere contribuir. Sin embargo, la sociedad no es estatica ni monolitica y dispone de diversos
mecanismos que le permiten transformarse. Aungue todavia no se advierte la gestacion de un modelo de
desarrollo alternative podemos prever que la sociedad ird buscando sus propios caminos de solucién.
Estos, seguramente, convergerdn en un modelo que otorgard la mayor pricridad a la satisfaccién de
necesidades de la poblacién y promoveré la creacidn de suficientes empleos.

Para esto seré indispensable que la docencia y la investigacion contribuyan de diversas maneras a la
cristalizacion de un nuevo modelo.

Es indispensable que la educacion investigativa proporcione modelos de docencia que contribuyan a
lograr que los alumnos especialmente los que han empezado a tener acceso a la educacidn superior,
desarrollen aquellas habilidades cognoscitivas que son necesarias para la adguisicién del saber cientifico,
y a que adopten las aptitudes requeridas para peder vencer los obstdculos que se interpongan a un sano
desarrollo intelectual.

Estrategia de investigacion para el cambio.

A la luz de lo anterior, la Universidad puede elegir una estrategia que promueva la generacion de
transformaciones que contribuyan g instaurar, gradualmente, el orden social gue se desea promover.

Es necesario realizar un conjunto de proyectos de investigacién y/o desarrollo educatives que, a),
aglutinen la colaboracién de especialistas de diversas disciplinas, y que, b), se vinculen con actividades
productivas que utilicen tecnologias encaminadas a satisfacer las necesidades de los sectores sociales
desfavorecidos, y donde se apliquen modelos de organizacion social de Ja produccién. De este modo, sera
posible contribuir, por una parte, a corregir paulatinamente la asimetria manifestada en la correlacién de
fuerzas entre los diversos sectores integrantes de la sociedad vy, por otra, a favorecer una distribucion mas
equitativa de los excedentes socialmente generados.

Para lograr lo anterior, sera necesario adoptar enfoques sistematicos e interdisciplinarios ai planear y
desarrollar los proyectos de investigacion. Esto serd técnicamente factible cuando se integren las
aportacicnes de diversas dependencias universitarias en la conceptuacién, organizacion, desarrollo y
evaluacién de los proyectos mencionados.

En ctras palabras, durante la implantacién de proyectos-piloto encaminados a ensayar y evaluar las
soluciones que se vayan encontrando, serd posible vincular a la universidad con el desarrollo de grupos
que contribuyan a la creacion de empleos adecuadamente remunerados y a la vertebracion de la sociedad
civil.



Los ejes fundamentales en los que se sustenta el proyecto gubernamental de modernizacion de la
educacion superior descansan en el preceso permanente de evaluacion de la |IES y en la
reconceptualizacién de la autonomla universitaria. Estos ejes, que en realidad se constituyen comao cimiento
basico para la construccidn de nuevos mecanismos de regulacién de la educaciéon superior y la
investigacién en el pais, orientaran las decisiones gubernamentales de tipo estratégico delineando una
nueva relacion entre el Estado y las universidades.

La importancia otorgada a la evaluacidn expresa una nueva actitud gubernamental hacia la educacion
superior en la que se abandona la "vigilancia a distancia” de épocas anteriores para asumir en adelante
la conduccion especifica de la educacion superior como requisito indispensable para la modernizacion
integral del pais. Como lo sefald Manuel Bartlett, ex-secretario de Educacion Poblica: " La evaluacién es
una herramienta imprescindible de la modernizacion. Necesitamos saber qué $o0mos, qué gueremos ser,
como consegquirio, v cuanfo avanzamos: necesitamos saber qué espera la sociedad de nosotros y qué
estamos aportando; necesitamos hacero concretamente con criterios de medida de precios y comparables”
{Bartlett, palabras pronunciadas en la inauguracion de la IX Reunidn Nacional Extraordinaria de la ANUIES,
13 de julio de 1890).

Ello implica, asimismo, un cambio de estrategia que encuentra en el control de la naturaleza y
conteniendo el trabajo universitario, de sus instituciones, sus funcionarios y sus trabajadores académicos
y administrativos, el elemento fundamental para concretar la anhelada vinculacion universidad-industria y
la eliminacion de vicios e ineficiencias que la dificulten.

Asi, la evaluacién del desempefic de la IES serd en adelante criterio fundarmental que normara las
decisiones gubernamentales de apoyo, bajo un esquema de diferenciacién en el que, ademas de los dos
sectores identificados, se concretara un trato preferencial a aquello que se considere como prioritario y de
calidad.

Ef proceso de evaluacién expresa, en el fonde, el trasladoe de la concepcién necliberal salinista al &mbito
de la educacion superior, al considerar veladamente las funciones universitarias como productos
susceptibles a participar en los circuitos del mercado. Dicho traslado se plasma en el concepto de “calidad”
y el tipo de evaluacién asumidos, ambos gobernados por la ldgica de la produccién mercantil.

Es necesario notar que el concepto de “calidad” permanece indefinido, siendo con ello despojado de
todo sentido cualitative al asociarsele basicamente a criterios de eficiencia y productividad. Esta
cuantificacion de “"calidad” se desprende de la propia concepcidn del proceso de evaluacién como
expresion fundamental de la racionalidad instrumental.

Asi la calidad se encuentra vinculada a criterios utilitaristas dificiles de compartir, ya que la universidad
nec puede ser pensada como una empresa. Por o tanto, el trabajo de calidad sera finalmente aquél que
se ajuste a las exigencias del mercado.

En tal direccién, la calidad de ia docencia se evaluara en funcién de su capacidad de respuesta a las
necesidades del mercado de trabajo. Ello quedara plasmado en indicadores como la demanda estudiantil
de los diversos programas ofrecidos por la IES, los indices de deser¢ion, los indices de eficiencia terminal
y la colocacion de los egresados en el mercado de trabajo profesional.

Por su parte, la calidad de la investigacion es planteaga distinguiendo entre avances cientifico y
desarrollo tecnoidgico. El primero del que se habla con bastante ambigiledad, se vincula a su utilidad
pubfica en el largo plazo, no quedando claro los criterios de evaluacién y financiamiento. Al respecto se
establece que el "avance cientifico es visto como una actividad de interés y utilidad social que genera
conocimientos que en esencia tienen el caracter de bienes pablicos no susceptibles de apropiacién privada,
con resultados que tendran impacto econdmice a mas largo plazo, y que no deben sujetarse




exclusivamente a criterios estrechos o inmediatos de rentabilidad financiera. Es por esto que su
financiamiento implica vna mayor paricipacidn por parte del sector piblico”. (SPP-CONACYT. Programa
Nacional de Ciencia y Modernizacién Tecnolégica, 1890:30).

Por su parte, el desarrollo tecnoldgico, que se observa como pricridad esencial dados los reducidos
esfuerzos en la materia, se valuard en funcion de la demanda de proyectos de investigacién patrocinados
y/o de servicios, indicador que expresard la "utilidad social del producto” ofrecido por los equipos de
investigacion. De esta forma, el nUmero y montos de convenios que realicen las universidades como
empresas productivas o instituciones de servicio o del sector publico para el desarrollo de proyectos de
investigacion o de actividades conjuntas, indicara el grado de cumplimiento de esta funcién. Este criterio
se encuentra directamente asociado a los de productividad y rentabilidad que expresan "cualidades”
apreciadas en un mercado sensible a las caracteristicas del producto ofrecido. Esta orientacion se
encuentra claramente plasmada en el PNCMT en el que se establecen que: "El desarrollo tecnoidgico
debe, por el contrario, reflejarse directamente a la modernizacion de la planta preductiva; en et desarrollo
de productos, procesos productivos y nacionales e internacionales; asi como en servicios competitivos en
los mercados el aumento de la productividad y eficiencia de las empresas. Se trata, en esencia, de
conocimientos y hienes susceptibles de apropiacion privada, destinados a generar rendimientos financieros,
por lo que la participacion del sector productivo en su financiamiento no solo es necesario y déseable sino
que debe responder a criterios competitivos de rentabilidad econdmica”. IBID:30.

Una de las primeras medidas especificas adoptadas bajo este enfogque lo constituye el Programa de
Tecnclogia Industrial para la Produccion (TIPP), creado por CONACYT en 1889. Este se encuentra
orientado a apoyar la modernizacion de {a planta industrial y la investigacion en areas prioritarias. Para eilo
se ha creado un fideicomiso en el que el gobierno aportara dos pesos por cada peso que aporte la parte
empresarial. Con ello se considera una nueva forma de subsidio al sector industrial. En este programa
participan actualmente importantes empresas nacionales e internacionales como: Teleindustria Erickson,
Celanese Mexicana, Grupo Hylsa, Grupo Visa, Grupo ICA, Compafiia Nestlé, IBM de México, Grupo
Gamesa, Alcatel-Indetelk y Grupo CYDSA, entre otros.

Como podemos cbservar, el criterio mercantit adoptado podra ser medido y evaluado a través de
diversos indicadores que implican la consideracidn de la “"calidad de sus productos” ofrecidos en funcién
de la demanda que les acompafia a la evaluacidn de la eficiencia tanto de ta |IES, de sus programas
docentes y de investigacion cientifica y tecnolégica, de sus académicos y del sistema en su conjunto,

Sin embargo, asumir esie criterio instrumental conlleva serios peligros que denotan su sinrazdn. La
naturaleza del trabajo universitario escapa & la légica del mercado pues exige condiciones cualitativas muy
distintas de las que son propias a la empresa privada o al trabajo productivo y profesional. La calidad de
la docencia y de la investigacién no pueden asociarse a normas de rendimiento acotadas temporalmente
pues significaria desconocer la naturaleza misma del trabajo académico.

Con ello lo que se logra es precisamente lo contrario de lo gue se pregona en el discurso: la necesidad
de producir en lapsos de tiempo acortados conlieva a la pérdida de la calidad v desvirtua los sistemas que
inhibe paulatinamente su capacidad de libre pensamiento, constituyéndose un feroz "mercado académico”,
gobernado por la lucha de individuos y grupos por recursos escasos. Reiteramos, el trabajo académico
realizade con fines lucrativos se desprende automéaticamente de su naturaleza: la enajenacién mediante
ia preductividad desconoce la naturaleza y caracteristicas de! trabajo académico, sus ritmos y sus tiempos.

En resumidas cuenias, una politica sustentada en la razén instrumental pone en verdadero peligro la
sustancia de la universidad vy la encamina a su transformacién radical como fabrica productora de "hombres
Gtiles" y "conocimiento necesario”. Lo demas, aquello que no se puede vender, tendera a desaparecer por
las fuerzas del mercado”.




El complemento l6gico a esta versién del Laissez Faire es el Laissez Mourir. Este segundo eje def
proyecto se expresa en la peculiar interpretacion que el gobierno realiza de fa autonomia universitaria,
misma que queda atrapada por el mandato constitucional que otorga el Estado a la coordinacion de la
Educacion Superior. Al respecto, Salinas de Gortari sefiala: "Para fortalecer y avanzar en los cambios que
requieren estos centros de estudios superiores propongo a todos aguellos interesados en este tema vital,
diez puntos a partir de dos importantes premisas: primero, abscluto respeto a la autonomia universitaria
y segundo, recenccimiento de la obligacién del Estado mexicano para promover una educacion superior
de calidad ante los retos que vive la nacién”. (Salinas, "Educacién Superior”, en Universidad Futura, Vol
1, Num. 1, 1989:61).

El estado otorga a ias universidades la posibilidad de manejarse libremente, pero si no le hacen dentro
del esquema estabiecido por el Sistema Nacional para la Planeacién Permanente de ta Educacion Superior
(Sinappes) v la Coordinacion Nacional de la Planeaciéon de la Educacion Superior (Conpes), deberan
buscar recursos propios o nuevos benefactores.

La autonomia se revierte contra la Universidad al quedar establecida como precepto formal que, en caso
necesario y a discrecion del gobierno, puede ser aplicado como dispositivo de control. Asli, el dejar hacer
neoliberal no puede ser comprendido plenamente al margen de dejar morir neoconservador; evaluacion
utilitaria y autonemia encierran en si mismoes Ia intencionalidad de un proyecto que, bajo los encantos
seductores del neoliberalismo, atenta contra la Universidad y el conocimiento.

Quiero recoger una sugerencia de Alberto Hernandez Medina sobre los "cdmos™ de la investigacién. El
propaneg no detenerse demasiado en lo tedrico, en lo ya sabido y que tiene un valor fundamental formativo,
para dar mas énfasis a lo empirico, a la busqueda de los nuevo a partir de lo conocido. De otro modo,
repetiremos esquemas librescos poco productivos y obtendremos una investigacién de baja calidad.




