Las haciendas de El Casco y Naicha, que eran parte de las haciendas de Las Zarcas, fueron
adquiridas por Don Cleofas Martinez, quien ya era duefic de |la hacienda de La Concepcién, en el
municipio de Indé. A la muerte de Don Cleofas la sucesién hereditaria establecid una Asociacion
Agricola y Ganadera, que trabajarfa durante cinco afios, después de los que, se haria la reparticion
de bienes heredados. La prosperidad gque alcanzé esta asociacién la llevd a comprar la cuarta
hacienda: San Antonio de Piedras, para que |a reparticién entre los herederos fuera equitativa. En
esta segunda parte de la investigacién se analizan: los productos, ganado, agricultura e
inversiones, que llevé a los hermanos Martinez Nifez a una prosperidad derivada del nuevo
enfoque que le dieron al trabajo de la hacienda mexicana.

The haciendas of Ef Casco and Naicha were part of the hacienda of Las Zarcas. Don Cleofas
Martinez, who already own the hacienda of La Concepcién in Indé, bought these two haciendas.
When Don Cleofas died, his sons and daughter, established a Trust, and after five years of work
and invesiment, they divided the benefits. The trust became so succesfull, that they bougth an
other hacienda, San Antonio de Piedras, in order to made Don Cleofa’s will equal for alt the sons.
In the second part of this research, we pretend to establish the new way that the Martinez Ndfez

Brothers, worked and made succesfull the mexican hacienda.

La familia Martinez Nuflez proviene de [ndé,
Municipio y partido del mismo nombre en el
estado de Durango. Cleofas era hijo de Ignacio
Martinez y Nazaria Batres, que era su sobrina.
Juana, esposa de Cleofas, era hija de Teodoclo
Nufez y Dolores Martinez, quien era ya viuda
de José Maria Astorga y los hemmanos de
Dolores eran: Alejo, Wenceslao, Elena, José y
Abraham. Los hermanos de Cleofas eran
Melitén, Ausencia, Refugio, Bartolomé, Tirsa,
Margarita, casada con Luis Benavides, que
eran duefios de parte de !a propiedad de Tres
Vados y Dolores, casada con José Maria
Astorga en primeras nupcias y luego con
Teodocio Niflez,

Cleofas Martinez y Juana  Niifiez,
contrajeron nupcias hacia 1856 y fueron los
padres de Jesgs, Camerino, Concepcién e
Ignacio, en ese orden, quienes formaron, a la
muerte de Don Cleofas, la Asociacion Agricola-
Ganadera Martlnez Nufez Hermanos. Don
Cleofas era un rico ganadero que & su muerte
poseia las haciendas de: El Casco en el
Municipio de Nazas, Partido de San Pedro del
Gallo, La Naicha, también en Municipio de
Nazas y en Indé, La Concepcitn llamada antes
La Trasquila, que fuera una de las haciendas
que se segregl de la Hacienda de Ramos, que
pertenecia a Don Juan Nepomuceno Flores,
uno de los ganaderos terratenientes mas ricos
del estado de Durango. Amén de estas
haciendas, Don Cleofas habfa adquirido
derechos sobre terrenos pastales en el Cafién
de Santa Maria y el Ranche de Tres Vados,



que también se habian segregade a Ia
hacienda de Ramos. El valor de los terrenos
pastales y agricolas que se segregaron de la
hacienda de Ramos, mantuviercn un valor
inmenso para los duefios posteriores, quienes
lucraron con el arrendamiento de estos terrenos
con los ganaderos avidos de conseguir pastos
para sus animales. La muerte de Don Cleofas,
acontecidé inesparadamente cuando estaba de
paso en la hacienda de El Casco, segun se cita
en ia adjudicacion de bienes de sus herederos:

“El sefor Don Cleofas Martinez, padre de
los comparecientes, fallecié en su hacienda del
Casco, en donde se encontraha
accidentaimente de transito para esta ciudad
[Durango}, el dia 24 de mayo de 1905, sin

haber hecho disposicidn alguna
testamentaria.”’
Lo heredaron sus cuatro hijos: Jesus,

Camerino, Concepcién ¢ Ignacio segln consta
en €l nombramiento de albacea de Jesls
Martinez N(fez otorgado el 18 de julio de
19057 La repentina muerte de Don Cleofas no
tomd por sorpresa a sus hijos, quienes ya
trabajaban sus respectivas haciendas. Jesis y
Concepcién, compartian por partes iguales la
hacienda de La Concepcién. Camerino y
familia trabajaban Ef Casco, e Ignacio y familia
La Naicha. Ademas de las haciendas, Don
Cleofas dej6 a sus hijos diez mil pesos de
dinero en efectiva y tantas cabezas de ganado,
cuyo valor total (tomando en cuenta vacunos,
caballar, mulada, bovinos y burrada) era de
$111,150.00. El Casco estaba wvaluado en
$44,150.00, La Concepcién, en $37,420 y La
Naicha en $22,350.00, Ademas de:

“Tres acciones en los terrengs pastales del
rancho de Tres Vados, que fueron segregados
de la hacienda de Ramos, por compra de
dichos [terrenos] hizo el Sefor Don Atlano
Martinez al Sefior Deon Juan Nepomuceno
Flores.- Valorizadas estas tres acciones en la
cantidad de $2,842.00. Una finca urbana
situada en la ciudad de Durango, ubicada en la
1ra. calle de Fresno, en el cuartel 4°, seccién

' ACMN Camp. 1 Doc5, 2f, 23 Il 1906
“Constancias del juicio de intestado de
Cleofas Martinez”

2 ACMN Carp. 1, Doc. 1, 2f., 18 VIl 1905.
“Nombramiento de Jes(s Martinez Nidez,
como albacea”

8a., manzanag Unica, conforme a la antigua
divisién de Ja ciudad. Valorizada en $2,500.00
[v] otra finca urbana... ubicada en la 2a. calle
de la estampa de Guadalupe, estando
actualmente situada en la calle del Coliseo
nimero 89... Valorizada en $2,250.00..Un
solar ubicado en la ciudad de Durango...
Valorizado en $500.00. Un crédito litigioso de
diffell soluciédn de $14,000.00. Suma del valor
de los bienes inventariados $247,162.00. Indé,
diciembre 13 de 1905.7

Evidentemente Don Cleofas Martinez era un
hombre previsor y justo, desde el momento en
que legd a cada uno de sus hijos un modus
vivendi y aunque no dejara testamento,
practicamente ya habia hecho una reparticién
adecuada entre todos sus herederos. Es decir,
que la sucesidn de Don Cleofas no fue de esas
herencias dignas de las novelas
decimonénicas, en donde no falta un listo que
se queda con todo, ¢ el tipico aprovechado que
saca el mayor beneficio en su favor vy,
naturalmente, en demérito de los demas. No,
ése no fue el caso en esta sucesion
testamentaria; los hermanos Martinez Nafez
fueron honrados y justos al recibir la herencia
de su padre, cualidades que dltimamente son
desconocidas entre nuestros politicos, pero que
para fines del siglo XIX y principios de este
siglo aln seguian vigentes. ¢ Por qué decimos
que los hermanos Martinez Nufiez eran justos y
honrados? Primero, porque si hubieran recibido
la herencia tal como estaba estipulada en |a
Seccién 2a. de juicio de intestado, Inventario
de bienes, la repaicion no hubiera sido
equitativa: Ignacio hubiera recibido la hacienda
méas pequeia; Camerino habria sido el més
beneficiado, Jesis y Concepcién hubieran
quedado con un poco, muy poco, Menos que
Camerino. Es decir, unocs mas y otros menos.
Aunque pude haberse hecho un reparto y
compensacion material con ganado, dinero y
propiedades, nc fue asi. El hecho era llevar a
cabo una reparnticién justa y dar a cada quien
una parte equitativa de la herencia; es decir
que cada quien recibiera lo mismo en
propiedades, (hacienda, casa, semoviente,
etc.). Para ello, los hermanos instituyeron ia
Asociacién Agsicola y Ganadera Martinez
Nanez Hermanos para preservar y trabajar las
propiedades paternas. Asl, en vez de hacer la
reparticién, pospusieron la  adjudicacién

® ACMN Carp. 1, Doc. 5, Indé 23 11 1908, 1af.



hereditaria durante cinco afios, y se dedicaron
a trabajar, a invertir y a reinvertir en favor de
los cuatro herederos y sus familias.

Los cuatro herederos decidieron instituir una
sociedad Agricola y Ganadera que les
permitiera seguir trabajando todas las
haciendas como si adn viviera Don Clecfas y
de esa manera incrementar la productividad, el
ganado, y las propiedades, para posteriorments
hacer la adjudicacion definitiva a cada uno. Asi,
la institucién de Martinez Nufiez Hermanos dio
comienzo e dia 1° de enero de 1908, y tendria
vigencia hasta el 30 de diciembre de 1910.

“De acuerdo con la facultad que les concede
el articule tres mil seiscientos cincuenta y siete
del Cddigo Civil, los comparecientes
convinieron en  permanecer  proindiviso,
expiotando en mancomin, por el término de
cinco afips, todes los bienes de la
intestamentaria del expresado sefior Don
Cleofas Martinez, constituyendo al efecto, una
sociedad agricola mercantii en  nombre
colectivo bajo razon social ‘Martinez Nufez
Hermanos', con domicilio en la hacienda de El
Casco, Parlido de Nazas, de este Estado,
sociedad que dio principio el dia primero de
enero de mil novecientos seis y concluyd et
treinta de diciembre de mil novecientos diez™

Se nombraron gerentes generales a los
hermanos mayores: Jesus y Camering; al
primero con un sueldo anual de $4,500.00 y al
segunde can $3,500.00; ambos pagarian a
Ignacio y Concepcibn una anualidad de
$1,000.00. En el articulo décimo tercero de la
institucion de la sociedad queda estipulado que:

“Queda convenido expresamente por los
socios que las utilidades que se obtengan
anualmente en la sociedad, conforme a los
balances que deban verificarse, no se
extraigan, sino que se dedicaran a darle mayor
desarrollo a los negocios de la misma,
pudiéndose comprar o tomar en arrendamiento
nuevas fincas risticas, o bien emprendiendo

4

ACMN, Carp. 1, Doc. 11, 20 1l 1941, 6 f,
Acta constitutiva de la Sociedad Colectiva
denominada Martinez Nlfez hermanos. .3.

mejoras de aquellas cuyo usufructo forma el
objeto social.™

Asl, con un sentido empresarial,
transcusrieron los primeros cinco afos de la
Asociacién Martinez Nafiez Hermancs. Un
concepto méis modemo de la administracién
hacendataria, menos caudillista en el sentido

porfiriano ¥ mas innovador
administrativamente, que rompia con el
esquema del individuo duefio de vidas y
haciendas, e innovadora en el sentido
americano del trusf, en donde los socios
arriesgan y ganan con sus Inversiones.

Realmente la Asociacibn resultd no sdlo
innovadora, sino exitosa, como veremos mas
adelante.

Entre las primeras decisiones que se
tomaron estuvo la de ampliar los terrenos
pastales, que evidentemente era una de las
necesidades primordiales para una asociacién
ganagera. Ya habiamos visto que Don Cleofas
les habfa heredado tres acciones en los
terrenos de Tres Vados, y que seguramente
fueron las que compré en 1890 a Felicitas
Martinez, duefia de un rancho que
represeniaba $446.03 en terrenos pastales del
Rancho de Tres Vados.? Este rancho queds en
manos de los herederos de Don Atilano
Martinez y son ellos quienes wvenderian vy
comprarfan los derechos una y otra vez. Para
1899, Felicitas Martinez, compré a Ramén
Tostado y a Ricarda Lara viuda de Astorga los
derechos sobre los $446.03 del mismo rancho.’
En 1880 se escrituraran las acciones
proindiviso entre los herederos de Don Atilano;

“En Indé, Juana Lara de Martinez, Juvencia
Martinez de Cérdenas, Pascuaia Marinez,
casada con Victor Alderete, Celso Martinez,
Delfina Martinez y Flora Martinez, del Rancho
La Gallega. ignacia Guzman y Martinez casada
con Juan Barraza del Rancho del Salto, venden
a Jesis Astorga vecino de la hacienda de
Ramos, quien compra a cada uno sus acclones
por un total de $1,97455 del total de

5 Inid, 1.3

§ ACMN Carp.2., 2 f, 5 VIl ,1890, Venta
terrenos en el Rancho de Tres Vados

ACMN Carp.2., 1f., 30 V|,1899. Retroventa
de terrenos de Tres Vados.
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$10,000.00 en que se valora sf Rancho de Tres
Vados™.®

Suponemos que Don Cleofas estaba
emparentado con el famoso Don Afilano, ¥
naturalmente con todos sus herederos aungue
esto no es mas que una hipdtesis. El caso es
gque estas tres acciones que adquiri6 Don
Cleofas se valoraban como verdadero oro
molido. La gran cantidad de escrituras de venta
y retroventa de estos terrenos pasé de apellidos
como los Avila, Barraza y Astorga.g Asl pues,
estas tres acciones fueron la carta de
presentacién para que la Asociacién Martinez
Niflez Hermanos adquiriera mas derechos
pastales para su ganado., De las primeras
adquisiciones que hicieron son £l Potrero de
Palo Clavado en el Cafién de Santa Maria:

“En el mineral de Indé Francisco Barraza y
Salas vende a Jesls Martinez Nifiez el Potrero
de Palo Clavado con capacidad aproximada de
7 hectolitros de Sembraduria de los cuales solo
cuatro estan abiertos. Ademas una casa en San
Cristébal (de tres piezas, un zaguén, una nosia

8 ACMN Carp.2., 6f., 2 VI,1890. Escritura de
acciones indiviso del Rancho Tres Vados.

® ACMN Carp.2., 15 X1, 1901. Nicolas Barraza
heredero de una acciébn cuyo valor es de
$166.67, vende a Emesto Avila pastales del
Rancho de Tres Vados. /d. Carp. 2., 3 V,
1882, Compra Epifanio Barraza 300 de 105
$10,000 pesos de derechos pastales a Don
Atilano Martinez. Jd, Camp.2 27 |V, 1899.
Escritura de la compra de $300 de derechos
en las tierras y aguas del Rancho de Tres
Vados entre José Ma. Martinez, hijo de Don
Atilano y Wenceslao Bairaza, albacea de
Don Epifanio Barraza. /d. Carp. 2 19 IX,
1901. Nicolds Barraza vende a Emesto
Avila 166.67 de terrenos pastales y aguas
del Rancho de Tres Vados como parte de ta
herencia de Don Epifanio Barraza. /d,,
Carp.2, 1 VIII, 1904. Emesto Avila compra a
Aniceto Lucero Avila heredero de Jesls
Avila derechos pastales por valor de
$662.06 reales del Rancho Tres Vados que
su padre comprd a Séstenes Martinez (21
Xll, 1882) quien los hered6 de su padre Don
Atilano Martinez.

y un corral). Y un corral de tapia. Al precio de
$1,084.00""°

En 1906 compraron los pastizales del Cafitn
de Santa Marfa, a través del Licenciado Fidel
Sapién, representante legal de Martinez Nifiez
Hermanos, y adquirieron $450.00 de derechos
pastales." En 1907 adquirieron tres casas en el
municipio de indé:

“Jes(is Silveyra vende a Ja Sociedad
Martinez Nufiez tres casas en el municipio de
Indé, La Primera en la calle del Comercio que
consta de cuatro piezas, zagudn y patio. La
segunda donde esta el Hotel Concordia, en Ia
calle de Allende, consta de 15 piezas, zaguén,
corral y patio. Y la tercera, también en la calle
de Allende, colinda con la casa de los Martinez
Nafez (no dice cudntas piezas) la venta se hizo
por $8,000.00.""

Para enero de 1910, adquineron derechos
sobre la labor de siembra del Rancho La
Gallega, la que habia sido heredada por Rita
Rubio viuda de Nifiez, probablemente tia de
los hermanos Martinez; ésta la vendid a Jesus
Silveyra y éste a la sociedad Martinez Nafez."™
Ese mismo - afio compraron méas derechos
pastales por vaior de: $157.997/8 a Maria de la
Luz Castro, casada con Pedro Segovia,
terrenos pastales en Tres Vados en el Rancho
de Charco Azul en ta Mesa de Gallego, junto
con Andrés de Castro, quien wvendid una
porcién igual a los hermanos Martinez.' Para

' ACMN Carp. 1., Doc. 3 2f., 26 X, 1905.
Venta de Potrero de Palo Clavado id ACMN
Carp.1., Docd 3f., 27 X, 1905. Eliseo
Barraza vende otra pare del Potrero de
Palo Clavado a Martinez Nuilez Hermanos.

" ACMN, Carp. 1., Doc.3, 3f., 7 IX, 1906.
Venta de Paslizales del Caiién de Santa
Maria.

2 ACMN, Carp. 1., Doc.8, 25 IX, 1907. Venta
de tres casas en el municipic de Indé.

3 ACMN, carp.1., Doc.7., 13 f., 20 II, 1907.
Venta de |la Labor de siembra del rancho La
Gallega. Doc. 7.1 20|, 1809. Venta de estos
terrenos de Silveyra a Francisco Avila, Doc.
7.2 11 1, 1910, Silveyra vende a Martinez
Nufiez Hnos.

“ ACMN, Carp.2., Doc.,2, 1 f., 10 X ,1910.
Venta de $157.997/8 del rancho de Tres



DEBE HABER
1811 1911
Enero 18 | Div vifac # 64 primer envio guayule $1,930.91 | Enero 3 | Por Boo. de Dgo.  $10,000.00
el E “ #8566 5 i $8345.60 | Feb. 28| Entregas efvo. $22,534.66
Feb. 7 - " #6869 = 4 $7,835.27 | Mzo. 16 | Zeferinc Cigarroa  $1,000.00
15 - E==/0 : 2 $ 303634 |Jun. 28 | Cajas/entrega $3,754 .61
24 = - #T 3 = $ 3.496.49
26 L “ #72 $ 288492
Mzo. 12 = " #7374 $7,288.08
18 . “ #75 t iy $ 2,468597

DEBE 1911

Dic. 3 |{Div. vin Fac. 98 Primera remisién Guayule | $1,421.42
Dic. 23 " Fac. 100 Segunda remisién $5,242 62
Dic. 30 * Fac.3 Tercera remisién " $2,541.17
HABER

Oct. 27 | Por caja s/anticipo a cta. Guayule $5,000.00
Dic. 31 | Div. sfentrega por n/cuenta $1,664.04

ssas mismas fechas, la cantidad de duefios de
terrenos pastales en el rancho de Tres Vados,
gue indudablemente era el mas codiciado de ia
region, se convirtié en un problema, y hubo que
aclarar ante el gobiemo mismo del Estado la
situacion legal de cada uno de los accionistas
de Tres Vados. El Lic. Fidel Sapién, envi6 al C.
Gobemadeor del Estado, Don Esteban
Femandez, los documentos que acreditaban a
la Sociedad Marinez Nuflez Hermanos, como
dueflos absolutos de las tres acciones que
pertenecen al Rancho Tres Vados, ya que para
ese entonces habian aparecido supuestos
duefios de dichos terrenos, y la situacién legal
de Tres Vados se habla vuelto muy confusa.
El caso es que, al finalizar Jos primeros cinco
afios de |la Sociedad, habian adquindo no s6lo
casas y un hotel, sino una buena cantidad de
terrenos pastales que aseguraban el alimento
del ganade. Sin embargo, la adquisicién mas
importante fue la de la hacienda de San
Antonio de Piedras, en la municipalidad de San
Luis del Cordero, en el Partido de Nazas, en la
suma de $42 840.00, segun escritura del cuatro
de septiembre de mil novecientos ocho,
auterizada en la ciudad de Durango por el Lic,

Vados en el rancho de Charco azul en la
Mesa del Gallego.

5 ACMN Carp.2., 4f., 28 X 1910. Carta del Lic.
Sapién al C. Gobemador.

José Ignacio Briones," Esta fue, sin duda, la
compra mas importante de la Sociedad y fue
adjudicada a Ignacio, ya que amén de colindar
con la MNaicha, compensaba la exiension
territofial que debia recibirr Otro de los
aspectos muy importantes y novedosos para la
época fue la explotacion del guayule, del que
hemos encontrado informacién muy escasa y
muy escueta. Probablemente no le dieron la
importancia debida en su momento, y aunque
fue la Gnica cosa que no pudieron repartir COMO
parie de la herencia de Don Cleofas, fue un
tema en el que, los cuatro hermanos, jamas se
pusieron de  acuerdo. Sin embargo,
encontramos que el precio del guayule era de
$190.00 tonelada y que la produccion
aproximada era de entre 2200 y 3,500
toneladas. La planta procesadora de guayule se
encontraba en la hacienda de La Naicha. En el
Librc Mayor de Cuentas se acota en la
contabilidad las wventas a la Compalfiia
Mexicana Explotadora del Hule S.A. (Tabla 1).

'® ACMN Carp.1., Doc. 10, 15f., 17 II, 1911,
Inventario de bienes y de ganancias de la
Sociedad Martinez Nafez Hermanos.

" Libro Mayor para la Contabilidad de los

Sefiores Martinez Nufiez Hermanos de la
Hacienda del Casco del Partido de Nazas.
ff.5.

*® Libro mayor para contabilidad, f.60.
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acto de ganado mayor.

Herraders Un Ao
vientres | becerros | becerras | becerros | becemras | tores | torunos | cabestros | total
Para 1° Agosta | El Casco 1744 469 455 880 44 3590
Julio Concep. 2132 237 303 180 217 922 112 4103
Piedras 120 30 46 48 31 13 4 288
Existencia 3996 736 804 228 248 1815 44 116 7987
-kt . = = battada 20
lapia &, £ ci e cCapal a
Herradero Da un afo Edad Manso Tolat
Viantre| Potros | Potran | Mach | Mulas | Potros | Potran | Mach | Mulas | Potros | Mach | Mulas| Burros | Cab. | Mach | Mula {Yegua ~
|Casco 3687 &8 59 8 4 32 15 i 12 38 41 201 S 198 BT 135 7 ]i281
Concep. a2 13 5 2 1 105 57 80 275
Pladras 186 13 16 10 20 7 2 21 & 7 23 24 11 64 8 15 1 434
Exislencia | 585 82 85 32 29 a9 17 28 18 45 66 225 21 368 | 132 | 210 1990
Posteriormente la Asociacién Martinez y 1911 e Imaginamos que fue de Io poco que

Nifiez Hermanos contratd los servicios de
Rlcardo Reyes como intermediario de la
compra del guayule (Tabla 2).

=1 1IEBRG MAYOR NDNE CIIEMT A®
. Y LM Wt | Ji= LU

Las haciendas levaban una contabilidad
comin cuyo Librc Mayor de Cuentas se
¢centralizaba en la Hacienda de EI Casco. Ahi
se acotaban no sélo los gastos generales de la
Asociacién sino también los particulares de
cada una de las casas. Deudores, acreedores,
etc. Por medio de esta contabilidad podemas
enterarnos del tipo de siembras que se hacian
en cada una de las haciendas: En La
Concepcidén basicamente se cultivaba trigo; en
el Casco: frijol, maiz, papa y chile; en La
Naicha: frijol ¥ maiz. Es interesante ver el gasto
de fletes que se pagaba cada mes a Zsferino
Cigarroa, con motivo del transporte de pieles,
ganado, muebles, tinas, semillas, ropa, telas,
revistas que iban y venian a las haciendas para
cubrir las necesidades de éstas, por ejemplo:
Concepcién solicitaba su revista La moda que
le era traida de Lerdo o de la ciudad de
Durango, ¥ que la adquirfan en La Suiza. Ei
Libro Mayor de Cuentas es muy revelador al
descubrimos las relaciones comerciales, las
necesidades, los sueldos que se pagaban a 10s
sirvientes, a los pastores, como se manejaba la
tienda de la Hacienda. Desgraciadamente sélo
se conserva esta contabilidad de los afios 1910

' ACMN Carp.3., papeles sueltos del Libro
Mayor de Cuentas, 1 f., manuscrita.

salvaron al huir de la bola.

El Control det ganado se realizaba por
medio de unos extractos que posteriormente se
entregaban al contador general para que los
vaciara mes por mes en la contabilidad
general. Anexamos aquf los dnicos que se
encentraban en el archivo Martinez Nafiez:

“Los precios medios de la came fueron muy
estables hasta 1890; las méximas variactones
en ese periodo no llegaban af 1%. De 1890 a
1892, sin embargo, se elevaron en 12%; en
1897 se encontraban al nivel a que habian
llegado dos aiflos antes, pero de alli al fin de
siglo subieron en 23%".%!

Asf, para julio-agosto de 1910 el ganado
constaba en su mayoria de vacas prefiadas
3,988, siguiéndole en ndmero los toros: 1,815,
luego las becerras y por dltimo los torunos. Es
importante notar que la hacienda con maéas
ganado era La Concepcidn, le segula El Casco,
y Piedras mostraba muy pocas cabezas, quiza
porque sblo llevaba unos dos afios de haber
sido adquirida o porque la zona de Indé es
mucho mas rica en pastos que la zona de San
Luis del Cordero, que es limitrofe con Mapimi y
por ende mas seca. No ocurria asf en cuanto al
ganado caballar, en donde Piedras si poseia
numerosas cabezas (Tabla 3).

2 4.

2 cosfo  Villegas, Historia Modema y
Contempordnea de México v.VII, p.140.



Tabla 5. Totales de las cuatro haciendas™
4,800 cabezas de ganado vacuno a $15.00 c/u |$72,000.00
15,000 cabezas de ganado cabrico (sic)i$ 1.50 $22,500.00
8,000 cabezas de ganado ovino $ 1.50 $12,000.00
300 cabezas de ganade cabaliar $ 8.00 $ 240000
150 cabezas de ganado mular $15.00 $ 2,250.00

En el caso de la caballada (Tabla 4} El
Casco tenia mayor ganado, le seguia Piedras,
y la Concepcién no llegaba a tener significancia
en este rubro. El {otal de [a burrada de las tres
haciendas sumaba 340, siendo El Casco el que
mas tenia: 148; le seguia Piedras: 136 y La
Concepcién: 56. Desgraciadamente, no
aparecieron los extractos de ganado de lana y
caprino, porque ésos también liegaban a ser de
consideracion. En el Semoviente que se
estableciéd en la adjudicacién de la herencia se
mencionan las cifras que se observan en
laTabla 5.

El nomero de cabezas de ganado que arroja
el documento es considerable, sobre todo en
cuanto at caprino que ascendia a 15,000
cabezas y el ovino que llegaba a 8,000,
siguiéndole el vacuno con 4,800 y el mular,
caballar y la burrada que entraban en mencr
proporcion y que practicamente eran utilizados
para intercambio, venta y utitizacién de los
mismos en las necesidades de las haciendas.
Ademaés tenfan, aunque no sabemos hasta qué
grado, cria de ganado de lidia, ya que en el
Libre Mayor de Cuentas asi se menciona.

Las haciendas representaban realmente un
semoviente de mucha consideracién, cuyo
monto econdmico ya Iimplicaba un manejo
considerable de dinero. El Libro Mayor cita que
el capital para septiembre de 1910 era de
$601 .987.7’8.22 La Asociacién mantenfa cuentas
en los Bancos de Durango, el Banco de La
Laguna y en el Banco Minero; en este dltimo
era en donde habia un mayor movimiento
monetario y el que se utilizaba para realizar
depdsitos, expedir cheques y de donde se
manejaba el dinero para sufragar los gastos de
compra y pagce de deudas. El movimiento
econdmico de las haciendas era muy diverso;
no s6lo se concretaba al ganado en todas sus
variantes, o a la produccién agricola, sino que
también se llevaban gastos de las haciendas,
pago de salarios a los trabajadores de la casa y
a los empleados, e} gasto de carruajes, en fin
era la vida de las haciendas y de sus habitantes
en nimeros.

Rendén Garcini  dice
produccidn hacendaria:

respecto de la

“Tenia la [hacienda] una
organizacién laboral de cierta
complejidad, compuesta por los
trabajadores eventuales y los
permanentes;  estos  Ultimos,
retenidos generalmente por medio
del endeudamiento (peonaje) o
por formas esclavistas. (Que no

2 |ibro  Mayor para la
Contabilidad de los Sefiores
Martinez Nifez Hermanos de
la Hacienda del Casco del
Partido de Nazas, C. Lerdo
Diciembre 24 de 1910. Rlbrica
E.A.P. E.E. Esperdn.

# ACMN, Carp.1, Doc.5, 23 I,
1906, Copia autorizada de
algunas constancias que obran
en la sec. 2a. del juicio de
intestado... f.8.



DEBE
1511
Abr. 30 Ganado menor de lana producto de esquila $1.876.00
Junio 30 Fidel Sapién, Lic., Diferencia de flete de lana (1910) $ 1596
|Agost. 31 Hda. del Casco sirvientes empacanda $ 2.62
Sept. 17 Ganado mencr de lana v/350 lana producto trasquila  |$1,754.20
Sept. 30 Hda. del Casco.Sirvientes empacando v llevandb lana {$ 32.87
Oct. 4 Maiz grano v/5 Hectolitros malz pastura acarrecs fana |§  30.00
Oct 7 Zeferino Cigarroa s/pago almacenaje fana $ 1587
Oct. 31 Carros y coches v/12 dias fiete de acarreo de lana $ 2400
|HABER
1814
IMayo 24 Por Div. lana para |abrarse a cuenta $ 13450
Julio 17 Gastos en la Concepcidn v/14 kilogramos lana $ 588
remitidos
Sept. 28 Divs. v/35 o 9 lana que dio depdsito del mes $ 189.64
Oct. 4 Hda. Casco vi2 1/2 a lana dada a cuenta $§ 17.00
Oct. 7 Deuda y Acreditaciones Div v/9352 Kgrs. lana vendida |$4,879.20
a La Fabrica La Constancia

era el caso de estas haciendas.) A parir de
esas  caracteristicas  fundamentales se
desarrollaban otras, que podriamos llamar
secundarias, y que proporcionan las diferencias
en las tlpificaciones de las haciendas. Entre
ellas estdn: la clase y volimenes de
produccion; la ubicacibn geografica y los
modos de acceso a los recursos naturales; la
amplitud de su mercado y las respuestas a las
variaciones en la demanda de los productos y
sus precics; el origen de los capitales invertidos
y el destino de las ganancias; la adquisicion y
el manejo de los créditos financieros; el nivel
de rentabilidad como wunidad productiva; la
existencia de terrenos dados en arrendamiento
y en aparceria; el grado de autosuficiencia o de
dependencia econdmica con otros centros
productivos y comerciales; la capacidad de
reclutamiento y de retencion de la mano de
obra; el nivel de complejidad en 1a organizacién
laboral y las relaciones de trabajo; las
dimensiones y el valor de la propiedad y de su
infraestructura material;, ta capacidad de
almacenamiento y del manejo de los
excedentes: la periodiéidad y 1as cauvsas en el
cambio de propietarios, y el desarrollo de las
técnicas de explotacion, produccidn,
manufactura y transporte.™*

El caso de las haciendas de los hermanos
Martinez Nofiez es tan complejo como la

% Rendén Garcini, Ricardo, Haciendas de
México, pp.34-35.

descripcién anterior. La produccion iba desde la
siembra de trigo, maiz, papa, chile, frijol; la
crianza de puercos y animales de granja; la
crianza de ganado mayor y ganado menor de
pelo y de lana, y ademas la produccién del
guayule que, como ya vimos, dejaba pingles
dividendos, e incluso la produccién de la
candelilla que era abundante en el area de
Indé, y que si no comenzaron a industrializar
como el guayule fue porque eran vya
demasiadas y muy diversas las variantes
preductivas de las haciendas. Por ejemplo, las
cuentas de produccién de lana para 1811 eran
las que se observan en la Tabla 6.

La produccién de lana, era de ovinos
Rambouillet y merine americano, y no llegd a
ser representativa en la economia de |la
hacienda; sin embargo, el balance final de esta
produccién llegaba a dejar una ganancia de
$1,474.70, siendo el consumidor mayoritario 1a
Fabrica de La Constancia que fuera unz de las
mas conocidas de la regidén lagunera. El
ganado caprino era de cabra blanca de pelo
corto, propia para came, de buena alzada, pero
que producia poca leche.

Otro de los renglones imporantes de la
productlvidad era la agricultura; por ejempilo, el
malz, que era base esencial del sustento,
llevaba en comparacién con otros productos,
menos gastos (Tabla 7).

% Libro Mayor de Cuentas, ff. 35.



DEBE
1910
Diciembre 31 A Hda. Concep. Sinvientes en la pizca 44 $6.00
1511
Enerc 31 Carro y coches, fletes, acameo maiz en $48.00
Cancep.
Enero 31 Hda. Casco. Sirvientes Hda, acarreo $37.09
malz
Enero 31 Hda. Concep. Sirvientes en la pizca $57.00
Julic 31 Maliz grano v/24.80 Hectolitros maiz $148.80
sembrado
Dic. 31 Hda. Concap. Sinvientes pizca y acarreo $48.67
{ [TOTAL]| $354.76
[HABER
1911
lEnero 31 Por malz en Concep. v/465.48 H. malz | $2,796.88
cosechado a medias
|Dic. 31 Mafz Grano en Concep. v/488.77 HL. $1,955.08
maiz cosechado
[TOTAL]| $4,753.96

No sabemos si el “debe” de esta
contabilidad estd estipulando si a cuarenta y
cuatro empleados se les pagé a $6.00 la
jomada de pizca o si esos $57.00 que se
gastaron fueron en total por toda la fabor.
Evidentemente la produccidn del maiz se daba
dos veces al afio y de ellas una probablemente
se realizaba por medio de las aparcerias y otra
por cuenta de la Asociacion. No obstante, los
gastos que resultaban de este cultivo eran
mucho menores que [as ganancias que éstas
reportaban. Es interesante ver los sueldos y
salarios por Jomada, por destajo o por ser
peones contratados por la misma hacienda. La
Concepcidn era mucho mas rica para la
produccidn agrfcola gracias a las rias del Nazas
que irrigaban la zona de Indé, y la hacfan
indlscutiblemente méas productiva, De ahl que,
cuando se dividid la famosa Hacienda de
Ramos, se sucitaran los pleitos por la
adquisicion de derechos sobre los terrenos
pastales. Podriamos decir que cada haclenda
tenfa una caracterlstica que la diferenciaba de
las otras. La Concepcién preducia mejor trigo,
mds leguminosas y ganado menor. El Casco,
era mejor para el ganado wvacuno, mular y
caballar y menos prolijo en la produccién
agricola.

La Naicha y Piedras resultaban mejores
para la crianza de ganado caballar, mular y

% Libro Mayor de Cuentas , ff.13.

vacuno y era abundante en la produccién del
guayule.

Sin embargo, no todo era coser y cantar,
como dice el refrdn; en cuanto a los problemas
que enfrentaban las haciendas estaban las
epidemias y como consecuencia la mortandad
de animales. Hacia el afio de 1900 habia en la
republica aproximadamente 1,500 haciendas
ganaderas.

“Las sequfas prolongadas y las epldemias
pecuarias  constantemente las  asolaron,
provacando cientos o hasta miles de cabezas
perdidas en una misma ocasién. Los avances
clentificos permitieron tener vacunas y mejores
medicamentos, pero aln asl no dejé de haber
merma en las exisiencias del ganado. La
escasez de came y productos |acteos ofrecidos
al mercado también ocurria, con frecuencia,
por el abuso en la matanza de hembras, lo cual
alteraba los ciclps y los wvolimenes de
repreduccién. Por otra parte, las haciendas
ganaderas fueron muy saqueadas, primero por
las tribus de indios némadas que habitaban en
las regiones nortefias del virreinato, y después
por las diversas fuerzas armadas que
combatieron en miultiples guerras o a lo largo
del siglo XIX y luego en la revolucién armada
de 1910-1920. Todos buscaban proveerse en
ellas de came y de animales de monta, o
simplemente de cualquier recurso que les fuera
atil. No obstante, y a pesar de todo, surgieron



ilances Econdmicos.

Banceo de Durango tenia un balance de | $14,107.91
Banceo de la Laguna $2,661.53
Banco -Minero $26,002.14% |

grandes emgorios con base en las haciendas
ganaderas.”

No obstante para 1910 se habian importado
a México mas de 75,000 cabezas de ganado
fino. La mortandad de animales llegd a ser
alarmamte como podemos observar en el Libro
Mayor de Cuentas. En un promedio que hemos
sacado calculamos entre $334.88 y $408.25 en
pérdidas mensuales, de animales, tanto de
ganado mayor como de ganado menor. De
estas pérdidas se trataba de sacar la mayor
ventaja posible vendiendo las pieles a los
curtidores y a los talabarteros, aunque en
realidad se recuperaba muy poco de cada
animal; por ejemplo, en 1910 se registra una
venta de pieles al curtidor por $54.18;
desafortunadamente la contabilidad no aclara
cuantas pieles se habian vendido.

La diversidad de produccién permitia que en
épocas de sequia la mortandad del ganado no
afectara tanto la economia de la hacienda, ya
que se sustituia con el ganado menor y con el
de pelo, mucho mas resistente ante Ia
severidad climatica y la sequia; ademés, la
produccién de guayule implicaba una ayuda
constante a la economia y la siembra, aunque
escasa, siempre producia para el sustento de la
casa. Asi, es interesante observar esta
diversidad de productividad de la hacienda,
misma que la ayudaba a la sustentacién
auténoma de la produccién v de otras fuentes
de ingreso. La politica de los Martinez era la de
“no dejar todos los huevos en una sola
canasta”, asi que como dijimos, tenian su
dinero repartide en tres bancos distintos, y su
produccién era variada en diversas fuentes. El
Libro Mayor de Cuentas no menciona el
manejo econdmico que tenian pero s{ los
balances que llevaban en las tres instituciones
(Tabla 8).

7 Rendén Garcini, Op.cit..pp.123-124.
% Libro Mayor, ff. 39,40 y 41

El investigader es un detective privado que
tiene que saber el qué, el cdmo y el cuando, En
este caso vamos a ver el cuanto.

Lo que arroja el Libro Mayor de Cuentas es
muy revelador, ya que el valor de los productos
que se consumian en fas haciendas siempre
tenia un cesto mayor debido al pago de fletes
que se daba a Zeferine Cigarroa, quien al
parecer era el hombre de las confianzas de las
haciendas y el encargado de traer y ilevar las
mercancias que se necesitaban. Este personaje
aparece como una constante en la contabilidad
¥ en el funcionamiento de la hacienda, ya que
hacia los encargos mas diversos y mas
variados para fodos y cada uno de los
miembros de tas familias, para las tiendas de
tas haciendas y para los que ahi trabajaban.

Ahora los costos nos parecen caros, pero
debemos tomar en cuenta que ellos se
encontraban en medio de la nada,
completamente aislados de la vida urbana y de
la sociedad lerdense y duranguense, que
frecuentaban dos o tres veces al afic. Laropa y
los enseres de trabajo eran indispensables para
la vida dura de la hacienda y para los que ahi
trabajaban. Por ejemplo, un par de chaparreras,
necesarias para la vaqueria, tenian un costo de
$13.50; un fuste para el cabalio, $3.00; unas
tijeras para la trasquila, $1.50; una carreta,
$216.85; un rollo de tela de yute para costales,
$53.81; 100 rollos de alambre para cercado,
$753.75, 0 sea un rmollo $7.53; un bote de
petrofeo, $3.14; una caja de velas, $12.00; una
caja de aceite Diadema para motores, $21.35;
pintura para ruedas de carros (no especifica la
cantidad), $17.00; una caja de tacos para las
ruedas del bogue, $11.00; un sombreso, $2.25;
una reata, $1.20; una botella de creolina,
$15.00: una botella de &cido nitrico, $1.00; una
caja de tomillos para arados, $6.50. Es
interesante notar los costos de cada uno de los
productos, no sélo para detectar las
necesidades de la hacienda, sino también para
conocer la economia de aquel entonces.
Respecto de los productos para la casa,
comida, y enseres: 1 kilo de café, $0.66; un
bote de manteca, $3.86 (aunque ésta se
producia en la misma hacienda.
Aproximadamente cada tres meses se mataba
un cerdo, ¥ de ahi, amén de la carne y €l cuero,
se obtenia la grasa, un cerdo producia 18 kilos
de manteca); un costal de azucar, $8.50; una



caja de frascos de alcohol, $11.25; un costal de
alpiste, $6.00; un frasquito de plidoras de
Foster, $4.51; papel y sobres, $4.50; un
sombrero de palma recargado, $3.50; vino tinto
(no especlfica la cantidad, pensamos que era
una barrica), $65.00; un saco de harina, (46
Kg.) $8.20; una caja de jabdn, $7.75; una
maguina de coser, $50.00; una amoba de
lechuguilla, $2.00; un par de botines, $4.00;
unos sarapes (no especifica cantidad), $30.87;
un escusado y una tina (no sabemos cudnto
costaba cada uno), $130.00; gises y hebiilas,
$27.50; macetas y abono para las plantas (sin
especificar cantidad), $25.00; una alfombra,
$110.00; espejos para las casas, $113.85; un
saco de sal, $2.00; tres hectolitros de maiz para
la casa, $22.08; una bamica de cerveza,
$30.29; lefla para la casa, $2.00; sidra y
galletas (sin especificar el precio de cada ung),
$30.70. Esto nos reveia lo que se necesitaba
en la casa y en fa hacienda, y la cantidad que
se consumia en cada una de ellas. Solamente
tenemos la coniabilidad de dos de ias
haciendas, la del Casco, en donde vivia
Camerino y familia, y 1a de La Concepcibn,
donde vivian los dos soleros de la familia:
Jesus y Concepcién, de ahi que los gastos de
ambas haciendas tuviera marcadas diferencias.

T DAL MN

Agueda Jiménez Pelayc, en su interesante
estudioc sobre “La Hacienda zacatecana
colonial®, nos habla de los salarios que recibian
los peones de Zacatecas, que n¢o deben de
haber variado mucho respecto de los que
recibian en las haciendas de los hermanos
Martinez Nafiez; claro que la investigadora
habla del salario en la época colonial, pero para
el siglo XIX las variantes econdémicas no eran
tan radicales como en nuestros dias.

“El sueldo de los peones segln la hacienda
y ol tiampo, en el siglo XVI, varié entre cuatro
pesos y cuatro reales por mes, es decir, poco
mas de un real por dia, y una racién de dos
almudes de malz por semana para cada
trabajader. En la regién de Guadalajara, con
excepcion de 1765 y 1795, los salarios
coinciden con los del sur de Zacatecas.
Béasicamente, en la zona de los Caflones los
jemales permanecieron estables hasta el siglo
XVIl v méas bajos que los de los indios de

repaitimienfos que ya en el aflo de 1671
recibian dos reales diarios.”?

El promedio de sueldos para todos los
trabajadores de la hacienda era
aproximadamente de $1,321.88 al mes, unas
veces mds otras menos, dependiendo de la
temporada; si era de cosecha, de slembra, de
amrao del ganado, de trasquila, si habla labores
de carpinterfa, de servicio para la casa, de
hemeria etc. En el norte los sueldos eran los
més altos de la repiblica; un petn ganaba de 6
a 8 pesos al mes. Desgraciadamente, la
contabilidad no especifica el ndmere de
frabajadores de la haclenda nl de los que
andaban en el campo. Por ejemplo, los
vaqueros que manejaban la caballada ganaban
al mes $33.65, incluyendo el rancho que se les
mandaba; los que herraban, $19.12; los que
ayudaban en las comidas y hesraderos, $7,50.
Los pastores de cabras de La Concepcién, de
los cuales seguimos sin saber su ndmero,
ganaban entre $111.00 y $194.85 al mes,
incluyendo sus raciones de comida. Los
trasquiladores ganaban al mes $293.68; los
vaqueros con racién incluida, $104.46; los que
sembraban frijol ganaban $15.12 y los que lo
acarreaban $0.87. El flete por el acarreo de
frijol era de $2.00, y los que cosechaban la
leguminosa ganaban $12.00. El sueido del
hortelano de EI Casco era de 3$15.25 vy
aclaraban que era horielano alquilado, para
distinguiro per no ser gente de la hacienda; el
sueldo def pajarero era de $8.75, lo mismo del
portero. Los que despuntaban y pizcaban el
maiz ganaban, en conjuntc $77.55. Las
sirvientas y los mozos de la casa grande,
$46.15 al mes; las todilleras y molenderas
ganaban $44.99; las muchachas del servicio y
las cocineras, $68.23; el velador de La
Concepcidén, $22.50 al mes. Los trabajos
especializados, y para ese entonces raros,
come el de mecanico de motores ganaba
$50.00. Los carpinteros que arregiaban todo,
desde las vigas de la casa, las puertas de los
tories, los zaguanes, {as cercas de ganado y de
los jardines, ganaban, conforme reza el refran:
“segin el sapo es la pedrada”, es decir,
dependiendo de lo que tuvieran que hacer. Por
egjemplo, los que arreglaban los toriles
obtuvieron $32.86; los que embaquetaron el

#® Agueda Jiménez Pelayo, “La Hacienda
Zacatecana cclonial, su origen y desarrollg”,
en Origen y evolucién., p. 58.

l
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Balance de inventario $14.512.00
110
Sept. 30 |Renta casa de Indé a cargo de E[mesto] Avila $53.00
Oct. 8 |Renta Casa a F.B. Salas $27.45
Oct. 28 |Renta Casa a Juan Sarmiento $30.80
Oct. 28 |Renta casa a F.B. Salas $40.00
1911
Mzo. 1° |Renta casa que ocupa ol telégrafo $10.00
Mzo. 31 |Renta casa que ocupa el telégrafo $20.00
Jun. 28 |Cinco meses renta casa calle de Fresno $100.00
Jun. 30 |Doce meses renta casa calle de Fresno $240.00
Jul. 31 |Casa telégrafo a J. Sammiento $20.00
Agt. 31 |Casa telégrafe a J. Sarmiento $10.00
Sep. 30 |[Casa telégrafa a J. Sarmiento $10.00
Oct. 31 |Casa telégrafo a J. Sarmiento $6.67
Dic. 1° |Diez meses renta calle del Fresno $200.00

zaguén y compusiercn los jardines, $10.50; los
que hicieron |a carpinterfa de la casa del Casco
viejo, $133.15. La carpinterfa en general,
$31.45. Las obras de fragua y carpinteria, que
Imaglnamos eran bastantes y costosas, pagan
mucho mas, v.gr. en El Casco varias obras de
fragua y carpinteria costaron $620.62 durante
el mes de marzo de 1911, y en abril de ese
mismo afio tuvieron un costo de $589.38.
Encalar la casa tenia un costo minimo de
material pues sélo erogaba $1.50. E! tenedor
de fibros de la hacienda, Den Candido Delgado,
recibia un sueldo mensual de $80.00 por llevar
a cabo la ardua y dedicada labor contable. Los
que trabajaban arreglando los jaglieyes
ganaban $55.25. El costo de la limpieza de la
noria, $14.25. A un sastre se le pagaba por ia
hechura de la ropa (seguimos sin saber la
cantidad), $17.00. Al Docter Lawrence, quien
atendié a Don Alejo Nafiez, se le pagaron
$4325. A los albafiles que estaban
construyende una trilla en la Concepcion,
$121.12. Eso sin contar con el salario del Lic.
Fidel Sapién, a quien se le pagaban sus
servicios como abogado vy representante legal
de Jesls y Camerino, la cantidad de $1,475.10
por concepto del afio de 1910 y febrero de
1911. Y el ingreso de Zeferino Cigarroaw, gue
era el transportista que fes llevaba y traia todos
fos encargos que se necesitaban en las

¥ Pposiblemente este Zeferino Cigarroa sea
descendiente del homénimo que fuera
diputado cuando se hizo fa fundacién de
Lerdo

haciendas, variaba dependiendo de |la cantidad
de viajes y encargos que realizara.

Es importante ver también lo que se pagaba
de renta, en este caso cuénto cobraban los
Hermanos Martinez Nafiez por amendar sus
propiedades tanto en Indé, Lerdo o Durango.
En este renglén, al igual que en la actualidad,
vamos a encontrar al buen inquilino, excelente
paga y puntual, y a aquel moroso que anda
abonando rentas atrasadas y dando los
“piquitos™ para después completar y para
ponerse al dia. (Tabla 9).

Los servicios de la hacienda nos marcan ya
la modemidad del siglo XX, contaba con
teléfono y servicio de telégrafo. En octubre de
1910 aparece wuna cuenta que dice:
“Telegramas transmitidos y servicio de
teléfono: $77.57"% Y en 1911 se pagé por la
reparacién de un aparato telef6nico, $10.52.%
que utilizaban para comunicarse entre las
haciendas, cuando ocurrian las crecidas del rio
o tenian algln otro problema,

Otro aspecto relevante que arroja este Libro
Mayor de cuentas es que los proveedores eran
basicamente extranjeros. Jorge Blhring tenia
una ferreteria; Oskar Franks vendia madera;
Buchanan & Cia. mercancias generales; Julidn

* Libro Mayer de Cuentas. Fincas urbanas,
f.5.
%2 | ibro Mayor de Cuentas , f.48.

3 1vid, f. 53.



DEBE 1811

Junic 28 |A Caja v/nich #19 para pago contribuciones| $867.00

Junijo 30 |A Fidel Sapién, Lic., s/pago por $1,067.39
cantribuciones

Agosto 12 |A Banco Minero sucl. Pago contribuciones | $622.80
4° bimestre

Sept. 1°  |Deudas y Acreditaciones Divs. Pago en $1.44
San Pedro del Gallo ¢fabono a L. Rdz.

Sept. 17 |Deudas y Acreditaciones Contribuciones $35.61
cfabono a Emeste Avila

Oct. 31 Divistén Pago 5° bimestrs $622.80

Dic. ¢* Fidel Sapién, Lic., s/pago a la Recaudacion | $494.44
completar contribuciones

Dic. 20 Fide! Sapién, Lic., s/pago a la Recaudacion | $622.80
complemsntar contribuciones

Dic. 31 Caja pago por contribucicnes de fincas de $2.88
Peficles

Lack, herramientas, bombas, enseres para el
hogar y alfombras; e incluso los mismos
hermanos Veyéan, encabezados por Rodolfo y
por Luciano, también tenfan un comercio de
semillas y herramientas para el campo. Otros
comerciantes eran G. Castafios, que vendia
telas y Zentn Rodriguez, abono y macetas.
Todos estos comercios Se encontraban
seguramente en Lerdo o en Torredn, en donde
la poblacién extranfera era muy comdn ¥y
abundante. Simplemente recordemos lo que
nama Maria Vargas-Lobsinger en su libro La
hacienda de La Concha, cuando cuenta que la
numerpsa colonia espafiola se refugié en la
béveda de un banco para esconderse de Villa,
quien era conocido por su xenofchia. O
simplemente la cantidad de bancos que habia
en esta regién:

“‘La misma bonanza atrajo capitales y
bancos, fundando en la regién [Lagunera)
sucursales del Banco Minero y Mercantil,
Banco Nacional de México, Banco de Londres y
México, asi como el Banco de Nuevo Ledn, el
Bance Americano, el Banco Chino.™

Los extranjeros en 1a zona no resultaban por
ningin motivo un elemento ajeno a la
sociologfa regional; incluso, los 4rabes ya se
mencionaban en esta época. En el Libro Mayor

* Tomds Martinez Saldafia, “Origen y
evolucidn de la hacienda algodonera en la
regién de la Laguna en Coahuila y Durango,
México®, en Origen y evolucién de Ja
haclenda en México s. XV al XX, p. 220.

de cuentas, se menciona como tal al: "arabe
Camilo Fafa™® La regién de la Laguna se
disparé econdmicamente gracias a las redes
ferroviarias que la cruzaban y llegd a ser
verdaderamente el corazén mas importante del
norte de la Replblica Mexicana en cuanto al
comercio que ahl se desarrollaba. Las fabricas
textiles, las jaboneras, las ferreterias y las
tiendas de granos, tuvieren, a fines del siglo
XIX y prncipios del XX, un desarrolio
impactante y subito que fue posible gracias a
las vias de comunicacién que confluyeron en la
zona las cuales también benficiaban a las
haciendas que estamos estudiando.

“En la regién Lagunera se instalaron fabricas
para aprovechar los derivados del algodén, en
1888 se instalaron La Constancia y La Alianza,
fdbricas de Jabones que aprovecharon Ila
semilla del algoddn, y diez afios después La Fe
y La Esperanza.™®

Esto sin mencionar al guayule, del que ya
hemos hablado, y del que las cifras hablan por
si mismas en relacién con |la importancia que
éste tenfa. Y si la lechuguilla se hubiera
industrializado también se hubiera abierto otra
fuente comercial muy fuerte Qque hubiera
aprovechado fodos los recursos naturales no
sdlo de la region lagunera sino de la zona del
Nazas hasta el municipio de Indé.

3 Libro Mayor de Cuentas, 1.68.
¥ Tomés Martinez Saldafia, Op.cit., p.220.



Otro renglén interesante es el de pago de
contribuciones. Decimos que es Importante
porque muestra las cargas fiscales que se
cobraban en aquel entonces y que legaban a
ser muy representativas (Tabla 10).

Mediante este breve estado de cuenias
vemos que el pago no era poco, Si
consideramos la extensién de las haciendas e
incluimos los terrenos de Pefioles que debieron
de haberse adquirdo en esta segunda
administracién de la Sociedad ya que no
aparecfan en la adjudlcaclén que se hizo en
febrero de 1811.

Los deudores también resultaban relevantes
en el caso de la contabilidad. El principal era un
tal Cosme McMun, quien del total del dinero
que debia ($20,000.00) abonaba, apenas, una
parte insignificante. Otros deudores menores
que se mencionan eran: Emesto Avila, Gonzalo
Siller, Francisco Astorga, Miguel Angel
Benavides, Telésforo Aguilera, Gregorio
Aguilera y Doleres Astorga.

Sin embargo, el deudor principal de la
Sociedad Martinez Ndfiez Hermanos era
ignaclo Martinez Nafez, quien tenia una deuda
con Jesls y Concepcién de $34,000.00 y con
Luciano Veyan de $20,000.00, y aunque las
ventas del guayule le ayudaban a abonar, la
deuda no disminufa en lo mas minimeo.

: TIENDAS DE RAYA

La visién que tenemos de la tienda de raya, es
verdaderamente ia de la misma inquisicién. Se
ha conceptualizade muy mal lo referente a la
tienda de raya y se ha estereotipado su nombre
y Significado. No dudamos que haya llegado
hasta los extreimos que hemos concebido coma
absolutos y caracteristicos del régimen de Diaz;
sin embargo, en los estudios actuales se ha
hecho a un lado la historia oficial, en donde
Diaz es el malo de la novela, Madero el buano,
Villa y Zapata los héroes. La historia actual es
muche més clara y menos maniquea en cuanto
a los juicios y conocimientos que emite. La
tienda de raya no fue, en todos los casos, como
se pinta. Herman W. Konrad en “El peonaje por
deudas y la fienda de raya...” dice:

3 Libro Mayor de Cuentas, f. 15.

“La tienda de raya como un mecanismo para
la distribucion de los recursos de la hacienda y
sus funciones econdmicas incluye diversos
aspectos. Ante una escasez generalizada de
efectivo, para poder usar los productos de la
hacienda como una forma de pago para

trabajadores, enconiramos que una practica

comun era pagar los salarios practicamente con
bienes. Es aqui donde encontramos una liga
entre el repartimiento de mercancias.™®

Las tiendas de raya, en el caso de El Casco
y La Concepcidn que son de las 0nicas que
tenemos cuenta, funcionaban como tiendas
comunes y comentes, aunque seguin la
contabilidad llevada en la hacienda, si se
hacfan pagos a los peonas y trabajadores de la
hacienda con materia prima. En la tienda de El
Cascao se marcan pagos de efectivo dado a los
trabajadores, asi como de productos para el
consumo diario (Tabla 11).

Otro ejempto es el envio de maiz en grano a
medieros de Pefioles, o los cambics que vienen
marcados en la contabilidad, de “jabén cambio
por sal", o las cosas que pedian expresamente:
“Un par de botines para Moisés Molina”
También se les pagaba con animales. Es decir,
era una tienda no de control sino de pago y
compraventa. En fin, que la tienda de raya en
las haciendas que estudiamos funcionaron
como almacenes, en donde se proveian de lo
esencial para el sustenio y se mandaba
comprar, a través del tan mencionade Zeferino
Cigarroa, los productos especiales que iban
reguiriendo de Torredn, Gémez o Lerdo. Pero,
como dice Marfa Vargas-Lobsinger:

“La critica al latifundismo es constante en
nuestra historia desde la época colonial. Para
fines del porfiriato, las grandes haciendas y sus
duefos eran los culpables de casl todos los
males gue afligian a |a nacidn.

Con lo que estamos totalmente de acuerdo,
ya que se ha satanizado & la hacienda
mexicana ¢co¢mo un verdadero antagonista, sin

% Herman W, Konrad, “ El peonaje por deudas
y ta tienda de raya en la hacienda coionial:
interpretaciones pasadas y presentes.” en
Qrigen y evolucion, p. 134,

% Maria Vargas-Lobsinger, La hacienda de “La
Concha™ una empresa algodonera de Ja
Laguna, 1883-1917. p. 127.



1910

Sept. 28 |Zeferino Cigarroa pago en efectivo a varios trabajadores $25.81
Sept. 30 |Caja. Dado a cuenta trabajadores en e mes $70.00
1911

Feb.28 |[Maiz en grano 1/49 59/ Hectolitros a trabajadores $300.30
Marz.31 [Por Divs, Sueldos a trabajadores en el mes $2,205.61
Abril 30 |Por Divs, Sueldos a trabajadores en el mes $1,526.84
May.30 |Por Divs, Sueldos a trabajadores en el mes $1,745.73
Jun. 30 |Por Divs, Susldos a trabajadores sn sl mes $1,169.17
Jul. 31 |[Por Divs, Susldos a trabajadores sn sl mes $1,080.00
)Ags 31 |Por Divs, Sueldos a trabajadores en el mes $1,128.16

reconocerle, acaso, 10s beneficios que de ella
se recibieron y el que la gente que trabajé para
lograr que el desarrollc agricola llegara a
dimensiones ahora inimaginables, Herman W.
Konrad dice:

“Pero la suposicion de que la tienda de raya
representaba una forma disfrazada del
repartimiento de mercancias, opinién
generalmente aceptada por muchos de los
primeros investigadores de las haciendas ha
sido esencialmente negada por los estudios
regionales y de caso de las haciendas
mexicanas del siglo XVIIl. El hecho de que fos
corregidores, los gobemadores del pueblo vy
aun los oflciales clericates practicaban el
abusive repantimiento de mercancias en el siglo
XVl puede ser demostrado, pero ésta no era
caracteristica central de la tienda de raya.
Administradores o dependientes inescrupulosos
de haciendas y de tiendas de raya,
probablemente cobraban precios excesivos por
los productos de |la hacienda adquiridos por los
trabajadores, pero eso no quiere decir que ésta
fuera una practica comuinmente
institucionalizada.**
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