Programa de investigacion

en estudios sobre la universidad.
(Propuesta preliminar)
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El objetivo de las autoras es fundamentar la propuesta de un programa en estudios sobre la universidad.
Con caracter propositivo se plantean lineas tematicas para el desarrolic de proyectos de investigacion
institucional , que pueden constituir ejes en torno a los cuales podria participar la comunidad académica
de la ULSA y contribuir al enriguecimiento de nuestra propia instifucion en su pasado, en su realidad
educativa actual v en su proyeccidn hacia el futuro,
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ABSTRACT

The auvthor's goal is to place the foundations for the proposal of a program on studies about yhe universi-
ty. They Propose theme lines for the institutional research projects development that may built axes where
the ULSA community could paiticipate and contribute to the enhancement of our institution in its past, in

its current educational reality, and in its projection toward the future.
Keywords: studres about the universily, institutional research.

La propuesia que a coniinuacion se desarrolla
tiene como objetivo susientar la pertinencia y
necesidad de inscribir, dentro de la linea de
investigacidn institucional de la Universidad La
Salle (ULSA), un programa de investigacion en
Estudios Sobre la Universidad en el que pueda
colaborar la propia comunidad académica
desde distintas perspectivas disciplinarias en
funcién de un interés comdn temético,
metodolégico y tedrico.

Los gjes en torno a los cuales se articula |a
propuesta contemplan: a} el marco institucicnal
de la ULSA, b) las direcirices planteadas por
FIMPES y el PND 1995-2000, ¢) las recomen-
daciones del Autoestudio ULSA1994-1996, v, d}
un marco contextual {véase figura 1).

En primera instancia se consideran ¢como cri-

terios de caracter orientador el reconocimiento
de que "La Universidad La Salie es una institu-
cién de ensefanza superior que asume las fun-
ciones de toda universidad: la investigacion, la
docencia y la extension de sus servicios en
beneficio de la sociedad en la que se encuentra
inmersa"', asi como la perspectiva filosdfica
lasallista, misma que define las caracteristicas y
rasgos que le confieren una identidad propia y de
la cual se desprenden los objetivos que confor-
man su mision, en este sentido el ser "una insti-
tucién de ensehanza superior de caracter uni-
versitario, como una institucion mexicana y uni-
versidad de inspiracion cristiana”.?

T Muidz Batista, Jorge "La mison de ta universidad 1”. En:
Reflexiones Universitanias, México, Nom 19, 1993, p. 69,

2 Mufidz Batisia, Jorge. “La misitn de ta universidad 11" En-
Reflexionas Universitaras, Méxion, Mim, 21,1892 p @
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Con respecto a la intencion de la propuesta,
nuestra institucion ha dado los primeros pasos
atendiendo a los preceptos de {a Federacion de
Instituciones Mexicanas Particulares de Edu-
cacidn Superior, tendientes a desarrollar sis-
temas de evaluacién que permitan a las univer-
sidades detectar sus fortalezas y limitaciones
para mejarar sus servicios y alcanzar la calidad,
para lo cual la FIMPES propuso los indicadores.

El esfuerzo realizado por la Universidad La
Salle, dio como resultado el "Autoestudio ULSA
1994-1986". Las conclusiones mas importantes
de dicho autoesiudic se sintelizan en el docu-
mento dencminado “Recomendaciones méas
importantes para el mejoramiento de algunas
areas que se mostraron mas débiles, profun-
dizando en ellas a través de un estudio espe-
cial". Al respecto, en el rubro de Investigacion
Educativa Institucional se propone:

PLAN DE DESARROLLO

1996-1959

RECOMENDACIONES

PROYECTO DE INVESTIGACION
INSTITUCIONAL EM EL ESTULIO
SOBRE LA UNIVERSIDAD

PROYECTO DE INVESTIGACION
INSTITUCIONAL EN EL ESTUDIO
SOBRE LA UNIWERSIDAD

Elaborar un documentc amplio y a la vez mas
preciso en el gue se expresé organicamente
una concepcion mas integral del desarrollo
futuro de la investigacion, come funcion sustan-
tiva dentro de la ULSA, lo que conduce a con-
siderar al menos tres aspeclos: servir para apo-
yar los procesos internos de la misma; como
estrategia para la formacion de estudiantes de
licenciatlura y posgrado, asi como para (os pro-
fesores de la ULSA y otras instituciones, vy, para
el desarrollo de |z divulgacion cientifica.

Se plantea, ademas, establecer equipos de
trabajo para desarrollar dichos programas, con
la incorporacion de profesores, alumnos, autori-
dades y especialistas, lo cual lleva a reconocer
y fomentar inictativas de investigacién entre el
personal docente.

En este sentido, cabe destacar la importancia

Rev Cantro fnv (Méx) Val4, 13 714 Epsro 2060



que nuestra institucion le confiere al esfuerzo de
gengrar un auto conocimiento, pues como
sefiala Porter Galetar®, la adopcion de esta
perspectiva puede guiar a las universidades a
un periodo de mayores logros.

Bajo el concepto de una “organizacion que
aprende”, la universidad mira su entorno y se
mira a si misma con el objetivo de generar cono-
cimiento sistematico y de convertir & cada insti-
tucion, y a las dependencias que las conforman,
en abjelos de estudio comunicados entre si.
Con ello, la comunidad académica puede agre-
gar a su repertorio de conocimienios y a su
vision de la universidad, una mejor compirension
de su propia vision y conocimiento de 1a institu-
cidn, lo que implica una mayor conciencia de los
marcos y valores que ellos mismos utilizan en
su practica profesional y cotidiana.

Para el autor referido, la clave de cualguier
experiencia educativa disefiada para ensefiar a
los actores a razonar productivamenie, es
conectar este proceso educativo con los proble-
mas reales de su universidad, ello es viable a
partir de su participacion en proyectos de inves-
tigacion y del vinculo gque se busca fortalecer
entre docencia, investigacion y extension, esto
ultimo varnas veces reiterado en los diversos
documentos que expresan la filosofia lasallista.

Al respecto, se puede advertir que una de las
areas de investigacion que se incorpora cada
vez mas por las instituciones de educacion
superior mexicanas es, sin duda, la referida a
Estudios sobre fa Universidad. Con respeclo a
lo anterior, se puede decir gue existen tres nive-
les de avance entre el conjunto de las IES que
conforman el subsistema universitario: las que
han logrado consolidar esta area -que dicho sea
de paso son contadas-; guienes tienen en mar-
cha los esfuerzos para la consecusion de este
logro, vy, aquellas que tienen contemplada la
creacion de dicha area y por consiguiente se
encuentra en una etapa de gestacién.

? Porter Galetar, Luls. "La evaluacion institucional como
aulp-analisis. Un marco de referencia para el impulso del
Siastema Nacional para la Planeacidon Permanente de |a
Educacion Superior’. En: Reforma y Ulopia, México.
Mum. 16, 1996,

Ejemplificando lo anteriormente expuesto, se
puede citar el caso de la UNAM, que merece ser
destacada por constituir 1a institucioén pionera en
incorporar como area de investigacion y objeto
de esludio a la universidad y a la educacion
superior, en su pasado, en su presente y en su
proyeccion al futuro inmediato. Para realizar tan
importante labor crea en 1876 el Centro de
Estudios Sobre {a Universidad®.

Ademas del area de investigacion ya referida,
contempla las siguientes: Educacion y Socie-
dad; Educacién, Sujetos y Procesos Institu-
cionales v, Procesos y Practicas Educativas.
Actualmente cuenta con ocho lineas de investi-
gacion en torno de las cuales se organmizan 10s
sigulentes proyectos®:

1. Historia de 2 educacion.

2. Educacion superior.

3. Politica educativa nacional, educacion, cien-
cia, tecnologia y cultura.

4_ El campo tedrico de la educacion, formacion

de investigadores y de profesores.

. Formacidn profesional y planes de estudio.

. Evaluacién educativa.

7. Vida cotidiana y dimension pedagbdgica del
trabajo en el aula.

8. Temas emergentes en el campo de la edu-
cacion.

o

Entre las instituciones universitarias que
estan iniciando un esfuerzo para generar Estu-
dios sobre la Universidad, se puede mencionar
a la Universidad Auvionoma de Chiapas, quien
recientemente ha convocado a su comunidad
académica a proponer proyectos de invesli-
gacion bajo las siguientes lineas tematicas: his-
toria, docencia, extension, investigacién y
apoyo administrative. El objetivo fundamental
es profundizar en el conccimiento de los compo-
nentes y procesos que intervienen en el desar-
rollo de la universidad y su relacién con los
fendmenos politicos, econémicos y sociales de
su entorno.®

* Dispontble, <http fhwww. cesu.unam>, 1998,

% Para ambos aspectos véase Areas de Investigacion y
Descripewn y Organizacton, Disponible
=Mtlp Jfwww.casu cinam=, 1986,

= Universn, Chuapas, vam & 897, p. 8
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Para dar mayor sustento a esta propuesta, se
ha considerado pertinente, ademas de lo
expuesto, ofrecer un marco contextual mas
amplio en e! que se analizan algunas fenden-
cias gue estan marcando pautas en distintos
ambitos sociales y, de manera fundamental,
para {08 sistemas de educacion superior en los
que la ULSA esta inscrita.

Desde nuestro punto de vista, constituyen
referentes necesarios, que permiten compren-
der que la multiplicidad de fenémenos y proce-
s0s, asi como la complejidad de la realidad
socioeducativa van generando nuevos proble-
mas en nuesira marcha hacia el futuro. Esta
requiere ser abordada a través de la investi-
gaciéon como un gquehacer permanente, pues
como ya hicimos referencia, la generacion de
conocimiento nuevo sobre nuesiras institu-
ciones es resultado de un pensamiento produc-
tivo, que puede contribuir a la toma de deci-
siones en tanto se gana un horizonte mas
esclarecedor sobre el ser y quehacer universi-
tario, posibilitando con ello enfrentar con mayor
éxito los desafios y aprovechar mejor las opor-
funidades que nos depara el nuevo milenio.

Los vertiginosos cambios que caracterizan a la
sociedad actual imponen ritmos acelerados en
cualquier ambito en el que se desenvuelve el
ser humano. Nos enfrentamos a nuevos esce-
narios, entre ellos, a procesos de globalizacion
de las economias, a desarrollos y aplicaciones
tecnoldgicas sin precedentes que tienen reper-
cusiones directas en los procesos praductivos y
en el plano de la organizacion del trabajo. Todo
ello impene niveles crecientes de calidad y com-
petitividad, ya no sélo entre las naciones, sino
entre las organizaciones y l0s recursos huma-
nos.

Al respecto. Rodriguez Gomez plantea que
los aspectos mas significativos de estos cam-
bios, estan representados por la importancia
creciente del factor tecnolégico y por 105 recur-
sos humanos altamente calificados. En este
sentido, la incarporacién del conocimiento cien-
tifico a procesos produclivos ha tendido a
situarse en la posicidn de principal fuerza pro-
ductiva’
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Esta nueva realidad convoca a los distintos
seciores sociales a realizar enormes esfuerzos,
incluso a incursionar en e! establecimiento de
‘alianzas estratégicas” para potenciar recursos
financieros, naturales, humanos y materiales.
Por ejemplo, los gobiernos de los distintos
paises estan promoviendo la creacién de mer-
cados regionales con miras a proteger sus
economias y lograr una posicion mas ventajosa
en el concierto mundial; el secior productivo e
instituciones de educacion superior (IES) estan
gstrechando sus vinculos cada vez mas; enire
instituciones educativas nacionales y extran-
jeras se observa un incremento &n los acuerdos
de colaboracion e intercambio académico, asi
como de creacion de redes, eic.

En relacion al contexio nacional, estos hechos
plantean enormes desafios a las |IES, tanto
publicas como privadas, entre otros, resolver
problemas fundamentales de cobertura de los
servicios educativos, pertinencia de los con-
tenidos, relevancia y calidad en la formacién de
cuadros profesionales y especializados.

Con ello se reafirma que el conocimiento es el
objeto alrededor del cual se organiza la univer-
sidad, pues en esta se deposita la responsabili-
dad de formar a las futuras generaciones al mas
alte nivel, ef realizar las investigaciones nece-
sarias sitluadas en fa frontera del conocimiento,
para el desarrollo cientifico, tecnolégico vy
econémice del pais, asi como crear y difundir la
cultura. De ahi gue su contribucion al bienestar
social haya sido factible a través del fortaleci-
miento de las funciones sustantivas.

Aqui, cabe retomar algunas ideas cenirales
de Miklos® en relacién con la investigacion.
Plantea gue ésta como actividad universitaria,
se materializa en formas diversas: como ele-
mento de formacion de los estudiantes, como
preparacién de futuros investigadores, como
aportadora de nuevo conocimiento, como difu-
sora del conocimiento socialmente disponible.

” Rodriguez Gdmez, Roberto “Universidad y globalizacion.
Contextos, lendencias y desafios de fa educacion supert-
oren Amenca Latina” En: Desafios de fa universidad con-
temporanea. Mexico, UNAM, 1996.

¥ Tomas, Miklos (Coord ). Il Prospectiva. En: Diagnéstico y
prospeciiva de fa educacion superfor en Mexico Camara
de Diputados-UAM Xocnimilco, 1994, pp. 155-214.
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Agrega que, la invesiigacion universitaria
sirve de sustento a la docencia y a Ia difusion,
promueve el trafamiento de problemas o su
reformulacion y es el resultado de la con-
frontacion metodica y sistematica de problemas
cientificos, sociales y técnicos. La formacion de
investigadores hace de las universidades
fuenies proveedoras de sujetos capaces de
enfrentar procedimientos y proponer soluciones
a cuestiones basicas en el ambito nacional e
internacional.

Esta actividad tiene relevancia en dos dimen-
siones’ por su calidad, esto es, por el alto nivel
que en este ambito st se califica como la exce-
lencia académica, y por su fecundidad, esto es,
su capacidad para plantear nuevos conocimien-
fos, para originar nuevos proyectos.®

Sin duda, todo elio nos concia a buscar las
esirategias mas adecuadas para mantener el
liderazgo entre las IES, nuestra propuesta lleva
esta intencionalidad.

[ [ ‘= PANORAMA DE LA EDQUCACION
ELCONTE Y ML

En la actualidad cada vez es mas usual
escuchar, hablar o leer sobre el inminante ingre-
so de los paises a la sociedad del conocimiento
0 sociedad cientifico-técnica, la cual se puede
considerar como una de las megatendencias
que caractenzan los procesos de globalizacion
y regionalizacién gue experimentan las econce-
mias mundiales. Las transformaciones que es-
tos fendmenos suscitan atraviesan con distinta
profundidad y magnitud la totalidad del tejido
social y, aun de los paradigmas cientificos, cuya
indagacion es de una importancia capital para
comprender y esclarecer la complejidad de esta
realidad.

Algunos organismos sefalan que el caracter
definitorio de la sociedad del conocimiento se lo
confiere “... el papel que juegan la ciencia y la
tecnologia en el desarrollo socio-econdmico,
hasta el punto de considerarse que esian abo-
cadas a sustituir al factor capitat en las rela-
ciones de produccion, por constituir el principal
recurso productor de riqueza. Un pais que
desee ser verdaderamente independiente, debe

®Glazman citada en ibic., p. 171172

¢ (Méx) Vol 4, 15314 Enerp 2000

garantizar a todos sus ciudadanos la oportu-
nidad de adquirir conocimientos sobre Ia ciencia
y la tecnologia, debe fomeniar la capacidad de
dar a ambas un uso apropiado y de desarrollar-
las para satisfacer necesidades colectivas”.'?

Frente a este hecho, desde distintos ambitos
comao el econdmico, politico, cultural y educati-
V0, se viene expresando la preocupacion por las
implicaciones que conlleva un proceso de tal
magnitud y que constituye un desafio que
requiere de una profunda reflexion, analisis y
estrategias de accién. De forma inmediata se
logra advertir que cualquier esfuerzo que se
emprenda tendrd que orienlarse en términos de
complementariedad, de cooperacién e integra-
cion y no de exclusion, lo cual planiea una nue-
va perspectiva para visualizar los problemas y
plantear soluciones, sin que éstas comprome-
tan de forma negativa el futuro de las nuevas
generaciones.

Asi, dentro de los nuevos coniextos gue se
configuran a parlir de |z década de los noventa,
un tema de interés mundial, que es objeto de
discusion y analisis, se refiere a la educacion.
Es en este campo en el que recae la responsa-
bilidad pero también la esperanza, los desafios
pero también la oportunidad de contribuir en Ia
conformacion de un mundo mas armanico, equi-
tativo y democraiico, realizable en la medida en
que el individuo reciba una formacion integral
desde el nivel basico hasta el superior, gue le
permita crecer espirifual ¥ cognoscitivamenie.

Es un hecho que dentro de los nuevos esce-
narnos, los organismos nacionales e interna-
cionales, asi como los distintos seciores socia-
les, le confieren a la educacion en general, y a
la educacion superior en particular, un papel y
lugar estralégico, de tal manera que se concibe
a fa educacion como un factor de desarrollo y
como fal, ha sido planieado en las Conferencias
Internacionales ¢ Iberoamericana de Educacion
y destacado en las Cumbres presididas por los
jefes de Estado v Gobierno de los distintos
paises del mundo. Otros muchos foros se han

0 I a educacion como factor de desarrolio, Dacumenta de
consulta presentade a ta vV Conferencig |berpamericana
de Educacion y que fus utilizado para la elaboracion de la
Declaracidn de Buenos Ares, Argentina 7 vy 8 de septiem-
bre de 1995. Organizacién de los Estados lberoamen-
canos (OEl}, p. 61,



realizado y continuan llevandose a cabo, pues
el dinamismo de |a realidad socio educativa la
convierte en un campo que exigée su continua
indagacion, critica y reflexion pero también
exige acciones creativas y propositivas.

Dentro de este panorama las exigencias a la
educacién superior se orientan hacia el au-
menio de la calidad; no obstante, como sefiala
Coombs ésta *... no es una cualidad que se
pueda separar de otros aspecios de las institu-
ciones educativas. Mas bien, constituye el refle-
jo y producto de una variedad de componentes
y caracteristicas que definen a cada institucion
especifica. Los determinantes de la calidad
incluyen, por gjemplo, el sistema de adrminis-
tracion y de direccién; el considerar las carac-
teristicas de maestros y estudiantes; 1a perti-
nencia y actualizacion de los programas de
estudio; el mejoramiento de las técnicas y méto-
dos de ensenanza; el fomeniar la investigacion
y propiciar su relacion con la ensefnanza; el con-
tar con bibliotecas, laboraforios y oiros servi-
cios; el aseguramiento de fuenies de finan-
ciamiento v recursos y la eficacia con la que se
les utiliza; el ampliar y potenciar las relaciones
entre una universidad determinada y su comu-
nidad con otras instituciones, asi como con el
sector productivo y las organizaciones e institu-
ciones educativas del extranjero. Igual impor-
tancia tienen las relaciones humanas, 10s valo-
res, las aclitudes y las relaciones entre la
ensefianza e investigacién.™

Por dltimo. se considera pertinente hacer
breve referencia a planteamienics elaborados
por expertos en la prospectiva de la educacion
superior, quienes presentan algunos escenarios
para la universidad de! futuro. Tenerlos pre-
sentes enriquece nuestro marco de referencia y
la justificacién, en el sentido de que un progra-
ma de investigacion en Estudios Sobre la Uni-
versidad con acierio contempla el pasado, el
presente y el futuro; tres momentos en los que
interviene el elemento humano como portador
de wvalores, historia, culiura, expectativas vy
aspiraciones Por consiguiente, se abren y/o
amplian las lingas tematicas de investigacion en

" Coombs en faldonado Meza, Leonor y Giacomo Gould
Bei “La vinculacion como estralegia de desarrcllo en las
universidades poabhcas” En: Rewisla de fa Educacion
Superior, México, Nom. 81, 1984, pp. 93-114,
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las que podria pariicipar la comunidad académi-
ca de la Universidad La Salle, pues como
sefiala Clark'?, la investigacion redne docencia
y estudio en una red interminable de compro-
miso con el avance del conocimiento, forjan-
dose asi un cercano vinculo entre estos compo-
nenies.

N, EL QUEHACER DE LA COMUNIDAD

=N _.’l" UNIVE] ISIDAD

Con la finalidad de visualizar posibilidades de
accién y direccionar con mayor acierio el rumbo
de las instituciones y organizaciones, la pros-
peciiva va occupando cada vez mas un lugar
estraiégico dentro del conjunto de las perspec-
tivas cientificas. En el &mbito educativo, resulia
sumamenie interesante conocer algunos plan-
teamientos, mismos que se expondran sin ago-
tarlos.

Varios expertos han planieado algunos esce-
narios para la educacion superior, entre ellos,
Miklos y colaboradores (1994) refieren gue la
globalizacion, caracteristica ubicua de los pro-
cesos del sigle XXI, hace 2 la vez posible y
deseable el establecimiento de alianzas aca-
démicas entre centros de estudios y de& investi-
gacién de diferentes paises, para homologar
estandares e intercambiar experiencias y recur-
50s. El establecimiento temprano de estos vin-
culos, podra favorecer la posicion de nuestro
pais. Retardar alianzas, por el contrario, cance-
laria oportunidades de expansion o de super-
vivencia. Dichos vinculos pueden ser del tipo:
“‘universidad-centros de comunicacién”, “univer-
sidad-indusiria®, 0, mas gengricamente “univer-
sidad-empresa”, “universidad-centros de cul-
tura”, asi como nuevas variedades de relacién
entre la universidad y ef Estado.

Con cada una de estas asociaciones, las uni-
versidades adquiriran nuevos roles sociales y
asumiran nuevas responsabilidades y riesgos.
Agregan que la universidad como claustro,
como sitial ajeno a las conmociones del mundo
ordinario, serd un ¢oncepto anacréonico y en
gran parle rebasado.

12 Clark, Burton, R {as universidadss modernas. espacios
de investigacion y docencia México, UNAM, 1997,



Considerando  textualmente los escenarios
planteados par dichos expertos, para el sistema
de educacion superior mexicano concluyen que
las caracteristicas mas relevantes son las
siguientes, ello contempiando un pericdo de
1994-2020":

- Se impulsara la calidad del aprendizaje y la
calidad de los profesionistas que egresen, ase-
gurando tanto su buen desempefic profesional
como su actuacion en funcion de la &tica y de
las necesidades del pais.

- De alguna manera se promovera que todas v
cada una de las universidades sean gluri-
cognoscitivistas, formadoras y forjadoras de
valores, multiformadoras, integradoras, cen-
tradas en “el estudiante”, humanisias, sociales,
pedagogicas, civicas, libres, descentralizadas,
cemprometidas, bien dirigidas, bien administra-
das y bien evaluadas.

- Es necesario afinar los roles, cbjetivos y fun-
ciones de las universidades publicas y las pri-
vadas, tanio como agrupamiento axioldgico-
conceptual como para cada una de ellas.

- En todas las universidades puablicas y pri-
vadas, se apoyara la excelencia cultural social-
mente reconocida.

- En todas ellas se hard uso discriminado de
las nuevas tecnologias, de nuevas alternativas
pedagogicas y de mdaltiples estrategias de vin-
culacion con el entorno y con el aparate produc-
tivo, enfatizando la parlicipacion en ella tanto de
los alumnos como de los docentes y de los
investigadores.

- Sera necesario fortalecer la investigacion
educativa, los conocimientos disciplinarios, las
relaciones interdisciplinarias vy la capacidad
pedagdgica de los ensefiantes y de las universi-
dades mismas.

- Sera necesario fortalecer todo género de vin-
culaciones enire universidades, entre la teoria y
la praciica, entre la docencia y la investigacion,
entre el docente y la docencia, entre ésta y la
difusion, entre las ciencias duras y las ciencias
blandas, etc.

# Miklos ... p. 210 y S5.
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- Sera indispensable esstablecer mecanismos
permanentes de actualizacién, de renovacion y
de respuesta e incorporacion a los cambios
sociales, laborales, tecnolégicos, profesionales,
etc.

- Se reforzara la capacidad y las operaciones de
planeacion estraiégica, de planeacion interacti-
va, de planeacion operativa, de evaluacion y de
analisis prospectiva.

Para la universidad del futuro, sea publica o
privada, se plantean ias siguientes instancias
estratégicas:

Universidad pluricognoscitiva. Las universi-
dades deben convertirse en plurigcognosciti-
vas, es decir, deben conjugar multiples disci-
plinas formales & informales, asi como afadir a
los enfoques exclusivamente nacionalistas
diversas facetas inluicionistas, sensualistas,
pragmaticas y postmodernas en sus aproxima-
ciones al saber.

Universidad integrada. Las universidades
deben integrar equilibradamente las funciones y
objetivos de docencia, de investigacion y de
servicio a la comunidad.

Universidad estudiantil. Las universidades
deben centrarse intensamente en los estudian-
tes, para lo cual conviene introducir el tutoreo
calificado y personalizado.

Universidad humanista. Las universidades
deben enfocarse hacia el humanismo, sin por
ello dejar de formar en ciencia y tecnologia con
la mejor calidad factible. Esio implica una critica
al hiperutibitarismo.

Universidad social. Las universidades deben
tener un caracter v un enfoque social, o sea,
lograr que tanto la institucion como sus
docentes, sus invesiigadores y su alumnado
tomen en cuenta la probtematica de la sociedad
que les entorna vy que hagan de ella sus campos
de estudio.

Universidad pedagdgica. Las universidades
deben sobresalir en lo pedagégico. Todo su
personal debe estar debidamente formado en
educacidn, didactica, pedagogia, andragogia,
ademas en ciencia, tecnologia y sus areas
propias de conocimiento y de trabajo.
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Universidad civica. Las universidades deben
estar debidamente vinculadas a sus entornos,
pero al mismo tiempo encontrarse libres para el
ejercicio de sus funciones.

Universidad descentralizada. Las universi-
dades deben vincularse estratégica y aptima-
mente entre si, formando enire ellas y con diver-
sas instancias centrales especializadas, multi-
pies redes en varios campos, v.gr. bibliotecas,
centros de informacion, centros de especiali-
dad, centros de vinculacidn, etc.

Universidad multiasociada. Las universidades
deben estrechar vinculos horizontales con
diversas instancias {oficiales y no, gubernamen-
tales y no, formales y no) de su entorng y aso-
ciaciones coyunturales.

Universidad dirigida. Las universidades deben
contar con personal y procesos de alta gerencia
y no simplemenie administradas o contabi-
lizadas.

Universidad evaluada. Las universidades
deben establecer ¥y mantener multiples proce-
sos de caracter evaluatorio, tanto de alumnos
como de maestros, de investigadores, de pro-
gramas, de la institucién, etc.

Los escenarios anteriores dejan entrever que
son amplias las posibilidades de colaboracion y
participacion para quienes estan interesados en
aspectos educaiivos, buscando no solo propi-
ciar el conocimiente, sine generar, difundir y
conservar valores.

Los argumentos expuestos a lo largo de este
documenio, son un punto de partida e invitacion
para incursionar en aspectos educativos de
relevancia en la actualidad. Sin lugar a2 dudas
existen muchos mas elementos gue quedan
fuera; no obstante, siempre hay la posiblididad
de retemarios para enriquecer los marcos refe-
renciales necesarios.

Con caracter propositivo se planiean las

siguientes lineas tematicas para el desarrclio de
proyecios de investigacién institucional, que

“ lbid,

pueden constituir ejes en torno a los cuales par-
liciparia la comunidad académica y contribuiria
al enriquecimiento de nuestra propia institucién.
Para cada una de éstas sé plantea un propdsito
general que situa su importancia y se procede a
sefalar algunos procesos susceptibles de ser
consierados, sin que ello implique limitar el
interés por otros aspectos de relevancia.

- Impulsar el programa de investigacion en Estu-
dios Sobre la Universidad, en la que pueda par-
ticipar la comunidad academica lasallista desde
distintas perspectivas disciplinarias, con el fin
de poder ofrecer aportaciongs cientificas para
mantener vigente su funcion social y, desarrollar
una actitud anticipatoria de respuestas ante las
exigencias de la globalizacion y la sociedad del
conocimiento,

- Conocer y analizar con profundidad los diver-
sos procesos y factores que han infiuido en el
desarroflc de la Universidad La Salle en su pa-
sado, en su realidad educativa actual y en su
proyeccion al futuro, para comprender sus rela-
ciones con el mundo contemporaneo v las res-
puestas que nuestra institucion ofrece ante ello.

Se considera que de acuerdo con los objetivos
planteados en esta propuesta, cada dependen-
cia que conforma nuesira institucion, por gjem-
plo, las escuelas, faculiades, areas de servicio,
etc., en sudinamica e interaccion con otros ele-
mentos tanto endégenos como  exdgenos,
genera procesos diferenciados que pueden ser
considerados como objetos de estudio.

Comunidad Estudiantil. Tiene como proposito
el estudio de |z congruencia de la filosofia insti-
tuctional con los procedimientos, programas vy
politicas enfocadas a los estudianies.

Lineas Tematicas;

+ Habilos y estrategias de estudio

+ Trayecioria académica y factores de deser-
cion, reprobacidn y eficiencia terminal

« Seguimiento de egresados



+ Programas de Financiamientio/Becas

« Distribucion de la matricula

+ Utilizacién de los servicios y apoyos acadé-
micos

+» Participacion en aclividades académicas

+ Practicas escolares de 10s estudiantes

* Valores, fe y cuitura juvenil

- Evaluacién de los aprendizajes

Extension Universitaria. Tiene como proposito
el estudio de la contribucién de programas uni-
versifarios de servicio hacia la sociedad y al
cumplimiento de la misidn institucional.

Lineas Temalicas:

+ Programas de Servicio social

+ Difusion cientifica, humanistica y tecnologica

» Educacion continua

* Intercambio académico con instituciones na-
cionales y extranjeras

+ Actividades recreativas

+ Actividades culturales y artisticas

+ Bolsa de trabajo

+ Alternativas de vinculacién

Docencia. Tiene coma propésito el estudio de
la trascendencia de la filosofia educativa
lasallista en la politica docente y sus perspec-
tivas de desarrollo.

Lineas Temdaticas:

+ Politicas y mecanismos de ingreso, promo-
cion y permanencia del personal acadéemico

» Perfil académico y condiciones de trabajo de
la planta docente

» Calidad y productividad en ¢l desempefo
académico

» Métodos de ensefianza en la practica docente

+ Programas de formacion docente

« Formacion profesional y planes de estudio

+ Innovaciones educativas en los procesos de
ensefianza-aprendizaje

* Vinculacion docencia-investigacion

« Evaluacion docente

+ Evaluacion curricular y cocurricular

+ Evaluacion de los servicios académicos y de
apoyo

* Dominguez Trolle, Pavid et al. "Lineas de mvestigacion en
la ULSA"™ En. Reflexiones Universitarias, México, Num,
30, 1996, p. 30.

investigacion. Tiene como proposito el estudio
de los procesos y mecanismos para el forialeci-
miento de esla actividad, asi como de sus apli-
caciongs, su proyeccion y su contribucidn insti-
tucional y social.

Lineas Temalicas

+ Programas de posgrado para la formacién en
docencia e investigacion

+ Financiamigento de proyecios de investigacion

+ Vinculacion entre las funciones susiantivas de
ta universidad

- Evaluacion del impacto de la investigacion en
la sociedad.

» Politica cientifico tecnologica e investigacion
de froniera

* Migraciones cientificas

- Redes de investigacidn, de informacion y cola-
baracion internacional.

S i NEL ! ‘_ MO DE FUNCIONAMIEN T Y

El establecimiento de criterios para la presen-
tacién de proyecios es un esfuerzo que La Uni-
versidad La Salle tiene ya contemplados con
claridad, mismos que se hallan referidos en las
Lineas de Investigacion en la ULSA. Textual-
mente se expresa que "Con objeto de lograr
uniformidad en las acciones, legitimidad institu-
cicnal, asi como socializacién de los resultados
de eslos proyectos de investigacidn, se cansi-
dera conveniente sedalar los siguientes linea-
mientos:

Las propuestas de proyectos deben ser ava-
ladas por los Directores de las Escuslas o Fa-
cultades a las que se encuentra adscrito el{los)
investigador(es), quienes en su caso iurnan el
mismo a la Coorddinacion General de Invesii-
gacion de la Div. de Posgrado e Investigacion,
para su registro, administracién y seguimiento.

€l Centro de Investigacion cuenta con un pro-
tocolo que permite registrar, desarrollar y eva-
luar los proyecios de investigacion..."s

Ahora bien, con la finalidad de flexibilizar los
procesos de narticipacion en los proyecios de
investigacién inscritos en cualquiera de las
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lineas tematicas ya enunciadas, se plantean
dos modalidades de trabajo:

Meodaiidad de [los Proyeclos de Investi-

8 92

gacion:

* Individual. Bajo esie caracter podran partici-
par en calidad de responsables de la investi-
gacién que emprendan:

a) Personal docente de los tres niveles educa-
livos que se imparten en la Universidad La
Salle: nivel medio superior, licenciatura y
posgrado.

b} Investigadores contratados como MTC.

c) Tesistas de licenciatura y posgrade que ha-
yan destacado durante tu trayectoria acadé-
mica. Su participacion sera bajo asesoria.

» General. Bajo este caracter podran participar
en calidad de responsables de la investigacion
que emprendan:

a) Personal docente de los tres niveles educa-
tivos que se imparien en la Universidad La
Salle: nivel medio superior, licenciatura y
posgrado.

b} Investigadores de campos disciplinarios
afines, 0 desde una perspectiva multidiscipli-
naria junte con:

c) Tesistas de licenciatura y posgrado que ha-
yan destacado durante su trayectoria acade-
mica. Su participacidn sera bajo asesorla.

Cateqgorias:

Se proponen cuatro categorias. Cada una se
considerara comg opcidn y resultado del estu-
dio llevado a cabo y debera reunir las condi-
ciones metodolégicas gue le son propias.

Ensayos

Tesis de Licenciatura
Tesis de Posgrado
Investigacion

Estratealas de Accian:

a) Se puede emitir una convocatoria dirigida a
la comunidad académica de la ULSA, a fin
de que presente solicitud de apoyo para
realizar proyectos de investigacion, de a-
cuerdo a las lineas temalicas en Estudios
Sobre la Universidad, ¢ bien,

b} El incentivo podrad consistir en apoyo eco-
nomico y la publicacion de las investiga-
ciones que resulten relevantes

¢) Para los tesistas, se podria considerar el a-
poyo de acuerdo c¢con alguna de las si-
guientes opciones:

* la impresion de su tesis y/o su publicacién

* la excensién del pago de las asesorias y/o

* la excension del pago de ia colegiatura de
uno ¢ dos semestres.

d) Para estimular el desarrollo de investiga-
ciones en la linea que se viene planteando,
podria considerarse, ademas, {a posibilidad
de instaurar algun premio especial para
la(s) mejor{es) investigacion (es) en las dis-
tintas categorias ya referidas. Podria ser
bajo el nombre de alguna personalidad que
las autoridades respectivas determinen, o
bien, bajo alguna leyenda que refleje el
esfuerzo de la actividad investigativa que
realicen los participanies.

o INS@ancias Responsanles

- Vicerrecicria Académica

Direccion de Posgrado e Investigacion
+ Coordinacién General de Investigacion
+ Coordinacion General de Posgrado
+ Direccion de Escuelas y Facultades
+ Lais) que determinen las autoridades
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