Los exdamenes de admision y la
seleccion a la universidad publica

Jrazon pedagogica o racionalidad técnica?
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€l debate actual scbre la admisién y seleccién a las universidades pdblicas se ha centrade en ¢l analisis
de las politicas derivadas de los procesos modernizadores de la educacién, pero escasamente se
planiean preguntas acerca del rol que el profesor juega en ese proceso. En este articulo se hace el inten-
to de revisar cémo es que el profesor ve reducida su intervencion pedagdgica por otros actores que
desde la Iégica de la burocracia lo desplazan, fomando en el anélisis al examen como el punto de partida.
Palabras clave: examenes, admision universidades, procesas politicos, profesor.

Current discussion on the admission and selection to public universities has been centered in the analysis
of the policies derived from modern processes of education, but questions about teacher's role in that
process are scarcely outlined. In this paper an attempt is made to check how teachers see reduced their
pedagogical intervention by other actors that, from the logic of bureaucracy, have taken admission exam

as the starting point of the analysis.
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NTRODUCCION

El abordaje de este tema se sustenta en una
perspectiva que coloca al examen como eje
central de una analisis enfocade tedricamente,
con escasos referenies empiricos, e incluyendo
algunos antecedentes histéricos que nos permi-
tan comprender el modo en gue los examenes
se han converiido en una esirategia instrumen-
tal estrechamente ligada a los procesos de
desarrollo social, dentro de los modelos propios
de una determinada politica educativa que, a su
vez, responde a una cierta racionalidad técnica
En ese sentido, centraremos la atencién en el
examen al que habremos de considerar, en prin-
cipio, como elemento estructural cuyos cambios
funcionales son demarcados por variables
politicas y sociales; asimismo, veremos al exa-
men a fa luz de dos perspectivas tedricas: como
instrumento de evaluacion gue permite la certifi-
cacion de los aprendizajes dentro de una orga-
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nizacian escolar -"burocratica™ dicen algunos
tedricos- y, en otra dimension, el examen como
parametro de inclusion/exclusién en el contexto
de las politicas de modernizacién. El cruce de
eslos dos ejes de analisis nos coloca en el
punto muy debatido actualmente por los profe-
sores que observan, con justa razén, coOmo sus
espacios de accion estan siendo paulatina-
mente {imitados por la creacion de nuevos roles
externos a su ambito de accion pedagdgica.

Primera Parte: ANTECH

Suele pensarse que el examen tal y como hoy lo
CONOCemos es propio de toda accidn educativa
desde la historia remota, pero no es asi. El exa-
men comoa instrumento de seleccién de talentos
era comunmente aplicado en la antigua China a
los jovenes que demostraban publicamente
poseer las cuahdades necesarias para ocupar

puesios en la administracion plblica, y que eran
capaces de sostener constantes pruebas de su
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erudicion para mantener el puesto. Este mile-
nario sistema de seleccion, abandonado a prin-
cipios de este siglo con la Revolucion Maoista,
cumplia el propdsito de estabilizar el poder
jerarquico porque servia de motor para un
ascenso social exento de favoritismos. La for-
macién de los mandarines era cuidadosamente
vigilada por respetados funcionarios que no
tenian el menor inconveniente en ver a sus
aprendices sometidos a la acreditacion publica,
ya que su éxilo, casi seguro, significaba un
galardén mas para su propio prestigio.

Refiere Judges {en Diaz Barriga, 1293:32-48)
-un autor abligado para el estudio de la historia
del examen- que en el mundo antiguo occiden-
tal la competitividad influia determinantemente
las actividades espirituales a partir de la emu-
lacion que de |la pericia fisica se hacia alarde en
las contiendas atléticas griegas. Puede supo-
nerse que del mismo modo en que publica-
mente se daba fe de! nivel alcanzado en las
artes gimnasticas, asi el gjercicio de la retdrica
como expresion del desarrollo intelectual se
convertia en evidencia socialmente aceptada.
La capacidad para sostener debates y contro-
versias heredada de la tradicion griega, trans-
curre conservando su papel central en la Edad
iMedia, durante la cual el cultivo de las resurgi-
das siete ciencias liberales (trivium y cuadri-
vium) conducian al ejercicio constante de la per-
suasion y ia elegancia de estilo. No eran pues
los examenes una sola prueba sino constantes
ejercicios de erudicién con propdsitos de dis-
criminacién de estudiantes. En la universidad
medieval la palabra examen -dice Rashdall
(1938)- incluys cierto proceso de investigacion
sobre la idoneidad de los candidatos, asi como
una prueba directa de sus ‘“realizaciones
escolasticas”. Este proceso de investigacion al
que se refiere este aufor era llevado a cabo
constante v minuciosamente por una fraternidad
profesional bajo cuyos inquisidores ojos trans-
curria la formacion de los jovenes -hasta la
eventual consecucion de un doctorado-. En la
medida en que mas se elevaban los estudios
mas crecia la red de sociedades academicas
interesadas en el estudiante.

Podemos observar que las celosas practicas
de los profesores no abarcaban a masas o gru-
pos sino a individuos. La prueba escrita bajo
una reglamentacion, aungue fue una innovacion
incorporada por 10s jesuitas en 1599, carecia de

un sentido de estandarizacion. El concepto de
evaluacion del grupo surge en la Universidad de
Cambridge, a mediados del siglo dieciocho,
cambiando la mecanica de la educacion por
otros nuevos objetivos para los examenes:
obtener informacion y estandanzar el rendi-
miento escolar.

La Universidad de Oxford instituyé por
primera ocasion el Estatuto de Examenes
(Examination Statute) gue introduce, en 1800,
nuevas exigencias y normas para, bajo acuer-
dos generales, permitir el ascenso academico
solo a una minoria privilegiada. ;Podemos
sospechar que el examen se empieza a conver-
tir en instrumento para el ejercicio del poder?,
¢Se configura el examen como instrumento
estructurat de la politica?

Los exédmenes se constituyen en una suerte
de concepto esielar en el ambito educativo a!
ser separado de su articulacion metodolégica
de la ensefianza, como lo concibe por ejemplo
Comenio, para quien los examenes v la didacti-
ca constituian una unidad indiscluble. Ta! vez
este sea el rasgo que divide los sistemas
pedagdgicos medievales con fa edad moderna,
pues mientras el examen no asumia en su natu-
raleza una calificacién ¢ nimero, ni significaba
por si mismo la patente de promocion, desde el
siglo dieciocho examen es sindnimo de legiti-
macion para el ascense educativo. En este
punto existe una coincidencia con un PoOCo
conocido texto de Emilio Durkheim Hisforia de fa
educacion y de fas doctrinas pedagogicas, en el
que afirma que el sistema de examenes,
establecido en la época medieval, diferia sus-
tancialmente del actual, debido a gue por su
naturaleza, los examenes eran determinantes
para fa obtencion de un titulo porque solo los
presentaban quienes tenian asegurado el éxito.
Los profesores desarroltaban un esquema de
motivacion selectiva en relacion directa con el
grado de avance de los estudiantes.

‘Si bien el examen favorece la aplicacién del
poder, éste se mantiene en el sistema medieval
restringido en la medida propiciatoria de los pro-
gresos educativos del estudiante. Posterior-
menie, al estandarizarse los examenes ocurre
tambign una "estandarizacion del poder” de los
profesores, ya que, como veremos mas ade-
lante, la participacién de los profesores pasa de
ser directa y sin resiricciones a la sujecion de
nuevos roles.



No podemos dejar de mencionar ta perspeci-
va de Miche! Foucault cuando de poder vy
examenes estamos hablando. Para este distin-
guido intelectual francés del siglo veinte, e! exa-
men es un espacio con significaciones anta-
gonicas propias de una realidad que oculta una
microfisica del poder, dado que dentro de las
relaciones entre el profesor y el alumno no solo
existe un contenido, sine junto con éste, se
transmiten multiples acciones de normalizacion
y vigitancia que la cotidianeidad vuelve invisi-
bles. El poder, que a pesar de ser algo que se
ve por guienes se ejerce, apenas lo conocen por
su reflejo tan instantaneo como constante
quienes lo sufren. Sobre el examen sefala Fou-
cault que “combina las técnicas de la jerarquia
que vigila y las de la sancion que normaliza”,
abriendo pars el profeser la posiblidad de cali-
ficar una admision, clasificar las aspiraciones, e
incluso ejercer sanciones o castigos. Para esto
el profesar se vale de recursos que también a
fuerza de verlos se asumen incuestionables,
tales como la excesiva ritualizacion y la ceremo-
nia que acompana un examen. De esta manera,
el alumno queda ubicado en una posicidn mini-
ma, ya que su profesor retine en si mismo &l
poder de activar con su experiencia y sabiduria
una super elaborada solemnidad pedagogica.
“En el corazdn de los procedimientos de discr-
plina, {se) manifiesta (...} el sornetimiento de
aquellos que se persiguen como objetos v la
objetivacion de aquellos que estan sometidos.
La superposicion de las relaciones de poder y
las relaciones de saber adquieren en gl examen
toda su notoriedad visibie". {Diaz Barriga, op.
cit: 64)

Es comprensible entonces que en esa lineali-
dad légica en que el profesor ocupa el centro
dinamico por su experiencia, por su saber, por
su capacidad de hacer preguntas dificiles y con-
testarlas con facilidad, asume un poder capaz
de sancionar, y ademas, por ése sole hecho,
obtener mas saberes no limitados a un con-
tenido cualguiera, sino conocimiento mas pro-
fundo sobre sus alumnos.

Con la practica def examen, el profesor evalia
los aprendizajes. transmite el mensaje de la
superioridad del gue sabe, establece los limites
de los objetos convirtiendo en uno mas a los
alumnos, que participan en esa ceremonia de la
objetivacion, como un palido reflejo del poder.

Frente a todo esto, valdria la pena pregun-
tarse cual es el grado de participacion de las
técnicas pedagogicas modernas en el desplaza-
mientc del centro de esta microfisica de poder
del profesor tradicional, ya que el espacio esie-
lar después lo ocupa el contenido validado por
la ciencia y legitimado por la escuela.

Hasia hace poco, conservando algunas remi-
niscencias rituales, el profesor asume nuevos
roles. Surgidas de las experiencias en el mundo
laboral, la escuela se organiza de modo en que
el profesor forma parte de un entramado logico
que favorece la productividad. Qcupan su lugar
tanto los estudiantes como los profesores en
una estructura donde las tareas se especializan
bajo una supervision técnica que los abarca a
todos. Los ojos del profesor dejan de vér proce-
sos para enfocar resultados. El oido deja su
lugar a la escritura cuando, desde 1845, Horace
Mann promueve el reemplazo de los examenes
orales por los escritos, debido a la masificacién
de las escuelas primarias norteamericanas. El
discurso cientifico de la psicologia desplaza la
pedagogia a disciplina subsidiaria desde que,
en 1880, James Mc Catell establece las
mediciones de las facultades mentales basicas
como requisito de inscripcion y Thorndike, Binet
y Stone esiandarizan las mediciones mentales,
incluso para discipiinas en particular (en este
caso las matematicas) en la pnmera década de
este siglo. Se abre la educacién a nuevas
perspectivas, |a educacion se convierte en dato,
la capacidad ya no es intelectual sino mental,
ios examenes cambian de funcion pedagogica
por la de comprobacion (Ebel, R. en Diaz Barri-
ga, cp.cit: 82-110), y la medicién educacional
pasa habitualmente frenie al profesor para con-
vertirlo, también, en subsidiario e instrumento
de la diferenciacion, participe de la legitimacion
de saberes dentro de un contexto en que gana
terreno la organizacién burocratica. El poder del
profesor se diluye en una estructura compuesta
jerarquicamente.

Parece ser que si en algo estan de acuerdo los
tedricos sociales y los fildsofos de |z historia es
en estas dos afirmaciones: a) la modernidad es
un proyecto inconcluso porque la disolucién de
las formas de vida tradicionales no han sido
aceptadas o adoptadas universalmente y b) la



racionatizacion cuitural y social del mundo devi-
no en muliples procesos de caracter practico
que se denominan procesos de modernizacion.
Me referiré en este apartado a éstos (ltimos, sin
entrar a disculir 10 que por ahora no corres-
ponde: la modernidad.

Los procesos de modernizacion tales como la
formacion del capital y la movilizacién de recur-
sos; el desarrollo de fuerzas produciivas y el
incremento de la productividad en el trabajo; la
implantacion de poderes politicos centralizados
y el desarrollo de identidades nacionales; la
difusién de los derechos de participacion pollti-
ca, de las normas de vida urbana y de la edu-
cacién formal; la secularizacion de valores y
normas, etc., son procesos que para Habermas
(1988:12) constituyen el concepto de moderni-
zacién, mismo gque se infroduce como término
{écnico en los afos cincuenta.

Con ese sustentc me referiré a la moderniza-
cion como vocablo de naturaleza técnica en
oposicion al de modernidad que es o debe ser
analizado desde el discurso filoséfico. Muy rela-
cionado a lo anterior propongo partir de Weber
para considerar que la aplicacidn de la razon
cen arrealo a fines determinados se encarna en
un proceso denominado racionalizacion. El
estudio de la razdén como detonante de la mo-
dernidad y su correspondiente critica a la ilus-
tracion (o iluminisma para la escuela francesa)
corresponde también, con mucho, a la reflexion
filosdfica.

En la otra parte, se sustenta en el primer con-
cepio sociolégico propuesto por Weber {1983),
es decir, ei de los tipos ideales de la accion
social construidos mediante la comprension
racional con arreglo a fines (los otros fres son la
comprension racional con arreglo a valores, la
afectiva y la tradicional determinada por las cos-
tumbres). Esta accidn social que responde a los
fines estad determinada, dice Weber, por expec-
tativas en el comportamiento tanto de objetos
del mundo como de otros hombres, y utilizando
esas expectativas como condiciones o medios
para el iogro de fines propios racionalmente
sopesados o perseguidos.

Esta accion racional forma tipos ideales de
dominacion que permite el sometimiento ©
aceptacion de la autoridad legitimada por su
caracter racional, tradicional o carismatica. Por

supuesio gue nos referimos en este trabajo a la

dominacion de caracter racional, que constituye

Iz base de legitimacion para la creacion y per-

manencia de una estructura burocratica, cuyo

sostén economico estard preferentemente bajo
los auspicios del Estade. Esta organizacion
burocratica es moderna si se basa en supuestos

econdmicos y sociales gue Ana Hirsh (1996: 28-

29) expone asi.

1. Evolucién de la economia por la necesidad
de compensar pecuniariamente a los funcio-
narios.

2. El aumento cuantitativo y cualitativo de las
tareas administrativas del Estado moderno.
(La burocratizacion es provocada mas por el
aumento intensivo y cualitativo y el desarrollo
interno de las tareas administrativas que por
su exiension. Hay -dice la autora- una gran
variacion en la direccion tomada por la buro-
cratizacion y los motivos que fa provocan.

3. La superioridad técnica del grupo burocratico.
"Precision, velocidad, certidumbre, conoci-
miento de los archivos, continuidad, discre-
cion, subordinacion esfricta, reduccion de
desacuerdos y de costos materiales y perso-
nales son cualidades que, en la adminis-
tracion burocratica pura {...) alcanzan su
nivel optimo™.

4. Alto grado de especializacion.

. Principios de jerarquia adminisirativa.

6. Reglas técnicas (basadas en la competencia
técnica - funcionarios - y el pensamiento
racional - profesionistas -) y normas.

7. Separacion del cuadro administrativo v los
medios de administracion y produccion. Los
funcionarics, empleados y trabajadores al
servicio de una administracion no son prapie-
tarios de los medios materiales de adminis-
tracién vy produccion. Hay pues separacion
entre el patrimonio publico y el privado

8. En el caso mas racional no exisie apropia-
cion de los cargos por quienes (0s gjercen.

9. Rige el principio administrativo de atenerse al
expediente. La oficina constituye la médula
de toda forma moderna de la actividad en lag
organizagiones.

10.En la mayor parte de los casos la estructura
pura de gominacion del cuadre administrativo
es la burocracia. La estructura burocratica
tanto de las grandes empresas capitalistas
como de las organizaciones publicas implica
la concentracidn de los recursos materiales
de administracion en manos del jefe.
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Para Weber el tipo de administracion iegitima
y racional influye en la vida cotidiana para la
cual dominacion es primeramente adminis-
tracion.

Vemos como en el Estado moderno la racio-
nalidad técnica legitima es una dominacion bajo
la creencia de que el derecho de mando es com-
pletamente legal v éste sélo puede adminis-
trarse dentro de las formas de la organizacion
burocratica, una de ellas es fa organizacion
escofar. Insistimos en que la racionalidad de la
accion para la obtencién de fines es el basa-
mento de las organizaciones burocraticas, pero
¢ Cual es la forma idénea para alcanzarlos?
Nuevamente hemos de recurrir al concepie de
racionalidad sintetizada en las leyes o normas
gue, seqgun Weber, son de aplicacion indiscrimi-
nada para toda la sociedad. Con este procedi-
miento se legitiman las acciones escolares, se
legitima el examen con el que habran de ser
evaluadas las determinantes de admision/re-
chazo, seleccionfestratificacion, pero siempre
bajo la condicidn de equidad, imparcialidad,
neutralidad, en la que solamente el nivel de
logro que haya sido alcanzado por los alumnos,
dentro de iguales oportunidades, indica las
diferencias. La racionalidad aplicada sin mayor
sometimiento -dice Weber- que a la presién del
deber estricto y formalmente igual para todos.

No es nuestro propdsito iraer al debate cues-
tiones de marginacion, estratificacion econdmi-
¢a o0 segmentacion social. Acerca de esto hay
mucho escrito y por escribir. (Una lectura intere-
sante sobre el tema naos la proporciona Eduardo
Pedia de la Mora en un articulo de la revista Faro
Universitario). A pesar de ser una consecuencia
real del proceso de examinacién o evaluacion,
el rechazo y fa reprobacion estudiantil, tampoco
lo trataremos aqui. Nuestra intencién es colocar
al examen en el cenfro del debate en su carac-
ter instrumental politico y revisar el rol del profe-
sor dentro de las estrategias modernizadoras de
la educacidn. Propongo entonces tratar somera-
mente tres puntos mas, necesarios para cruzar
los gjes de analisis y permitir la delimitacion del
problema: ;Cudles acciones escolares definen
los procesos modernizadores?, ;Cual es el
papel del examen deniro de las esirategias
politicas modernizadoras y, Cual es el rol del
profesor frente al nuevo desplazamiento de sus
acciones pedagdgicas?.

La corganizacién burocratica, legitimada por la
racionalidad técnica, provoca el desplazamiento
del centro gravitacional del poder microfisico del
profesor al administrador. La normatividad cons-
truida sobre la base de los fines moderniza-
dores de la burocracia abarca las mas intimas
aspiraciones de los académicos y penetra efi-
cazmente en la ruptura sistematica de canones
y procedimientos, calificados por esa misma
racionalidad de tradicionales. La burocracia -sin
sentido peyorativo- liderea los proyectos a largo
plazo porque asume una racionalidad del tiem-
po frente a las metas, del recurso frenie a la
inversidn, la competencia ante tos resultados, el
éxito ante la posibilidad de fracaso.

En este orden de ideas, €$ necesario, aunque
brevemente, definir los propdsitos de la moder-
nizacién, en virtud de que hemos estado hacien-
do refergncia a ellos. Todo ideal de modernidad
esta acompanado de acciones modernizadoras.
Habermas considera que el proyecto evange-
lizador cristiano tenfa come meta la universali-
zacién del cristianismo en el mundc del siglo
quinte. Aparece el primer mundo moderna como
alternativa contraria a una tradicién iddiatra y
politeista. Se suceden otros hitos moderniza-
dores en la historia a los que no podemas aten-
der por consideracion de espacio, aungue no
puedo dejar de recomendar el estudio de Hegel,
considerado el padre de los estudios scbre la
modernidad, quien afirma que la aplicacion
racional en las acciones humanas censtituye un
parteaguas entre el munde antiguo y el moder-
no.

Mas recieniemente otros autores se han pre-
ocupado por estudiar la modernizacion a traves
de os procesos sociales, pero encuentro que el
punto de coincidencia en todos ellos es, tam-
bién, que modernizacién es contrario a tradi-
cién. Sin embargo, ;Qué alienta ios procesos
modernizadores? En la literatura consultada he
encontrado algunos rasgos como son:

1. Una concepcidn de Estado sostenido en la
racionalidad con arreglo a fines sociales; (de
esto hablamos lineas antes)

2. Una sociedad alimentada por la inconformi-
dad economica debido a la carencia de satfis-
factores y oportunidades. (Una sociedad en
movifizacion - dicen Apter (1971: 113-155) y
Eisenstadt (1992) para quienes los paises
“‘modemes” son en €se sentido, mas "inmoviles”.
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3. Un acelerado cambio de roles y desplaza-
miento hacia mayores coberturas ocupa-
cionales, profesionales y de carreras.

Atraigo la atencion a los dos uitimos puntos
gue estan mas relacionados con nuestro tema.
En primer lugar, habremos de aceptar que los
procesos modernizadores no encuentran eco
en sociedades polarizadas por extremos en su
desarrollo: sociedades muy industrializadas ¢
sociedades primitivas tradicionales. En las
primeras, las acciones de modernizacion toman
el camino de la consolidacion del desarrolio
industrial, la superespecializacion funcional y su
meta es la competitividad mundial. En algunas
de ellas coexiste la tradicidn convertida en valor
ético y cultural (Medel, s/d}. El examen aqui
regresa a su papel didactico come retrealimen-
tador de logros. El profesor toma el rol de
reforzador de la conducta de autoaprendizaje.

En la segundas, la modernizacion -como
sugiere Eisenstadi- se encarna en el proyecio
de cambio social per la via de la protesta organi-
zada y la educacion se convierte en un punto de
partida para el analisis de la oferta-demanda de
fuerza de trabajo. Las preocupaciones educati-
vas provienen de sectores opuestos, pues
mientras uno de ellos demanda programas de
alfabetizacion, otro se inciina por la capacita-
cion para desempefar tareas especificas para
la produccion. Aqui aparecen las éliles que se
integran, por un lado, por las personas mas
insfruidas al servicio dei capital que crean los
proyecios de desarrollo y por otro lado, quienes
buscan Influir en los objetivos desde un especi-
fico estatus social {los politicos). En el centro de
ambas organizaciones esté como fin el proceso
de industrializacion.

El profesor deja de ser considerado un profe-
sionista en el sentido mas riguroso, porque ve
limitado su ambito a una ocupacién rebasada
par la organizacidn burocratica. No enfrenta el
reto de desarrollar una carrera (entendida como
sugiere Apter, de ser capaz de desempefar los
roles impuestos por el proceso modernizador y
mucho se debe -segun opina wWadel- a las difi-
cultades de incorporacién del "gremio” a los pro-
cesos madernizadores).

En este sentido, podemos ver al examen
como un instrumento de promocion social al
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mismo tiempo que opera para la seleccion de
los mas apios para que puedan articularse
“naturalmente” a los programas de desarrollo.
Observemos como el rol del profesor, entonces
se concentra en la promocion “ad infra” es
decir, dentro del contexto dulico, en la evaiua-
cién parcial de los aprendizajes. Sin embargo,
en la evaluacion “ad exira®, en referencia a la
evaluacion sumatoria que se consiituye en el
criterio de certificacion de los estudios para
optar por una promogidn social, el rol se
desplaza del profesor hacia otros personas con
roles diferenciados técnicamente.

El tercer punio: acelerado cambio de roles y
desplazamiento hacia coberiuras profesionales
mas amplias es el de mayor debate en universi-
dades publicas en cuanto al papel del examen
dentro de las eslrategias politicas modernizado-
ras. De acuerdo con Apter, congideramos rol a
una situacion funcionalmente definida dentro de
un sisterna social. En los sistemas sociales
lradicionales, por ejemplo, existen roles gue los
procesos modernizadores tienden a transfor-
mar, desplazar e incluso desaparecer porque
impiden ia constilucion de esquemas cam-
biantes de estratificacion social. Una sociedad
empefiada en modernizarse tiene que clasificar
sus roles desde un punio de vista funcional y
sobre nuevas bhases de poder y de prestigio.

De este modo, la constitucion de roles
establece una jerarquia fundamerniada en la
disposicion para cambiar y en fa capacidad de
cambio. Ambas son condiciones necesarias
para activar la movilizacion social hacia la
modernizacion. Otro rasgo importante se refiere
al encadenamiento de roles. Por ejempilo, tal y
como lo hemos visto, el profesor transforma su
rol mediante el cambio de acciones que desem-
pefia antes, durante y después de aplicar el
examen “parcial”. Los resultados “globales” del
examen dejan de ser su “patrimonio” y pasan a
formar parte del “patrimonio” de la adminis-
tracién, y como hemos sugerido antes; el profe-
sor, duefio de un espacio politico determinante
y auténomo se desplaza hacia otro funcional-
mente dirigido y del gue generalmente descono-
ce la logica de funcionamiento.

Adras gueda el profesor que ritualiza el exa-
men aparentando un cenirol absoluto del proce-
s0 vy el resultado de la accion educativa. Serla



inleresante preguntar a los alumnos su opinion
sobre las aclitudes ceremoniosas del profesor
frente a la admision o seleccion de estudiantes.

Tal vez intuyan que en los resultados globa-
les, poce tiene que decidir respecto a los
proyectos centrados en fines estratégicos, en
gue la calificacion otorgada se relativiza (o
encadena) mediante un corte técnico de tijera
de los listados generales por la capacidad de
oferta institucional, misma que es normada vy
determinada por los criterios de racionalidad
tecnica. Con este ejemplc vemos como se
cumple el conceplo propuesto por Apter en
cuantc que los roles representan un orden
estructural cuya suma constiluye las organiza-
ciones, y los aspectos normativos constituyen
las instituciones, éstas a su vez, son el soporte
de las politicas de modernizacion. Quien tiene
la informacién tiene el poder: la informacion
(datos generales, estadisticas, metodologias de
proyeccion, informacion estratégica fresca, etc.)
es patrimonio de la racionalidad técnica no del
ejercicio pedagagico.

ES

¢Por que el profesor es Sisifo en la jaula de
hierro? A partir de los grandes logros de la
humanidad con los aportes de Galileo al campo
de la ciencia, la Reforma Luterana vy la
Contrarreforma en el campo del espiritu, ia
razon, como la luz que ilumina la existencia
humana, cred también el germen de lo racional
sin razon, de la dominacion de la racionalidad
que ha preducido, siguiendo un estudio critico
de Pérez Gay, (en Hirsh, op. cit.) un “mundo
desencantado”, "pérdida de sentido” y “pérdida
de la libertad”. Tal vez en donde mejor ha senta-
do sus reales el sentido de |a racionalidad es en
la constitucion de un saber técnico gue sabe, 0
cree saber, hacia donde dirigir los destinos de la
sociedad. Esa modernizacion gue ya no puede
dar marcha atras, que se ha convertido en una
“Jaula de Hierro” en la que Weber mira atrapado
al hombre cultivado y cuya llave para salir es
propiedad del técnico.

&l profesor como el mitico Sisifo cuya tarea es
elevar empujando una pesada roca hasia la
cima de la moniana, que vuelve a caer y a
comenzar una y otra vez, empeiicsa y alegre-
mente, tal y como lo dibuja Camus en una de
sus novelas. La pesada roca es €l examen cuya
caida la determina no una razon pedagogica,
sino la racionalidad técnica.
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