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Preparar uno de los niimeros de fa Revista del Centro de Investigacidn ofrece, sieinpre, la oporiunidad
de encontrarse con manifestaciones de las cualidades propias de los investigadores: el talento. la creati-
vidad, o curiosidad, el rnigor metodologico, aplicados a los diversos problemas que orientior sus
biisquedas. En este mibmero podremos observar en la seccion Reportes de Avances de Investigacion, estas
caracteristicas, aplicadas por investigadores muy jovenes —nuestros estudianies de disiintos niveles
educativos- a los diversos problemas que empiezan a ocupar su atencion.

Enitre los Articuldos de Investigacion, presentados por fos investigadores, en exte niimero se han clegi-
do dos trabajos del drea de Ciencias Naturales, uno que incursiona en {a bisqueda de respuestas a la pre-
gunta ;Qué ey una depresion vopical...? Y el otro, que justifica la importancia de rescaiar v preservar la
cuenca del Rio Magdalena, en el Distrito Federal.

Dos trabajos refactonados con la salud, uno de ellos enfocado a ta relacion médico-pacicnte. modifi-
cada por la influencia de lay compafiias de seguros y. el otro, en la bitsqueda de un modelo de extruciro-
cion del perfil clinico en la formacion farmacéutica. Este trabajo estd dedicadeo a la memuria de nuestra
investigadara Ma. Guadalupe Solis Chavarin, quee fungio comno presidenia de fa OFIL {Organizacion Far-
maceutica fbero Latinoamericana).

En esta misma seccion destacan tres trabajos preseniados por estudiantes dv doctorado: dos rela-
cionados con la tecnologia v otvo con el drea de finanzas. Uno de los primeros juc enviado por un docio-
rante de Edimburge y los otros dos por docroranies de la ULSA.

La mayor parle de los articudos sefeccionados correiponden a colaboradores caternos, sin embargo,
se ha establecido el balance en la seccion Ensayos, incluyendo tres trabajos elaborados por dos invesii-
gadoras del drea de Educacion y Humanidades y por un docenie de la Escuela de Ciencias de la Fdu-
cacton, de nuestra insHiicion,

Las Resefias en esta ocasion se refieren a libros del drea econdmica vy sacial. Tiene espocicod relevencia
para la Direccion de Posgrade e Investigacion la reseia del lbro del Mira. Durdn, elaborado —come fo
dice el subtitulo de la obra- para rendir un hennenaje a los funadores de nuestra Casa de Estudios.

Deseo af lector que encucntre, en los trabajos presentados en este mitmero, ung invitacion interesanie
para la lectura, o una chispa que enclenda ¢ avive su motivacion para que se sume a las fareas de impul-

sar, promover o desarratiar la investigacion.

St alguna de esiay cosas sucede extaremos avanzando en el logro de nuestro objerivo.

"INDIVISA MANENT"

Mtra. Ma. Elena Escalera Jiménes
Directora de Posgrado ¢ Investigacion



La importancia de rescatar, preservar,
mantener y cuidar la micro cuenca del
Rio Magdalena, Distrito Federal.

El presente trabajo presenta una justificacion desde el punto de vista ambiental sobre fa importancia de
rescatar, preservar, mantener y cuidar fa micro cuenca del Rio Magdalena, Distrito Federal, México,
donde se alberga el Gltimo rio vivo de la ciudad de México. Este rio esta somelido a una variedad de
impactos ambientales, encontrandose en la reserva ecolégica de la delegacion La Magdalena Contreras,
espacio que, ademas, presenta una concatenacion de la problematica ambiental de la ciudad de México.

Su importancia recae en los beneficios de los servicios ambientales y productivos que pretenden inte-
grarse bajo el esquema de un Modelo de Gestién Ambiental para la micro cuenca del Rio Magdalena
Palabras clave.: Rescatar, preservar, mantener, micro cuenca, Modelo de Gesfion Ambiental,

This work represents a justification from an environmental point of view, about the importance of rescuing,
preserving, maintaining and taking care of the Magdalena's River micro basin in Mexico City, representing
the last river "alive”™ within the Metropolitan area of Mexico City.

This ver micro basin has been submitied to a great variety of environmental impacts within Political Del-
egation La Magdalena Contreras, furthermore, this spot gathers an environmental chain of problems in
Mexico City. This means that from this aspect, the importance fails on the benefiis of environmental and
productive services, pretending to integrate them under an environmental management for the Magdale-
na's River micro basin.

Keywords: Rescuing, preserving, maintaining, microbasin, Environmental Mangement Model.

BRODUC M estados de Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y el Esta-
do de México.
El Distrito Federal esta localizado en la llamada

cuenca de Mexico, ocupada originalmente por
el gran lago de Texcoco. Eran cinco lagos, por 1o
tanto se considera como una zona lacustre.
Esta rocdeada por montafias sobre las gque se
ESCUITEN riDS Y arroyos, CUuyas aguas se acumu-
lan en las partes bajas. La cuenca abarca los

La cuenca de Meéxico se encuentra limitada
por otras formas de relieve, como el Ajusco, las
sierras de Las Cruces, Guadalupe y Santa
Catanna; los cerros de Chapultepec, La Estre-
lla, Tepeyac v el Judio; los volcanes como el
Xitle, el Tlaloc y oiros, por los gque descienden



rios y arroyos como el de la Magdalena, La
Piedad vy Mixcoac, mientras gue los rios de Chu-
rubusco, San Joaguin v Los Remedios se es-
curren por planicie,

A la fecha, debemos preguniarnos, ;Donde
se encuentran estos rios y los ecosistemas
que se conformaban, en lo que hoy es esta gran
ciudad? La respuesta es muy sencilla, de acuer-
do con el Programa de Medio Ambiente 1995-
2000 (PMA 85-2000) a la fecha, se han deseca-
do el 95% de lagos y rios; deforestado el 75%
de los bosques; abalidc los mantos freaticos;
erosionado el suelo de cuitives v bosgues,; ex-
tinguido especies animales, contaminado suelo,
agua y aire. En consecuencia se ha deteriorado
la calidad de vida por el exceso de poblacién
y la expansion de la mancha urbana en la Zona
Metropolitana del Valle de Mexico, asi que to-
dos lo dias 1a gente pisa algunos de los muchos
rios, por ejemplo las actuales Avenida Churu-
busco, Av. San Joaguin y Av Rio Mixcoac, otros
se conocen como canales de desecho de agua,
tales como el de los Remedios o el canal de la
Compania, mejor conocido como el canal de
Chalco. Dicha transformacion ha ocurrido en el
gitimo siglo. Uno de los Gltimos rios que fue
entubado, el Canal de la Viga, pasd a ser un
drenaje cubierto en 1955, convirtiéndose, junio
con el camino Real de fa Viga, en calzada. Las
ultimas chinampas de Cuwlhuacan y Mexicaltzin-

go, que colindaban cen el canal, desapare-
cieron paulatinamente; los dias 21 y 27 de abril
de 1970, se expropiaron para la consiruccion de
la actual Central de Abastos del Distrito Federal,
con ello se destruyd esa herencia prehispanica,
conocida entre los antiguos pobladores como
Chinampas.

El proceso de cambio de uso de suelo fue
originado por otro, el de urbanizacion. Proceso
que se ha desarrollado desde la €época prehis-
panica con los primeros asentamientos hu-
manos en el lago de Texcoco, y posteriormente
con la llegada de los espanoles y la conquista
de Tenochtitlan. Con ello, la fundacidon de la
nueva ciudad sobre la conquistada, dio origen a
la desecacion del lago de Texcoco, desde 1540
hasta nuestros dias.

En esta parte histérica debemos advertir un
cambio fundamenial, lo gue unos consideraban
como un recurso importante, manejandolo y
aprovechandolo en su beneficio, para otros, los
espafoles, se convirtid en un problema; v es
que la gran ciudad de Tenochtitlan se encontra-



ba sobre el agua, cosa poco comin en occl-
dente, y para lo cual los residentes de la ciudad
habian desarrollado toda una infraestructura,
tanto de vias de comunicacion, a través de
canales y avemdas (de agua por supuesto),
come de sistemas de produccién, ejemolifica-
dos por las chinampas; esta caracleristica de la
ciudad azteca fue uno de los motivos por 10s
cuales su conquista fue tan larga y problematica
para los espafioles, ya que éstos no estaban
acostumbrados a pelear sobre agua. Comenta
el Arg. Legorreta -Debit haber sido faniésiico
observar como aparecian y desaparecian pe-
quefias barcas, flenas de guerreros aztecas,
por fas avenidas atacando al enemigo, mientras
los espanoles apenas se podian mover con sus
pesadas armaduras-. Quiza por este hecho,
entre ofros, los espadoles una vez que deci-
dieron consiruir su ciudad sobre la conquistada
Tenochtitlan, empezaron a desecar el lago de
Texcoco, proceso gue inicid desde 1540 y sigue
hasta nuestros dias.

Posteriormente, el proceso de urbanizacion
de la ciudad de México enfrentd muchos y va-
riados obsticulos; las inundaciones, que eran
muy comungs en la época de la colonia, han
sido uno de ellos, razdn por 'a que aceleraron la
desecacién de! lago, rios y arroyos de la ciudad,
originanda con ello la construccion del canal del
desagle Las inundaciones no son exlranas y
ajenas a nuestros dias, y €5 que, dadas sus
condiciones naturales, topograficas, climéticas
y su ubicacion en el territorio continental, entre
otros, hacen ser al valle de México un area
lacustre. México es uno de los paises gue ha
desarrollado e invertdo cuantiosas cantidades
de dinero, esfuerzo y tecnologia en lo gue se ha
ilamado el drenaje profundo de la ciudad de
Mexico, para, con ellio, evitar las inundaciones
de la gran metrépoli capitalina.

El proceso de urbanizaciéon en el territorio
nacional se ha conformado de una manera
desarticulada, y poco o nada planeada, por lo
que presenta grandes disparidades regicnales
en los niveles de desarrollo socioeconomico,
que son considerados negativos para el bienes-
tar del pais, y de cada una de las regiones. Los
factores que los han provocado son muchos v
variados, se reconoce, en términos generales,
gue tales desequilibrios son el resultado de ia
conjuncién de factores geograficos, historicos y
politico-administrativos, ejemplo de ello son las

tres grandes ciudades Monterrey, Guadalajara vy
la ciudad de México.

Lo anterigr sirve de marco referencial para
ubicarnos en el problema central de estas pagi-
nas, el de la micro cuenca del Rio Magdalena,
que da origen y alberga al ultimo rio vivo, o sea,
al cuerpo de agua que mantiene sus caracteris-
licas naturales, corriendo a cielo abierto. En él
nabita un ecosistema, con sus caracteristicas
propias, gue existe en la ciudad de México. Se
ubica en gran parie de la delegacion La Mag-
dalena Conireras del Distrito Federal (Ver figura
2), la cual liene una superficie total de 7,536
hectareas, que representa el 4.24% del total del
area del Distritc Federal. La superficie delega-
cional se divide en un area de conservacion
ecologica de 4,397 hectareas, las restantes
3,199 hectareas pertenecen al area urbana, li-
milada geograficamente de la siguiente forma:
la delegacion colinda al norte, al este y una por-
cién del oeste con la Delegacion Alvarc Cbre-
gdn; al este v al sur con la Delegacion Tlalpan; y
al surceste con el Estado de Meéxico,

Al sur de la demarcacion, en el area desiina-
da a reserva ecologica, la cual se e considera
como Area de Conservacion Ecolégica con el
58.3% de la superficie de la Magdalena Contre-
ras, se encuentra la micro cuenca del Rio Mag-
dalena, mas conocida por su pargue "Parque
Nacional de los Dinamos” el cuzl es un area
natural protegida bajo la figura de Zona Protec-
tora Forestal, llamada Los Bosques de la Cara-
da de Conlreras del Rio Magdalena {Los Dina-
mos}).




La micro cuenca se caracteriza por los
siguientes aspectos, (ver figura 3): 1) nace enla
parte ecolégica de la delegacion La Magdalena
Contreras; 2) comprende dos partes: una rural y
otra urbana; 3) en la parte de conservacion se
realizan aclividades recreativas, especifica-
mente en el parque de Los Dinamos; 4) en las
orillas del ric existe un gran numero de asen-
tamienlos humanos regulares ¢ irreguiares, ubi-
cados en laderas y cafiadas de pendiente pro-
nunciada, principalmente en el area urbana; 5)
las aguas son claras en su nacimiento, pero se
van contaminando con los diferentes ductos que
vierten aguas negras en su cauce y por la acu-
mulacion de residuos sélidos arrojados por los
habitantes y visitantes de la delegacidon; 8)
constituye una de las fuentes de agua potable
que abastece a la comunidad contrerense del
D.F. v 7) las tierras que comprenden la micro
cuenca en su parie ecolégica son tierras comu-
nales y pertenecen a la comunidad de la Mag-
dalena Conlreras.

El 10 de diciembre de 1927 se publicd en el
Diario Oficial el decreto que cred el municipio de
La Magdalena, de esta manera la zona empezo
a ser visitada los fines de semana por familias y
excursionistas. Sus principales atraciivos eran
las huertas de peras, manzanas y memobrillos, el
recorrido de los Dinamos vy las cornentes de
agua, cuesta arriba de la montana. Este es un
sistema de plantas hidroeléctricas escalonadas
sobre el cauce del rio de la barranca, afluente
de! Magdalena, construidas por una empresa
particular, a partir de 1897, para suministrar
energia eléctrica a las fabricas que se ubicaban
en esta demarcacion.

La micro cuenca del Rio de La Magdalena
nace en la ladera noreste del cerro La Palma, en
la Sierra de las Cruces siendo alimentado por
numerosos manantiales y afluentes, como el ric
El Tepapailapa y El Potrero, y por su margen
derecha se le une el rio de Eslava, que baja de
la Sierra del Ajusco, y por laizquierda el de Mix-
coac, una porcidn de esta agua es captada por
la planta potabilizadora localizada en el Primer
Dinamo, y otra parte continla hasta unirse al rio
Mixcoac y formar ef rio Churubusco, el cual
desemboca en el Lago de Texcoco.

En relacion con el proceso de urbanizacidn
en ia delegacion La Magdalena Contreras, des-
tacan los siguientes antecedentes:

* Uno de los primercs movimientos sociales
que se registran es el de la “"Guerra de la
Triple Alianza", protagonizadc por otomies ©
chichimecas, nahuatiacas y tepanecas, gru-
pos étnicos asentados en la regidn de la
micro cuenca del Rio Magdalena.

+ En la parte alla del rio se crearon molinos de
papel, batanes, obrajes, haciendas, ranchos
y huertas, los cuales contribuian a la econo-
mia de la colonia. En la época independiente
de México, esta region continué como un
punto importante para la industrializacion de
la nueva Repulblica, principalmente las indus-
trias textil y de papel.

+ Destaca ia Batalla de Padierna ante el gjérci-
to invasor norteamericano en 1847, de la cual
surgen los martires del mismo nombre

» Durante la revolucién mexicana la presencia
zapatista en el territono de La Magdalena
Conlreras se debid a que, historicamente ha



sido considerada como zona estratégica para
llegar a la ciudad de México.

» Los ullimos acontecimientos sociales tienen
que ver con los movimientos huelguistas sin-
dicales de las fabricas texliles de la regidn. El
altimo movimiento huelguista se presentd el
dia 10 de junio de 1967, que duro seis ahos, y
termind el 10 de marzo de 1973, a favor de
los trabajadores textiles.

Las caracteristicas fisicas de la region y su
disposicion de recursos naiurales, influyeron
podercsamente en la localizacidn de la pobla-
cion y de las actividades economicas, situacion
que caracteriza a la ciudad de México; como es
sabido, las acciones del hombre modifican, en
la medida de lo posible, algunos desequilibrios
geograficos, mediante obras de infraestructura y
urbanizacion, generandose asi la llamada pro-
blematica ambiental.

Es asi como en las ultimas tres décadas,
estas modificaciones al medio natural provoca-
das por el hombre, tanto en el zmbito local vy
regional, como global, han motivado una serie
de cambios en el contexto internacional, a ma-
nera de respuesta, generando una revolucion
respecio a la forma de concepcion del mundo,
esio con relacion al sisterna econoémico prevale-
ciente, y es gue, para que continve la economia
de mercado, deben existir las bases materiales
o fisicas que la sustenten, y con ello la preocu-
pacion por preservar y mantener los elementos
fisicos y naturales que se encuentran en el me-
dio ambiente; para ello, se han creado diferen-
tes instancias internacionales, nacionales, esta-
tales, municipales y no gubernamentales, por lo
que se ha reconocido que el uso y el aprove-
chamiento de los recursos naturales y de {a bio-

diversidad, representa para los paises con alta
biodiversidad uno de los ejes fundamentales pa-
ra su desarrollo.

Asi, de continuar el proceso de deterioro de
las dreas naturales de la micro cuenca, se aten-
la contra la riqueza biologica de la ciudad de
Mexico, bastante minada, ya que ello amenaza
la subsisiencia de algunas especies animales vy
vegelales, ademas perdemos uno de los pulmo-
nes de la ciudad, bastante contaminada, pues el
parque vehicular que circula diariamente tam-
bien incide en el deterioro. Respecio al agua,
nos enfrentamos a otro problema de magnitu-
des todavia insospechadas, debido a la crecien-
te urbanizacion de la ciudad; ésta requiere la
satisfaccion de necesidades para la ciudadania,
entre ellag, el suminisiro de agua, asi que se
cuenta con sistemas de abastecimiento: el pri-
mero es la importacion de agua de otras regio-
nes, el segundo es Ia extraccién del acuifero,
mismo que se encuenira sobre explotado. En
este sentido, las descargas de aguas residuales
a cielo abierto en el cuerpe del rio y los manan-
tiales, los cuales absorben el agua a los mantos
freaticos, contaminan el suelo, y con ello el acui-
fero del que se consume para uso domeéstico,
ademas de qgue la sobre explotacion del acui-
fero y su natural agotamiento origina, a su vez,
el hundimiento del terreno y agrietamientos, por
no mencionar los efectos a ta salud por el con-
sumo de dicha agua.

Es asi como se presenta una concatenacion
de efectos o impactos ambientaies, Ios cuales
contribuyen en mayor o en menor grado a la
problematica ambiental de la ciudad de México.
Por supuesto la recuperacion de la micro cuen-
ca del Ric Magdalenaz sdlo representaria una
pequena parte dei conjunto de soluciones.

El permnitir 0 permanecer indiferentes ante el
proceso de contaminacion y degradacién de es-
fa micro cuenca, seguramente fraeria conse-
cuencias que irian mas alla de la simple desa-
paricion de una superficie de captacién de agua
gque se encuentra en la zona metropolitana del
vaile de México, especificamente, en la Sierra
de las Cruces de la reserva ecoldgica de la dele-
gacién La Magdalena Contreras del Distrito Fe-
deral.

Es por eso que la importancia de rescatar,
preservar, mantener y cuidar la micro cuenca
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del Rio Magdalena se resume de acuerdo con
sus beneficios ambientales v productivos, estos
ultimos de aprovechamiento directo sobre los
recursos nafurales o de aprovechamiento indi-
recto, los cuales son:

Beneficios ambientales:

+ Produccion de oxigeno v captacion de bidxido
de carbono mediante su cobertura arbérea,
arbustiva y 1a formacion de suelo y micro
fauna

» Reguiacidn del clima local con una tempera-
tura de 15.2°C y un clima que va de templado
subhumede a semifrio subhumedo con lluvias
de verane de mayor humedad (C (W2) y C (E)
{W2),

» Captacion v filtracion de agua pluvial, donde
sus coeficientes de escurrimiento por tormen-
ta, reportan: minimo 0.010; medic 0.070; y
maxime 0.160 (DGCOH, 2001)

« Proteccion y mejora de suelos, reduciendo la
erosion y generacién de particulas suspendi-
das mediante su cobertura arbérea y arbusti-
va.

+ Proporciona alimento y refugio a fauna sil-
vesire, en este caso principalmente aves e
insectos

» Proteccion y regulacion de la micro cuenca hi-
drolégica como fuente de captacion de agua
con un gasio promedio del rio de 0.202m3/s
de agua al mes.

+ Embellecimiento del paisaje con elevaciones
de topoformas que son la Sierra Volcanica de
laderas escarpadas y su masa de cubierta
forestal de bosgue mixto de coniferas asi
como la frayectoria sinuosa del ric donde el
agua es transparente y cristalina, formando
una seccion en "V" desde el nacimienta del
rio, que la atraviesa, hasta la parte urbana
donde se va abrienda hasta formar la cuenca
de México.

En cuanto a los beneficios productivos direc-
tos e indirectos, se tienen los siguientes:

- Fuente de recursos madeérables, como made-
ra para la construccion de muebles, lefa, car-
bén, celvicsa de papel, entre otros productos.

* Fuente de recursos no maderables, como re-
sinas, colecta de hongos y semillas, principal-
mente.

+ Provee areas de esparcimiento y recreacion,
donde se encuentran servicios de comedo-

res, sobre todo en el 2° Dinamo, los cuales
generan fuentes de empleo a la comunidad.

+ Fuente de abastecimiento de agua potable
para la delegacion, abasteciendo al 40% de
la poblacion con la planta potabilizadora loca-
lizada en el primer dinamo la cual t:ene una
capacidad de 200 I/s.

+ Actuaimente cuenta con 3 estanques produc-
tores de trucha arco iris para consumo huma-
no, misma gque se prepara en &l segundo di-
namo.

+ Generacion de empleos para la comunidad y
la gelegacion

Por lo anterior, se hace necesario profundizar
en ia investigacion sobre la manera aciual en
que los diferentes grupos sociales se vinculan
en este espacio geografico. Lo anterior justifica
la investigacion formal y la necesidad de disenar
el Modelo de Gestion Ambiental, con ia finalidad
de legrar un mejor uso y aprovechamiento de
los recursos naturales que en ella se ancuen-
tran, identificando los instrumenios de gestidn
ambiental aplicables al caso de esla micro
cuenca.

El analisis de la informacion debera propor-
cionar las bases para generar un plan de mane-
jo integral que contemple ia conservacion de los
recursos naturales de la micro cuenca, buscan-
do la mejor integracion, holisticamente, para el
aprovechamiento de los mismos, en el contexto
del desarrollo sustentable, lo cual significa apro-
vechar los recursos naturales racionalmente
para no comprometer las necesidades de las
generaciones futuras.
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Huracanes, tifones, baguios,
willy-willies y ciclones.”

¢ Qué es una depresion tropical, como y gonde se forma y como se transforma en huracan? El presente
articulo pretende dar respuesta a esta pregunta a través de la presentacion de los fendmenos atmosféri-
cos ¥ de la terminologia pertinente que gira alrededor de la comprension de estos acontecimientos natu-
rales, conocidos como huracanes, baguios, willy-willies, tifones o ciclones en diversas partes del mundo,
L.a depresion atmosférica, come causa de huracanes, aon inguieta a los cientificos en tanto que no se
conoce con certeza qué la genera y como puede converlirse, a su vez, en huracan. Se presentan las
depresiones trapicales y las exiratropicales, describiendo su arigen, su desarrollo y como pueden dar ori-
gen a los huracanes, mismos que se ciasifican de acuerdo con la velocidad del viento en una escala de 1
a 5. Se describen los danos causados por ios principales huracanes que han azotado no solo las cosias
de Mexico, sino la zona del Caribe y Centroamerica, el esie de los Estados Unidoes, a region det Gcéano
Pacifico y del Océano indico. Por ltimo, se presenta el estado actual del conocimienio y los avances tec-
noldgicos con respecto a estos fendmenos.

Palabras cfave: huracan, fenémenos meteoroldgicos. presion atmosférica, depresion atmosférica, fluidos
geofisicos, depresion tropical,

A

What is a tropical depression, how and where is it formed, and how is it transformed intc a hurricane? This
article intends to answer that question through the presentation of atmospheric phenomena and appropri-
ate terminology around this natural events, known as hurricanes, baguios, willy-willies, typhoons, or
cyclones in several parts of the world The atmospheric depression as a cause of hurricanes still disturbs
scientists, as it is not known, under an accurate way, what generaies it and how it may become nto a hur-
ricane. Tropical and extra tropical depressions are presented describing their onigin, their development,
and how can they ariginate hurricanes. Hurricanes may have an intensity range from 1 to 5. Damage
caused by hurricanes not only in Mexico, but also in the Caribbean and Central America, the Easl coast of
the United States, the Pacific Ocean, and the Indian Ocean are presented. Finally, current stage of know!-
edge and technological breakthroughs are aiso presented.

Keywords: Hurricane, Meteorological Phenomena, Atmospheric Depression, Geophysical Fiuid, Tropical
Depression.

tralia como willy-willies y en el indico como ciclo-
nes. Todos ellos son miembros de una misma

En el Atlantico los conocemos como huracanes, familia de fenomenos meteorologicos de seria

en gran parte del Pacifico como tifones, en las
Islas Filipinas y China como baguios, en Aus-

* Articulo onginalmente publicado en Avance y Perspeciiva,

Num. 20, pp. 221-233, septiembre de 2001 Se reproduce
en esta revista con la aulorizacion del autor

tev, Centro (v (Mex) Val &, Nom. 19, Jul-Dig 2002

repercusion ambiental, economica y social. Aun-
que en violencia son superados por los "orna-
dos". cubren un area mucho mayor, se despla-
zan sobre mayores distancias y duran mucho
mas, de modo que su efecto destructivo supera
por mucho a los del tornado.



El huracan, tifén, baguio, ciclon y willy-willy
es la mas peligrosa y desiructiva de todas las
tormentas en la Tierra. En general, no cubre un
area tan vasta como las tormeéntas ordinarias
que constituyen nuestro tiempo meieorologico,
nt tampoco puede iguaiar a la furia concentrada
de un tarnado, pero combina violencia y area de
accion para generar devastacion a lo largo de
una extensa trayectoria. £l vértice de un hura-
cén puede abarcar mas de medio millon de kilo-
metros cuadrados, sus vientos pueden alcanzar
mas de 300 kilometros por hora. (83 m/s) y algu-
nas veces desprende un aluvion de tornados de
sus bordes. Lo que hace a un huracan muy peli-
groso, no es precisamente el vienio, sino las
grandes olas que se acumulan en el mar. Los
ejemplos registrados al presente hablan elo-
cuentemente de su poder destructivo material v
humano.

E! primer aviso que tenemos de un probable
huracan es la deteccion de una depresién tropi-
cal. La pregunia es: ¢qué es una depresion tro-
pical como y donde se forma, y como se trans-
forma en huracan?

Antes de enfrar de lleno a los huracanes, es
conveniente destacar ciertos aspectos basicos
de los fendomenos atmaosféricos v la terminologia
pertinenie.

1. La atmdésfera y los oceanos, los dos fluidos
geoflsicos presentes en la superficie de
nuestro planeta, giran conjuntamente con la
Tierra en su movimientc diario de rotacion,
es decir, estan adosados a ella y participan
integramente en dicho movimiento, como un
solido en rotacion. Las pequefias desviacio-
nes gue afectan al movimiento de estos flui-
dos, y que nosotros también abservamos,
rotando como ellos, son los vientos y las
corrientes.

2. La energia radiante exlerna, que llega al to-
pe de la atmdsfera y a la superficie del plane-
ta, provieneg del Sol; ella no se reparte unifor-
memente SING Que se congcentra en una
banda que abarca a partir de los 23° de lati-
tud norte y sur del ecuador lerrestre y que
conocemos como zona tropical. Un obser-
vador ubicado dentro de esta region tendra

en algun momenio del ano solar al astro rey
en su cenil, es decir en su vertical, y los ra-
yos caeran directamenie a plomo sobre &l
Obseirvadores en latitudes superiores a los
23° norte o sur -latitudes medias y altas-
recibiran los rayos con cierta inclinacion,
variable seqgun la estacion del afo. La
responsabie de esta reparticion desigual de
engrgia es la 6rbita inclinada -ecliptica- que
sigue la Tierra en su movimiento anual alre-
dedor del Sol, su movimiento de revoiucion.

. Si no hubiera un procesc regulador de ese

calentamiento desigual, nuestra zona tropi-
cal estaria hirviendo, y sabemos que esto no
ocurre asi. El mecanismo de regulacion de
temperatura lo constituyen, por un fado, (as
circulaciones atmosféricas, es decir, los vien-
tos vy, por el otro, fa ocednica, es decir, las
corrientes. Estas circulaciones fransportan el
exceso de calor del tropico a las lalitudes
mas altas. A pesar de este proceso reguia-
dor, el aire que se encuentra en ia zona tropi-
cal se caracteriza por una uniformidad que
no sucede en las latitudes mas altas, y gue
originan lo gue conocemaos como manotonia
del clima tropical.

En el proceso de distribuir el exceso de ener-
gia solar de los tropicos a las latitudes me-
dias y altas por las circulaciones atmosféri-
cas y oceanicas se han generado, tanto en la
atmosfera como en el océano, regiones cli-
miticas tipicas, zonas donde convergen y se
encueniran distintos sistemas de vientos y
de transicidn de distinias masas de aire Una
de ellas es la regidbn donde convergen los
sistemas de viento alisios, conocida como de
“Convergencia Intertropical”; la otra, que se-
para al sistema de vientos del oeste de los
vientos polares, es la Baja Polar o el “Frente
Polar”. Estas discontinuidades son zonas de
una fuerte dinamica.

. El peso de la columna de aire que experi-

mentamos en cada centimetro cuadrado de
nuesirc cuerpeo sSe conoce como presion
atmosférica. Al nivel del mar es de mas de un
kilogramo y disminuye con la altura del ob-
saervador. En Ia Peninsuia de Yucatan es de
alrededor de un kilogramo por centimetro
cuadrado, vy en la ciudad de México, 2 mas
de 2000 metros de aliura, de 816 gramos; v,



evidentemente nuesiro organismo opera en
condiciones ambientales diferenies. La pre-
sion atmosférica se expresa de distintas
maneras segln los diferentes paises. La
mundialmente aceptada es la de los "miliba-
res". Su equivalencia es la siguiente: la pre-
sion normal promedio es de 10036 milibares
que representa el peso de una columna de
mercurio de 760 milimetros de longitud y una
seccion de un centimetro cuadrado a cero
grado de lemperatura, equivalente a una
fuerza de 1.033 kilogramos por centimetro
cuadrado o de 29.92 libras por pulgada
cuadrada. Cada milibar es eqguivalente a
0.75 milimetro de la colurmna de mercurio.

8. La disiribucion espacial de la presion atmos-
férica, el campo de presion, es |a herramien-
ta principal del meteordlogo para estimar la
circulacion del aire: el viento. Cuando la linea
de igual presion -ischara- es horizontal, no
hay circulacion y cuando esta inclinada se
genera un viento gue aumenta con ia inclina-
cion. El mismo racional se aplica en el ocea-
no para estimar la distribucion de la presion
hidrostatica. Es de destacar que pequefas
inclinaciones de las isobaras generan fuertes
movimientos. Por ejemplo, en latitudes me-
dias una corriente de alrededor de 2 nudos,
{100 cm/s), gue es bastante fuerte, es gene-
rada por una pendiente de un metro en cien
kiltometros.

7. La evaporacion y la accidn de la rotacion
terrestre juegan un papel imporiante en la
dinamica del huracan. La primera extrae del
agua airededor de 650 calorias para trans-
formar un gramo de agua en vapor a la
misma temperatura (caler latente) vy el miismo
es devuelto a la alta atmésfera al condensar-
se en nubes Este proceso implica transfer-
encia de una gran cantidad de energia

La segunda, -fuerza de Coriolis- condiciona
la forma y simetria circular de las isobaras
gue generan el vienio, y no se siente en el
ecuador.

8. Movimiento ciclanico se refiere al movimiento
del fluido: es en sentide contrario a las agu-
jas del relo] en el Hemisferio Norte y con-
trario en el Hemisferio Sur (anticiclonico) y
no tiene nada que ver con los huracanes.

Durante la época de huracanes, que en Yucatan
comprende de junio a noviembre, se genera una
preocupacion por saber como se presenta la
temporada y si existe riesgo de que alguno de
ellos afecte a la Peninsula. En consecuencia, la
gente, incluyendo a mis colegas de trabajo, esté
pendiente de los avisos meteorologicos, con un
interés parlicular en que surjan estas fuertes tor-
mentas.

El comienzo de un huracan tiene lugar con la
aparicion de una depresion atmosférica, es
decir, una zona donde la presion almaosférica ha
descendido en forma mas o menos rapida con
respecto a la que la rodea, Esta simple apari-
cidn genera una inquietud logica pues se la aso-
cia con un posible huracan que {al vez nunca se
produzca. La palabra depresion tropical los in-
quieta y comienzan las especulaciones. En pla-
ticas sobre este tema con muchas personas,
incluyendo académicas, he podido observar que
no tienen muy claro qué es lo que genera una
"depresion atmosférica” y su probable evolucion
a un huracan. Esto me ha motivado a incorpo-
rar a esle trabajo unos comentarnos sobre este
fenémeno atmosférico y su posible desarrollo.
Una depresion atmosférica es en pocas pala-
bras, una baja sensible de la presion del aire
con respecto al cuadro general del ambiente
que la rodea; en lenguaje académico una "per-
turbacion” en el campo isobarico presente. Este
fendmeno aparentemente intrascendente, pue-
de tener serias implicaciones en nuestro am-
biente y en nuestra sociedad, como veremos
mas adelante. Para conceptuarla fisicamente, si
nos encontraramos en el lugar, veriamos nubes
de desarrollo vertical desordenado que se van
extendiendo horizontalmente, probables lluvias,
sentiriamos sofocacion, segun la bajada de pre-
sién habria mucha evaporacion -humedad-.y
vientos en aumento.

En la jerga meteorolégica se conocen dos ti-
pos de depresicn, relacionadas mas tien a la
region del globo donde se desarrollan: depre-
sidn extratropical y depresion tropical. La prime-
ra se ongina en las latitudes templadas, donde
se enpcuentran masas de aire diferentes; la fria
polar y la calida tropical {frentes); esta depre-
s16n genera cambios bruscos del estado del



tiempo, debido al contraste de las temperaturas
del aire que provee la energia que mueve a las
tormentas extratropicales. Dichas depresiones
son de mayor extension y menos intensas que
las depresiones fropicales; su representacion
isobarica es generalmente asimétrica, 1as iso-
baras no se cierran en circulo, son mas bien
alargadas por la presencia de frentes y se des-
plazan a mayor velocidad.

La existencia de discontinuidades en la
atmosfera, y hasta cierto punto su asociacion
con las depresiones exiratropicales, era muy
poco conocida a principios de siglo, y su rela-
cién con los frentes fue un notable avance en
comprender 10s origenes de las mismas (ciclo-
genesis). La escuela noruega fue ia que introdu-
jo las ideas monumentales de la génesis y es-
tructura de las depresiones que revolucionaron
la meteorologia practica. La teoria de que las
depresiones extratropicales se fgrman en los
frentes polares que separan a los vientos del
ceste de los vientos polares se conoce como a
teoria del! Frente Polar. Se podria continuar ela-
borando sobre este apasionante tema, pero no
es el propdsito de este articulo. Entraremos por
lo tanto de lleno al tema de las depresiones tro-
picales. Espero que los comeniarnos que expuse
previamente permitan que las explicacicnes que
siguen sean interpretadas con claridad

Las depresiones tropicales de mueven y evolu-
cionan en una masa homogenea Jde aire tropical
gque no interacciona con ofras masas de aire,
como es el case de las depresiones exiratropi-
cales, v por lo tanto carece totalmente de fren-
{es. Es facil imaginar gue el encuentro de dos
masas de aire distintas genere un area de una
fuerte dinamica donde puede tener lugar
una serie de fenédmenos, incluyendo la génesis
de una depresion, pero se hace dificil intuir gue
en un ambiente tan homogéneo como es la at-
masfera tropical se puedan desarrollar tormen-
tas tan intensas como son los huracanes. Las
depresiones tropicales derivan lentamente con
la circulacion general del vienio correspondiente
a su latitud; es decir, que se mueven del este
hacia el oeste con los vientos alisios v alrededor
de la circulacién anticiclonica oceanica en la
cual estan sumergidas. Ellas son menos fre-
cuentes y de menor extension que las depresio-
nes exiratropicales, no cuentan con anticiclones
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(alta presion) asociados; ocurren en las épocas
mas calientes del afio, mientras que las depre-
siones extratropicales se presentan en todas las
estaciones; se generan solamente en los océa-
nos, y cuando se mueven sobre tierra pierden
fuerza rapidamente (Fig. 1).

En el centro de la tormenta (ojo) hay ligeras
brisas y la proverbial caima. La presion baromé-
trica desciende rapidamente hacia el centro,
donde se han registrado vaiores muy bajos; la
velocidad del viento, la humedad v la liuvia au-
mentan hacia el ojo, donde todas ellas descien-
den bruscamente. Si hay una fuerte cornente
de aire hacia abajo en el ojo, la temperatura
puede ser de 8 a 10°C mas alta que en el cuer-
po principal del huracan.

No todas las depresiones alcanzan lo que se
conoce como intensidad de huracé~. es decrr,
areas apreciables con vientos del orden de 120
km/h. Las estadisticas existentes sobre depre-
siones incluyen todas las perturbaciones tropi-
cales ya sean 0 no huracanes.

Huracan

Tormenta tropigal

Depresion

-
o
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ESTADO DE DESARROLLO DE UNA DEPRESION
TROPICAL A HURACAN

Aunque son caracleristicas de los tropicos,
no se han registrado en el ecuador, debide a la
ausencia de la fuerza deflectora de Coriolis.

Tales tormentas iropicales no son comunes,
el total de elias en un ano puede vanar de 30 a
100, con un 25% cerca del sureste de Asia, 14%



en el Caribe y aguas adyacentes, v un 10% en
el suroeste del Pacifico y aguas australianas.
Ellas afectan en forma notable, aunque de ma-

nera espasmadica, a la circulacién general de la

aimosfera y transportan grandes cantidades de
aire cédlido y himedo de bajas a latitudes me-
dias. Se ha estimado que un huracén maduro
puede exportar mas de 3,500 millones de tone-
ladas de aire por hora, lo que contribuye nota-
blemente en ia redistribucién del aire dentro de
la atmésfera. El desarrollo de un huracan involu-
cra la liberacion de enorme cantidad de energia,
y la transferencia de cantidades sustanciales de
agua a lo large de muchos grados de latitud.

Existen ocho regiones de depresiones tropi-
cales: una en el Atlantico norte, dos en el Pacifi-
co norte, dos en 1a regién de la India, uno en el
Pacifico sur y dos en Océanc indico del sur,
mientras que hay grandes areas de los mares
tropicales, notablemente el Atlantico sur v el Pa-
cifico sur orienta! gue estan toialmente libres de
ellas. De todas éstas regiones el-suroeste del
Pacifico norte tiene por mucha el mayor numero
de ellas.

La segunda reqgion en el Pacifico norte esta
cerca de la cosia oeste de América Central, par-
ticularmente en México, que se caracieriza por
depresiones poco frecuentes, de coria vida, y
que se desarrollan en una regidn que sg extien-
de desde el Golfo de Tehuantepec hasta las Is-
las de Revillagigedo.

El oeste del Atlantico norte y el Caribe son tal
vez las regiones de depresiones mejor conoci-
das en el mundo, a pesar de ser superadas por
el lejano oriente en frecuencia y tal vez en inten-
sidad. La estadistica parece indicar claramente
que un gran ndmero de huracanes de las Indias
QOccidentales se origina en la vecindad de las
islas del Cabo Verde, cerca de la costa africana.

Un area secundaria de formaciéon de estos
huracanes es en el Caribe oriental, especial-
mente en la region de Jamaica - Nicaragua -
Honduras siendo muy similares a los fifones del
mar del sur de China en donde se mueven prin-
cipalmente hacia el norte. El Océano Atlantico
tiene una sola area de formacién de huracanes,
¥y no una separada oriental, como en el Pacifi-
co, y lo mas notable es que no hay huracanes
en ning(n lugar de! Atlantico sur.

Los procesos que generan la formacion de
depresiones tropicaies no estan bien definidos,
aungue se han presentado teorias aceptables.
En vista de gue las regiones de su formacion
estan claramente establecidas, como se han
citado anteriormente, deben existir ciertas pecu-
liaridades en la circulacion o en l0s procesos
termadinamices en esas regiones que estan
relacionadas con su desarrollo. Ademas de que
todas ellas estan caracterizadas por su alta tem-
peratura, su alto contenido de vapor de agua y
su inestabilidad térmica en las masas de aire, se
puede identificar una notable caracteristica:
“para la mayoria de los océanos, la regidn de
formacion de las depresiones tropicales es el
lugar de encuentro de los dos sistemas de vien-
tos alisios”, que tiene lugar a una distancia con-
siderable al norte o sur del ecuader, presumible-
mente mayor de 5° de latitud (356 kilémetros).

Con base en consideraciones elementales de
la ¢irculacién general, es de esperar que los dos
sistemas de vientos se encuentran en el ecua-
dor, en la regién conocida como de las “calmas
ecuatoriales o doldrums”. Sin embargo, segun
la estacién, esta zona se extiende hasta mas de
15° de latitud, hacia el norte, lo que ocurre en
sepliembre — octubre {verano) y febrero - marzo
(invierno) hacia el sur. Todas las depresiones
tropicales tienen en su centro una zona circular
de vientos ligeros o calmas, denominadas el
"ojo" de la tormenta, de aproximadamente 22
kilometros de diametro, aunque puede variar de
§ a 75 kildmetros en muchas tormentas. Dentro
de los terrificos vientos que soplan en la zo-
na de tormenta, es increitle concebir {a calma o
vientos suaves dentro del ojo. Aunque no hay
una explicacion satisfactoria sobre la existencia
del ojo, se considera que el mismo es causado
por el efecio de "succidn hacia abajo, en el cen-
tro, de vientos secos de altura”.

Una depresion tropical ocurrira probablemen-
te cuando se presentan las siguientes condicio-
nes: a) latitug superior a los 5°- 6° tanto norte
COmo sur, para gue sea apreciable la fuerza de
rotacion de la Tierra {Coriolis); b) una superficie
calida (al menas 27°C) en un area marina sufi-
cientemente grande como para proveer al aire
sobre ella de grandes cantidades de vapor; v, ¢)



un intenso vietto en altura gque elimine el aire
calido y humedo que asciende en el centro.

Los huracanes se forman de simples tormen-
tas; sin embargo, estas tormentas pueden sola-
mente crecer a fuerza de huracan con la coope-
racion del océano y de la atmosfera. El calor
latente -energia gue se requiere para pasar de
agua a vapor- es la fuerza principal de energia
en una depresion tropical, y es asi que un inflyjo
de aire seco puede reducir al huracan a una de-
presion mucho mas lenta, es decir, a una depre-
sion tropical

ook easterhes

prevailing westzivs
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Ei tiempo de vida de una depresién tropical
puede variar desde unas pocas horas hasta cer-
ca de tres semanas; la mayoria dura de cinco a
diez dias. Todas eilas comienzan como depre-
siones tropicales sobre agua calida, en un area
de 200 a 400 kilometros cuadrados.

Pueden permanecer en esta etapa formativa,
casi amorfa, con un abultamiento, pero sin ce-
rrar sus isobaras y con presion atmosierica arri-
ba de 1000 milibares, durante varios dias. Un
numero sustancial de depresiones tropicales
nunca llega al estado de huracan.

El estado inmaduro de una tormenta tropical
comienza cuando gl viento aumeria de 65 a 87
kilbmetros por hora, a vientos de fuerza de ga-
lerna de 89 a 118 kildmetros por hora (25 a 33
m/s), caracteristico de tormentas desarrolladas,

donde los vientos siguen una trayectoria en for-
ma de espiral que los lleva al centro u 0jo. Los
gradientes de presion y de los vientos son muy
abruptos, algunas isobaras se cierran, la pre-
sion cae debajo de los 1,000 milibares (720 mm)
y el diametro decrece a 80-200 kildmetros. Mu-
chas tormentas permanecen en esle estado a
traves de foda su vida, aunqué en algunos ca-
sos hay réfagas de fuerza de huracan.

Muchos investigadores sostienen que el tér-
mino ciclén tropical {huracan, tifén) debe ser re-
servado al estado madurc de intensas tormen-
tas tropicales, aguéllas donde la intensidad del
viento supera los 118 kilometros por hora {33
m/s) sobre un area de al menos 100 kildbmetros
de diametro Las isobaras son casi Circulares al
principio, y la presion cae bien debajo de los
1,000 miiibares (720 mm} en el centro, pero los
gradientes son menos abruptos. El tamano del
huracan, segun lo definen sus isabaras cerra-
das, puede variar considerablemente, desde
100 a mas de 2,000 kilometros de diametro en
la supericie con un ojo de 20 a 100 kilometros.

Un huracadn maduro consume energia cinéti-
ca a una tasa de 500 billones (10'?) de caballos
de fuerza (HP}), el equivalente a varias bombas
atomicas por sequndo. La rafaga de viento mas
fuerte, registrada en 1966, fue de 316 kilome-
tros por hora; las luvias mas intensas de 1583
milimetros en 24 horas, en abril 1958 en Aurére,
en una ladera de montafa en a isla Reunién y
1168 milimetros en Baguio, Filipinas en 1911; la
presion mas baja de 885 milibares fue registra-
da en ef huracan Gilberto, en el Caribe, en 1988.

Los huracanes se clasifican de acuerdo con
la velocidad del viento en la escala, Saffir -
Simpson, que va desde la categoria 1 a 5, sien-
do esta uitima la mas devastadora. La forma
usval en que se anuncia una tormenta tropical
es con una ancha banda de nubes cirrus (nubes
horizontales hilachadas de gran altura) y pue-
den presentarse lluvias torrenciales, en una li-
nea de costa, 500 a 600 kilometros delante de la
tormenta que se acerca. Las cirrus se reparten
en todas direcciones, y un velo acuoso puede
rodear al aire. Después de uno o dos dias la
tormenta aparece como un muro distante de nu-
bes ctimutus nimbus (nubes oscuras de tamano
considerabie y de desarrollo vertical) con las
nubes del medio vy las altas viajando en distintas



direcciones. Las nubes bajas, que pueden estar
a una altura de 50 mefros, lignden a agruparse,
el aire se hace mas fresco y comienza la lluvia.
El viento se hace mas violento y la lluvia mas
densa, con parches mas fuertes justamente
antes del ojo, en un radio de 20 a 50 kildmetros,
hasta que un costado del muro de nubes pasa
sobre el observador. Sigue un intervalo de 10 a
45 minutos de tiempo sin lluvias y con débiles
vientos, seguido de las lluvias mas intensas y
rafagas mas viclentas del lade opuesto, lo que
ocurre debajo de la parte mas abrupia y enorme
del muro de nubes. En zonas costeras se agre-
ga a la lluvia el salpicado de las olas que
rompen. La lluvia decrece gradualmente, pero
puede durar hasta dos o tres dias, dependiendo
de la cantidad de aire humedo disponible.

Los huracanes pueden causar inmensos danoes,
tanio por la accion directa del viento, asi como
indirectamente por las inundaciones provoca-
das por las lluvias y ondas de tormenta. La his-
toria de las tormentas tropicales muestra que
mas de las tres cuartas partes de las pérdidas
de vidas humanas es debida a inundaciones. La
acumulacion de agua por los vientos huracana-
dos forma o que se conoce como "onda de tor-
menta”. En realidad es solamente en ciertos
casos que la subida del agua se presenta en for-
ma de una inesperada ola o una pared de agua,
pero 2 menudo el ascenso del nivel del agua
sucede tan rapidamente que hay poca oportuni-
dad de escapar. Si esto coincide con mareas ex-
traordinarias como son las equinocciales -cuan-
do la Luna y el Sol estan alineados y cruzan el
ecuador celeste, estando por lo tanto mas cerca
de la Tierra-, las condiciones se agravan consi-
derablemente.

La configuracion del fondo y de los costados
de golfos y bahias tienen un efecto considerable
en el desarrclle de la onda de tormenta. La Ba-
hia de Bengala en el indico, parece ser la peor
en este sentido; su estrechamiento en la parte
norte, y cierta configuracién de su relieve sub-
marino favorecen la formacion de excepcionales
ondas de tormenta. Una tormenta memorable
en la desembocadura del rio Ganges, en 1876,
inundo las zonas bajas hasta una altura de 3 a
13 metros y costd la vida a 100,000 personas
por ahogo, y ofro tanto por enfermedades. Lo
que puede ser considerado como el mayor

desastre ambiental en Iz historia de los EUA su-
cedio en la isla de Galveston, Texas, el 6 de
septiembre de 1900, con un dafio principal pro-
ducido por inundacién. Ubicada en una de las
cadenas de islas frente a la costa de Texas, Gal-
veston es muy vulnerable a la accidon de las olas
de resaca o0 de fondo que acompanan a los hu-
racanes del este-sureste. Este huracan se apro-
ximé a Galveston desde esa direccién, y la
acumulacion de agua fue favorecida por la con-
figuracion peculiar de la Bahia de Galveston. El
mar barrié la ciudad entera con la esiela de
vientos de viclencia de huracén. La perdida
de vidas humanas superé a 6,000 y los dafios
materiales excedieron los 20 millenes de doéla-
res. Después de esto se construyd un mure pa-
ra proteger a la ciudad.

Los dafios en el litorai caribefio mexicano,
causados por el huracan Gilberto, en 1988, in-
volucraron olas que alcanzaron una altura de
6.36 metros. Los lagos son afectados en forma
similar que el mar en periodos mas cortos, pero
debido a sus dimensiones mas pequenas pue-
den generar oscilaciones como la notable de 5.5
metros que sufrié el Lago Okeechobee, en Flori-
da, en 1926.
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Un aspecto algo ignorado o tal vez poco divul-
gado es el dafio que los huracanes causan a los
bugues en el mar. Existen descripciones bastan-
te detalladas de ¢émo numerosos buques han
lidiado con estos desafios en el océane, particu-
larmente con los lifones en el Pacifico occiden-
tal. El mas notable de ellos es el relacionado
con el tifén que debid soportar la Tercera Flota
de los EUA al este de las Islas Filipinas, en
diciembre de 1924, que produjo mas daho a la
marina de guerra norteamericana que todos los
encuéntros navales sufridos durante la Segunda
Guerra Mundial. El 18 de diciembre de 1944 los
buques de esa poderosa flota que estaban ope-
rando en apoyo de fa invasion de las Islas Filipi-
nas, alrededor de 500 kilometros al este de Lu-
zon, fueron sorprendidos cerca del centro de un
tifén de extrema viclencia. Tres desiruciores, el
Hull, Monaghan vy Spence se hundieron én
vuella de campana, es decir, giraron hasta que
se dieron vuelta (180°) con practicamente icda
su tripulacion; los portaaviones Miami, Mon-
terey, Cowpens y San Jacinto; asi como varios
bugues mas, sufrieron dafos fuertes mientras
que otros 19 buques resultaron con danos me-
nores. Se produjeron incendios en tres pora-
aviones cuando los aviones se desprendieron
en sus hangares y, 146 aviones en varios bu-
ques, se perdieron o dadaron sin poder ser re-
cuperados. Alrededor de 790 oficiales v tripulan-
tes murieron y 80 resultaron lesionados. Algu-
nos destructores indicaron haber tenido un giro
de mas de 70° y es facil imaginar cuan cerca es-
tuvieron de dar la vuelta de campana.

Independiente de estos dafios materiales y
de vidas humanas, se planted un interesante
problemza de conduccidon naval: esos bugues no
tuvieron completa libertad de accién para
enfrentar a ese meteoro, por estar subordinados
a una operacién militar importante, como era la
de proteger el desembarco de tropas que inicia-
ba la recuperacién de esas islas, entonces en
poder de ias fuerzas japonesas. Este intere-
sante problema se ilustra en una pelicula que se
proyectd en la década de 1950 titulada Ef Mofin
def Caine.

A

Un examen de Ias trayeclorias de los ciclones
tropicales muestra que no hay zona costera de
Meéxico gue esté libre de la amenaza de las

depresiones tropicales, que en muchos casos
llegan a la intensidad de huracan. En el Golfo de
Mexico y en el Pacifico, el litoral del pais esta
vulnerable a los efectos de las tormentas tropi-
cales, aungue su comportamientio en ambos
litorales es algo diferente. Las depresiones que
se generan en el sureste de México, especifica-
mente en et Banco de Campeche, se dirigen ge-
neralmente hacia el norte, mientras que las del
Caribe viajan hacia el oeste hasta tocar las cos-
tas de América Central o las de 'a Peninsula de
Yucatan. Cuando la atraviesan se disipan, pero
no lo suficiente para quedar anulados, debido a
lo angosto de la peninsula, de modo que al lle-
gar al Golfo de México encuentran nuevamente
el agua calida que los realimenta, recuperan su
furia y continlan su abra destructora.

En un estudio sobre Ia actividad de las depre-
siones en el Atiantico norte, durante la primera
mitad del siglo pasado, algunos investigadores
han enconirado que mas del 78% de las ocurri-
das en el Golfo de México tuvieron lugar a partir
de 1932, y sélo 36% ha alcanzado la fuerza de
huracan; la duracion de estas depresiones ha
sido de 4.4 dias y la de los huracanes de 2.2
dias. La forma cerrada del Golfo, condiciona su
corta duracion y baja frecuencia, ya que las tor-
mentas se encuentran en poco tiempo con tierra
y se disipan. La Peninsula de Yucalan es el area
mas afectada por las depresiones y, del lotal
mencionado anteriormenie, 46% afectd a la
peninsula. En las dos ultimas decadas se ha in-
crementade la frecuencia e intensidad de los
huracanes en esta regién; se deben destacar el
Gilberto en 1988 y el Mitch en 1998, en septiem-
bre y octubre respectivamente.

El primerc comenzéd como una onda tropical
en el noroeste de la costa africana y se movio
hacia el oeste en pleno Atlantico; durante los
siguientes dias se form¢ una amplia banda de
baja presion. La circulacidn del viento se
extendi¢ casi hasta el ecuador. El sisterma con-
tinud sin mostrar signos de organizacion hasta
gue se aproximo a las Islas de Barlovento, en
las Indias Occidentales, el 8 de septiembre. El
9, esta onda fue clasificada como depresion tro-
pical de la estacion de huracanes de 1988,
cuando estaba a 650 kilometros de las Islas
Barbados. La depresion se desplazd hacia el
oeste noroeste a una velocidad de alrededor de
15 nudos, y el @ de septiembre evoluciond rapi-
damente, siendo calificada como huracén el dia



10. Gilberto continué en esa trayectoria como
huracan 3 y paso sobre la isla de Jamaica, don-
de se intensificd rapidamente con vientos de ca-
si 200 km/h y una presidn que bajo de 960 hasta
885 milibares en 24 horas. Esta presidn, medida
por un avion Cazador de Huracanes, es la mas
baja registrada en el Hemisferio Occidental. Du-
rante este perodo, Gilberto continué su curso
oeste-noroeste bajo la influencia de una alta
presidon en el norte. El 14 de septiembre cruzo la
parte noreste de la Peninsula de Yucatan, con
una calificacién de huracan 5, recalando de esta
forma en el hemisferio occidental, -el primero
desde Camila en 196%- perdiendo rapidamente
energia al cruzar la peninsula, y con la presion
en el ojo aumentando a 950 milibares. Gilberto
continud con ese mismo rumbo, viajando a 15
nudes (28 km/h) a traveés de! Golfo de México;
golped la costa de México alrededor de las
16:00 horas del 16 de septiembre con categoria
3, cerca de la villa La Pesca, para continuar al
sur de Monterrey; ef 17 siguid hacia el norte a
través del oeste de Texas y de QOklahoma, como
tormenta con fuerte lluvia el 18, para unirse
finalmente con un sistema frontal de baja pre-
si6n en desarrollo, el 19 de septiembre.

Las estadisticas meteorolégicas de este hu-
racan son las siguientes: ademas de haber re-
gistrado la presién mas baja en el hemisferio, la
onda de tormenta {subida del nivel del mar)
ocurrié probablemente en la costa de la Penin-
sula de Yucatan (Puerto Morelos) con un regis-
tro de 5 a 7 metros y en la costa este de la pe-
ninsula de 3 a 5 metros. Al menos se generaron
39 tornados a través del sur de Texas. El im-
pacio socioeconémico fue de 318 muertos, en
su mayoria en México, y el costo de los dafos
cerca de diez mil millones de ddlares, con un va-
lor estimado en México entre mil y dos mil millo-
nes de dolares. El mayor dano en los EUA fue
causado por los tornados. La erosion costera en
México fue considerable. El huracan Mitch fue
también calificado con fuerza 5 y vientos de cer-
ca de 290 kildmetros por hora.(80 m/s). Los da-
nos a la salud en términcs de muerles y enfer-
medades en América Central, particularmente
en Honduras, fueron enormes, asi como la ero-
sidn costera.

Las trayectorias de los huracanes en el Paci-
fico mexicano, muestran que estas perturba-
ciones permanecen en el mar, siguiendo recorri-
dos mas 0 menos paralelos a las costas, y soélo
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un reducido porcentaje gira para entrar 2 tierra,
donde causan enormes desirozos, como ocurrid
en el Puerto de Manzanillo, en octubre de 1959,
cuando murieron mas de mil personas, y el Tara,
del 10 de noviembre 1961, que entro al ceste de
Acapuico causando inundaciones en la region
de Tecpan; la poblacion de Nuxco fue material-
mente sepultada por la avalancha de material
de acarreo y se produjeron dafios viales en las
cercanias.

Fig. 4 Huracan: un giclon tropical con vientos
superiores a b4 nudos (32 m/s).

La tormenta perfecta

Un caso muy interesante y nada frecuenie es
el fendmeno que tuvo lugar a fines de 1991 en el
Allantico occidental, presentandose como una
combinacion de una depresion extratropical y
una tropical, es decir una combinacién de dos
tormentas en una que, ademas, generd una
situacion meteorologica poco usual, ya gue un
huracan se formé en el medio de una tormenta
no tropical. Por esta rara combinacion fue
denominada la Tormenta Perfecta y motivé la
publicacidn de un libro y un filme cinematografi-
¢0. Su historia es la siguigente:

Una gran y muy poderosa depresion exiratro-
pical azotd al litoral del Atlantico noroeste,
desde Nueva Inglaterra hasta Florida, en los Ul
timos dias de octubre 1991. La tormenia fue tan
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severa que se bautizé como la Tormenta del Dia
de Brujas por el Servicio Meteoroldogico Na-
cional de los EUA; entre sus cuantiosos dafnos
provocd el hundimiento del bugue pesquero
Andrea Gail con toda su tripulacion. Simultanea-
mente, mucho mas al sur y sobre fas aguas del
Atlantico, se encontraba e} huracan Grace. El
desplazamiento de ambas depresiones los lle-
vaba a un rumbo de encuentro, 1o que se produ-
jo el 30 de octubre en plenc mar. La tormenta
extratropical ya debilitada recibe una gran dosis
de energia y humedad a través de Grace y con
elle alcanzé su maxima intensidad. Este sistema
no tropical continud en una direccidn atipica
hacia el oeste, con vientos sostenidos de 115
km/h y una altura de las olas entre 27 y 33 me-
iros, y realizé su aproximacidn mas cercana a la
costa de EUA a menos de 350 kildmetros del
Cabo Cod, Massachusetts. El 31 de octubre la
formenta se debilité, pero continud manteniendo
sus caracteristicas; en ese momento parie de
ella se enconiraba sobre las aguas de la
Corriente del Golfo, con temperaturas cercanas
a los 26°C. Esta nueva provision de energia y
de humedad transforma a esta depresion no tro-
pical en una lropical, que rapidamente se con-
virtic en huracan, moviendose hacia el norte,
cerca del area donde habia nacido la depresion
no tropical. El sistema se acercd a la costa
canadiense de Nueva Escocia y antes de tocar
tierra se disipo.

Este huracan no fue bautizado con ningun
nombre debido a que en esos dias la atencion
publica estaba concentrada en el extenso dano
causado por la tormenta del Dia de Brujas des-
de Maine hasta Florida, y que el nuevo huracan
seria de corta vida y de interés sélo para la na-
vegacién, de modo que no convenia alarmar
nugvamente al publico. Este caso muestra co-
mo las depresiones extratropicales, tal como la
del Dia de Brujas, que cubren areas mas gran-
des que la de los huracanes absorben la
energia y humedad de estos dltimos, con con-
secuencias desastrosas, como sucedio con el
Huracan Hazel en octubre de 1954, que prime-
ramente azotd a las Carelinas como huracan de
fugrza 4, y que al combinarse con un centro
de baja presion, se convirlio en una monstruosa

tormenta exiratropical que devastd Toronto,
Canada, causando 76 muertos.

Los meteordlegos y el publico confian en los
aviones cazadores de huracanes para conocer
mas sobre ellos. Estos aviones estan equipados
con instrumentos meteorologicos que penetran
en esas poderosas tormentas operando durante
mas de 11 horas en el aire,

A pesar de los avances logrados con las ima-
genes de los satélites meteorolégicos vy de los
aviones cazadores de huracanes, no es posible
predecir con cierto grado de certeza la trayecto-
ria de estos fenémenos, particularmente cuando
se acegrcan a tierra firme.

Experios en huracanes tropicales pronostican
nhuracanes mas intensos. Esta prediccidn esta
basada en una correlacion entre la lluvia en el
oeste de Sahel en Africa y la presencia de hura-
canes en el Atlantico. Cuando la lluvia en esta
reQicn es abundante, se desarrollan huracanes
mas violentos en el Atlantico, que llegan al conli-
nente americano. Esta investigacion sugiere
que el pericdo de calma actual esta terminando
o bien que el de violentos huracanes esta por
comenzar o ya ha comenzado. El potencial para
generar dafos es mayor, no solamente por el
aumento de intensidad de las tormentas, sino
también porque hay aumento de poblacién y
mas desarrollos urbanos. La conexion entre la
lluvia en el oeste de Africa y la frecuencia e in-
tensidad de huracanes, va mas alla de la esta-
distica y tiene sus fundamentos en relaciones
fisicas. Ha llegado el momento de tomar las
cosas nuevamente con seriedad.

1. Heavy Weather Guide, 1965- United States
Naval Institute, Annapolis, Maryland, 1965.

2. R.H. Simpson, Scientific American, vol. 190,
nam. 6, 1954,

3. Tannehill, I., Hwrricanes, Princeton University
Press, 1956.

4. J. Malkus, The Origin of Hurricanes, Scienti-
fic American, vol. 197, nom. 2, 1957.



Modelo de diserio curricular sobre la base
del concepto Atencion Farmacéutica (1).

Fundamentos teoricos.

Dada la importancia de ta atencidon farmacéutica en el futuro de la Farmacia numerosas publicaciones
sefialan que, desde muy al principio, los estudiantes de farmacia deberian estar al tanto de eslo, por la
inclusion en el curriculum. Asumir el concepto atencion farmacéutica impane nuevas exigencias al disefio
curricular, se trata ahora de asumir una concepciaon gue responda al imperativo de la atenci6n farmaceéu-
tica, que va mas alla de la determinacion de conocimientos y habilidades. Se hace necesario el
tratamiento a los valores profesionales inherentes a este modelo de practica profesional, y al metodo pro-
fesional, que la misma aporta para la solucidn de los problemas profesionales vinculados con el perfil
clinico de la profesién farmacéutica.

En este trabajo se aborda la tematica del perfeccionamiento del diseno curricular del proceso de
formacién clinica en la Licenciatura en Ciencias Farmacéuticas, para lo cual se parte de un problema
cientifico consistente en la insuficiente preparacion de los licenciados en Farmacia para resolver las
situaciones que requieren de su actividad profesional y que cominmente se manifiestan en el sector
asistencial. Se toma como objeto el proceso de formacién clinica en la carrera de Licenciatura en Cien-
cilas Farmacéulicas, y como objetivo, el disefio de una disciplina que garantice la formacién del modo de
actuacién profesional que aqui se presenta:; atencion farmacéutica, sobre la base de un modelo que
tenga en cuenta este concepto como paradigma de practica profesional.

Palabras clave: Atencion farmacéutica, Curriculum, Légica Esencial de la Profesion, Métode Clinico Far-
maceéutico, Modo de Actuacién Profesional. Valor Profesional Esencial.

Given the imporiance of pharmaceubcal attention in the future of pharmacy as a discipline, a number of
publications point out that from the very beginning, pharmacy students should know about this, for the in-
clusion in the curriculum. Assuming the pharmaceutical attention concept imposes new demands to the
curricular design, assuming now a conception that responds to the urgent need of the pharmaceutical
attention, which goes beyond determining knowledge and skills. 1t is necessary to treat professional va-
lues inherent to this professional practice model, and to the professional method that this practice per-
forms to contribute in the professional problems solutions linked to the clinical profile of the pharmaceuti-
cal profession,

This paper presents a discussion on the curricular design improving for the clinic education process in
the Pharmaceutiical Sciences Career. To achieve this, the starting point is a scientific problem consisting
in the unsatisfactory preparation of the Pharmacy professionals to solve situations requiring of their pro-
fessional activity commonly manifested in the welfare sector. The object is the clinical education process
in the Pharmaceutical Sciences Career, and the objective is the desigr of a discipline that guarartiees the
education on the professional behavior here presented: pharmaceutical attention, on the basis of 2 model
considering this concept as a professional practice paradigm.

Keywords: Pharmaceutical attention, Currculum, Profession's essential fogics, Pharmaceutical Chnic
Method, Professional performing mode, Essential professional value.



Desde que &n ¢l siglo Xl se produjo la sepa-
racion entre la farmacia y la medicina, la profe-
sion farmacéutica ha atravesado por diversas
etapas, pasando de la elaboracion de medica-
mentos en la propia Oficina de Farmacia a su
dispensacion casi como unica actividad.

Afortunadamente, en las vltimas décadas se
ha dado una transformacion en la forma de
entender la profesion, que se refleja en lo que
se denomind farmacia clinica, en la que el obje-
fivo principal se centraba en el uso racional del
medicamenio, con todo lo que de ello se deriva-
ba, v actualmente en la atencidn farmaceutica,
cuyo objetivo prioritario es el paciente.”

Conviene aclarar que los términos farmacia
clinica y atencién farmaceutica son distintos, y
aungue sus definiciones estan evolucionando
en varios sentidos, por ejemplo, en Eurcpa, no
pueden equipararse. Como malterias de nivel de
pregrado ne sen partes intercambiables del vo-
cabulario farmaceutico. No es posible reetique-
tar una asignatura o disciplina de farmacia cfini-
ca con el término atencion farmacéutica y pro-
ducir un curriculum coherente académica vy
profesionalmente.?

La atencion farmacéutica, definida como la
filosofia de practica profesional dei siglo XXI, es
un conceplio aplicado a un paciente para due
éste, mediante el uso de la farmacgterapia con-
siga los objetivos terapéuticos deseados.? La
atencion farmaceutica se basa esencialmente
en el seguimiento del medicamento en el enfer-
mo, o sea que llega mas alla de la enirega de un
medicamento a un paciente una vez comproba-
do que puede servir

‘Esta sene de lres articulos esld dedicada a la memona de
Guadalupe Soiis Chavarin, una farmacéutica de corazon y
accion Por lodo Jo que humana y profesionalmente aportd
para la culrmnacion exitosa de esta mveshgacion”.

' Pérez Ma. Atenaidn Farmacéulica, Campafas de Edu-

cacion Santaria, OFFARM, p. 11 1989

Dick T H. Informe del grupo de trabajo para /mplemeniar \a

Atencion Farmacéutca en el curriculo, Pharm Care £5p,

vol. 4, pp. 270-278, 1999,

3 Soto E. Denominacion de Pharmaceufical Care. Pharm
Care Esp., vol 5, pp. 229-230, 1999,
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Dada la importancia de la atencion farmacéu-
tica en el futuro de |a farmacia numerosas publi-
caciones sefalan que, desde muy al principio,
los estudiantes de farmacia deberian estar al
tanto de esto por la inclusion en el curriculum.
Cuando se plantea la interroganie scbre quié-
nes tienen que asumir la responsabilidad del
nueve paradigma de la farmacia, el profesor
Herrera Carranza sabiamente afirma que "ia
Universidad, a traves de las facultades de far-
macia, siempre en el primer envite, porque no
exisie ofra alternativa. Es una responsabilidad
inherente a la esencia universitaria, en tanlo
que representa y es la base de cualquier futuro
farmacéutico” *

La farmacia se encuentra en un proceso de
cambio de su proyeccion social como profesion
de sanidad y para ello ha delineado su perfil fun-
damentalmenile como clinice. Ello permite afir-
mar que la formacién clinica en los marcos de
la carrera demanda un perfeccionamiento pro-
fundo sobre bases profesionales y con un res-
paldo didactico que conduzca al logro de la cali-
dad profesional a que aspiran los servicios de
salud.

Este trabajo persigue el objelivo de disedar
una disciplina que garantice la formacion del
modo de actuacion profesional atencion farma-
céutica, sobre la base de un madelo pedagoégico
que tenga en cuenta este conceptc como
paradigma de practica profesional. Para su
desarrolio, por parte del presupuesto cientifico,
el disefio de la disciplina atencion farmacéutica
integral de la Licenciatura en Ciencias Farma-
ceuticas, responde a las exigencias del modo
de actuar atencidn farmaceéutica en tanto que:

+ Parte de reconocer y evidenciar las regulan-
dades propias de la profesion que tienen que
ver con el perfil ¢linico.

+ Incorpora al proceso de disefno curricular de
dicha disciplina el método profesional, enten-
dido como el proceso atencion farmaceutica.

+ Introduce los aspectos profesionales rela-
cionados con las actitudes, las conductas y la
etica profesional, sintetizados en el valor pro-
fesional esencial.

* Herrera J. El nuevo paradigma de la nueva farmacia.
Farm Clin , vol 8, p. 580, 1998,



Todo ello permite elaborar el programa de la
disciplina en correspondencia con el encargo
social expresado en el nuevo modglo.

El aporte tedrico fundamenial esta en elabo-
rar un modelo de estructuracion didactica del
perfil clinico de la profesion farmacéutica
(Modelo de Formacion del Farmacéulico Asis-
tencial Integral), sustentado en la concepcion de
la atencion farmaceéutica.

En esia concepcion quedan explicitas, el co-
nocimiento, las habilidades y los valores inhe-
rentes al ejercicio de la profesidn en el campo
de la clinica, como un sistema en el cual se
parte de los problemas profesionales mas gene-
rales y frecuentes en el sector asistencial y de
sus métodos de solucidn, generalizados en el
proceso de atencion farmacéutica, en corres-
pondencia can el modo de aciuar del profesio-
nal, incorporando una disciplina de) ejercicio de
ia profesion como elemento que garantiza Ia
integracion y sistematizacion de la formacion de
esta actuacion en correspondencia con asta
nueva concepcion.

£l modelo propuesto se sustenta en la con-
cepcion de una disciplina del ejercicio de la pro-
fesién, como sintesis en la cual se resuelve la
contradiccidn que se da entre el proceso profe-
sional y el proceso de la carrera, donde se tiene
en cuenta el método profesional que aporta el
proceso de fa alencion farmacéutica en su re-
lacion con las situaciones farmacéutico asisten-
ciales, como via didactica que permite la preci-
sion del contenido de la disciplina atencién far-
maceutica integral. Este modelo contiene los
elementos cognitives e incorpora los afectivos,
con especial atencién a los valores que identifi-
can al profesional farmacéutico.

El efecto producide por un farmaco solamente
puede ser apreciado como una alteracion en
una funcion o proceso gue mantiene la existen-
cia del organismo vivo ya que todos los farma-
cos actuan produciendoc cambios en alguna
funcion o proceso fisioldgico conocido. Asi, el
efecto particular de un farmaco siempre se ex-
presa en términos relativos a la condicion fisio-
Iégica existente en el momento de ser adminis-
rado.

Esta consideracion revela que |a verdadera
expresion de la efectividad de los farmacos esta

en el comportamiento de su relacién con el pa-
ciente.

La mayor parie de los factores que influyen
sobre la naturaleza o intensidad de la respuesta
a los farmacos pueden clasificarse adecuada-
mente atendiendo al origen de la variabilidad, ta
que puede estar relacionada con el medicamen-
to, con el paciente o con la enfermedad que éste
padece.

Esta variabilidad permite caracterizar €l com-
portamiento de la relacion medicamento-pa-
ciente en iérminos de riesgos, dependiendo del
componente del sistema proveniente. Asi se de-
terminan los riesgos asociados con las caracte-
risticas clinicas del paciente.

También exisien riesgos asociados con el
medicamento propiamente dicho como son la
toxicidad, las reacciones adversas, las rutas o
técnicas usadas para la adminisiracién, 1as per-
cepciones gue el propio paciente tiene de estos
factores.

Pero los medicamentos son administrados
para el tratamiento de sintomas o signos gue
definen en un paciente una enfermedad. De
manera que existen también los riesgos asocia-
dos con la enfermedad del paciente, tales como
la severidad de los dafios causados por la mis-
ma, el tiempo en que puede dafiar al paciente y
la percepcidn que éste tiene de dichos factores.

Asi, la penetracion en el comportamiento de
la relaciébn medicamento-pacienie deiermina-
ra la diferenciacion de las necesidades del pa-
ciente relacionadas con el medicamento, y por
tanto, la actuacion farmacéutica para encontrar
esas necesidades vy satisfacerias. En ello se
expresan, en sintesis, ias regularidades de la
profesién farmacéutica que se vinculan con el
perfil clinico de la misma.

La relacién medicamento - paciente se mani-
fiesta en el contexto del procesc de atencion a
la salud de éste dltimo, lo que resulia en otra
relacién de caracter mas esencial y que se
expresa como enfermedad-medicamento-salud.

En esta relacién, la enfermedad es la causa
por la cual el paciente acude en busca de asis-
tencia sanitaria, es un trastorno o pérdida de la
salud, es decir, el problema.

El medicamente es la sustancia con propie-
dades curativas que permite atenuar, curar o

prevenir ta enfermedad, es el objeto.



La salud, entendida como el estado de bien-
estar biosicosoctal del individuo, es el objetivo.
So6lo que en este caso se hace referencia
a la contribucion del medicamentc como objeto
de la profesién farmacéutica al logro del objetivo
comun a todas las profesiones de sanidad.

La relagion enfermedad-medicamento-salud
tiene un caracter mas esencial, en tanto que en
ella se dan las expresiones mas generales de la
relacién medicamenio-pacienie, vista a traves
de la relacion medicamento-enfermedad, de
cuyo comportamiento depende el logro del abje-
tivo: la salud.

Por ello, en las regularidades profesionales
que se vinculan con la practica clinica de la far-
macia se sintetizan las relaciones expresadas
anteriormente. Estas regularidades se resumen
en:

+ El establecimiento de la relacion farmaceéuti-
co-paciente para la evaluacion de las necesi-
dades relacionadas con los medicamentos,

+ La resolucién de los problemas relacionados
con la farmacoterapia del paciente, que pue-
de interferir el logro de los resultados desea-
dos.

+ El seguimiento coniinuo para la evaluacion de
los resultados actuales del paciente y |a pre-
vencion de problemas futuros relacionados
con {a farmacoterapia del mismo

El estudio de las regularidades gue se vinculan
con el perfil clinice de la profesion y la caracteri-
zacion del proceso de atencion farmacéutica,
entendido como el proceso de disefio, imple-
mentacién y monitorizacion de un plan tera-
péutico para deierminar, solucionar y prevenir
problemas relacionados con los medicamentos,
partiendo de los criterios de indicacion, efeclivi-
dad y seguridad de la terapia, permitié definir a
la atencion fanmacéutica integral comao la fogica
esencial de la profesion con la que actia el pro-
fesional farmacéutico en el secior asistencial.

Entendiendo la ldgica esencial de la profesidn
como la expresion didactica de los medos de
actuacion profesional, que a su vez no son mas
que la expresion generalizada de los méto-
dos que emplean; en este caso, los profesiona-
les farmacéuticos, para la solucion de los pro-
blemas mas generales y frecuentes de su activi-
dad profesional, es decir, de los problemas rela-
cionados con los medicamentos (PRM).

Después del analisis de la relacion medica-
mento-paciente, su connotacion en la practica
farmacéutica y la dialéctica de su naturaleza,
vista en el contexto de la atencidn farmacéutica,
es posible afirmar que el modo de actuacidon
clinico se define en la relacién medicamento-
paciente y su expresion didactica, es decir, la
logica esencial con la que actia el licenciado en
Ciencias Farmacéuiicas en el seclor asistencial
es la atencion farmacéutica integral, eniendida
como el disenio, la implementacion y el monito-
reo de un plan terapéutico.

Esta légica esencial de la profesion es el
instrumento didactico que permite delimitar:

1. El métado clinico farmacéutico como aquél
que desarrofla el graduado para resolver los
problemas mas generales vy frecuentes del
modo de actuacion clinico.

2. Las situaciones farmacéutico—asistenciales,
que son aquellas que expresan didactica-
mente las manifestaciones de los problemas
mas generales y frecuentes de los problemas
profesionales que se vinculan con el perfil
clinico de la profesion farmacéutica.

Las situaciones farmacéutico-asistenciales

son traidas de los sitios de frabajo profesional
donde se manifiestan ios problemas mas comu-
nes, inherentes al medicamento, como objeto
de frabajo de la profesién en su relacion con ¢l
paciente,
La clinica se refiere al estudio de las enfermos,
no de las enfermedades. La enfermedad es una
abstraccion conceptual derivada del estudio de
muchos enfermos, en los cuales se descubrie-
ron regularidades, similitudes en el orden se-
mioldgico, clinico evolutive y de prondstico, que
permitieron conocer e ideniificar un proceso
mortoso.

Cada pacienie es una situacién nueva. Cada
paciente debe ser investigado y el método de la
ciencia debe utilizarse.

Segun llizaztigui F., “el método clinico no es
mas que el método cientifico aplicado al trabajo
con los pacientes” ” Asi, las etapas del método

5 llizaztigui F. Ef Mélodo Clinico. Ministerio de Salud Pobli-
ca Cuba 1988,



¢linico son las mismas que las del método cien-
tifico, pero con las particutaridades del trabajo
clinico, estc es, el problema, la busqueda de la
informacion basica (interrogatorio y examen fisi-
co), la hipdtesis o conjetura (el diagnostico pre-
suntivo), ta constatacion del diagnostico y el
diagnostico de certeza.

La practica clinica en farmacia tiene como abje-
tivo garantizar el uso racional de los medica-
mentos. El medicamento es un elemento suma-
mente importante, en tanto que la mayoria de
las visitas médicas resultan en una prescripcion.

El progrese tecnolégico apunta a la puesta en
el mercade de medicamentos cada vez méas
seguros y eficaces; sin embargo, como ya se ha
visio en epigrafes anteriores, muchos son los
factores que intervienen en la relacién medica-
mento - paciente, enfermedad - medicamento -
salud, de cuyo compartamiento dependeran los
resultados que se obtengan con la farmacotera-
pia.

Cada paciente tiene una forma particular de
interaccionar con los medicamentos. En funcién
de esta particularidad se determina el nivel de
riesgo asociado con la farmacoterapia del pa-
ciente y por tanto el nivel de atencién farmaceu-
tica que reguiere dicho paciente.®

Cada paciente es una nueva condicidn en la
gue habra de ser aplicado el método cientifico

El método clinico farmacéutico no es mas que
ia aplicacion del método clinico al mangjo de la
relacion medicamento-paciente.

Las etapas del método clinico farmacéutico
seran las mismas que se han sefalado para el
métedo clinico, pero con las particularidades de
la practica clinico farmacéutica:

+ El problema {los problemas relacionados con
los medicamentos).

+ Labusqueda de informacion basica (interro-
gatorio, relacicn terapéutica).

¥ Strand L. Levels of pharmaceulical care: a needs hased

approach. Am . Hosp. Pharm., vol. 48, pp. 548 550,
1891,

+ La hipétesis 0 conjetura (alertas o posibles
problemas relacionados con la farmacotera-
pia).

+  Constatacion de la hipétesis (deferminacion
de las intervenciones y 10s objetivos de la far-
macoterapia, y resolucion de los problemas).

+ Finalmente se realiza una evaluacion en
seguimiento para constatar los resultados
con los ohjetivos predeterminados y prevenir
posibles problemas.

Las etapas descritas para el método clinico
farmacéutico requieren de una ¢omunicacion
efectiva con el paciente, con los familiares en-
cargados de su cuidado y demas miembros del
equipo de salud. Ellos ofreceran informacion
sobre la condicion de salud, el historial médico
social y la farmacoterapia del paciente.

Es en los marcos de |a relacidon farmacéutico-
paciente, schre la base de una efectiva comuni-
cacion, donde se establecen acuerdos enire
ambas partes y se asumen las responsabili-
dades mutuas por los resuliados de ia farmaco-
terapia. De esta forma se promueve la partici-
pacion del paciente en su proceso terapéutico.

La importancia de la inclusion de los modos de
actuacion profesional en el disefo curricular de
la carrera de farmacia, va mas alla de la posibili-
dad de evitar el caracter pragmatico que pudiera
conferirle al mismo el trabajar solamente sobre
la base de los problemas profesionales. Los
modos de actuacion contienen un método de
trabajo profesional, susceptible de ser trabaja-
do junto al contenido del proceso de ensefian-
za-aprendizaje,” permitiendo la precision de las
dimensiones de dicho contenido desde una
perspectiva esencialmente profesional.

Desplegar el método clinico farmacéutico en
cada una de las siluaciones farmaceéutico asis-
tenciales, conlleva la determinacion de las habil-
idades generalizadas, los nticleos de cono-
cimientos y el valor profesional esencial que

! Cruz 8. Modelo de actuscion profesional. Una propuesta
para el disefio curricylar de Carreras Universitanas. Mono-
grafia. Cenlro de Estudios de Educacion Superior “Manuel
£. Gran". Universidad de Ornente, Cuba, 1997.
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caracterizan la actuacién del licenciado en Cien-
cias Farmacéuticas en el sector asistencial.
Quiere decir que el metodo profesional que
aporta la l6gica esencial de la profesion con-
tiene el sistema de conocimientos, habilidades v
valores que precisa la propia logica y que con-
stituyen el contenido de la disciplina atencion
farmacéutica integral.

A diferencia de los trabajos realizados hasta
ahora, en los que no se hace explicita la presen-
cia del método profesional como parie de la 1o-
gica esencial de la profesion, en este caso, la
declaracion del método clinico farmacéutico, v
todo 1o que é! encierra, pone de manifiesto que
el método es contenido operacionalizado.

La logica esenctal de la profesidn es una ge-
neralizacién de métodos. El mélodo clinico
farmacéutico es el que permite, con mayor efi-
ciencia, resoclver las situaciones farmaceutico
asistenciales. Esta concepcion tiene su referen-
te en las ideas planteadas por Alvarez de Zaya
en torno a que, el método como componente
esencial de la ciencia, pasa a formar parte del
contenido, como conocimientos y habilidades,
condicionando este, en gran medida, al método
de ensefanza.?

En la investigacion realizada, a proposito de
la disciplina atencion farmacéutica integral, fue
posible determinar qué contiene el método clini-
co farmacéutico como categoria didaclica y cual
es su incidencia en el contenido de dicha disci-
plina, como se explica a continuacion.

Las principales funcicnes del proceso aten-
cion farmaceéutica son disedar, implementar y
moniterear un plan terapéutico para identificar,
solucionar y prevenir los PRM.

Por lo tanto, el método clinico farmaceéutico,
como método de trabajo profesional en el con-
texto de la practica de la atencion farmacéutica
esta expresado en el giseno, la implementacion
y el monitoreo, mismas que se constituyen en
las habilidades generalizadas que estructuran la
logica esencial de la profesidn y que habran de
formarse en la disciplina atencion farmaceutica
integral.

8 Alvarez C Los fundamentos de 3 drreccidn del proceso
docenle educalive en fa educacion superior cubana M-
rsierio de Educacién, Cuba, 1985.
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Estas habilidades generalizadas son una
expresion didactica de las funciones del proce-
s0 atencion farmacéutica y se corresponden con
sus etapas.

Para llevar a cabo las funciones del proceso
de atencibn farmacéutica sera necesario que el
farmacéutico domine las materias que estan
relacionadas con esas aclividades, constituyén-
dose en materia de conocimientos, en el nicleo
de las respectivas etapas del proceso.

A través del estudio del historial médico-tera-
peuiico del paciente es que se identifican los
problemas relacionados con la enfermedad y
con la farmacoterapia, respectivamente. La his-
toria socio-familiar, por su parte, permitira identi-
ficar las oportunidades de promocion de salud y
prevencion de la enfermedad.

De igual manera han de conocerse las expec-
tativas del paciente con su farmacoterapia y su
enfermedad. Todas estas actividades se consti-
tuyen en fa evaluacion del paciente.

Una vez gue los PRM han sido identificados
deberan seleccionarse las intervenciones apro-
piadas junto con el paciente y ctros profesic-
nales del equipo de salud. Agui se seleccionan
los consejos de acuerdo con los habitos de vida
saludables y se racionalizan los tratamientos
individuales {dependiendo de aspectos sociales
y legales).

También se foman acuerdos sobre la edu-
cacion y los planes de monitoreo del paciente.
Esta es la intervencion.

Finalmente se evaluaran los cambios de sin-
tomas y datos clinicos, a la vez que se valoraran
datos referentes a la calidad de vida relacionada
con la salud, factores farmacoeconémicos, far-
macoepidemiolégicos, y se realizaran compara-
ciones con planes de atencién farmacéutica
originales. En esto consiste /a2 evaluacion en
sequimiento de los resultados def paciente.

De manera que esie analisis permite definir
los nucleos de conocimientos siguientes:

+ La evaluacidn del paciente.

+ Laintervencion.

- La evaluacién en seguimiento de los resulta-
dos.

Todas las definiciones de afencion farmacéu-
tica dadas comienzan haciendo referencia a la
responsabilidad del farmacéutico, en este caso,



por los resultados de la farmacoterapia del pa-
ciente.

La afencion farmacéutica demanda una acti-
tud participativa que se idenlifica con la inter-
vencion farmacéutica. La intervencion (tomar
parte en el asunio), cuando corresponda en el
quehacer laboral, es una actitud clara de partici-
pacién activa, de autoridad profesional y de
compromiso fehaciente de competencia.

La nueva farmacia plantea, sin reservas, la
responsabilidad que segun el caso sera 0 no
compartida con otros profesionales, de unos
resultados farmacoterapéuticos en un paciente
determinado, que es atendido y asistido por un
farmaceéutico en el transcurso de un proceso
morboso, puesto que le dispensa los medica-
mentos.

La responsabilidad requiere que el farmacéu-
tico intervenga en beneficio del paciente en
cualguier momento necesario; este requeri-
miento de infervencion es un elemento clave
dentro de este concepto. lLas actividades de
atencion al paciente son especialgs en tanto se
sirve como defensor de éste vy los intereses de
los colegas; las instituciones y otros externos a
la relacidn farmaceutico—paciente quedan en un
segundo planc, no €s que sean ignorados. En
esta relacién, la potencialidad educativa del
método clinico farmacéutico apunta hacia la
responsabilidad, en tanto que la atencién farma-
ceulica se asume como modelo de practica pro-
fesional.

La aplicacién del métoedo clinico farmacéutico
obedece al imperativo social de garantizar el
uso racional de los medicamentos. La solucidn
de problemas relacionados con ellos, a través
del método clinico farmacéutico y bajo la con-
cepcion de la atencibn farmacéutica, implica un
compromiso, una responsabilidad con el pacien-
te individual y con la sociedad en general.

En el método clinico farmacéutico desplega-
do en la solucidn de las situaciones farmacéuti-
co asistenciales es donde se establece la esca-
la de valores que dichas situaciones tienen para
el estudiante de la Licenciatura en Ciencias Far-
maceuticas. Este planteamiento tiene su refe-
rente didactico mas directo en las siguientes
ideas, referidas a la formacion de valores, en las
que se entiende el valor como "la significacion, o
sea, el grado de importancia que tiene la cosa
para el hombre que se vincula con ese objeto”®
en este caso se trata de la significacion que ten-
dran, para el estudiante de la Licenciatura en

Ciencias Farmacéuticas, las situaciones farma-
céutico asistenciales (interpretacién didactica
de los problemas relacionados con los medica-
mentos), atendiendo a sus implicaciones para la
salud del paciente y la repercusion de su
morbilidad-morialidad en los gasios del sistema
de salud.

De manera que de este analisis de relaciones
es posible precisar, con caracter esencial, el
valor profesional que conforma el contenido de
la disciplina que susienta la modelacion en
cuestion, a partir de la dimension educativa del
método clinico farmaceéutico.

Se define entonces el valor profesional esen-
cial como fa responsabilidad directa por fos
resultados de la farmacoterapia del paciente.

El valor profesional esencial descrito es una
expresion de la tendencia objetiva de desarrollo
profesional, en respuesta a las necesidades de
la sociedad. La incarporacién de este elemento
en el modelo que se propone no obedece sen-
cillamente al imperative social general de forma-
cion de valares en los actuales educandos, sino
que lleva implicita, ademas, la identidad profe-
sional, en tanto que es expresion de la nueva
dimensidn ética de la farmacia.

La definicion del valor profesional esencial,
como elemento que explica esa dimensién del
contenido precisado para el proceso de en-
senanza-aprendizaje, tiene su referente didacti-
co mas directo en las reflexiones de Horruitiner
P., sobre la formacién integral de los profesic-
nales:

La formacién integral del estudiante es el
objetivo central del proceso docente—educa-
tivo que se desarrolla en la Educacion Supe-
rior. Elle supene comprender gue la forma-
cién es ineficaz si sélo atiende a garantizar
apropiarse de determinados conocimientos y
habilidades. Conjuntamente con ello, y de
manera esencial es necesario abordar la
apropiacion, por los estudiantes, de valores
capaces de garantizar su pleno desempefio
como profesionales en nuestra sociedad.'®

* Avarez C. La escuela en fa vida, Edit Pueblo y £du-
cacion, 3a. ed., Cuba, 1989,

"*Horrutbner P. La formacion de profesionales en fa Edu-
cacton Superior Cubana Situacion Aclual y Perspectivas
Miristerio de Educacién Superior, Cuba, 1997,
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Del valor profesional esencial sera posible
derivar un sistema de valores profesionales en
correspondencia con la identidad profesional a
que se aspira y, sobre esta base, disefar el sis-
tema de objetivos educativos del proceso de for-
macién profesicnal.

En la logica esencial de la profesion se
establece una relacion contenido—método, sdlo
que en este caso no se esta haciendo referencia
a una metodologia didactica para organizar el
proceso de aprendizaje, sino al método de la
profesion.™ Se hace referencia a la metodologfa
empleada en la solucion de los preblemas rela-
cionados con los medicamentos, a los métodos
de establecimiento de la relacidon farmacéuli-
co~paciente, al mélodo de trabajo profesional
apiicado en la deteccion de los problemas rela-
cionados con 10§ medicamentos; métodos todos
ellos, de los que habra de apropiarse el eslu-
diante en el proceso de ensefianza—aprendiza-
je.

Asi, el métlodo profesional adquiere, en este
caso, un caracter principal en €l proceso de
ensefanza-aprendizaje.

La comunicacion como elemento esencial en
el proceso de atencidn farmacéutica estara pre-
sente siempre, es decir, en la etapa de disefio
durante el establecimiento de la relacion tera-
péutica, en la implementacion para el estable-
cimiento de los cbjetivos de la terapia y de la
responsabitidad de ambos por los resultados
que se obtengan, durante la manitorizacion para
la evaluacién en seguimiento; v, en la determi-
nacion del estalus del paciente.

La comunicacién es una herramienta im-
prescindible para la ejecucién del proceso de
atencion farmaceéutica, de su utilizacién efectiva
dependera el éxito de la relacion farmacéutico-
paciente. La comunicacidn complementa las ha-
bilidades precisadas sin llegar a reemplazarlas.

Esta es la concepcion que explica en su
dinamica el método clinico farmacgutico. (Véa-
se Tabia 7).

" Sarramoena J. Hacia un nuevo concepto de los problemas
docentes. Universidad Politécnica de Valencia, Espana,
1968
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En la sequnda parte de esta serie de lres
articulos se concretan los fundamentos tedricos
explicados en su aplicacidn al diseiio de la dis-
ciplina que garantiza la implementacidon de la
atencion farmacéutica en el curriculum, convir-
liendose el programa de dicha disciplina en la
significacidn practica de esta investigacion tedri-
ca,

1. Pérez Ma., Atencidn Farmaceutica, Campa-
faas de Educacion Sanitaria, OFFARM,
1998,

2. Dick T.H., Informe del grupo de Trabajo para
implementar la Atencién Farmacéutica &n el
curriculum, Pharm Care Esp, vol. 4, 1998,

3. Soto E., Denominacidon de Pharmaceutical
Care, Pharm Care Esp. vol. 5, 1999.

4. Herrera J., El nuevo paradigma de la nueva
farmacia, Farm Clin., vol. 8, 1998.

5. llizaztigui F., £f Método Clinico, Ministerio de
Salud Publica, Cuba, 1889.

6. Strand L. Levels of pharmaceutical care: a
needs based approach, Am. J. Hosp.
Pharm., vol. 48, 1991.

7. Cruz 5., "Modelo de actuacién profesional.
Una propuesta para el disefo curricutar de
Carreras Universitarias”, Monografia, Cen-
tro de Estudios de Educacion Superior
“Manuel F. Gran”, Universidad de Oriente,
Cuba 1997,

8. Alvarez C., Los fundamentos de fa direccion
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cacién superior cubana, Ministerio de Edu-
cacion, Cuba, 1989,

9. Alvarez C., La escuela en la vida, Ed.
Pueblo y Educacion, 3% ed., Cuba, 1999.

10. Horruitiner P.. La formacién de profesionales
en fa Educacion Superfor Cubana, Situacion
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Una propuesta para la valuacion de
opciones financieras.

La Formula de Primer Acercamiento

Para coadyuvar a determinados estudiantes y participantes de derivados financieros de nuestro pais, en
el entendimiento de las principales formutas de valuacion de opciones como la Black — Scholes ¢ la Bine-
mial, se presenta una formula de valuacion, llamada de Primer Acercamiento, para cuya deduccion se
vtilizan conocimientos basicos en finanzas y que bajo determinadas condiciones esta formula se puede
considerar como un caso particuiar de la Férmula Binomial.

Palabras claves: valuacion, opciones, Formula de Primer Acercamignto, Formula Binomial.

In order to help some Mexican students and participants of financial derivatives to understand the main
option valuation formulas, such as Black — Scholes and Binomial, this work presents a valuation formula
named “Primer Acercamiento” (First Approach). Basic financial knowledge is used for the deduction of

this formula and under certain circumsiances it is a particular case of Binomial Formula.
Keywords: valuation, oplions, First Approach Formula, Binomial Formula.

tematica empleada es superior a la que mane-
jan, lo que en ocasiones provoca que dichas

El mercado de derivados en México esta en su formulas se utilicen como una “caja negra’, es
inicio, su prncipal objetive radica en el manejo decir, se toma el resultade como “dado”, sin
del riesgo financiero de una empresa o de una mayores cuestionamientos (aunque en ocCa-
persona. Entre estos instrumentos, se espera siones con reservas), sobre todo por la existen-
que las opciones tengan un lugar especial por cia de una gran cantidad de paquetes de
su gran versatilidad. computacion; sin embargo, esto puede inhibir su

deseo de conocer los principios de la valuacidn

Con el fin de obtener el maximo beneficio de de las opciones.’

las opciones, es indispensable realizar una
valuacion de los mismos. Esta puede realizarse
a través de varias formulas, entre las que desta-
can la de Black & Scholes, cuyos autores, por

su excelente trabajo se hicieron merecedores ' Agul el punto es que algn estudiante, con cierto poten-
del Premio Nobel de Economia 1997 y la Bino- cial, ouede decidir que |a matematica utllrz_ada eh ta
] ' valuacion de gpciongs g5 {an compleja (ecuaciones dife-
mial. renciales, proceso de Wiener, limiges, etc.), que lo desa-
liente & conocer mas, 10 que para ka cultura financiera —

=l prob]ema can estas f(')rmu|as‘ para algunos matematica de los estudianies y participantes de nuesiro

estudiantes y participantes en el medio fi- pals Ser.[,a una ms.teza’ de.Sde 1uega queda el p".'mo de _ia
motivacion, pero si es posible hacer un acercamiento mas

nanciero de nuestro pals, radica en que la ma- amable, el suscrito no ve porqué no hacerio



Por lo anterior, el principal objetive de este
articulo, es mostrar como deducir una férmula
para valuar una opcion Caff cuyo subyacente
sea una accion, al que se le denominard de Pri-
mer Acercamienio,? que es sumamente accesi-
ble (y hasta cierto punto obvia) para la mayoria
de los esiudianles, particularmente de finanzas,
de nuestro pais y a partir de ella mostrar como
se puede relacionar con las férmulas avanzadas
de valuacion de opciones antes comentadas. La
idea es gue se pueda comprender?® satisfactoria-
mente o que es una formula de valuacion de
opciones.

Para el buen entendimiento de este articulo,
es necesario que el lector tenga conocimientes
basicos de ias opciones* asi como de matema-
ticas financieras (incluyendo la tasa de rendi-
miento continua), de algebra elemental, de esta-
distica descriptiva y del mercado de valores.

2 La primera version de la daduccion de esta formula, a la
qQue originaimente se le Nlamd "Formuia discrela para va-
luar Warrants”, 13 publictd el suscrilo en el perigdico Ef
Economista, suplemento Fondos de Inversian, sep. 98,
pp 23-24, y posleriormente se hizo una reproduccion del
mismao en el Baletin informativo de la Asociacion Mexr-
cana de Analislas Técricos, nov 898, pp 8-16. En esa
ocaslén se le hizo notar al suscrito gue, fa Férmula Bino-
mial, y muchas olras mas, también son discrelas, por lo
que el nombre original generaba confusidn y se cambid al
de Formula de Prnmer Acercamiento. Ademas habia que
aclarar ciertos detalles en la deduccion, 05 que se espera
queden solventados en el presenie articulo.
Puede decirse que se entendera una férmula, cuando al
modificarsele algunos pardmetros pueda deducirse
{pronosticar) el cambio que s dara en el resultado de la
misma, esto contrasia con cl hecho de modficar el para-
metro, ver el resuitado y despucs tratar de deducir que
paso, hecho que aconteceria si se utihza la formula en un
paguete de computacién {se dan las enlradas y se dan
sahdas). Un ejemple inleresante vy faciimenie comproba-
ble, es pedir @ un parhicipante gue explaue por gué al
aumentar |a tasa de rendimiento libre de nesgo, aumenta
el valor de la opcion, cuando en principio la logica
financiera dina que dabe bajar
4 Sobre todo en 1o referente a su definicion, su operacion y a
los faclores que |a afectan Es importante hacer notar que
en México, a la fecha, solamente se opera de manera for-
mal, una modaldad de opcién, que se canoce con el nom-
bre de titulo opcional o warrant. Desde tuego, los resuita-
dos de este articulo también se aplican a dichos Utuios.
Una propuesta de valuacién del precio de un tfulo
opcional se publich en esta misma revisla: Pérez Elzalde
y Gomez Ramirez, E., "Estimacion del precio de un litulo
opcronal mediante una red neuronal anddicial”, Rev Ceniro
Inv (Méx), vol. 3, num 12, pp. 419-437, enero-junio de
1998,

w

En el articulo se supone que las opciones son
eguropeas, que el subyacente es una accidon gue
no reparle dividendos y que no existen costos
de lransaccion.

Un estudiante de opciones se puede dar una
idea de la valuacion de una opcion Call, v la
manera en gue la afectan ciertas variables, en
particular el precic del bien subyacente, si sigue
la forma de razonar de un inversionista en op-
ciones a vencimiento, que las utiliza Gnicamente
para fines de especulacion® y cuya comparacion
sea con una inversion libre de riesgo, como
puedan serlo los cetes.

Asi un inversionista puede invertir a un plazo
de i dias una cantidad C en celes, cuya tasa de
rendimiento sea i, o bien puede invertir esa mis-
ma cantidad C en una opcion Caff a vencimien-
1o,

En caso de que invierta en cetes, su monto &
vencimienio es:

C (1 + i360)

Por lo tanto, lo que buscara el inversionista es
que su inversion en una opcidn sea superior a
esta canlidad, o para fines académicos, pode-
mos decir que sea igual a dicha cantidad.

Si definimos a S como el precio de 'a accidn a
la fecha de inicio y a k como el incremento por-
centual del precio de la accidn a vencimiento, se
deduce que el precio a vencimiento de la accion
sera:

S (1+k)

5 Es decir, la opcién puede utilizarse como cobertura y
coma especulacion. La mayoria de los libros de opciones,
y el presenle arlculo, utihzan este ultimo acercamiento
para evitar introducir "ruido” en la deduccién; sin embargo,
al ir avanzando en el conocimento de las opciones, al-
gunos leclores pueden llegar a confundirse {ahondar so-
bre esto esta fuera de los iimites de este articulo).



La ganancia de una opcian Calf europea a
vencimiento es su valor intrinseco, que por defi-
nicion sera el valor mayor entre su precio a
vencimiento menos su precio de ejercicio X y
cero, es decir:

Max [ S{1+k) - X , 0]

-3

Por el momento, si s6lo se toman en cuenia
los valores positivos, el valor intrinseco seria:

S(1+k) - X

Entonces, para que estén en equilibrio esta
cantidad debe ser igual a 1a obtenida en cetes,
es decir;

C (1+ iU360) = S(1+k) — X

Despejando a C, tenemos la Férmula de Pri-
mer Acercamiento (FPA):

S(1+k) - X
C = (1=iU360)

(Es 6)

Para efectos académicos es conveniente pre-
septar ia FPA de la siguiente forma:

{1+K) i
C =S (1+iU360) - X (1+it/360)

La razon de esto es porque la Férmula de
Black-Scholes es la siguiente:

C =S N(d1) - X e N(d2)

Definiéendose:

IN(S/X) + (r + v4/2)T
dl= VAT y d2=d1-vNT

en donde S y X se definen como antes, r es la
lasa libre de riesge de manera continua y, que
para estos efectos, se definer = In {(1+i), T es el
plazo a vencimiento como fraccion de un afio,
N(d) = resuitado de aplicar a “d” la distribucidn
normal acumulada y v es la volatilidad del bien
subyacente.

Y, en consecuencia, ambas {ormulas, tanio la
Black—Scholes como la FPA, pueden represen-
tarse de forma general® como.

C =50-XB

Expresado de otra forma, el valor de una
opcion Call, es la diferencia del precio actual del
precio ponderado por un factor ¢ menos el pre-
cio de ejercicio ponderado por un factor 3.

Esios factores, dados para la Formula de
Black—-Scholes estan en funcion del plazo a
vencimiento, la tasa de rendimiento continua
iibre de riesgo y la volatilidad del precio de la
accion.

En el caso de la FPA, los factores estan en
funcién del plazo a vencimiente, la tasa de ren-
dimiento libre de riesgo y el incremento a ven-
cimiento del precio de la accion.

Por ejemplo, sea $ = X = 3530, t = 178 dias,
encuyocaso T = 178/360=049,i=17.33%, en
cuyo caso r = In{1+0.1733) = 15.98%, sea k =
16.95% yv =043

Entonces para la FPA tenemos que:

(1+0.1695)
C=3530 (1+0.1733*178/360)

-35.30 i
(1+0 1733*178/360 = 5.51

# Bl suscrito ha visto vanos libros que utilizan esta represen-
tacion sintélica de una formula para valuar opciones Caft.
La de este arliculo es una version modificada de la que
aparece en el ibro de Brown v Kritzman (ed), Quantitative
Methods for Financial Analysis, Eduonal CFA, 27, edicion,
1989
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Y, para la Formula Black-Scholes tenemos
que:

IN{35.30/35.30)+(0.1598 + 0.43%/2)0.49
di= v0.43 V0 .49 =0.41

d2=0.41-043Y049=011

C= 35.30 N(0.41)-35.30 &0 1595049 N(0.11)=5.51

Desde luego, en este caso se buscod que la k,
esto es el incremento esperado en el precio de
la accion a vencimiento, fuera el correspondien-
te a una volatilidad de 0.43 en el precio de la
accién, razon por la cual producen el mismo
resultado.

Es importante hacer notar gue Iz FPA en si
esta manejando un unico escenario o estado de
naturaleza, que se representa por k, razon por
l2 que también puede llamarse Férmula de Pri-
mer Acercamiento Puntual; sin embargo, puede
extenderse y bajo ciertas condictones puede in-
ducirse a la Formula Binomial, 1o que se vera en
la siguiente seccion.

Ademas, tal como esta presentada la FPA
puede no ser consistente con la Cali-Put parity,
por lo que de emplearse eqguivocadamente se
es susceptible a ser arbitrado.

Comao se ha comentado, el objetivo de la FPA
es coadyuvar a determinados estudiantes e in-
teresados en el tema, al entendimiento de las
formulas de valuacion mas avanzadas y de
ninguna manera las pretende sustituir.

Esta claro que un Unico estado de la naturaleza,
esto es, un anico precio a vencimiento de la
accion es una vision limitada para valuar un op-
cion Calfl, de ahi que el siguiente paso sea bus-
car como extender los alcances de la FPA. Para
efectos de este articulo Unicamente se mostrara
un caming que, partiendo de la FPA, nos permi-
ta llegar al caso particular de una férmula mas
avanzada: la Féormula Binomial de Dos Pasos
{Two-Step Binomial Tree), por lo que no es una
demostracion formal.

Como punto de partida tomemos una forma
usual de razonar, que consiste en gue en vez de
tener un escenario, se pueden dar tres: el pesi-
mista, el mas medic y el optimista.

Cada estado de la naturaleza puede valuarse
en forma independiente con la FPA, en cuyo
caso tendriamos 3 valores de C, a los que pode-
mos denominar como C,, C, y Cs, es decir, cada
C, (para h=1,2,3) consistira en el valor de una
opcion para cada uno de los escenarios comen-
tados.

Con estos tres valores puede obtenerse un
promedio ponderado por la probabilidad de
ocurrencia de los mismos, a io que se le deno-
mina el criteric del Valor Medio Esperado
(VME).”

Lo anterior se expresa algebraicamente como
sigue;

VME = Cyqy +Coqn + Cias

donde las C, {para h=1,2,3) son el valor de la
opcién determinados por la FPA (Ec. 8} para un
escenario en particular, y las q, (para h=1,2.3)
son la probabilidad de gue ocurra ese escena-
rio, por esta condician, se necesita que:

gy *Q; * Q; =1

7 A este promadio, dentro de la Teoria de 1a Decision, se le
congoe con este nombre, pere dentrg de 1a probabilidad y
{a estadistica, se le conoce como 1a Esperanza de una
Variable Alealona, o primer moments alrededor del origen;
asl, si a la misma la denclamos comg x, entonces se de-
fine como:

E(x) = £ %, £(x,)

En el mundo empresarial y inanciero también se utiliza, v

s2 le suele denominar coma et Rendimiento Esperado de
una Inversion, de igual forma se emplea en ¢f mundo
academico, aungue can olra interpretacion; asi, un profe-
sor puede decidir que la nota final del curso podra ser, por
ejemplo, el 60% ei examen final, el 30% los examenes
parciales vy el 10% ias tareas.



Si sustituimos el valor de las C,, tenemos que:

VME = S(1+k)-X g+ S(i+ky) - X
(1+it/360) (141360}
qx+  S{i+ky)-X g
(1+it/360)

De lo anterior se aprecia que cada uno de ios
tres escenarios tiene el mismo valor de ejercicio
X, el mismo precio actual del bien subyacente S,
la misma tasa de interés i, el mismo plazo t, yia
unica diferencia se da en el valor de la k (lo que
esta representado por las distintas k), es decir,
lo que cambia es el escenario, en funcion del
incremento porcentual esperado a vencimiento
del bien subyacente,

Si se factoriza se tiene que:

VME = (1+it/360) 7 [(S{1+k,) -X} gy + (S(1+k;)- X}
Gz * (S(1+K3) - X) @3]

Conoceremos la formula anterior con el nom-
bre de el Valor Medic Esperado de la Farmula
de Primer Acercamiento {VFPA}.

El valor (1+it/360)" corresponde al factor de
descuento utilizando una tasa de rendimiento i,
si en vez de utilizar esta tasa se utiliza su equi-
valente continua, es decir:

r=in{1+i)

Enionces este factor de descuento se trans-
forma en:

@ Ti60

Sustituyendo este valor en la VFPA| se tiene
que la formula se convierte en.

VME = @30 [(S(1+k,} - X) q; + {S{1+ky) - X) q,
+(S(1+k3) - X) gy

Se necesita, en todo momento, gue los distin-
tos valores S(1+k,) - X (para h=1,2,3) no sean
negativos, por lo tanto, si esta condicion en la
formula se escribe de manera explicita, que-
daria;

VME=e ¥ [Max{(S(1+k")-X),0}q'+
Max{{S(1+k,)- X),0}q2 + Max((3{1+k3) - X).0}q4]

Si se define:
f, = Max{(S(1+k,) - X}, 0}
f.qg = Max{(S(1+k,) - X}, O}
faq = Max{{S(1+k;) - X), 0}

Y sustituyéndola se tiene que:

VME = e ™0 [f,, q; + f4q; + (434G

Si se hace que:
t/380 = 20T
Y se invierte el orden dentro de ios corcheies,

entonces:

VME = 207 [q'f,, + qof g + qafyy)

Si se definen las probabilidades de la si-
guiente manera:

Q= p*
4z = 2p(1-p)
Qs = (1'9)2

En donde puede observarse que la suma de
las q, (para h=1,2,3) es igual a la unidad, y si
ademas se sustituye VME por f, finalmente se
tiene que:

f=e?0T[p2f,, + 2p(1-p}u + {1-p)? f4)



Esta formula, es ia Formula Binomial, corres-
pondiente a la de Dos Pasaos (Two-Step Binomi-
al Tree), y aparece en la pagina 202 del libro de
Hull, Options, Futures and Other Derviates, 32,
edicion®, se permite sefalar que se buscod res-
petar, en lo posible, la notacion original de dicho
autor, y gue la p tiene una metodologia particu-
lar de calculo, que en este articulo no se expli-
ca.

Es importante hacer notar que el desarrollo
original de la Formula Binomial la hicieron Cox,
Ross y Rubinstein,® pero se decidid utilizar Ja
versidn de Hull, debido a que es una publicacién
mas reciente, a gue tiene un acercamiento mas
didactico y, ademas, porque este libro y esta
edicion son una de las cuatro lecturas sugeridas
por la Real Academia Sueca de Ciencias,'®
cuando dio informacion relativa al otorgamiento
del Premio Nobel de Economia 1997 a los pro-
fesores Robert C. Merton y Myron S. Scholes,
por su contribucion en el desarrollo de la formu-
la para valuar ocpciongs, mejor conocida como
Black & Scholes.

Para ilustrar las formulas anteriores, empleare-
mos el mismo ejemplo utilizado en libro de
Hull," cuando ejemplifica !a Férmula Binomial
de dos pasos, antes comentada.

Calcularemos el valor de una opcién Call re-
ferida a una accidn, el precio de ejercicio es de
21, el plazo de vencimiento es de 6 meses y la
tasa libre de riesgo es de 12% continua anual.
El precio de una accion tiene un valor actual de
20, y puede subir, en el primer trimestre, 10%
con una probabilidad de 0.6523 o bajar 10% con
una probabilidad de 0.3477, esto se repite para
el siguiente trimestre,

& Hull. dohn © . Options, Fulures and Other Derivatives,
Prentice Hall, 3°. edicion. 1997.

¥ Cox, Ross and Rubmstein. "Options Pricing A Simpfified
Approach”, Journal of Financial Economics, Seplember
1979, pp 229-263.

18[En linea) Dispomble en: hitp/hvww.nobel se/economics!-
laureates/ 1997 /press htmi, agosto de 2001

T Hull, op cit

Lo anterior significa que 6 meses después, el
precio de la accién puede lener solamente 3 va-
lores:

1) 24.2, en cuyo caso el valor intrinseco f,= 3.2
2) 19.8, en cuyo caso el valor intrinseco f,4= 0.0,

Y
3) 16.2, cuyo valor intrinseco es f,;=0.0

Con esto se tiene que:

f= el 12'||_-3-.?-':I(0‘6523)2 (32) +
2{0.6523)(0.3477)(0) + (0.3477)* (0)]

f=1.2823

Para utilizar ta VFPA, requerimos construir
los escenarios gue esperamos puedan darse a
vencimiento, y que para este ejemplo serian gl
pesimista, el medio y el cptimista y, posterior-
mente, asociarles a cada uno de ellos una pro-
babilidad.

Tal como esta planteada la FPA y en conse-
cuencia la VFPA, tanto los estados de la nalura-
ieza como las probabilidades asociadas se ha-
cen de acuerdo con el criterio del tomador de
decisiones; sin embargo, esta fiexibilidad podria
ocasionar algunas inconsistencias (y en un mo-
mento dado ser arbitrado).

Por ello, para efectos de esta ilustraciéon bus-
caremos ser congruentes con la Formula Bino-
mial de dos pasos; en consecuencia, los esce-
narios serian: el pesimista cuandc el precio de
la accion sea de 24.2, lo que significa un incre-
mento a vencimienic del 21% (con respecio a
su precio actual de 20), la probabilidad de o-
currencia asociada a este escenario es de
0.4255; el medi¢ seria cuando el precio de la
accion sea de 19.8, que significa un decremento
del 1%, la probabilidad asociada es 0.4536; vy el
optimista, cuando sea de 16.2, esto es un
decremento de! 19%, con probabilidad asociada
de 0.1209.12

7Evidentemente los precios corresponden a los mostrados
en la formula binomial, en tanto las probabilidades se
detarmmaron asi: pesimista (0.3477)(0.3477) = 0.1209,
probable 2{0.3477)(0.6523) = 04536 y opumista
{0.65623)0.6523) = 0 4255



En el cuadro anesxo mostraremos grafica-
mente la distnbucion de probabilidad utilizada.
Esto es, decimos que a 180 dias se espera que
el incremento del precio de la accién sea del
21%, con una probabilidad del 42 55%; de me-
nos 1% con una probabilidad del 45.36%; v, de
menas 19% con una probabilidad del 12.089%
respectivamente.

Con estas consideraciones, el valor de la
opcion seria el resultado de:

VFPA = [(20(1+0.21) - 21) (0.4255) + (20(1-
0.01) - 21) (0.4536) + (20(1-0.19) - 21) (0.1209)]

(1+0.12377180/360)

Dado que los 2 ultimos valores del numerador
son cero (ya que por definicién de opcién, al
vencimiento se toma su valor intrinseco, y éste
sOlo puede ser positivo), ienemos que el resul-
tado es:

Desde luegeo el resultado es el mismo, toda
vez que, como se menciond, se ulilizan los mis-
mos datos para el comportamiento del precio de
la accidn, y la tasa de rendimiento que se em-
plea es la equivalente a la tasa de rendimiento
continua del 12%.

Para algunos estudiantes vy participantes en el
medio financiero, la FPA puede ulilizarse para
coadyuvar en el entendimiento de férmulas mas
avanzadas de valuacion de una opcion Call,
toda vez que puede considerarse como un caso
particular de la Formula Binomial, y que la de-
duccion de la FPA es bastante sencilla.

Ademas, y toda vez que en limite la Férmula
Binomial se convierte en la Formula de
Black—Scholes,’® pueden realizarse otros estu-
dios apoyados en la FPA, que permitirian el
analisis de las opciones con un punto de vista

VFPA= 12823 complementario al que se ve en los libros,
usualmente empleados en nuestro pais, para la
ensefanza de opciones.

100
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Crecimiento del Precio

13 |a demostration la realizaron precisamente Cox, Ross &
Fubinatem, 1979, op. oit.
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Calibracion de pardmetros
para camaras CCD: Una guia prdctica.

La utilizacién de camaras electrénicas para la captura y procesamiento de imagenes es cada vez mas
importante en el estudio de la robotica vy ta vision por computadara. Con el fin de obtener la relaciéon metri-
ca entre la camara y la escena a observar, es necesario conocer |as caracteristicas fisicas del la camara.
En este articulo se presenta una guia para la estimacién de los parametros internos de camaras CCD.
El metodo descrito en este irabajo -basado en el trabajo Kanatani- toma en cuenta posibles distorsiones
de la imagen producidas por la optica de la camara y presenta una caracterizacién del ruido inherente al
dispositivo

Palabras clave: Robotica y vision, camara CCD, calibracion, instrumentacion.

The importance of the use of electronic cameras for the capture and processing of images in the fields of
robotics and computational vision is continuously increasing. With the purpose of estimating the meiric
relationship between the camera and the scene being observed, it is necessary to know the camera’s
physical characteristics. In this article a guide to the estimation of the internal parameters of a CCD cam-
eras is presented. The described methoed -based on the work of Kanatani- takes in account image distor-
tions produced by the camera’s oplics and presents a characterization of the device's inherent noise.

Key words: Robotics & vision, CCD camera, calibration, instrumentafion.

Llamamos calibracidn de camaras al proceso
mediante el cual encontramos los parameiros
internos y/o externos de una camara; los para-
metros internos determinan las caracteristicas
geometricas y opticas de la camara, los para-
metros externos determinan la orientacion vy
posicién de la misma con respecto a2 un marco
de coordenadas. Los parametros internos vy
externos son independientes entre si.

Esie articulo tiene como objetivo hacer una
presentacion basica de la calibracion de cama-
ras, en particular en el cémputo de los parame-
fros internos de una camara CCD (Charged-
Coupled Device). Existen varios métodos para
la calibracion de camaras que han sido pro-
puestos en los ultimos afios: un ejemplo clasico

es el propuesto por Tsai, que propone un méto-
do automatico en dos etapas para la estimacion
de los parametros intermnos y externos de una
camara.

El método descrito en este articulo esta basa-
do en el trabajo de Kanatani [3]; aunque e} mé-
iodo descrito no es automatico es lo suficiente-
mente simple para poder calibrar la cédmara en
poco tiempe {(una vez que se ha creado el codi-
go necesario}. También tiene la ventaja de que,
puesto que se toma en cuenta la inceridumbre
inherente del proceso de captura, es posible
obtener una estimacién de la incertidumbre de
los parametros estimados; el calculo de la incer-
tidumbre puede ser de exirema utilidad para
ciertas aplicaciones, como la robdfica, en donde
suele ser necesario definir intervalos de confian-
za en el movimiento del rebot.
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E!l articulo esta organizado como sigue: En la
primera seccion se describe el modelo de la ca-
mara, y cuales son los parameiros internos de la
misma. En la segunda seccién se describe el
método utilizado para eliminar las distorsiones
producidas por el lente de la camara. En la cuar-
ta seccién se introducen algunos conceptos pre-
liminares de geometria proyectiva que son
necesarics para definir el método de calibra-
cion. En la quinta seccién se describe el metodo
utiizade para hallar el centro dptico de la cama-
ra, mientras el mélodo utilizado para averiguar
la longitud focal es descrito en la sexta seccion.

Los parametros que definen las caracteristicas
geométricas de la cdmara son basicamente la
longitud focal f las coordenadas del centro opli-
co de la camara (X, Y,} vy la razon entre las

escalas verticales y horizontales de la imagen’
{k. k.. La relacién que describe el modelo de la
camara es descrita mediante la siguiente ecua-
cion linear:

)

en donde {x,v), es la proyeccion del punto en la
escena P= (X, ¥, Z} en ¢l plano de la imagen [/
(véase la Fig. 1), y los factores escala (.. ¢},
qgue combinan la longitud focal vy la razdn de
aspecto de la imagen fa, = kJo, = kf). Se
asume que ¢l lente de la camara esta enfocado
al infinito, por lo que la distancia focal represen-
ta la distancia entre el plano de la imagen y el
origen {véase la Fig. 7). Las unidades de la
distancia focal son las mismas utilizadas para
representar las distancias en el espacio polino-
miales {(e.g. metros) por lo que las unidades de
las coordenadas en el plano de la imagen (x.y)
son también representadas en tales unidades.
La tmagen obtenida con la camara es una ver-

1 Razon de aspecto de la imagen, o “wnage aspect ratio”,

sién discreta de la imagen prayectada en el sen-
sor de la camara. Como la informacion acerca
de la densidad de pixeles en el sensor no siem-
pre esta disponible, es mas conveniente conce-
bir al parametro f come un factor de conversion,
cuyas unidades son pixeles en lugar de metros.
Esta convencion se utilizara en el resto de este
articulo.

Las caracteristicas opiicas del modelo de 1a
camara son descritas como la distorsién pro-
ducida por el lente de la camara (distorsion ra-
dial y tangencial}. Como fue indicade por Tsai [5]
en la mayoria de las polinomiales industriales
de vision automatizada, Unicamente se conside-
ra la distorsién radial.

El primer paso en el proceso de calibracion es
la elminacion de las distorsiones en la imagen
producidas por el lente de la camara. La distor-
si6n es modelada con un par de funciones que
mapean el pixel {x. v} en el plano de I2 imagen
capturado por la camara (imagen distorsionada)
a una nueva posicion (x, vi.

En nuestro caso, las funciones se definen
como 'as ecuaciones polinomiales:

mom—i HL =)

=0 j=0 =0 =l

en donde m = 2 {x. v}y (¥, ¥} ¥ corresponden a
las coordenadas de los puntos en la imagen
original v la imagen deseada.

Un nuamero N de coordenadas son obtenidas
de ambas imagenes, y al sustituirlasenla Ec. 2
ocbtenemos un conjunto de ecuaciones lineares
con respecto a los coeficientes 4, v b, ) resol-
viendo dichas ecuaciones bajo un criterio de
minimes cuadrados (1) se halla una aproxima-
cion de las funciones que describen el mapeo.

La forma mas comun de obtener la serie de
coordenadas, necesarias en el proceso de elim-
inacién de la distorsion, es utilizar la imagen de
una malla regular de cuadrados tomada con la
camara perfectamente perpendicular a ésta
{imagen a) en la Ffg. 2). Las esquinas de los



cuadrados son usadas como puntos de referen-
cia; para extraerlos se utiliza un detector de bor-
des Canny [2] (imagen b) en la figura 2), y lineas
pueden entonces ser ajustadas a los bordes de
cada cuadrado. Las coordenadas de las inter-
secciones de lineas de cada cuadro se utilizan
como una estimacion de las coordenadas de las
esquinas de los cuadrados, o puntos de referen-
cia. Enlas imagenes ulilizadas enia Fig. 2, cada
cuadrado migde 1 cm. por lado, y la distancia
entre la camara v la malla es de 13.5 cm. La
imagen ideal fue modelada con una malla regu-
lar compuesta por 280 puntos, misma que fue
cenirada en la malia obtenida de la imagen ori-
ginal Las coordenadas de los puntos de la
malla original y de la malla ideal fueron substi-
tuidas en la Ec.2, y el conjunto de parametros
a,, ¥y b; fueron estimados.

El paso a sequir es usar las ecuaciones para
construir un par de mapas de transformacion
(M, M) que registra la correspondencia entre
cada pixel en la imagen original ({{x.¥} y la ima-
gen corregida (#(x,y) .

U(x,y) = I(Mx(x,y),M}.(x, »)

En el ejemplo mostrado en la Fig. 2 el tama-
fio original de la imagen obtenida por la cadmara
es 640 x 480 pixeles; después del mapeo el

tamano de la imagen fue 672 x 487.

! Planc de la imagen
{(Xo.Yo) Cenlro dptico
F Punto en la escena
(5, ¥) Proyeccion de # en el plano

de la imndgen f

2] Onigen del sisterna de coor-
denadas de la cdimara

Es conveniente, al momento de calcular las
funciones que definen los mapas, narmalizar las
mallas real & ideal de puntos, de tal manera que
sus valores varien entre -1 y |, para asi evitar
problemas de precision. También se puede ex-
perimentar con valores pares mayores a 2 para
el orden de los polinomios utihizados (m=406 m =
Srenla Ec. 2.

Es también necesario tomar en cuenta que al
momento de hacer el mapeo entre la imagen
original y la imagen corregida, cierto tipo de in-
terpolacién de los vaiores de la imagen en cada
pixel es necesaria. En las imagenes uiilizadas
en esfe articulo se utilizé una interpolacion bifi-
near; una muy buena descripcion de los posi-
bles lipos de interpolacidon que pueden utilizarse
puede encontrarse en Milan Sonka [5].

Esta seccion contiene una breve introduccion a
conceptos basicos de geometria proyectiva v
esfa basada principalmente en el trabajo semi-
nal de Kanatan [3], que resalia de otros trabajos
sobre el tema en los que se toma en cuenta la
incertidumbre del proceso de captura, lo cual es
muy impoartante para el trabajo que se hace en
visidn computacional, en donde no siempre se
puede asumir una descripse sensa. Por motivos
de espacio, no se incluyen aqui las demaostra-
ciones de lo que en esta seccion se afirma, pero
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se pueden encontrar a detalle en el texic de
Kanatani.

Los puntos y lineas en el planc de Is imagen /
son representados por medio de coordenadas
homogéneas, que son defimdas como una fri-
pleta de numeros reales m = (m, my my)T, en
donde no todes ellos son iguales a 0. La
relacion entre las coordenadas homogeéneas m,
de un punio P. en el plano de la imagen y sus
coordenadas cartesianas (1, y} esta dado por

m, nt,
vmf Iy
fm3 "y

3

Una linea en el plano de la imagen puede
definirse por una tripleta de numeros reales # =
{n. n, »)7 en donde no todos ellos son iguales
a 0; Ia linea represeniada por # aparecera en el
plano de la imagen, en las coordenadas carte-
sianas definidas por

nx by, =0

Las coordenadas homogéneas del punto £
en el planc de la imagen, pueden ser concebi-
das como el vector que partiendo del origen O y
que apunta hacia el punto P (v€ase la imagen a)
en la Fig. 4). Las coordenadas homogéneas de
la linea L, en el plano de la imagen pueden, a su
vez, ser concebido como el vecior normal al
plano que pasa por el origen O, € intersecta la
linea L {véase laimagen b) enla Fig. 4).

Como la relacién entre coordenadas homogé-
neas y su equivalenle representacion Carlesia-
na depende Unicamente de la orientacion del
vector, las coordenadas homogéneas pueden
ser multiplicadas arbitrariamente por un numero
diferente a cero, sin perder sus propiedades;
con el fin de mantener la magnitud del vector en
un rango razonable, ia dividimes por su norma.
En el resto de este articulo nos referiremos a los
punios v a las lineas en el plano de la imagen,
usando su vector normalizado. De acuerdo a
esto, un punto en el plano de la imagen con

coordenadas (x, v) sera representado por el vec-
lor normalizado

x
n==N[| y|]
f

mientras la linea que yace en el plano de la ima-
gen, descrita por Ax + By +C = (), es representa-
da por el vector normalizado

A
m==N(| B |]
C/f

)

en donde frepresenta la longitud focal y N es el
operador de normahzacion definido como sigue:

u
N - —
() ul

Cuando la imagen es capturada por la camara,
e! rvido inherente del proceso tiene gue ser
tomado en cuenta, para asi poder estimar la
confiabilidad de las mediciones utilizadas para
estimar los parametros internos de la camara
(en nuestro case, puntos y lineas en el plano de
la imagen).

El ruido del punto de la imagen £ cuyas coor-
denadas homogéneas estan definidas por el
vector m se define como la matriz de covarianza
Vim{ con las siguientes propiedades:

= Es simétrica y positiva semi-definida.

+ Es singular con respecto al vector
i Vimim =10

- Su descomposicion especiral esta definida
por

2 T 2 T 2 T
V(m]=0c,uu +0,vvy +0,mm



donde ¢, 0% y 0, (0. 0, >0) son los tres
eigenvalores de Vfm} y fu, v m} son los eigen-
vectores correspondientes.

+ ElI RMS de la proyeccion ortogonal del ruido
toma su maximo en la orientacion del vecior
y el minimo en la orientacion del vector

«  La magnitud RMS del ruido es
Ju(V(m]) = ‘}Uf +<3522

El modelo del ruido asume gue este ocurre en
cada punto de la imagen, y &s igualmente pro-
bable en cualguier orientacion con la misma
magnitud RMS (medida en pixeles). Data esta
condicidn la matriz de covarianza Vim] del vec-
tor m del punto en el plano de la imagen P a una
distancia r del origen de la imagen estd dado
por

g/ f? h '

Vm]

War N e A

donde

k=000 u== (1+f—2)mxk
-

V=4 XN

en donde £ representa la magnitud RMS del
error, que en nuestro caso definimos como 1.

Ei vector m del punio de interseccién P de dos
lineas en el plano de 'a imagen ! y {* represen-
tados por los veciores # y n’ respectivamente
esia dado por

m=N[nxn']

De la misma manera el vector n de la linea L
que une los punios Py P’ representados por los
vectores s y m’ esta dado por

n=N[mxm

Cuando tenemos un conjunto de tres ¢ mas
punios, decimos que son colingares si hay una
linea pasando a través de todos ellos; cuando
tenemos un conjunta de tres 0 mas lineas, deci-
mos gue son concurrenies si todas ellas com-
parten el mismo punto de interseccion. Formal-
mente decimos gue un conjunto de puntos son
colingares si el rango de su conjunto de vecto-
res €s menor a tres, y un conjunic de lineas es
concurrente s1 €l rango de su conjunto de vecio-
res s menor a tres. £l problema con esta defini-
cion es que es sumamente sensitiva al ruido;
unas definiciones mas rohustas de concurrencia
y de colinearidad son como sigue:

Un conjunio de ¥ puntos en el plano de la
imagen P, con coordenadas homogéneas m,,
a=I-N son colineares si el eigenvalor mas
pequeno de su matriz de momenios

hf
.
M=% W, mm]
=1

donde W, son constantes positivas, es igual a
cero, el eigenvectior asociado # es el veclor de
la linea L., que pasa a través de P_. De la mis-
ma manera, un conjunto de lingas en el plano
ge la imagen L, con coordenadas homogéneas
m, o=I-N, son concurrentes si el eigenvector
mas pequeno de la matriz de momentos

No oy,

N
N:EW nn
=]

donde W,, son constantes positivas, es igual a

cero; el eigenveclor asociado m es el vector del
punto £ que es la inierseccion comin de las
lineas L, .

Los conjunto de constantes W, yW,, son
pesos que deben ser elegidos de tal manera



que a daios confiables les correspondan pesos
grandes mientras a datos no confiables se les
asignen pesos pequenos. Los pesos optimos en
el sentido de maxima verosimilitud para las Ec.
13y 14 estan definidos respectivamente por:

|
" n-(Vim,Jn)

Mie

1

M = m '(V[Iln ]m)

Como el computo de los pesos oOptimos
involucra el uso del vector iz 0 1 que gqueremos
avenguar, se ulilizan las siguientes aproxima-
ciones

1
" trace(V[m, ))

1

Yo rrace( Vin,])

Una vez que hemos definido la estimacion opti-
ma de la linea formada de un conjunto de pun-
tos colineares, o un punto como la interseccion
de lineas concurrentes, es necesario considerar
que el ruido de cada uno de los puntos que for-
man la linea, 0 de cada una de las lineas que
infersectan un punto se propagara en la nueva
linea o en el nuevo punto. Por eso, definimos la
matriz de covarianza de la estimacién optima
del vector m, gue representa el punto de inter-
seccion de N lineas concurrentes como

donde {m, u, v} es el sistema de eigenvectores
de la matriz de momenlos optima, con o8 co-
rrespondientes eigenvalores {0,4,4,.}. De mane-

ra analoga, la matriz de covarianza de la estima-
cion optima del vector a, de la linea comun entre
N punios colineares, esta definida por

Vin]=

donde {n, u, v} es el sistema de eigenvectores
de la matriz dptima de momentos, con los co-
rrespondientes eigenvalores (0,4, 4.}

El punto en el infinito de una linea en el espacio
es definido como el limite de la proyeccién de un
punto gue se mueve a lo largo de dicha linea; si
situamos a una linea en el origen de la camara
O, ef punto en el infinito de tal linea esta dado
por la interseccién de dicha linea con el plano
de la imagen. De esta interpretacion, se des-
prende que, las lineas paralelas en el espacio,
cuando se proyecian en el plano de la imagen,
se intersectaran en un punto comudn en el infini-
to.

El centrc oplico de la camara, o centro de la
imagen, es calculade encontrando el foco de ex-
pansion (FDE) de un conjunto de punios espa-
ciales de referencia, mientras la camara es
trasladada a lo largo de su eje 6ptico. EI FDE se
define como el punto en el infinito de las tra-
yectorias de 1os puntos que se mueven en la
escena; si movemos la camara a lo largo del eje
dptico, las trayectorias de los puntos de referen-
cia seran paralelas al eje, y por lo tanto intersec-
taran al plano de la imagen en el centro éplico.

El procedimiento para estimar el centro Optico
sera descriig a continuacion:

= La camara se monta en un “photographic co-
py stand’, et cual nos permite controlar la dis-
tancia ente la camara y el objeto que se va a
capturar. La camara se& monta apuntando
hacia abajo, con su eje principal paralelo al
eje de movimiento. Una malla de cuadrados
similar a |a utilizada para el proceso de elimi-
nacion de la distorsion optica se usa como re-
ferencia. Se captura una secuencia de N ima-



genes, cada imagen se toma con la camara
situada a diferentes distancias de la malla de
calibracion, y el proceso de eliminacion de la
distorsion descrito anteriormente, se aplica a
cada una de ellas.

» Un nomero M de esquinas de la malla de cali-
bracién se eligen como puntos de referencia.
Las coordenadas de cada punto en el plano
de la imagen se obtienen de una manera Si-
milar al utilizado en el proceso de eliminacion
de la distorsidn; ésto es, ajustando lineas a
los bordes de los cuadros en la malla vy, to-
mando la interseccion de las lingas, como ios
puntos de referencia.

= M Lineas se ajustan a los M conjuntos de NV
puntos colineares, que fueron cbtenidos de
las coordenadas de cada esquina registrada
en la secuencia de imagenes. La correspon-
diente matriz de covarianza de cada linea s¢
calcula usando el métedo descrito ¢n la sec-
cion 4.3 (Ec. 13y 14).

* Se calcula el punto de concurrencia de las
lineas y su matriz de covarianza utilizando el
método descrito en la seccion 4.3 {Ec.13 y
14).

Utilizamos el concepto de “conjugacy” para esti-
mar la longitud focal. Decimos que dos puntos
Py P’ con coordenadas homogéneas m y m’ se
conjugan entre ellos si y sdlo si

m-m' =0

En otras palabras, dos puntos en ef plano de
la imagen se conjugan entre si, si sus vectores
correspondientes son mutvamente ortogonales.
Podemos definir conjugacion en términos de
coordenadas cariesianas substituyende ta Ec. 3
en la Ec. 19; con ello podemes afirmar lo si-
guiente: dos puntos en el plano de la imagen,
con coordenadas carlesianas (abj) vy (a’, b’) se
conjugan entre si, si y solo si

aa'+bb + =0

De la definicion de punto en el infinito vy el
concepto de conjugacion podemos deducir lo si-
guiente: dos lineas espaciales son ortogonales

entre si, si y $6lo si sus puntos en el infinito son
conjugados entre si en el plano de la imagen.

El procedimiento utilizado para estimar la lon-
gitud focal involucra la estimacion de los puntos
en el infinito con coordenadas homogéneas m y
m’ de dos lineas espaciales ortogonales proyec-
tadas en el plano de ia imagen. Como los pun-
tos en el infinito no necesariamente caen en la
imagen capturada por el sensor de la camara,
la mejor manera de representarios es utilizando
sus vectores normalizados. Como coordenadas
nomogéneas normalizadas no proveen una ex-
presion explicita para su equivalente en ! plano
de la imagen (si no conocemos el valor de la
longitud focal), no podemos utilizar directa-
mente la Ec. 20. En lugar de eso expresamos la
conjugacidn en términos de la razén de cambio
del vector normalizado m al variar la longitud
focal del sistema. De la definicion de vector nor-
malizado (Ec. 5) obtenemos la siguienie expre-
sidn: si w es el vector que representa un punto
en la imagen con respecto a la longitud focal f,
el punto =’ representando el mismo puntoc con
respecto a la distancia focal f” esta dado por

(F'1 fimy)

Sustituyendo lz Ec¢. 27 en la Ec. 20 obtene-
mos Iz siguiente expresion
£2
2 H 2
mom + my i, + Fmama =0

donde m yn’ son los vectores de los puntos
en el infinito de dos lingas en ¢l espacio mutua-
mente ortogonales, definidas con respecto a
una longitud focal tentativa £, mientras f es la
verdadera longitud focal. De aqui se obliene
que la verdadera longitud focal se puede deter-
minar usando la siguiente ecuacién

Fof oy

NN



El par de puntos en el infinito conjugados
puede ser encontrado por medio de la imagen
de una superficie rectangular siluada en la
escena {véase la Fig. 4). El punto en el infinito
VP es determinado como la interseccion de las
lingas que pasan a través de los segmentos
AB vy DC , y el punto en el infinilo VP’ es deler-
minado como la interseccidn de las lingas que
pasan a traves de los segmentos DCy BC.

Como los puntes en el infinitc VP y VP’ con
coordenadas homogéneas m y m’ son calcula-
dos a partir de una imagen real, una cierta canti-
dad de ruido, descrita por las respectivas matri-
ces de covarianza Vim] y V[m'] deben ser con-
sideradas. La varianza de la estimacion de la
distancia focal esta dada por

VIf]= Srm'(Vm]m') +I"12'(V[m’]m)
4 {(myny)

_o 24)

La confiabilidad de la estimacion de la longi-
tud focal también depende de la configuracion
espacial de las lineas espaciales usadas para
determinar los puntos en el infinito; la precision
de la estimacion es degradada si los puntos en
el infinito enconirados estan lgjos del centro de
la imagen, pero como par definicion ellos son
conjugadas entre si, hay un namero limitado de
configuraciones que les permitiera a ambos
estar relativamente cerca del centro de la ima-
gen. £n lugar de hallar la configuracidn ideal
para poder determinar la longitud focal, la pode-
mos estimar como el promedio ponderado sobre
N mediciones obtenidas de imagenes diferen-
tes, en donde se prueban distintas configura-
ciones. La longitud focal éptima estimada [ se
define como

N

f=dWfe YW=l

o=l
(Ep. 25)

donde fa, o= [...,N son los estimados de la
longitud focal sobre N imagenes diferentes.

Los pesos se definen en términos de la va-
riancia de las estimaciones independientes de

la longitud focal Vf,1 como

1 LA
W =
; vm]/zj A

y la variancia del estimado optimo de la longitud
focal esta dada por

; LA
Vil /2 VI£]

|- .fl

De fa variancia calculada de la estimacion
optima de la longitud focal se puede calcular a
un intervalo de confianza. La estadistica

F=INVIS) donde f es la verdadera longitud

focal, obedece a la distribucidn normal estandar.
Un intervale de confianza (100 - @)% puede ser
definido como

[/ =2 ST F 2, WVIT)

donde A, es el punto % en la disiribucion
normal estandar.

El procedimiento para estimar la longitud focal
se resume en las siguientes lineas:

Se capturan & imagenes del marco de cali-
bracién con configuraciones espaciales dife-
rentes, vy la distorsion optica producida por el
lente se elimina.

+ Los bordes del marco de calibracion se ex-
traen utilizando un detector de bordes Canny
(véanse imagenes d)-f) en la Fig. 5).

+ Las lineas se ajustan a los bordes del marco

de calibracion y sus matrices de covarianza
se estiman ulilizando el método descrito en la
seccién (ecuaciones 13, 15a, 15b y 18).
Los puntos en el infinito y sus respectivas ma-
trices de covarianza e esiiman utilizando las
ecuaciones (véanse imagenes g)-i) en la Fig.
5).

+ La longitud focal se estima utilizando el méto-
do descrito en la seccion 6.
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Los cambios para la proteccion de la
tecnologia en México 1980-2000

El proceso de aperiura comercial de México, derivado de los acuerdos v tratados comerciales firmados
con diversos paises y organismos internacionales, ha traido como consecuencia la necesidad de modi-
ficar el marco juridico para el regisiro y proieccion de tecnologia. La nueva realidad comercial demuestra
gue las patentes juegan un papel primordial para la proteccién de los nuevos desarrollos tecnologicos en
nuevas ramas comerciales, industriales e informaticas. La Propiedad Intelectual sera la base para esla-
blecer los nuevos valores de las empresas.

Palabras clave. tecnologia, proteccion tecnologica, patente, registros tecnoldgicos, clasificacion interna-
cionaf de patentes.

The commercial opening process of Mexico, derived from agreements and treaties signed with several
countries and international organizations, has brought as a consequence the need to medify the juridical
frame for registration and protection of technology. The new commercial reality demonstrates that patents
play a primordial role for protecting new technglogical developments in new commercial, industrial and
computing branches. Intellectual Property will be the base to estabtish the new values of enterprises.
Keywords: Technology, technological protection, patent, technological records, international patent clasifi-
cation.

El presente articulo esta relacionado con una
investigacion cuyo objetive es estudiar los cam-
bios para la proteccién de tecnologia en nuestro
pais.

El periodo investigado son los ultimos veinte
anos, dado el nuevo contexto econdmico en el
cual se encuentra México.

Esta investigacién, gira en iorno de dos varia-
bles, por un lade. la proteccidn de tecnologia; v
por otro, el proceso de apertura comercial de
México. Pretendiendo llegar al final, 2 un inven-
tario de los registros de tecnologia de mexi-
cancs. en México. Lo que permitira conocer y
evaluar, las modificaciones en las areas tecno-
logicas para registro de tecnologia, durante este
proceso de modificaciones econdmicas.

El analisis metodoldgico realizado es el si-
guiente:;

La variable “proteccion de tecnologia” tiene
como dimensidn:

a) las leyes para la proteccion de tecnologia
b} el registro de tecnologia en México.

El indicador para las leyes, es el que permite
identificar las que han estado en vigor en Méxi-
co de 1980 a 2000 y han permitido el registro de
tecnologia para protegerla, de copias no autori-
zadas, por parte de terceros.

El indicador de los registros tecnolégicos, es
el total de los registros en los ultimos veinie

anos, de 1980 al ano 2000.

al



Pcr otra parte, en el analisis de 1a variable de
la "apertura comercial", se han tomado en cuen-
ta las siguientes dimensiones:

a) los acuerdos comerciales,

b) los capitulos de propiedad inlelectual de ca-
da uno de los acuerdos,

c) la Clasificacion Internaciona! de Patentes,

d) el uso de la informacién tecnelogica.

Los indicadores de cada uno son: Los acuer-
dos comerciales con 12 paises, la Unién Euro-
pea, la Organizacion Mundial def Comercio v la
QOrganizacion Mundial de la Propiedad Intelec-
tual.

Los compromisos que adquirid nuesiro pais
para realizar cambios en los procesos adminis-
trativos y legales para la proteccion de tecno-
logia.

El catalogo por medio del cual México clasifi-
ca los registros de tecnologia desde 1979. Sin
embargo es a partir del afio 2000 que ha oficiali-
zado su uso, y por ullimo;

El nuevo valor de la infermacion de patentes,
sI se le puede llamar asi, al valor que ha adquiri-
do el uso comercial de la informacion tecnoiogi-
ca, en este recién abierlo entorno econdmico.

A manera de comentario, podemos decir que
los principales cambios ccurridos en México, -
en cuanto a la proteccion de tecnologia- se
dieron con las medificaciones de las areas tec-
nolégicas “"prohibidas” para registro. Ya que
después de la firma de los acuerdos comercia-
ies, se permilid el registro de los contenidos
tecnolégicos de esas areas técnicas. Funda-
mentalmente son las siguientes:

a) Variedades vegetales;

b} Productos farmaceéuticos;

¢) Trazado de circuitos integrados:
d) Fertilizantes y fungicidas;

e) Energfa nuclear;

f) Alimentos y bebidas;

g} Microorganismos; y

h) Aleaciones;

Ahora, dentro de este esquema metodoldgico,
nos centraremos en dos preguntas: la primera

¢cuantos registros de tecnologia hay en Meé-
xica?; y la segunda es: ;jcuantos de esos regis-
tros son de mexicanos?.

Es importante mencionar que durante el
pericdo cubierto por esta investigacion nos
encontramos con fres figuras juridicas para la
proteccion de tecnologia: Patentes, Certificados
de Invencién y Modelos de Utihdad.

Cada una de estas figuras de proteccion tec-
noldgica, tiene sus propias caracteristicas, fun-
damentalmente en lo relacionado a los plazos
de proteccién, condiciones y requisitos para su
registro.

Tambien se diferencian por el tipo de derecho
exclusivo que le brinda al inventor, con el objeto
de evitar la copia de su invencion por parte de
terceras personas.

Veamos los registros de cada una:

Primero: En enero de 1980, se inicia con la
patente concedida 140,836 y terminamos en
diciembre del 2000 con la patente regisirada
200,357. Con un total de 59,521 patentes regis-
{radas.

Segundo: los Certificados de lnvencién cuyo
ultimo registro se hizo en jumio de 1591, Este
grupo de registros se inicia con el namero 2,938
en 1980 vy termina con el 7,734, en junio de
1991, con un total de 4,796 Cerlificados de
Invencidn registrados.

Tercero: los Modelos de Utilidad inician su
numeracién con el 1, en marzg de 1992, para
llegar al 861, en el 2000, con un iotal de 861
Modelos de Ulilidad registrados.

Ello da un total de 65,178 registros de tecno-
logia en Mexico, de 1980 al ano 2000.

Entre estas fechas tenemos el cierre de la ofi-
cina por nueve meses a consecuencia del sismo
de 1985,

A continvacion se sefala otro de los aspectos
basicos de nuesira investigacion, gque es funda-
mental para el anzlisis que se pretende hacer
que es la aphcacion de la Clasificacion Interna-
cional de Patentes.



Sobre este eje de la Clasificacion Interna-
cional de Patenies, giraremos para conocer el
antes y después de las modificaciones en las
areas de patentamientc y de proteccion de la
tecnologia en México.

El uso de esta herramienta nos permite cono-
cer los efecios de la aperiura comercial scbre
las areas de proieccion y de aplicacion indus-
trial de los registros tecnologicos en México.

Veamos como la vamos a aplicar.

La Ciasificacion Internacional de Patentes es
un codige asignado por las oficinas de patentes
gue permite, por un lado archivar, publicar e
identificar las areas tecnoldgicas a las que se
refiere la tecnologia del documento en cuestién
y, por oiro lado, a los usuarios de ta informacion
tecnologica, identificar y recuperar los docu-
mentos relacionados con las areas tecnicas de
su interes.

En algunos casos, por la naturaleza tecnold-
gica de la invencion, esta puede tener mas de
un codige de clasificacion asignado, por lo que
nos podemos encontrar un documento con una
0 mas clasificaciones.

lLa Clasificacion Internacional tiene una es-
tructura piramidal, en donde, en su vérlice supe-
rior tenemos 8 Secciones con grandes rubros
de areas del conocimienio general. Estos los
vemos identificados por ser la primera letra del
cedigo de clasificacion asignado por las oficinas
de palentes. A este primer nivel se le denomina
"seccion” y se le identifica con letras mayuscu-
las de la siguiente manera:

Necesidades corrientes de la vida.
Técnicas industriales diversas; transportes.
. Quimica, metalurgia
. Textiles, papel.
Construcciones fijas.
Mecanica, iluminacion, calefaccion,
armamento, explosivos,
. Fisica.
. Electricidad.

Mmoo P
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Inmediatamente abajo se tiene, en un se-
gundo escalon denominado “clase”, e identifica-
do por dos digitos, siguiendo inmediatamente a
|2 letra de fa "seccion” correspondiente.

Este nivel permite, dentro de cada “seccién”,
identificar las aplicacionas tecnologicas de una
manera mas especifica, abriendo en 118 espa-
cios, diversas posibilidades de identificacion de
la aplicacion industrial de las tecnologias.

No se realizara una descripcidon de cada una
de las 118 clases, pero si se senala que se
refieren a un nivel mas especifico de identifi-
cacion de las aplicaciones industriales de las
tecnologias registradas.

En un fercer nivel de la clasificacién interna-
cional se comentaran las “subclases”.

Asi como la identificacion de las aplicaciones
de las tecnologias se voivié mas especifica con
el paso del primero al segundo nivel, asi tene-
mos que en este siguienle paso vamos a encon-
tfrar 624 espacios, con 624 posibilidades de
identificacion de [a aplicacion industrial de las
tecnologias.

Cada uno de estos 624 nichos, permite en-
contrar una aplicacion industrial especifica para
los doecumentos de registros de tecnologia.

La identificacion de este nivel de aplicacion
industrial es también por letras mayuosculas, ubi-
candose enseguida, e inmediatamente después
de los numercs gue identifican a las clases.

Por ultimo, se muesiran los grupos y subgru-
pos, aungue para efectos metodoldgicos de es-
te articulo no se va a tomar en cuenta este nivel
de clasificacion. Es importante mencionarlo por-
que se refiere a las caracteristicas especificas
de los productos o los procesos, a los que se
aplica la tecnologia.

Si hablaramos, por ejemplo, de un horno para
cocinar, 165 grupos y los subgrupos permiten
identificar si el horno es de lefia, si funciona con
un radiador o si lo hace por medios eléctricos.
La identificacion de este ultimeo nivel de la clasi-
ficacién también se hace por medic de digitos .

A continuacion se muestra como se van a identi-
ficar los reqgistros de tecnologia de los mexica-
nos, y como vamos a integrar un inventario
sefalando la aplicacién industrial de cada uno
de estos registros:



Primer paso: una vez identificados los regis-
tros de tecnologia en México, lo que se hizo fue
elaborar una ficha para cada uno de los regis-
tros de mexicanos.

Este registro contiene los datos de su ndmero
de registro, el titular, el titulo de la invencion, su
0 sus inventores y el o los cadigos de la Clasifi-
cacion Internacional asignada por la oficina de
patentes.

La informacion de la ficha se obtuvo de las
siguientes fuentes:

De 1980 a 1992 del banco nacional de paten-
tes. Esta informacion va ha sido utilizada por
algunos investigadores en estudios relaciona-
dos con la informacion de patentes en México .

De 1993 al affio 2000 la informacidn se tomé
de las publicacicnes realizadas por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, conocidas
como "gacetas”, que son el medio por el cual se
hace publica la informacion de los registros de
invenciones en Meéxico.

Los resultados obtenidos son los siguientes:

Registros de Patentes

de mexicanos: 3,325
Registros de Certificados de Invencidon

de mexicanos: 141
Registros de Modelos de Utilidad

de mexicanos: 629
Total de registros de mexicanos: 4,095

Una vez tabulados los datos de las fichas,
tenemos que existe un numero mayor (948) en
las clasificaciones al numero de reqgistros, como
va lo habiamos mencicnado, esto es por los
diversos campos técnicos a los que se aplican
las invenciones. Lo que hace un total de 5,043
posibilidades de ubicar a los 4,095 registros de
mexicanos, de acuerdo a la aplicacién industnal
de las invenciones, respecto a la Clasificacion
Industrial de Patentes.

Cabe sefialar que en las estadisticas publi-
cadas por la Organizacién Mundial de la Pro-
piedad Inteiectual, el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial y el Consejo Nacicnal de
Ciencia y Tecnolegia, solamente toman una a
una, es decir un registro de tecnologia y una so-

la clasificacién. Sin embargo, a partir de nuestra
investigacion se propone que si teniendo 4,095
registros, tenemos 5,043 posibilidades de apli-
cacion industrial de la tecnologia, por las distin-
tas subclases de la Ciasificacion Internacional
de Patentes gque identifican a los registros
sefalados, se debe a que algunas invenciones
tienen mas de un campo lecnoldgico para su
aplicacion o, io que es lo mismo, algunas de las
invenciones tienen mas de un campo de apli-
cacion industrial.

Veamos ahora el siguiente paso en |la confor-
macion de nuestro inventario. Si ya tenemos
identificados a cada uno de los regisiros de tec-
nologia con su Clasificacion Internacional de
Patentes, hasta el nivel de subclase, necesita-
mos los espacios en donde vamos a relacionar
a cada uno de estos registros.

De acuerdo con la Clasificacion Internacional,
deciamos, vamos a utilizar las §24 subclases.
Ahora toca abrir estos 624 espacios. Asi, se
identifican con su nombre de la aplicacién in-
dusirial las 624 posibilidades de catalogo de los
5,043 registros de nacionales. De esta forma se
integrd un inveniario de los registros de tecno-
logia de los mexicanos en Méxice, de 1980 al
afio 2000, de acuerdo a la aplicacion industrial
de cada regisiro tecnolégico.

El uso de la Clasificacion Internacional de
Patentes para catalogar las funciones tecnoléqgi-
cas de lag invenciones, nos permite establecer
en un solo catalogo las categorias de los obje-
tos tecnelégicos. Aunque exisien algunas opi-
nicnes en el sentido de que no existe una clasi-
ficacion taxondmica aceptada de los objetos
tecnoldgicos .

Recordemos que tenemos, ademas de los
datos sefialados en nuestro inventario, los datos
de los titulares y los invenicres, lo gue nos per-
mite formar bases de datos alternas a la presen-
te, mismas gue seran motivo de investigaciones
posteriores.

También dentro de cada "subclase”, podemos
identificar 2 los regisiros de tecnologia por su ti-
po de registro, porgue sabemos que las paien
tes son de las 140 mil en adelante, los certifica-
dos de invencion del 2000 al 7000 y los modelos
de utilidad del 1 al 800.



Reiterando la informacion, tenemos 4,095
regisiros de iecnologia, pero esios registros
trenen 948 posibilidades adicionales a la inicial,
de ubicarse en una subclase, o con una apli-
cacion industrial adicional, a la originalmente
aplicable. Por lo que, vistc de esta manera, ten-
dremos 5,043 posibilidades de localizar, dentro
de nuestro cataloge, los registros de tecnologia.

Cabe senalar que en las secciones A B, C v
E se concentran mas del 75% de los registros
de mexicanos. Lo que corresponde a invencio-
nes relacionadas a Necesidades corrientes de
la vida, Técnicas indusiriales diversas, Trans-
portes, Quimica, Metalurgia y Construcciones
fijas. Para finalizar este apartado, veamos qué
sucedid en las areas tecnoldgicas que habia-
mos mencionado como "prohibidas™

8) Variedades vegetales: al registro de las varie-
dades vegetales se le conoce como los dere-
chos de obtentor. Su proteccion se inicia
cuando Mexico firma el acuerde conocido
como UPQV, por sus siglas que refieren al
"Acuerdo para ia proteccion de ias Variedades
Vegetales". El registro de esta tecnologia no
se hace en la oficina de patenles, se realiza
en la Secretaria de Agricultura.

b} Productos farmacéuticos: por la firma de los
acuerdos comerciales, fundamentaimente
con la Organizacion Mundial del Comercio, se
permite la proteccidn de todo fipo de tec-
neclogia.

c) Trazado de circuifos integrados: es un area
tecnelogica recientemente incorporada en la
Ley para permitir registros tecnoldgicos. En el
inventario realizado no se identificaron regis-
tros de mexicanos.

dyFeriilizantes y fungicidas: el registro de estas
tecnologias fueron recienteménte incorpora-
das en la Ley. En el inventario realizado se
identificaron 6 registros y varias subclases sin
registros.

e} Invenciones relacionadas con la energia nu-
clear: en el inventario se identifican 2 regis-
tros y 6 subclases sin registros.

fy Alimentos y bebidas: es un area tecnolégica
en la cual se ha identificado un gran dinamis-
mo por parte de los técnicos nacionales.

g) Microorganismos: podemos destacar las in-
venciones realizadas por la Universidad Na-
cional Autdnoma de México, el Instituto Poli-
técnico Nacional, la Universidad Autdénoma
Meltropolitana y el Institute Mexicano del Pe-

troleo, adicionaimente a las invenciones de
tres particulares.

h}Afeaciones: se identificaron en el inventario
19 registros de tecnologia de nacionales.

Combinemos esta informacion con el fin de
compararla y estudiar algunos detalles de la
misma. Veamos la Tabla 1:

Seccion (Clases|Subclases Total Subc.
I I registros |Sin registros
a 15 20 1,127 4
b 34 162 1,230 38
[ 19 93 831 16
d 8 38 76 13
e 7 30 670 3
f 17 97 587 20
g 13 76 | 305 23
_h 5 48 217 12
| TOTAL 5,043 129

118 | 624

En la primera columna se presentan las ocho
secciones de la clasificacion internacional de
patentes. En la segunda columna vemos cada
namero de clases que le corresponden a cada
seccion, hasta completar las 118. En la tercera
podemos ver el numero de subclases que le to-
can por cada una de las secciones, hasta inte-
grar el total de las 624 que utilizamos para la
identificacion de nuestro catalogo.

Posteriormente, se muestra el nimero de re-
gistiros de mexicanos en Mexico, de acuerdo
con cada una de las subclases que le corres-
pondié. Por ultimo, |a lista de subclases en las
cuales no hay ningdn registro de tecnologia de
mexicanos, en México, de 1980 al afo 2000.

A esios espacios sin registros les he denomi-
nado "hoyos tecnologicos” y de las 8§24 posibili-
dades de aplicacion industrial de los registros de
tecnologia, tenemos 129 huecos o subclases,
de Ia Clasificacion Internacional de Paientes. en
los que no se han tenido registros por parie de
mexicanos.

Algunas de estas areas tecnoldgicas son fun-

damentales para los desarrollos de las nuevas
tecnologias, como es el caso de la nanotecno-
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logia (que ya esta prevista por la nueva revision
[7?] de la CIP), la energia nuclear o la eleciréni-
ca, 10 que implica tener algunas limitaciones en
el desarrollo de ese tipo de nuevos productos.

Como dltima parte del presente articulo, pase-
mos a ver algunos comentarios relacionados
con los nuevos usos de la informacién de paten-
tes. Fundamentalmente quisiera hacer referen-
cia a tres articulos:

El primerc de ellos es ¢! Harvard Business
Review “Descubriendo los nuevos valores de la
propiedad infelectual”, que hace referencia a la
importancia que ha adquirido el valor del conoci-
miento en el valor de fas empresas, asi como la
importancia de las bases de daios de patentes,
a las que se refieren como “las nuevas bibliote-
cas de Alejandria”.

Una comparacion muy importante, hecha por
los autores en su estudio, es una evaluacion de
los valores de las empresas, estableciendo que
si en 1982 el valor de los activos fijos de las
empresas de manufactura era del 62% del valor
de la empresa, esos mismos aclivos, en la ac-
tualidad, no representan mas del 32%, dado el
nuevo valor de su capital intelectual. En otros
sectores esta proporcién seguramente s ma-
yor.

La segunda de las publicaciones es USPTO
Today, de la Oficina de Palentes y Marcas de
los Estados Unidos, en donde el Comisionado
Nick Godicci también plantea lo siguiente: “el
valor de los negocios ha cambiado, de los
tabiques y el concreto a la informacion y a lo que
representa el valor inteleciual de la empresa”.

Por ultimo, se hace referencia a Les Nou-
velles, en donde en un articulo de la publicacién
de marzo del 2001, se menciona que ias
patentes son una pieza importante en el juego
de la economia modema.

Después de lo visto hasta ahora, no se debe
perder de vista la imporiancia de las patentes y
el aumento en su VSC ecoNOMICO.

(s

De los numeros de registros de tecnologia de
mexicanos vemos que es imperativo actuar y
proponer actividades para el fomento de las
mismas.

Por su parte, el gobierno ha anunciado impor-
tantes propuestas de incentivos fiscales para
las empresas que realicen inversiones en inves-
tigacion y desarrollo.

Por oirc lado, es importanie sefialar que en
algunos paises ya se ha protegido, como paten-
te a los sistemas comerciales y, en algunos ca-
s0s, también a los sistemas de computo. Situa-
ciones que nuestra ley no permite.

De igual forma, se encuentra en el caso de
las nuevas tecnologias, como lo es la nanotec-
nologia, considerada en la nueva revision de la
Clasificacion Internacional de Patentes, misma
que todavia no esiad en aplicacion en nuestro
pais. Se debe tomar en cuenta esto porque ya
hay investigadores mexicanos con invenciones
en esta materia.

Estos puntos obligan a replantear la necesi-
dad de aclualizacion y modernizacion, por un
lado, como pais, y por otro, nosotros mismos
como agentes de cambio en nuestra sociedad y
en nuestra actividad profesional. De todo ello
desprendemos que el camino en esta senda de
cambios, apenas comienza.
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El impacto de las Compariias de

Seguros Meédicos

en la ética de la relacion Médico-Paciente
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El presente trabajo analiza las modificaciones bioéticas que se pueden generar en la relacion medico
paciente por la influencia, cada dia mayor, de las Compafias de Seguros en el mundo de la medicina y de

la salud.

Palabras clave: compaitias de seguros, relacion médico-paciente, bioélica
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This paper analyzes the bioethical modifications that the doctor-patient relationship may generaie given
the wider influence of Insurance companies within the world of medicine and health.
Keywords: insurance companies, docior-patient relationship, bioethics.

En el seno de nuestro Colegic Médico Lasallis-
ta, hemes tenido la preoccupacion de estudiar el
impacto de la modernidad en el gjercicio de la
medicina. Sin la menor duda, la aparicion de los
imtermediarios, en donde desiacan los seguros,
ha medificade el ejercicio de |a profesion médi-
ca y, en nugstra opinidon, no necesariamente
para mejorario. Por lo anterior, hemos discutido
ampliamente el tema, y algunas de nuesiras
conclusiones se plasman en este documento.

El gjercicio de la medicina tiene como piedra
angular, desde tiempo inmemorial, la relacion
médico-paciente, que es la esencia del acto
médico v es el inicio de una medicina eficiente.
Por "relacidn médico-paciente" se eniiende el
pacto implicito que se eslablece entre una per-
sona v un medico, con el objeto de preservar
juntos 13 salud o curar una enfermedad: esto es,
ial relaci6n tiene dos caracteristicas fundamen-

Lig 2002

tales que deben estar siempre presentes: CON-
FIANZAY LIBERTAD. Si no existe un clima de
verdadera confianza entre pacienle y medico,
como fruto de una libre eleccion del paciente,
serd muy dificil lograr el objetivo que ambos
desean.

Desde la antigiedad, la relacion médico-
paciente ha sufrido una amplia metamoifosis,
pasando de ser un acto compasivo, a un acto
religioso, hasia finalmente convertirse en un
acto médico-humano que tiene como finalidad
mantener la salud o curar la enfermedad. Por
parte del médico debe existir una sana motiva-
cién gue mantenga el interés por la salud de su
paciente, que puede ser muy variada, por ejem-
plo: vocacional, académica, docente, social, po-
litica y econdmica. Mieniras se mantenga uno o
varios de estos intereses 0 mofivaciones en el
médico, éste podra mantener siempre una acti-
tud sana vy positiva en hien del enfarmo. En
cambio, por parte del paciente debe existir una
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amplia cooperacion y un verdadero deseo de

alcanzar la salud.

Cuando estas condiciones indispensables no

se mantienen, se puede romper esta relacion y

esto deteriora importantemente la atencion mé-
dica, en detrimento directo a los pacientes y con
la consecuente frustracion por parte del grupo
medico.

En una revision bibliografica al respecto,
destaca el trabajo de K. Stocker vy cols., titulado
“The exportation of managed care to Latin Ame-
rica™, en donde su autor analiza el interés de
las grandes transnacionales én influir o contro-
lar la medicina en Latinoamérica.

En este analisis bibliografico se analiza la
influencia de las compafias de seguros en el
gjercicio de la medicina. Facilmente puede con-
cluirse que pretenden convertir al médico en un
empleado de las mismas bajo sus reglas, gui-
tando al paciente su libedad de eleccion, y si
vemos los resultados en otros paises no son
precisamente buenos,

Con el fin de conocer la opinion de un grupo de
medicos y pacientes que gozan de una politica

+ ¢ Usted tiene sequro de Gastos Médicos Mayo-

res?

a) Si 78%
b} No 22%

- Los seguros y la relacion Médico-Paciente.

a) Han mejorado la relacion

médico-pacienie 6%
b} No han modificado la relacion

medico-paciente 28%
¢} Han deleriorado la relacién

médico-paciente 66%

! Stocker, K.: Waitzin, H.; Iriart, C The exportation of mana-
ged care to Latin Amernca, The New England Journal of
Medicine, 1999, 340 1131-1138, Apr. 8, 199%.

de seguros de gastos médicos mayores, se
llevé a cabo e! desarrollo de un estudio de
campa.

Se realizaron dos encueslas con 100 padici-
pantes cada una, la primera entre médicos con
amplia experiencia en el ejercicio de la medicina
y, la segunda, entre pacientes usuarios de medi-
¢ina privada que cuentan con una poliza de se-
guros de gastos médicas mayeres.

Encuasta 1.

Participaron un total de 100 médicos, especia-
listas certificados, con una experiencia de gjer-
cicio profesional entre 5 y 45 afos (18 en pro-
medio).

La encuesta 1 esta formada por 12 preguntas
de opcion multiple.

Enla Tabla 1 se presentan los resultados obte-
nidos para cada pregunta {% de respuesias por
opcidn).

= Globhalmente con los seguros de gasios medi-
COS Mayores:

a) Esta satisfecho 30%
bj Esta insatisfecho 70%

» ¢ En alguna ocasion ha tenido que modificar el
programa de diagnéstico terapéutico, por alguna
clausula de un S.G.M.M.?

a) i 62%
b) No 38%



- ¢Censidera adecuada la organizacion de los
meédicos de la red en los S.G.M.M.7?

a) i
b) No

32%
68%

+ Si le genera problemas atender pacientes con
S5.G.M.M. jen que area?”

a) Administrativa 38%
b) Rutina de atencidn médica 15%
¢) Henorarios insuficientes 45%
d) Retardo en el pago 30%

*se contestaron varias opciones

» ¢Quién sugeriria que debe regular Ja organiza-
cion de los S.G.M.M.7

a) Sectretaria de Salud 23%

b) Academia Nacional de Medicina 19%

¢) Sociedad Médica de especialidades 45%

d) Consegjo de especialidades 20%

e) Comisién bancaria y de seguros 23%

f} otros (Hospitales con una comisién 2%
Plural)

+ ;Le gustaria que se generalizara gl método de
la medicina pre-pagada H.M.0.57?

a) Si
b) No

18%
82%

& Considera Ud. que el manejo administrativo
de los problemas del paciente o el médico son

Los datos mas importantes se describen a con-
tinuacién:

El 66% opina que los seguros deterioran la
relacion medico-paciente.
El 70% ha tenido que modificar sus rutinas
por presiones de la companias.
El 38% ha tenido problemas adminisirativos,
y 45% en honorarios.

+ El 80% opina gque la administracion de las
comparnias es ineficiente.

+ El68% no esta de acuerdo con lo médicos en
red.
El 66 % no esta de acuerdo en tener toda la
responsavilidad legal cuando hay intromisio-
nes de la compania en el acto médico.

resueltos por el personal de la compania de
manera?

a) Rapida 2%
b} Eficiente 8%
¢) Puntual 4%
d) Con cortesia 6%

&) Ineficiente 80%

+ ¢ Conoce o ha tenido relaciones profesionales
con el responsable del drea médica de alguna
companta de seguros?

a) Si 42%
b) No 36%
¢) Incidental 0 marginal 22%
d) Elles le han buscado o Ud.

ha provocado esa relacion 0%

¢ Conoce Ud. el catalogo de precios de las dife-
rentes intervenciones médicas o procedimientos
quirdrgicos?

84%
36%

a) Si
b) No

¢, Cree Ud. que las consecuencias de las nega-
tivas, omisiones y retrasos por parte de la com-
pafia deben ser de la entera responsabilidad del
médico?

a) Si 12%
b) No 66%
¢} Previo arbitraje 22%

El 82% tampoco esta de acuerdo con la medi-
cina prepagada.

Un dato de interés es que ante la pregunta de
quién deberia de representar al médico en estos
proflemas, ninguna de las entidades encues-
tadas tuvo mas de 25% de los votos (Secretaria
de Salud, Academia de Medicina, Academia de
Cirugia, sociedad de su especialidad, o de su
hospital).

Encuesta 2

Participaron un totat de 100 pacientes de distin-
tos médicos especialistas del Hospital Angeles.



La encuesta 12 esta formada por 14 preguntas
de opcidén miitiple.

+ ¢ Tiene Ud. Seguro de Gastos Medicos Mayo-
res?

a) Si 98%
b) No 2%

« ¢Esta de acuerdo que la Cia. de Seguros le
imponga un Medico o una red de Medicos?

a) No 92%

b} Le es indiferente 8%
» ¢+ Qué tipo de seguro tiene?

a) Individual 40%

b) Familiar 40%

c) Seguro de grupo 20%

¢ Conoce Ud. en detalle el contrate que le dio
la Cia. de Seguros?

80%
40%

a) Si
b) No

& 3u agente de seguros le explicoé a Ud. en de-
|talle cudles son los derechos que le ofrece su
poliza?

a) S 60%
b) No 38%
¢} No respondid 2%

+ ¢Ha tenido Ud. problemas con la Cia. de Se-
guros en relacion con el pago de alguna reclama-
cion?

40%
15%

a) Si
b} Ne

* En ese caso ,cual ha sido la aclitud de su
agente de seguros?

a) Ayuda 40%
b) Indiferencia 6%
¢) No le interesa 4%

En caso de existir diferencias con su Cia. de
seguros, ¢quién cree Ud. que deberia resolver el
conflicto?

a) Comisién Nacional de Seguros 60%
b) Procuraduria Gral. del Consumidor 40%

&t

En la Tabla 2 se presentan los resultados obte-
nidos para cada pregunia (% de respuestas por
opcién).

¢ Cree Ud. que la compaiiia es legalmente res-
ponsable por los dafics ocasionados por atrasos,
diferimientos en la autorizacion de servicios o la
negativa para hacer determinados esiudios o
prugbas?

a) Si 98%
b) No 2%

+ ¢ Esté satisfecho en los siguientes rubros de la
Cia de S.G.M.M.7?

a} Servicio Médico 48% No 52% Si
b} Red de Médicos 98% No 2% Si
¢} Administrativos/pagos 98% No 2% Si
d) Costo 100% No elevados
e} Informacion 82% No 18% Si
fy Cobertura 100% Ne

+ Quién le gustaria que le recomendara a su
médica?

a) Un médico de confianza 98%
b) Un familiar o un amigo 2%
¢) La Cia. de Sequros 0%

+ ¢Esta de acuerdo que las Cias. de Seguros
impongan al paciente y al médico limitaciones
para diagnostico y tratamiento?

a) No 98%
b} Le es indiferente 2%

+ ;Esta de acverdo que si su médico no per-
tenece a la red de la Cfa. de Seguros, tenga Ud.
que pagar sobre prima o aumenio en coaseguro?

a) No 98%
b} Le es indiferente 2%

» En su concepto, ;qué es lo mas importanie en
la relacion con su médico?*

a) Confianza 98%
b) Libertad de eleccion por

parte del paciente 70%
c) Prestigio del médico 52%
d) Nivel académico del meadico 40%
e) Comunicacion 50%
) Disponibilidad 52%

*Respondieron més de una opinion



En ia encuesta 2, a los pacientes destacd lo
siguiente:

El 88 % considera que lo mas importante en

la relacion con un medico es la confianza.

+ El 70% opina lo mismo con respecto a la
libertad.

»  El 92% no esta de acverdo que la compartia
le imponga al médico.

+ El 98% prefiere que ofr¢ medico le reco-
miende respecto de (a2 eleccidon de su médi-
co.

= El 0% prefiere que la compania se lo reco-
miendé

+ £l 92% no acepta que la compania le impon-
ga limitaciones al médico.

+ £l 98% han tenido problemas con meédicos
de la red y no |a prefiere.

+  El 100% piensa que ias polizas son incom-

pletas y caras.

Con base en lo anterior concluimos que en el
esquema actual la intervencidn de las com-
pafiias de sequros deteriora la relacion médico
paciente, con el riesgo de atentar en contra del
pacienie, y convierte al médico en un empleado
mal pagado y sin incentivos para realizar su tra-
bajo con la consecuente frustracion,

Sin embargo, es evidenie gue con base en la
realidad actual de la medicina, las compafias
de seguros seran actores para largo plazo en el
ejercicic de la medicina, por esta razén debe-
mos entre tcdos (autoridades, intermediarios,
medicos y pacientes) buscar soluciones inteli-
gentes, justas y equitativas para todos, con el fin
de que el paciente reciba lo queé se merece, los
meédicos se realicen como 16 que son "profesioc-
nistas libres” (en lo gque este concepto significa),
y los intermediarios cumplan su funcién y hagan
prospero su negocio.

En una de nuestras sesiones generales del
Colegio Médico Lasallista, en donde participa-
ron, el Lic. Bumberto Valladares, intermediario
de seguros, la Dra. Martha Millan, el actuario
Edgar Tarango, el Dr. Carlos Figueroa Lopez, e
Dr. Gustavo Reyes, el Dr. J. Juan Oriega C. v el
Dr. Guillermo Nava; éste ultimo propuso una
solucicn equilibrada a este problema, plantean-
do responsabilidades de los diversos actores:
los  pacientes deben informarse  ade-

cuadamente, proporcionar sin enganos su his-
toria clinica , leer con cuidado y con asesoria la
poliza, antes de aceptaria.

Las companias, deben establecer junto con
los Colegios Médicos reglas claras y honorarios
justos, informar y asesorar claramente a pacien-
tes y médicos, y tomar de los consejos de las
especialidades a los médicos certificados y no
establecer redes de médicos de la compaiiia.
Los hospitales son responsables de tener insti-
tuciones hien equipadas, bien organizadas, y
con cuerpos médicos de excelencia, con rigure-
sa certificacion y con precios al alcance de la
mavyar cantidad de mexicanos.

Respecto a los médicos, éstos deben ser pro-
fesionales, éticos, con solidez académica, per-
sonal, moral y con compromiso con ¢l paciente.
Consideramos que esta propuesta es una base
seria para iniciar una negociacion, donde iodos
ganen, sobre todo, el paciente.

El Dr. Luis Pedraza, enire otros miembros dei
Colegio citado, analizé la propuesta de la nueva
hacienda publica que envid el Ejecutivo al Con-
greso; un punto relacionado con 1o expuesto en
esie documento es lo expresado en et articulo
174, fraccién 2, donde se menciona que solo los
servicios médicos contratados con compadias
podran ser deducibles de impuestos, lo que en
nugstra opinidon provocaria serios problemas: un
nuamero no despreciable de usuarios de la medi-
cina privada no tienen poliza y con el esquema
actual no pueden acceder a ellas, por ejemplo:
ancianos, padecimienios preexisientes, consul-
ta exterra (en Ia mayoria de las polizas) efc., y
al quitarles la deduccion pueden optar por tres
caminos, el primero poco probable de aceptar la
sifuacion, el segundo, acudir a la medicina insti-
tucional publica y, en tercer lugar, obligar al
médico a un arreglo para que le proporcione sus
servicios y no le de recibo para justificar sus
honorarios, con un emolumento menor y dan-
dole la espalda a la Secretaria de Hacienda.

En cualquiera de las situaciones se provoca-
ran problemas serios, la segunda sobre cargaria
aln mas a la medicina publica agravando su ya
seria problematica, y la tercera opcion prove-
caria corrupcion y disminuiria la recaudacién fis-
cal. En en todos los casos se deterioraria la
economia de los médicos, debemos recorgar
que la enorme mayoria depende del ejercicio
privado de su profesion, aunque una buena

a1



parte de ellos también trabaje en la medicina
institucional. Por lo anterior sugerimos que este
punic se reconsidere, y todos los servicios mé-
dicos, con o sin poliza de seguros, sean deduci-
bles para el usuario.

El analisis de este estudio muestra muy clara-
mente que este imperialismo meédico pretende
conirolar los seguros, los servicios y a los mis-
mos médicos basando su control en la medicina
pre-pagada, la cual les funciona economica-
mente muy bien, puesto que con la scbrepobla -
cion de médicos, es facil contar con ellos vy
hasta con especialistas que se conviertan en
empleados mal pagados de las propias Com-
pafiias de Seguros, obligdndolos, en primer
lugar, a seguir sus indicaciones y @ manejar la
salud de sus asegurados en relacién con sus
intereses. Esto trae por consecuencia gue, a
mediano plazo, el médico pierda la clientela que
tenia previamente a este arreglo, emplec ¢
convenio establecido con una Compaiiia de Se-
guros. Teniendo por consecuencia, como lo de-
rmuesira este estudio, que el meadico pierda
interés, disminuyan sus ingreses y evidente-
mente se deteriore la relacidn con su paciente,
por tener la obligacion de obedecer primero a la
Compafia de Seguros, con la que esta ligado, vy
olvide pensar y actuar en funcién del bienestar
del enfermo.

Como conclusién se puede decir, que con las
actuales politicas que manejan las Compafias
de Seguros Médicos se deteriora la relacion
médico paciente, el paciente pierde la libertad

de eleqgir al médico de su confianza, se modifi-
can las rutinas médicas en beneficio de la Com-
pafiia y n¢ necesariamente a favor del paciente.
El medico se convierte en "empleado” de la
Compafiia, con remuneraciones mas bajas, con
toda la responsabilidad legal y sin motivacion
para realizar buena medicina.

Sugerimos que se tome en cuenta lo siguien-
te para mejorar esta situacion y que no se dete-
riore la relacién médico-paciente:

1. Proclamar que el principio fundamental de la
relacion médico-paciente 10 constituye, por
encima de todo, el valor y la dignidad de la
persona humana.

2. Buscar, ante todo vy siempre, el bienestary la
salud integral del enfermo.

3. Preservar |a libertad de eleccién del médico
por parte del paciente.

4. Mantener reglas claras y equitativas para
pacientes y médicos.

5. Defender la sana y libre competencia entre
los médicos segun su preparacion académi-
ca y no privilegiar a aquéllos que pertenecen
a una red de médicos de Seguros.

6. Establecer una remuneracion justa, de
acuerde con tabuladores discutidos con
organizaciones medicas serias.



La inteligencia, la creatividad y
teorias sobre la sabiduria.

Los términos de inteligencia y de creatividad
han sido definidos desde diferentes perspec-
tivas psicologicas. La sabiduria puede definirse
como el poder de juzgar carrectamente el curso
de las acciones, con base en el conocimienio, la
experiencia y la comprension (Definicion del
Webster's New World College Dictionary 1897,
p.1533}).

Aqui se analizara la relacion de la inteligencia
y la creatividad con la sabiduria.

Hace algunas décadas la inteligencia era con-
siderada por el resultado obtenido en pruebas
de inteligencia, el resultado se dividia en &l coe-
ficiente intelectual y el coeficiente cronoldgico.
Las pruebas de inteligencia "median la in-
teligencia”, y en realidad, en el mejor de los ca-
508, se centraban en dos tipos de inteligencia:
la verbal y la analitica Las pruebas de inteligen-
cia han cambiado relativamente poco a lo largo
del tiempo. Los hacedores y vendedores de
pruebas de inteligencia, por lo menos en Esta-
dos Unidos, poseen un mercado envidiabie en
el cual hacen creer a sus compradores que apli-
cando estas pruebas obtendran un certero re-
sultado, con el cual podran predecir el desem-
pefio de los estudiantes con cierta facilidad, tal
es el caso de Starnberg {(1).

A partir de la década de los afos noventia, la
inteligencia se define generalmente como |a ha-
bilidad para adaptarse al ambiente. Una per-
sona inteligente es aquella que adquiere las
habilidades para adapiarse a los cambios am-
bientales. Algunos tedricos, como Caroll, creen
que dichas habilidades se desarrollan en un
ambito especializado (2), aunque ofros creen,
como Gardner, gue se desarrollan en dominios

especificos (3). Incluso otros mas, entre los que
se encuentra Sternberg, creen gque incluye tanto
habilidades de dominios generales como espe-
cificos (4-5). Lo que se considera inieligente en
un lugar, puede no serlo en otro, asi es que hay
algunos psicdlogos culturales, del corte de Ser-
pell, que determinan en sus estudios el aspecto
cultural de la inteligencia (). La adaptacion pa-
rece ser un crilerio indiscutible de inteligencia.
Las diferencias individuales en la inteligencia
son discutibles, ya que muchos psicdlogos
sefialan que la inteligencia tiene gran influencia
de las diferencias individuales, unos son mas
exitosos gue otros, en dependencia con su con-
texto cultural.

La creatividad puede ser entendida desde una
teoria implicita, la cual considera que cada area
de conocimiento posee diferentes concepciones
sobre la creatividad. Los profesores de fisica,
por ejemplo, se muestran interesados en la
inventiva v en la habilidad para encontrar orden
en el caos, o en la habilidad para cuestionar
principios basicos. Los profescres de filosofia
enfatizan la habilidad de jugar imaginativamente
con nociones y combinaciones de ideas para
crear clasificaciones y sistematizaciones de co-
nocimiento gue difieren de los usos convencio-
nales.

Las teorias sistémicas sobre la creatividad
establecen que, la motivacion por la tarea, el
conocimienlo relevante del area de conocimign-
to, asi como las habilidades especificas y las
habilidades creativas relevantes, son determi-
nantes para la creatividad (7).

Csikszentmihalyi (8) considerd, en 1988, el
enfoque sistémico en el estudio de la creativi-



dad y establecid que puede explicarsela a partir
de la interaccion entre el individuo, el dominio v
el campo. El individuo utiliza la informacion en
un dominio v lo transforma o extiende a través
de sus procesos cognitivos, de sus rasgos de
personalidad y de su motivacion. El campo con-
siste en el control de la persona o 1a influencia
en el deminic {por ejemplo, en el caso del arte,
los criticos y los duefos de galerias), y de ague-
llos que evaluan y seleccionan las ideas.

Aun a pesar de las diferentes conceptualiza-
ciones scbre la creatividad y la inteligencia,
ambas poseen puntos en comun, la creatividad
es definida como la habilidad de las personas
para producir objetos, ideas o productos de alta
calidad y, ademas, novedosos. Los productos
de la gente inteligente no necesariamente son
novedosos, aunque ciertamente pueden ser
considerados coma de alta calidad. La creativi-
dad por lo tanto no esta relacionada con la
inteligencia y, de hecho, parece sobrepasaria.

Los individuos altamente creativos frecuente-
mente van contra la corrienie, es decir, pro-
ducen producios que son de buena calidad,
pero que no van con lo que se espera o desea
de ellos. Esto implica que la persona creativa
siempre esta en relacion con un sistema, de 1al
manera que el contexto de dicho sistema juzga
el producio creaiivo desde ese contexto en con-
creto v no desde otro (8). La creatividad por lo
tanto puede ser considerada como una propie-
dad individual, resultado de la interaccion del in-
dividuo con uno o mas sistemas. Por ejemplo,
los pintores del cubismo, fueron considerados
como altamente crealivos en su tiempo, pero en
la actualidad tendrian menos impacto creativo,
ya que las ideas principales del cubismo, hoy,
no son parlicularmente novedosas.

Muchas ideas cientificas fueron extraordina-
riamente novedosas en su época; sin embargo,
al paso del tiempo, se perdid su novedad, por
ejemplo, la Teoria de la Evolucion de Charles
Darwin, revoluciong la concepcidn de la vida y
puso en jaque a muchos grupos religiosos e
ideoldgicos, y hoy son parte de los conocimien-
tos generales de la mayoria de las personas
que han cursado una educacién basica.

La gente creativa se siente frecuentemenie
poco apreciada e incluso atacada por sus ideas,
(9} lo cual es de esperarse, ya que ir contra las

ideas de las multitudes es incompatible con la
farma convencional de pensamiento de las
mayorias y de sus intereses.

Algunos trabajos creativos son en algunos
aspectos menos novedosos y bhdsicamente
incrementos de ideas anteriores (10-113. Tales
frabajos no generan opesicion v su naturaleza
es cercana al trabajo que representan los pro-
ductos de la inteligencia: El trabajo es adaptati-
vo dentro de los paradigmas existentes, ya sea
en la ciencia, en la literatura y en el arte. Los
padres y los maestros, asi como los supervi-
sores y otros que podrian apreciar el trabajo
creativo, se sienten mas ¢comodos en el tipo de
creatividad que se da en un avance de incre-
mento de los resultados anteriores, mas que en
aquellos trabajos creativos que van en una redi-
reccién o reinicio de las ideas conocidas hasta
ese enitonces. Las creaciones de Mozart caen
dentro de la categoria de ejemplos que se
desarrolian dentro de un paradigma estableci-
do, y solo presentan incrementos graduales en
la misma direccién.

Los requisitos para la creatividad también son
muy discutibles, pero es claro que la inteligencia
es uno de ellos (13), ya que los productos crea-
tivos requieren de una alta calidad. La gente
crealiva no sdlo genera una gran cantidad de
ideas sino que analiza y discrimina entre una
gran cantidad de ellas, enire las mejores v las
peores. Mas alla de la inteligencia, la creativi-
dad tiene que ver con la toma de decisiones,
donde uno decide si apoyar las ideas de la
mayoria o ir en conlra de ellas.

La gente allamente creativa decide, entre
otras cosas, la redifinicion de problemas, anali-
za sus ideas e inienia persvuadir a los demas del
valor de las mismas, mas gue esperar a que los
demas las acepten, toma riesgos sensibles,
busca conexiones raras entre las ideas donde
otros no las buscan, y se percata de la existen-
cia de conocimientc que puede ser un resuitado
hibrido que la ayuda a generar nuevas ideas.
Desde esta perspectiva todos podemos torar la
decision de ser mas creativos, ya que se trata
de una actitud que podemos adoptar, la de pen-
sar creativamente. Por un sinnimero de razo-
nes la gente no alcanza las grandes alturas de
la creatividad. Una de ellas es el grado de com-
patibilidad entre lo que la gente piensa v el nivel
de desarrollo de ideas en ese dominio del cono-



cimiento. Una persona gue genere espontanea-
mente ideas sobre el impresionismo, ahora, ha
nacido farde para tener el impacto de Monet,
Rencir y otros grandes impresionistas, cuando
aparecio por pamera vez esa corriente.,

Los individuos sabios poseen un balance entre
la necesidad de cambio (creatividad) con la ne-
cesidad por la estabilidad y la continuidad {inte-
ligencia) en los asuntos humanos. Las perscnas
creativas son efectivas en su blasqueda de
posiciones de liderazgo, en las que intentan ba-
lancearse entre la necesidad de cambio del am-
bientie y la busqueda de estabilidad, o adapla-
cion al ambiegnie (5).

La gente inteligente no necesariamente es
sabia. Por ejemplo, puede obtener muy buenas
calificaciones en la escuela y en las prugbas
cognoscitivas, v tener una vida totalmente de-
sastrosa y afeciar de forma similar la vida de
otros (4). La persona sabia debe mostrar tanto
infeligencia como creatividad, asi como sabidu-
ria que emerja tanto de la inteligencia como de
la creatividad

Histdricamente, la sabiduria ha sido tema de
la filosofia y de los estudios sobre religién. Son
dos las principales formas de definir la sabi-
duria: desde las teorias implicitas v desde las
teorias explicitas.

Las tecrias implicitas consisten en la investi-
gacion asociada con {os enfoques folcléricos,
psicologicos y de senlido comun, donde el tér-
mino sabiduria se contextualiza en el lenguaje
cotidiano y caracleriza a la persona sabia.
Desde esta perspectiva se pueden dar cinco
conciusiones sobre el concepto de la sabiduria:

a) La sabiduria es un concepto que lleva un sig-
nificade especifico que se comparte amplia-
mente en su representacion del lenguaje.
FPor ejemplo, la sabiduria es distinta de los
conceptos psicoldgicos relacionados, tales
comgo inteligencia social, madurez o creativi-
dad.

b) La sabiduria es considerada como un nivel
de desempeno excepcional de 1os seres hu-

manos. Se relaciona con la excelencia y con
los ideales del desarrollo humano.

¢} La sabiduria identifica el estado mental y de
conducta que incluye el balance entre el fun-
cienamiento afectivo, intelectual y motivacio-
nal.

d) La sabiduria se asocia con un alto grado de
competencia personal e interpersonal, inclu-
ye la habilidad para escuchar, evaluar y dar
consejo.

e) La sabiduria involucra buenas intenciones.
Se usa para el bienestar propio y el de otros.

Desde esta perspectiva la sabiduria es el
resultado de la historia cultural y de su impacto
en la sociedad actual (14). De tal forma que la
“Memoria cultural es la madre de la sabiduria”.
Les individuos, por lo tanto, toman parte en este
concepto producido por la cultura.

Consisiente con esta perspeciiva, una carac-
terizacian comprensible de la sabiduria puede
ser deducida de los analisis culiurales, histori-
cos y filosdficos sobre ese concepto (15-19).
Para ilustrarlo, P. Baltes (16,17) identifica siete
propiedades de la sabiduria, que surgen cuando
se analizan y sintetizan los aspectos historicos-
culturales y filosdficos:

a) La sabiduria representa un nivel superior de
conocimiento, juicio y consejo;

b) La sabiduria resuelve preguntas importanies
y dificiles y da estrategias sobre la conducta
y el significado de la vida;

¢) La sabiduria incluye el conocimiento sobre
los limites del conocimiento y la incertidum-
bre del mundo;

d) La sabiduria constituye un conocimiento de
amplio espectro, profundo, medible y balan-
ceado;

e} La sabiduria involucra una perfecta sinergia
entre la mente v el caracter; es una orques-
tacidn entre el conocimienio y las virtudes;

f) La sabiduria representa el conocimiento usa-

do para ef beneficio v ef bienestar de uno y
de los ofros;



g) La sabiduria, por lo tanto, es dificil de lograr
y de especificar, sin embargo es faci! de re-
conocer cuando se manifiesta.

Las teorias psicologicas explicitas sobre la
sabiduria van mas alia de la caracterizacion de
la misma vy de la persona sabia, en términos de
descripciones basadas en el lenguaje. Estas se
centran en las manifestaciones conductuales o
en las expresiones de la sabiduria. En la psi-
cologia, tales teorias explicitas se refieren a las
construcciones te6ricas sobre la sabiduria, y
ellas mismas llevan a la pregunia empirica de
operacionalizaciones cuantificables, asi como a
identificar antecedentes relevantes, correlacio-
nes y consecuencias de la sabiduria v los con-
ceptos relacionados con ella.

Tanto las teorigs implicitas como las explici-
tas se interrelacionan. Por ejemplo, la informa-
cién que proveen las teorias implicitas sobre la
sabiduria y el trabajo historico social acerca de
ella, ofrecen un marce dentro del cual el trabajo
psicolagico explicito puede evaluarse. Especifi-
camente uno puede preguniar si un frabajo
explicito y orientado a la conducta sobre la psi-
colegia de |a sabiduria esta en coincidencia con
la construccién de la sabiduria basada en el len-
guaje, y si refleja la hisloria cultural, filossdfica y
de la psicologia del folclor.

El trabajo tedrico y empirico sabre las teorias
psicoldgicas de la sabiduria puede ser dividido
en tres grupos:

a) La conceptualizacion de la sabiduria como
una caracterislica personal 0o en conste-
lacion con las disposiciones de la personali-
dad (20).

b} La conceptualizacion de la sabiduria dentro
de la tradicion neo-piagetiana del pensa-
miento post-formal vy dialéctico (21).

¢} La conceptualizacion de la sabiduria como
un sistema experto que da significado y con-
duce la vida (22).

Paul Balies y Ursula Staudinger (23}, del Insi-
tuto Max Plan para el Desarrollo Humano, pro-
ponen varios criterios para caracterizar los tipos
de expertise:

ay El conocimiento rice factual o de hechos,
ellos 1o llaman ef pragmatismo fundamental
de la vida, y

b} Un rico conocimiento procedimental sobre el
pragmatismo de la vida.

El conacimiento de hechos se refiere al cono-
cimiento sobre areas de la naturaleza humana,
sobre el desarrollo de 1a vida, v sobre las varia-
ciones en las relaciones interpersonales, las
normas sociales, los eventos criticos en la vida,
asi como el conocimiento de la coordinacion de
nuestro propio ser con el de los otros.

Ademas, estos autores senalan estos dos c¢ri-
terios basicos, mas otros tres metacriterios que
en su expresion separada también sirven para
determinar a la sabiduria, ios cuales se cifan a
continuacion:

El primer metacriterio, es el de contextualiza-
cion sobre el desarrolle en la vida, es decir, se
identifica el conocimiento que considera mu-
chos temas y contextos de la vida (e.g. educa-
cion, familia, trabajo, amigos, eniretenimiento,
efc., asi como sus interrelaciones y variaciones
culiurales, y ademas incorpora una perspectiva
temporal de vida (i.e., pasado, presente y fu-
turo). Otra caracteristica de la contextualizacion
de la vida es la localizacion social e historica del
individuo, en su desarroilo, asi como los even-
tos no normativos gue operan en el desarrolio
humano.

Ei segundo metacriterio es el relativismo en
los valores y en las prioridades de vida, tiene
que ver con el reconocimiento y la tolerancia de
las diferentes conceptualizacienes scbre valo-
res y de la relatividad de valores de distintas
sociedades y en diferentes individuos.

El tercer metacriterio es el reconacimients vy
la administracién de la incerlidumbre, que se
basa en ideas de’

a) La validez de la informacion, procesada por
los humanos, como limitada,

b) Los individuos tienen acceso s6lo a partes
selectivas de la realidad y

c) Elfuturo no puede ser totalmente conocido.



E! conocimiento relacionado con la sabiduria
y el juicio se espera ofrezca formas y significa-
dos para que dicha incertidumbre sobre el
insight humano y las condiciones del mundo
sean posibles de conocerse, tanto de manera
individual comao colectiva

Estos autores consideran que el aspecto
emoctonal y motivacional del uso de |la sabiduria
se& conecta con la sabiduria entendida como el
logro en el bienestar de uno mismo y de los
otros, asi como involucra la coordinacion efecti-
va de la mente y la virtud. Ademas, esle aspecto
motivacional y emocional se correlaciona en sus
investigaciongs con los demas criterios. Desde
este enfogue, el aspecto de la motivacion vy de
la emocion conllevan al bienestar personal vy
social. Ademas, consideran que €l curso de la
sabiduria lo constituye el conocimiento gque
surge y que es capturado por |08 tres metacrite-
rios establecidos: el contexiualismo del ciclo de
vida, el relativismo en los valores y las priori-
dades de la vida, asi como el reconocimiento y
manejo de la incertidurnbre.

La vision de la sabiduria, como un fendmeno
heuristico, se relaciona con la inlegracién ver-
sus la fragmentacion de los cuerpos de conoci-
miento. La sabiduria heuristica funciona como
un seleccionador o activador de cuerpos inde-
pendientes de conocimiento sobre os significa-
dos vy finalidades de la vida. Otra caracteristica
de la sabiduria es su generalidad, flexibilidad y
eficiencia en la aplicacidn. Desde ssta perspec-
tiva, la sabiduria heuristica, se clasifica como
“rapida y frugal”’, ya que desde los marcos de la
racionalidad, los conjuntos altamente complejos
de informacion sobre el significado y conduc-
cion de la vida son reducidos rapidamente a sus
puntos esenciales, sin gue la persona se pierda
en procesos interminables de procesamiento de
basgueda de informacion.

En el concepto de sabiduria, en |a historia de
la humanidad, el sabic era frecuentemente invo-
cado como el Unico que poseia la sabiduria
entre muchos otros. En esos tiempos los sabios
representaban su rol de guias en la excelencia
para la gran mayoria de su pueblo, que no
podria alcanzar la sabiduria. Desde otra pers-
pectiva, la sabiduria se considera diflcil de
alcanzar y de aparicion rara. Por eso, cuando
pensamos en la sabiduria, se considera un sen-
tido de direccion y de manejo positive. Es un

nivel de excelencia, inalcanzable para la mayo-
rfa.

Sin embargo, desde |a posibilidad de enrique-
cer la experiencia de la mayoria con la partici-
pacién de la gente sabia, es posible llegar a
niveles de mayores alcances, incorporando la
construccion y optimizacion del desarrollo hu-
mano, en el ambito individual y en el colectivo.
Este es un paso critico en el desarrollo de los
funcionamientos de la vida.

Para la psicologia, el investigar la naturaleza
de la sabiduria es un primer paso en el esclare-
cimiento del funcionamiento y logro de la exce-
lencia de los seres humanos. En esta perspecti-
va, el estudio de la sabiduria podria parecerse a
lo gue dicta un proverbio chino, "Incluso un gran
viaje comienza con un simple paso” y habria
que agregar, que ese primer paso sea un paso
en la direccidon correcta. La sabiduria guia el
comportamienio dandole sentido y direccion.

Aln gueda mucho por investigar en el origen
y desarrollo de la sabiduria, sin embargo, sirvan
los elementos y perspeclivas senaladas aqui,
como un paso en la direccion de una mayor pro-
fundizacién en el estudio de la naturaleza de la
sabiduria, la inteligencia y la creatividad.
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Paul Ricoeur:

un acercamiento al simbolo

Hace algin tiempo comencé un recorrido por el
simbolo, en mucho motivado por mi insistente ir
y venir por la poesia y por una intuicidbn gue
hasta el momento ha quedado en el discurrir
temporal dentro de la metafora como tiempo
vertical. Con ello trato de referirme a la cuestion
de la posibilidad de una concentracion temporal
o muttiplicidad temporal. es decir, la metafora a
través de la memoria puede plasmar en su ex-
presion distintos tiempos vividos y por vivir, tal
cuestion se vuelve mas compleja frente a la
refacién entre la metafora y el simbolo. Por el
momento retomo mi comentario acerca def sim-
bolo en cuanto tal, con la finalidad de que ellc
comience a delimitar un dérea de trabajo:

Resalta en este camino lo que el mismo
Ricoeur en el articule Autocomprension e histo-
riga comenta: * ... era preciso introducir en el
circulo de la reflexién el largo rodeoc de los sim-
bolos y de los mitos, en suma, la mediacién
misma de los signos y de los centros del mundo
cultural.... 1a voluniad, se afirma aqui, no se re-
conoce mala ni se deciara culpable mas que
meditando sobre los simbolos y los mitos ve-
hiculados por las grandes culturas que han
instruido a la conciencia occidental”.! Meditar
sera, sin mas el proceso de explicar y compren-
der inherenie a la interpretacién, y ésta se fun-
damentara en el excedente de sentido palpable
en las palabras, imagenes, metaforas y simbo-
los, poética-cesmovision para los que se aden-
tran en el choque de los ojos gque miran de
forma distinta, en la confrontacion de lo que se

T Paul Ricoeur. “Autocomprension e histona", en lLos
caminos de fa interprelacion, Tomas Calvo Martinez vy
Remedios Awvila Crespo (Eds} Editorial Anthropos,
Barcelona, Egpafia, p. 30, 1991,

mira con ¥ en ofro, en esta diversidad, vislum-
brar en lo pasible la verdad; es en la riqueza de
los simbolos donde |z unidad de la multiplicidad
de interpretaciones es asegurada y “Los sim-
bolos por si mismos cargan todos los vectores,
tanto los regresivos como los progresivos, que
las varias hermenéuticas disaciaran”.?

Los simbolos como fuerzas-vectores quiza es
lo que mas llama mi atencidn en tanto que ello
implica que representa, es decir, presentifica
cada vez que se lee esa fuerza; es inevitable mi
asociacién a la concepcion de la poesia como
un saber de piedad, de trato con &l otro, Zam-
brano la sefala como la inspiracien® que arreba-
ta en el momento en que se recibe. Al igual que
en el sacrificio se realiza un trueque, el hombre
ofrece y se le da alge superior: un don que
aumenta el misterio de donde provieng, pues es
una muesca de una totalidad. Este saber
desmedido pertenece al mundo de la piedad; es
un regalo, y a la vez, una carga porque es un
estigma no revelado que habra de manejarse
con sumo cyidado. Aunque esté dentro de &l no

2 Pauy! Ricoeur. "Existencia y hermenéutica, en The conflicts
of interpretations, Northwestern University Press, Evans-
ton, EUA, p. 23,1974

* Man Antomio  «Presencia de la revelacion» Et pen-
samento de Maria Zambrano, Papeles de Almagro. Grupo
Z Cultural. Editona! Zero Coleccion Por un Muevo Saber,
Madnd, Espafia, pp 78-79,1983, ia define con refacién al
poela: "Y sn loz momentos de inspiracion el poeta olvida
su singularidad especlfica, descuida su conciencia y su
volunlad, para devenir conciencia y voluntad universales.
El término inspiracion, en griego. pais pobtado de dioses y
poelas, es newmnaticos, lileralmente are, halito, la divina
inspiracian es simplemente astar colmado del haiito de los
dioses [...) transportados por el entusiasmo son poseidos
por una voluntad ajena que va formolando un canto,
momentaneamente s sentido y sin orden, pero que va
aviniéndose a una valuntad gue escapa a la propra volun-
tad del poeta”.



es su dueno, es un huésped gue para quedarse
exige gue se le sepa aceptar y tratar. De lo con-
trario desaparece dejando algo peor que el
vacio: de toda inspiracidon lfumincsa siempre
existe el peligro de que surja una contraria.

El simbolo concentra esa fuerza gue s mas
que una bipolaridad de ascenso-descenso, po-
sitivo-negativo, arriba-abajo, masculino-femeni-
no, constelacion con un movimiento apenas en-
trevisto, es clara la advertencia a 1o largo de la
historia, descifrar un simbolo es cruzar un dintel
y aquelio que se da también destruye, ;como
tratar, de ser posibie, la arbitrariedad de la fuer-
za? Parece claro que es precisamente en la for-
macién del simbolo y en su articulacion con la
metafora-poesia que es posible establecer su
trato, me pregunto si no es acaso similar el acer-
camiento del psicoanalisis al inconsciente como
lugar donde se manifiestan las pulsiones-fuer-
zas, y su verbalizacion no es mas que el proce-
so de interpretacion conllevando la dialéctica de
explicar-comprender.

La verbalizacién encierra la creacién de un
lenguaje propic que manifiesta la capacidad de
poiesis, es decir, la capacidad humana para
hablar de si metafdricamente, y es agui donde
Ricceur, si se me permite el término, es magis-
tral, ya que al verbalizar no solo se aprende a
lidiar can esas pulsiones sino que se les arroja
luz, es decir, se les ciarifica, y clarificar es distin-
guir “El trabajo de delimitacion, aplicado a la
vez a la palabra y a la experiencia, ofrece el
primer ejemplo de conexion enire los dos méto-
dos (el fenomenoldgico y el analisis lingilistico):
€s en un unico universo de discurso, el de la cla-
rificacion donde se articula al tiempo lo vivido y
los enunciados sobre lo vivido™

Al clarificar se repite un proceso que es el
aclo de la confesion, en lanto acto tiene una
intencionalidad: la de hablar, se habia en &l
tiempo presente de lo sucedido, y he ahi donde
la memoria entra en juego para sobreponer los
planos de la temporalidad, guiza para senalar
que lo dificil no es ser en el tiempo sino estar en

* Paul Ricoeur. "Fenamenologia y analisis linglislico”, en £/
discurso de fa accidén. Trad. de Pilar Calvo, p 137, Ed
Caltedra, Col Tecrema, Madnd, Espana, 1988

el cuando nunca se es sino en el desarrollo de
hablar desde la incompletitud. Al articularse las
palabras en un discurso, aun pareciendo dislo-
cado, se cuenta y se hila, hay una racionaliza-
cidn, y es en este sentido que se da cabida a
una reflexion.

Deiras de la confesidn, y quiza en las figuras
anteriores a San Agustin, como Prometeo, Job
o la misma Antigona, encontremos el reclamo,
pero no el de un individuo, sino el de un hombre
frenle a su Dios, un reclamo gue cuestiona
desde su liabilidad, una desproporcion que asu-
me la culpa como condicién de su humanidad;
no es en balde la relacion de Iz confesion con el
sentido de religiosidad en cuanto a refigare y no
es extrafia la liga de confesion-culpa, culpa-
caida.

Debajo de esie ambito de la culpa y la posible
explicacion que se pueda sustraer, s¢ halla el
mito, mismo que es entendide "como un relato
tradicional referenie a acontecimigntos ocCurri-
dos en el origen de los tiempos y destinade a
establecer Ias acciones rituales de los hombres
del dia y, en general, a instituir aquellas corrien-
tes de accién y de pensamiento que llevan al
hombre a comprenderse a si mismo dentro de
su mundo"® La cuestion es que el poder del
mito radica en su funcion simbdlica que des-
cubre y manifiesta ese vinculo entre el hombre y
lo sagrado.

Ricoeur hace ademés una distincion sutil
entre el mite y el relato, con ello el mito se torna
en una experiencia critica que lleva a sentir la
dependencia de los términos involucrados,
experiencia que lograra un senfido y una orien-
tacion en el momento de ser relatado y paraddgji-
camente estaiizado, es decir se pasa de lo oral
a lo escriio. La escritura a su vez permite repro-
ducir la experiencia detras del relato del mito,
porque s permisible desmitologizarla, fundan-
dose ello en el lenguaje; deiras del lenguaje del
miio y de la especulacion se halla el lenguaje de
la confesién ®

® Paul Ricoeur, Fimtud vy culpabiidad, Editorial Taurus,
Espafia, p 189, 1982,
8 thidem, p. 171



» Lo que se confiesa es una experiencia ciega,
ante lo sagrado temor y tembior, la confesion
es una descarga gue traduce la emocion de
ese temor y ternblor en habla, la emocion sale
del sujeto, se proyecta fuera de él. “Ellengua-
Je es la luz de la emocién. La confesidn colo-
ca la conciencia de cuipabihdad bajo los
rayos luminosos de la palabra. Por la confe-
sion el hombre se hace palabra hasta en la
experiencia de su absurdidad, de su sufri-
miento y de su angustia"’?

+ Lo que se confiesa es una expertencia com-
pieja puesto que conlleva una multiplicidad
de significados’ culpa-pecado-mancha que
se nterioriza e individualiza, para indicar la
situacion real del hombre ante Dios.

+ E! lenguaje de fa confesidn proveca por lo
anterior un lenguaje de caracter extrafio, por
un iado el yo se siente dentro de siy a la vez
alienado de si, lo que provoca que el lenguaje
gire sobre si en interrogacion.

Ricoeur habla de una triple via, donde la
experiencia de la culpabilidad crea un lenguaje
propio que traduce la experiencia, 'a esclarece
de sus contradicciongs y sus revoluciones inti-
mas, y que acusa la exiranieza de |a experiencia
de la alineacidn. Detras del mito lo que se
encuentra no es lo inefable sino un lenguaje que
es simbodlico, donde existe la conciencia de un
yo. Asi esboza una Iriada formada en circulo,
confesion, mito y especulacion cuya base es un
ienguaje simbolico.

De nueva cuenta el simbolo con tres dimen-
siongs: cosmica, onirica y poética que llevan al
aspecto de reflexion

+ Cosmica: el hombre ve en el mundo la man-
festacién de lo sagrado, a su vez la manifes-
tacion de 1o sagrado en la cosa se vuelve ia
matriz de significacion simbdlica en forma de
palabras. “La manifesiacion hecha a iravés
de la cosa es como la condensacion de un
razonamiento infinito; manifestacion significa-
cién son estrictamente coetaneas y recipro-
cas"® Sin embargo, los simbolos que alcan-

T Ibid,
& Jhiderm, p. 175,

Zamos a conocer son aquellos que estan en
vias de desprenderse de sus raices cosmi-
cas, Cuyas resonancias es posible percibir en
la dimension onirica.

« Oninca’ Para Ricoeur s io mismo manifestar
lo sagrado en el cosmos que revelarlo dentro
de la psique, porque cosmMos y psique son
dos polos de una misma expresividad: “yo me
autoexpreso al expresar el mundo; yo exploro
mi propia sacralidad al intentar descifrar la del
mundo”.®

+ Imagen pogiica: Ricoeur se basa en Bache-
lard para acercarse a una definicién, ya que
transporta al manantial del ser pariante, es
decir, presenta la expresividad en su estado
naciente, "sorprende al simbolo en e! mo-
mento en que brota fresco del surtidor del len-
guaje, en el instante en gue pone el lenguaje
en esiado de emergencia de alumbramien-
to”.1% La parte interesante es cédmo la imagen
poética es incluyente, ya que coincide con la
del suefio y con {a de las hierofanias.

La pregunta que subyace es SI se puede
saber qué es el simbolo, si hay un nicleo signi-
ficativo identico y comun enfre estas tres dimen-
siones, para ello Ricoeur propone un analisis
intencional dejando en claro gue distinguira el
simbolo de lo que no es, para luego tratar una
caplacion intuitiva de dicho nacleo. Ricoeur rea-
liza lo que el llama abordajes que seran cada
vez mas cerrados: los simbolos como signos al
ser expresiones que comunican un senhido, es
decir un mensaje, comparien esia igualdad con
los suencs y la imagen poética, ambos se pue-
den comunicar y contar. No todo signo es sim-
holo, pero lo que si es cierto es que un signo
simbdlico, que es por si mismao opaco, contiene
un sentido literal que acusa a un segundo plano
que €l llama de significacidén original: “el mismo
sentido literal, original patente, esta apuntando
a olro sentido analdgico, que no se nos comuni-
ca mas que a traves de "M

De esta propuesta, en io personal, considero
dos cuestiones importantes: la oscuridad del
simbolo que abre ta discusion sobre su profun-

§ thidem, p. 176

®ihidem, p. 177
" ihidem. p. 178



didad, misma que es aludida por medio del sen-
tido literal y, la segunda, que es consecuencia
de io anterior, ¢l {azo entre el sentido literal y
simbolicc que el autor sedala come un lazo
analogico, con hase en el esquema de analogia,
un razonamiento que incluye A es a B como C
es a D/ con lo cual obvia la cuestion de que la
“construccion” es por sobreposicion y no por
tensidn de términos, es decir, Aes a B como B
es a C, porque para lograr C, Ay B deben per-
manecer en tension; asi, el simbolo comunica la
intencionalidad primaria en un segundo sentido
pero no por analogia, sino por tension, oposi-
cién de fuerzas que permiten el movimiento de
uno a otro sentido.

Si la alegoria es entendida come un camineg
que se indica a través de simbolos, es porgue
es un camino simbélico que se manifiesta ver-
balmente en la narraciéon oral del mito, luego
poéticamente por medio de la gesta, épica o
epopeya, es un camino queé se ensena a andar,
de donde se distingue que mientras un camino
tiene como fin del recorrido lograr conocimiento,
el otro no tiene fin porque se abre a la circulari-
dad de guien lo anda; bajo esta perspectiva me
salvo al leer que “la alegoria es ya de por $i una
hermenéutica”, ahora la cuestion es que para
Ricoeur ello implica una traduccion. La pregunta
seria si puede existir una alegoria sin simbolo,
de no ser el caso entonces, &i punto s que en
la alegoria lo que se interpreta es el simboio
en tanto que éste “transmite el sentido de la
transparencia opaca del enigma".'? Es sobre el
enigma que el autor traza otfra caracteristica del
simbole, su capacidad de significar la presencia
a traveés de la ausencia, es decir, se significa el
mundo mediante signos sucedaneos.

Finalmenle Ricoeur da su definicién de sim-
bolo: “entenderé por simbolo, remontandome a
un sentido mucho maéas primitivo, las significacio-
nes analogicas formadas espontaneamenie y
que nos transmiten inmediatamente un sentido”,
y su distincién del mito que considera como:
*una especie de simbolo desarrollado en forma
de relato y articulado en un tiempo y en un espa-

' thidem, p 180

cio imaginario, gque es imposible hacer coincidir
con los de la geografia v de la histaria criti-
cas"?

La cuestién es que es inevitable partir de este
sustrato simbdlico para pensar, es decir, &l filo-
sofo no es un exiliado del lenguaje y de la sacie-
dad, hereda un modo de razonar, un modo de
ser hombre, no hay pues un pensamiento sin un
presupuesio y la propuesta de Ricoeur es partir
de la plenitud del lenguaje, esto conlleva a
aceptar una herencia cultural que abre distintas
relaciones: de profundidad, laterales y retros-
pectivas que implica que "nuestro pasado va
adquiriendo nuevas formas y cambiando cons-
tantemente de sentido: por el hecho de apro-
piarnos dia a dia nuestro pasado, vamos modifi-
cando precisamente aquello de lo gue pro-
cedemos” ™

ta herencia culiural indica que la fenomeno-
logia que se aplica necesariamente estad orien-
tada por la problematica planteada por la filo-
sofia griega, contingencia de Ia radicién que
implica que este principio de orientacion es tam-
bién un principio de limitacién, pero creo que el
punto es que si la filosofia acepta la riqueza del
lenguaje mediante el sustrato simbolice, la con-
tingencia, gue equivale a nuestra memoria cul-
tural, mosirara los procesos racionales vy, a la
vez, abrird nuestros 0jos para comprender que
el pensamiento discurre porque el corazén o-
frenda su latido.

Las palabras pesan, su hondura va en relacion
directa a la carga emocional que portan dentro
de si, esa carga conlieva una direccionalidad,
es decir, se pronuncia hacia, tiende, posee un
senlido que situa, a final de cuentas, al hombre
frente a lo otro, al otro o hacia si mismo. Su
poder radica en su capacidad evocativa o clarifi-
cadora aunque a veces esa luz sea mas que
difusa. Las palabras sefialan un aspecto primor-
dial ademas de su emocién ¢ logicidad, cuando
se pronuncia se esta pronunciando una forma

3 ibidem, p 181
Yipidem, p 185,



de ser hombre cuya raiz, diria yo es inmemorial.
Rescatar gsas raices parece una cuestion, a
primer vistazo, vana e inciuso imposible, pero
no por ello deja de ser necesaria, sobretodo si
aceptamos que las palabras que llevan a la re-
flexion también implican un ambito poético v un
sustrato mifologico.

CQuiza las palabras sean el principio de trans-
gresion, es con ellas como se cuegnta el origen
de la histona humana, sea a través del padec-
imiento de los dioses o en el reclamo, ya que
ellos lienen todo el infinito dentro de si y el hom-
bre sblo un cuerpo corruplible. La transgresion
producida por querer tener lo que no se liene,
me atrevo a pensar, sea el primer acto que lleva
implicite lo que se llamara libre albedrio v que
planteara, en su ejercicio paulatino, la emergen-
cia de un yo con una conciencia que de punto
en punto se sentira constaniemente fragmenta-
da, pues a pesar de lograr un ejercicio de liber-
tad, los dioses conservaran un todo que & hom-
bre nunca alcanzara.

Bajo esta perspectiva, la transgresion-re-
beldia desencadena la posibilidad de un nuevo
orden que siempre cargara con la huella de la
ruptura, y este resquebrajarmente permitira el
movimiento por contrapasicién, finitud-infinitud,
lieno-vacio, perfeccién-imperfeccion, solo que
este juego de contrarios habitara dentro del
hombre de la misma manera que él habita la pa-
labra y |a palabra habita en él.

La cuestidn es cuando ia trasgresion ad-
quiere un caracter negativo y por qué, inevilable
dar por sentado que dicha negatividad estara en
mucho definida por un marco histérico-cultural
tanto en el ambifo cosmico, camo en el natural,
Sin embargo, ¢l denominador que parece atis-
barse es una cadena: transgresion-ruptura-
carencia-mancha-culpa-pecado. ;Qué motiva al
hombre a ir mas alla de su horizonte? ;Lograr
no morir y adquiric una cendicion de mas frente
a su inherente menos? Y si adquiere esta con-
dicién de mas no habra en ello un querer sentir-
se poderoso? ;Cual es el limite gel poder?
JAcase Zeus lo supo y por eso encadend a
Prometeo? ,El problema del mal, no apunta
quizd a este deseo desmedido de ser mas, con
lo cual s¢ pierde de vista el limite de |a propia
condicion humana y es cuande Iz vida del otro
carece de imporiancia?

Demasiado fragil e! corazdn para sostenerse
frente a si sin romperse, o guiza se nace a
través del palpitoe a la discontinuidad, quiza
incluso el compas de la respiracion sea la huella
de que alguna vez se estuvo en completitud, y
ensofar otro tiempo donde ei resguardo de la
palabra no era necesario, porque [as manos no
necesitaban de otras para saberse mirada y es
en eso de mirar donde los ojos se colman dentro
de si para asumir la fractura inicial que habita-
mos. ;Cuando la fractura se convierte en man-
cha y cuando ésta debe ser lavada? Tiempo
inmemaorial, 0 sera mas acertado preguntar ; por
qué? Y perderse en un aparente laberinto gue
lleva a la proximidad de aclararse, ¢ sera tal vez
el inicio de todo lenguaje el arrojar claridad y por
tanto siempre encerrard un caracter de confi-
dencia intima? Cuanto derrolero habrd de an-
darse del asombro a la confesién hasta llegar a
un clare que permita discurrir y luego tomara su
tiempo este ir y venir hasia conformar el pen-
samiente, porque para pensar se tendra que
abrir avn mas la fractura inicial, habra que
reconocerse en el reconocer al otro como distin-
to a mi, ahondar en la posibilidad de la palabra
comparlida en dialogo donde antes de prenun-
ciar se debera confiar, doblegarse anie la
resistencia inmanente del miedo, respetar.

Del respeto habra que hacer un punto de
arranque o un fundamento para asumir la situa-
¢ion de contingencia, la desproporcién gue nos
habita y habitamos, es decir, asumir la respon-
sahilidad del propio estado de cautividad, o la
posibilidad de que en la responsabilidad se deé la
conciencia del siervo-albedrio, sélo bajo el res-
peto se acepta la paradoja cuyos rostros aso-
man bajo esta enunciacion, entonces, entender
la ley como ensefanza y no como sancion, en-
tender la cuipa no meramente como un peso
$ino como hondura y profundidad, como realiza-
cién de |a interioridad del pecado, y entender la
posibilidad del pecado como una ejercicio de li-
bertad en un plano de alteridad.

En el respeto de si arriesgar la reciprocidad,
mariener la tensidon entre acercarse y distan-
ciarse, enlre la ausencia y la presencia, vincu-
larse y romperse, Dios © nada, abolir la deuda
secular y aprender a sostener la mirada de uno

a través de los ofros, o partir de la comunidad



para aislarse o aislarse para ligarse a la comur-
dad, impiedad-injusticia o piedad-justicia, co-
mo definir o enmarcar los limites entre una y o-
tra orilla? ;es necesario delimitar? o serad ef
hecho de conquistar la refiexion personal en ef
seno de fa confesion comunitaria mas atrayente
para lograr transpareniar fa articulacion de ia
desmesura enlre decir v hacer o el misterio de
fa iniquidad 1>

Pareciera que la desmesura y ia liabilidad se
enmarcan denlro del plano de |3 altendad, y con
ello el procurar el bien al otro, pero subyace de
nueva cuenta esta paradoja entre el vinculo vy
el libre albedrio, donde el vinculo lleva al ritual
y el rifo une a fa comunidad proporcionéndole
simholos que son como su handerin de
enganche y ef distinfivo con que se reconocen
mutuamente.’® Esta identificacion permite la
inclusidén en el grupo y a este grupo le ha sido
entregada una ley y se irata de una Ley concre-
ta cuya heteronimia'? radica en el caracter histo-
rico y étice del monoteismo que los legisladores
atribuyeron a Moisés, y que desarrollaron a
traves de colegios donde se le estudiaba y se le
explicaba, donde se le interpretaba. Ley es en-
sefanza de la obediencia aceptada y querida,
donde Ja abdicacion del fibre albedrio represen-
ta fa afirmacion suprema de la voluntad.® Se vi-
ve para el otro en cuanto comunidad, v lo que
nos es comun es la experiencia de vivir la Ley,
de actualizarla en la interpretacion, se llega asi
a decisiones dialogicas que descubréen una so-
lucion para el ambito temporal y humano, pero
si esta conciencia escrupulosa puede limitar las
relaciones entre el hombre vy Dios es porgue la
interpretacion acumula un pasado inmenso ¢on-
vertido en tradician que le obliga a un movimien-
to continuo, en un ir hacia delante: al moverse
se actualiza, y al actualizarse se interpreta y se
da una interpretacidn que mucho conlleva de
confesion de mi a través del oiro, entender es

5 Paul Ricesur, Fnstud v culpabitidad, op. ot p 270.

B imdem, p 293

"Se trata de una veluntad dependiente, es decir, de una
voluntad que trata de saber para cumpirr el deseo de Dros

S ibidem, p 281,
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un haber experiencia en cuanto vivencia: com-
prender-explicar-interpretar es un hacerse de si
en la reciprocidad.

La palabra, el simbolg, el concepto confor-
man una herencia cultural que se vierie en ja
conciencia escrupulosa como condicion de posi-
bilidad de relactonarme, es decir, vinculo o en-
cuentro con los demas, vy en el encuentro, el ac-
to que implica un juicio que responde a la liga
estrecha entre decir-hacer / aclo-pensamento,
ejercicio de libertad que asume su corresponsa-
bilidad al apropiarse, con una lucidez de por
medio, el bien del otro como bien para mi.

Cabe preguntarse si este movimiento de la
interpretacion mucho tiene que ver con la posi-
bilidad de transgresion de la palabra y el poder
de transformacion del simbolo, como si latiera
algo dentro que al comenzarse a pronunciar se
desencadenara, y aguel gue consuma el acto
fuese a ia vez consumido y consumado, por elio
me aventuro a sospechar que si late algo vy se
desencadena es porque existe una conden-
sacion, de qué, diria yo, me aventuro a sostener
que de una forma de estar en el tiempo, y ello
implicaria que existen muchas formas de estar
en él o de vivenciarlo y gue el fiempo vivido va
mas alld de un rememorar, sino gue es una
actualizacion, es hacer la palabra acto, presente
anche, profundo que nos construye de adentro
hacia fuera y a la inversa, y que el escenaric
donde se manifiesta la palabra-simboto como
fuerza vivificante es, dentro de la poesia, la me-
tafora, misma que actda en nosotros como no-
sotros en elia, de ello quiza la idea de los textos
vivos o del pasado proyectandose en futuro o in-
cluso del instante como escorzo del fluir univer-
sal, paradoja, aporia, lo insalvable que se salva
cuando asumimos la luminosidad de la palabra:
tiernpo vertical.



Apuntes para la historia colonial de la
Sierra Gorda hidalguense

La llamada Sierra Gorda, por su cercania a la
ciudad de Meéxico -como otros tantos sitios
novohispanos- fue muy pronto atendida en lo
espiritual. Sin embargo, dicha atencion se vio
hasta cierto punto alterada; y, entre sus causas
principales se contarian los factores culturales.
El panorama de la evangelizacidn y de la funda-
cion de nueves pueblos daba un matiz singular
a las acciones colonizadoras del rumbo, ante la
presencia de variadas sociedades de cazado-
res-recolectores y de agriculiores incipientes.
Grupos errabundos vy beligerantes hacian del
paisaje serrano un sitio por demas inestable a
los peninsulares y a sus aliados del ceniro sur
novohispano. La Sierra Gorda estarta compren-
dida entonces en la temida y odiada Gran Chi-
chimeca,! cuya nombre significaba peligro e in-
certidumbre, aventura y sorpresa.

Hemaos de admitic que |a region identificada
desde el siglo XVII como Sierra Gorda? resulta-
ba, a los ¢jos de las propias autoridades virrei-
nales, una zona un cuanto indefinida; sin em-
bargo, siempre se mantuvo ligada a ciertos gru-
pos o naciones chichimecas: pames, jonaces,
ximpeces y guamares.® Hacia la primera mitad

Philip Powel, La guerra chichimeca {1550-16800), p. 23,
Fondo de Cullura Econamica, México, 1985

? Se ha sacado esta conclusion de las referencras docu-
menlales consuiladas Véase en este caso José A,
Rivera Vullanueva, Indice de documentos virremales de
San Luns Polosi existentes en el Archive Gengral de la
Nacion, Bl Colegio de San Luyis, S.L.P. 1999,

Gonzalo de fas Casas, Guerra de los chichimecas, Anales
del Museo Macional de Historia, Etnografia v Antropolo-
gia, México, 1903; Jedsus Davila Aguirre, Chichimecatl,
Mexico, 1879, Primo Feliciano Vazquez, Cofeccion ds do-
cumentos para la fistoria de San Luis Polos!, México,
1887. Todas eslas referencias estan citadas en lsauro
Rionda Arreguin, "Los chichimecas en Guanajualo a prin-
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del siglo XVl los comarcanos de tal region lo-
graron construir cierta imagen de la misma.
Trazaron sus coordenadas espaciales apoya-
dos en referentes geograficos, en sitios de po-
blamienic y de explotacion minera. La inapre-
ciable configuracién serrana iograda en 1740
por los hacendados y minercs de apellido La-
bra‘ servira de patrén para cefiir espacialmente
nuestros acontecimientos, aun con la posibili-
dad de ensanchar por momentos sus confines,
esperando ofrecer asi una mayor comprension
de los hechos.

Segun esta apreciacion, la Sierra Gorda se
formaria espacialmente con parles territoriales
de los actuales estados de Querétaro, Hidalgo v
una pequefa porcibn guanajuatense. Para en-
tonces las demarcaciones politico-espaciales
coloniales que cenfan a dicha zona eran las
jurisdicciones de Querétaro, Villa de Cadereyta,
Metztitlan y Zimapan.® De ellas, las de mayor
incidencia en la serrania serian la segunda vy
cuarta. La mencionada circunscripcion delimi-
taria por el norte -segln criterios de asenta-
mientos- con sitios como Jalpan, Ahvacatlan y
Escanela. El primero correspondia a una con-
gregacion indigena antigua, para entonces
administrada por la orden de los ermitafios 0
agustinos. Ahuvacailan y Escanela estaban en

cipios del siglo XVI", Boletin def Archivo General del esta-
do de Guanajuato, pp. 23-24, num, 15, abrl-jurio 1998,
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5 Véase plano 0 mapa de Escandon en, Mana Elena Gala-
viz, "Descripcion y pacificacion de la Sigrra Gorda" Sterra
Gorda: documantos para su historia. vol 1, p B9, Instituto
Nacional de Anlropologia e Hisloria, México, 1996,



manas de 10s hermanos predicadores o domini-
cos. Por el costado noreste su punto limitrofe
era la congregacién india de Pacula, guiada
también por agustinos. Por el sui sus fronteras
seguian una linea aun mas fluctuante z la del
norfe. Su trazo sé delingaba al respecio por la
Villa de Cadereyta, los poblados otomianos de
Tecozautla y Tasquillo. Por el poniente su cuer-
po estaba contenido por los asentamigntos de
San Pedro Toliman, San Miguel y Santo Domin-
go Soriano, cuya distribucion escalonada traza-
ba un verdadero marco delimitador. Sus linderos
orientales, con base en nucleos de poblacion,
quedaban marcados por fin, gracias a las con-
gregaciones de Chapulhvacan -regida por agus-
tinos y situada en el extremo nororiental-, y por
Pacula y Potrero."

Ademas se considerarian referencias fisicas
para delinear el panorama serrano. La ele-
vacion conocida como Cerro Gordo, situada
seis kilometros y medio al norte de San Juan del
Rio, haria el papel de limite sur de la region. A
mas de cincuenta kildbmetros al norte de esie
punto geografico sobresalia Cerro Prieto, cuya
importancia -ademas de punto de identificacion-
residia en su capacidad de refugio para los
indios jonaces, merced lo intrincade e inaccesi-
ble de su composicion.” Al norte de la ciudad de
Querétaro se erguia el cerro Los Pinones, an
realidad situado en el limite sur de Guanajuato.
Un poco al norte de Los Pinones destacaria
como una marca orografica exirema del septen-
trién serrano el Cerro de San Nicolas. Por el
centro oeste sobresalia el cerro de Santo
Tomas. Al extremo noroeste -un ianio al norte
del Cerro Porfugués- se asentaban los poblados
de Xichu y Xichu mision.® Todo esle panorama
previsto como la Sierra Gorda por los hermanos
Labra se correspondia en o sustantivo con la
capacidad de influencia, hasta entonces soste-
nida, por la nacién jonaz en un amplio territorio
de la jurisdiccion de Villa de Cadereyla y Zima-
pan, o visto de otra manera, a un territorio con
predominancia chichimeca y no del todo contro-

8 AHPSE Caja 211.
7 thidem
8 thidam.

lado por las instifuciones coloniales. Para los lu-
garefios de aquelios abrupios parajes la Sierra
Gorda representaba un sitic hasta entonces no
pacificado. Un sitic amenazado por una agru-
pacion chichimeca, empefada en resistir los in-
tentos cristianizadores de las misiones y los em-
pefios econdmicos de sus protectores en estas
fronteras.

Por el lado sureste, y el lado oriental del ric
Moctezuma, conocido entonces como la banda
oriental de la Sierra Gorda -separada de |a otra
precisamente por tal caudal- se podria distinguir
un paisaje en suma montanoso, particularmente
apretado de eievaciones en la jurisdiccion de
Zimapan. Dicha orografia, conviene decirlo, se
distribuye en torno de la cabecera del mismo
nombre, conformando una especie de abanico,
que parte del cerro de San Antonio, en el
extremo poniente, hacia el cerro de Juarez, en
sentido opuesto. Asi, los flancos suroeste, cen-
tro oeste y norle de aquella jurisdiccion se
extendian en un incansable juego de cimas y
barrancos de alturas entre 1200 y 2600 msnm.®
El panorama n¢ cambiaria mucho en direccion a
la banda opuesta, allende el rio Moctezuma y
dentro del control jurisdiccional de Caderevyta, la
demarcacién colonial que completaba virtual-
mente todo el territorio serrano configurado por
los Labra.’ De hecho, la seccidn oeste y norte
de Zimapan, frente al cerro Colorado y justo al
paso de Arroyo Santiago o Chepinque, hacia las
veces de una gran cortina montanosa de unos
doce kilémetros de longitud, y cuyas alturas
estaban entre los 1500 y 2000 msnm." Un
nuevo frente pétreo, esta vez muche mas plega-
do, se haria presente un tanto antes del rio
Moctezuma, cuyo macizo seria prolongacion de!
anterior, y alcanzando alturas de 2500 msnm
por el lado queretano, entonces jurisdiccion de
Cadereyta. Ambos cuerpos montarosos se cor-
tan en un momenio por un enorme tajo, en cuyo
fondo se mueven las aguas del rio Moctezuma.
Hacia el sur de aguel enorme risco se retorcia
un extracrdinario aglomerado de montanas con

¥ Gobierno del eslado de Hidalgo, Carta geografica del
estado 1998 Escala 1:200000

PClaudio Cog Verastegu y Héctor Samperio Gutérrez,
Caderayla Alcaldia mayor, 0 13, Golwerno det estado de
Querélaro, Querédtaro, 1898,

" Secretarla de la Defensa Naciona!, Plane topografico
Cadereyta. Escala 1:100000



elevaciones de hasta 3000 msnm, y cuya exten-
sion norte-sur alcanzaria los veinte kilometros
poOCO Mas 0 Mengs, separando entonces y por
demas visible a Vizarrdn y a San Joaquin, pero
recibiendo en su porlentoso cuerpe al sitio de
poblamiento indigena conocido como El Boctor,
elevado a unos 1700 msnm.'? De hecho, este
enorme lomo escarpado del poniente serrano
seria asiento de establecimientos particular-
mente elevados como Sobrerete, Vizarrdn, Tre-
jo, San Joaquin y El Doctor. El panorama serra-
no observado por los Labra respondia por caso
a una interminable sucesion de tierras dobladas
y por momentos tan intrincadas en algunos de
SUS puntos.

Si bien Zimapan mostraba rugosidades inter-
minables hacia sus contornos, Chapulhuacan
en el punto mas al norte, no se encontraba &n
mejores condiciones. Sentado sobre los 1000
msnm, todo su entorno serian elevaciones, fluc-
tuantes entre los 600 y fos 1200 msnm, amén de
trazos higrologicos por nore v sur como el pro-
pio rio Moctezuma y el Quetzalapa.’ En reali-
dad, segun afirman algunos esiudiosos, la Sie-
rra Gorda asi contemplada por los Labra com-
prenderia una combinacién de geografias iden-
tificadas como la zona serrana propiamente, el
semidesierto y un poco de la Huasteca, pues
la doctrina de Chapulhuacan penetraba sin
duda en aquella region célida y hiumeda, aun
cuando su poblacién estaba formada por indios
chichimecas.!® Este apostamiento agustina, por
sus condiciones, hacia entonces de verdadero
sitio fronterizo. En la Sierra Gorda se pueden
distinguir, segun sus peculiaridades fisiografi-
cas, importanies zonas boscosas de pinos vy
encinos en Zimapan, Jacala, Jalpan y Caderey-
ta. La vegetacion xerofita -cactaceas, agaves y
mezquites- se extiende por el sur y norte de
Cadereyta, por el suroeste de Jalpan y el sures-
te de Zimapan. La selva perennifolia sobresale

2 tidem,

W Gabterno del estado de Hidaigo. Cara geogréfica ..

™ Héclor Sampeno Guliérrez, “Region centro-norte: |a sierra
Gorda" Hisiona de la cuestibn agrana mexicana Estado
de Querdtara, vol.1, Juan Pablos Editor/Gobierno del
eslado de Queretaro 1988, pp. 298-289. Carlos Yiramon-
tes Anzures, De chichumecas, pames y jonaces, pp.13-20,
insululo Nacional de Anlropologia e Historia (Colecaidn
Cientifica), México 2000,
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en las inmediaciones de Chapulhuacan, es de-
cir, en la frontera huasteca. Los contrastes eco-
l6gicos serrancs diversificaban de alguna mane-
ra las posibilidades materiales de los indigenas
dedicados a la caza y la recoleccion, como {am-
bién de los dedicados a [a agricultura, la pesca y
la recoleccion.

Como se ha apuntado, la Sierra Gorda estaba
esencialmente administrada en lo hacendario, lo
militar, lo religiose y en los aspecios de justicia
por dos importantes jurisdicciones: Villa de Ca-
dereyta y Zimapan. Aunque para llegar a ello en
la primera mitad del siglo XVIIl se dieron cam-
bios sensibles en las demarcaciones.

El control en buena parte del territono de la
Sierra Gorda (el oriental esencialmente) se
logré con base en ciertos esquemas de gobier-
ne, modificadoes alguna vez en sus atribuciones
jurisdiccionales y espaciales. Hacia mediados
del siglo XVI, por gjemplo, la Alcaldia Mayor de
Oxitipa compartia responsabilidades y derechos
hacendarios y judiciales con los corregimientos
de Xichu y Puxinguia.'® Puxinguia en su caso se
tranfermaria un peco mas tarde en la Alcaldia
Mayor de las minas de Xichd, esto es, despues
de 1590.77 Por la primera década del siglo XVII,
la Alcaldia Mayor de Escanela aparece en la
escena administrativa serrana, gracias al descu-
brimiento de metales a finales del siglo ante-
nor.' Los grandes cambios administrativo-
espaciales, verificados en 1a Sierra Gorda, ocu-
reieron en la primera mitad de aquella centuria, y
uno de ellos, significativo, resulté ser el traspaso
de la Alcaldia Mayor de Escanela a la Villa de
Cadereyta, por 1650, dejando a la Sierra Gorda
dividida hasia el siglo XVIIl entre las alcaldias
de Oxitipa, Xichu, Metztitlan, Cadereyta y el Co-
rregimiente de Querétaro, a los cuzles se unia
por fin, la correspondiente demarcacion de Zi-
mapan, una de las mas antiguas de la zona
junto con Metztitlan y Oxitipa, esta ultima funda-
daen 1535.1%

*® Claudio Cog Verastegui v Héctor Samperio Gutiérrez, op
cit.p. 71
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Como parte esencial de |a Sierra Gorda o-
riental, las minas de Zimapan habian sido
pobladas por espafoles hacia 15752 aunque
para 1570 ya se sefalaba su existencia y su
dependencia de Xilotepec. El entorno de dicho
poblado se componia de asentamientos indios
chichimecas, como lo era Santiago, o mismo
que otomies y mexicanos asentados en San
Pedro y San Juan.?* San Pedro se localizaria a
seis y medio kildmetros al noroeste de Zima-
pan, y San Juan, hacia la misma latitud, aunque
a menor distancia y sobre el cauce de un arro-
yuelo con el mismo nombre. El sitio de Santia-
go, como la fuente lo registra, se ubicaba al sur-
este v a poco mas de medio kildbmetro, tomando
su denominacion para senalar fa region: minas
de Zimapan.?? El asiento espafiol tomo en su
caso, como patrono, a San Juan Bautista, y se
erigi¢ en cabeza de la region. Al oriente y norte
de esta cabecera, y a una distancia aproximada
de ocho kilometros, se situaban algunos cen-
tros extractivos como Toliman y Monle,? encla-
vado el primero en zona de chichimecas de
guerra, eludida de por si. La regidn se habia
mantenido con poco poblamiento. Y asi seguia
hasta el Gltimo cuarto del siglo XVI. Agui se
conocia y se practicaba la agricultura; sin em-
bargo, con poco rendimiente. La falta de hume-
dad y buenos suelos obfigahan a los indigenas
a cultivar solo a lo large del arroyo llamado aho-
ra Chepinque, creando una zona agricola norte-
sur de unos veinte kildometros de extension, esto
es, hasta su desembocadura en el ric Moctezu-
ma llamado entonces Grande.®* El cultivo de
maguey complementaba la produccion de gra-
nos (maiz, frijol y chile), pues el rendimiento de
los agaves era en cambio sustancial en el en-
torno. En este real de minas se extraia espe-
cialmente plata y piomo, comerciando sal con
Pachuca.?® Los pueblos indios tributaban para
entonces maiz y en metalico.

1 René Acufia (edic.), Relaciones geograficas def siglo XV
Mexico, tome pnmera, p. 99, Universidad Nacional Auto-
noma de México, México, 1989

Mipdem, pp. 99-101, La "Relacion™ citada no explicita el
tpo de nacidn chichimeca establecida en Santrago.

2 fdem, p 99.

3 fbidern, p. 100.

% thidem. p 101,

 fhidam, p. 103
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La importancia de los descubrimientos mi-
neros argentiferos de Zimapan, por 1575, atra-
jeron la atencion de empresarios de otras regio-
nes. De las minas de Pachuca salieron, por
ejemplo, recursos (“avios”) y “descubridores” de
minas en tempranos tiempos. Asi, para princi-
pios de 1576 y bajo contrato de asoclacién, se
explotaban tiros en el cerro de San Telmo.2® En
este caso, el "aviador” {socio financiero) habia
dado herramientas y trabajadares, recibiendo a
cambio y como pago a su inversion, una seccion
de veinte varas (cerca de veinte metros) de la
mina descubierta ?’

La explotacion de aquellos minerales no solo
incorpord a los indios lugarefios; también absor-
beria mano de obra indigena del sur, o sea, del
Mezquital, que para 1579 era significativa. La
suspension en su reparto causaba inmediatas
respuestas por parte de las autoridades virrei-
nales, aungue no precisamente era lo Onico que
las inquietaba. La tributacion y la desorganiza-
cion de los pueblos les obligaba a dictar instruc-
ciones a las justicias espaficlas e indias, para
poner expedito remedio a tales asuntos, como
sucederia con Chilcuautia, pueblo otomi distan-
te setenta kilémetros al sur de Zimapan, y de-
pendiente de la jurisdiccion de Ixmiquilpan.?® £l
repartimiento de indios meridionales para los
trabajos mineros tenia como una de sus razo-
nes la escasez de brazos en la zona, vy la dificul-
tad para organizar a los chichimecas, remonia-
dos en la sierra, en aquellas tareas.

Por tales motivos el Mezquital se ligaba a la
Sierra Gorda como suministro de energia huma-
na. Ayudando en la configuracion de un sistema
econdomico transregional, cuyas necesidades
definian estrategias como éstas. Pero el Mez-
quital no solo proporcionaba trabajo a ia zona
serrana, también lo hacia para fas minas de

®AHPLPP Capa 2 El contrato revisado no especifica 1a ubi-
cacion de tal elevacion, y en la "Relacion de Zimapan”
tampoco se senala el silio.

T Iydem.
2 sitvip Zavala y Maria Castelo, Fuentes para fa histona det
trabao en Nueva Espafta, t 11 p 228, Centro de Estudios

Historicos del Movirmienio Obrero Mexicans, México, 1980



Pachuca.® Su uhicacién inlermedia entre am-
bas regiones mineras, y su situacion demogra-
fica hasta cierto punte favorable, hicieron que la
zona se considerara viable para el desarrollo de
otros sitios aledanos De este modo siguieron
las entregas de mano de obra del Mezquital a
los reales de minas mencionados durante los
siguientes siglos,® con problemas de variada
naturaleza, como seria la resistencia a ofrecer
el servicio, por ejemplo, en 1587, por parie del
pueblo de Aciopan, responsable de otorgar el
cuatro por ciente de su poblacion, cada sema-
na, a los dos centros exiraciivos.®' £n esta oca-
sion las auvtoridades acuerdan encarcelar a diri-
gentes indios (alcaldes y gobernador) cuando,
por sU causa, se promovian acios de desacato,
y se incumplian las cantidades estipuladas.®?

En estos finales del siglo XVI, la manera en
que los indies chichimecas llegaban a los reales
de minas no eran precisamente |las mas pacifi-
cas, pues naturales avecindados en el Nuevo
Reino de Ledn eran tomados como esclavos y
vendidos después en diferentes sitios, aun con-
tra lo establecido por las autoridades.® Las jus-
ticias espanclas de Zimapan son invitadas en-
tonces a no aceptar este tipo de iratos y proce-
dimientos, iomados ante todo como improplos e
llegales.® Puede verse con esto que las nacio-
nes chichimecas no estaban dei todo descarta-
das come fuenies ¢ suminisiros de mano de
obra para los centros mineros, aunque su trata-
mienio resultaba especialmente violento y arbi-
trario, en apariencia sancionado por la ley.3

Sin embargo, la urgencia en mano de obra
parecia impuisar medidas exiremas e ilegales.
Para 1615 las autaoridades de Tula en el Mezgui-
ial detienen dos carros con indios de fas jurisdic-
ciones de |zucar y Cuernavaca, forzados a re-
gresar a las minas de San Luis, pese a haber

@ fpidem. t. I, pp. 2-11,

N thidemn, tWH, Fernando Lépez Aguilar, Sismbolos del tiem-
po Pueblos indios def valle del Mezquital durante la colo-
ma, Universidad Nacional Autdmama de México/Facultad
de Filosofia v Letras (Tesis doctoral) pp 265, 287, 3086,
1987.

41 Silvio Zavala, ibrdem, t Il pp 11-12.

2 (bidemp. 2.

W ofhidemp 12

3 hidermn,

35 Iidem

cumplido con las cuctas impuestas.® La situa-
cion de violencia hacia los indigenas de repar-
timiento minero prevalecia hacia 1641, agravan-
dose para los pueblos olomies del Mezquital en
cuantc algunos espafoles trasladaban y ven-
dian, en los minerales de San Luis y Zacatecas,
a jovenes lugarenos llevados ahi con engaros y
de manera furtiva. Ante esto responderian con
energia las autoridades de Atitalaquia, poblado
perteneciente a la jurisdiccion de Tetepango-
Hueypuxtla.®* Los puebios otomies del Mezqui-
tal eran tomados, asi, como opcicnes constan-
tes para el suministro de trabajadores, al grado
de lo abiertamente delictivo. Estas iniciativas
rompian de por si los limites de la presencia del
Mezquital en ciertas zonas mineras Bajo estas
experiencias citadas, se aprecia un movimiento
incesante de mano de obra en circulos concén-
tricos cada vez mas amplios y, sequn ia necesi-
dad manifiesta por la mineria y otros sectores
econdmicos, como las haciendas agricolas y
trapiches, factor este dltimo del que se guejaban
a principios del siglo XVIl los indigenas de Mo-
lango, en los puntos orientales extremos de la
sierra -en realidad ya para entonces Sierra
Alia.®

La importancia de las minas de Zimapan no
solo residia en la extraccion de plata y plomo de
sus cerros. El azogue hacia del sitio un centro
especial, dada la impeoriancia que revestia dicho
producto para la industria novohispana, repre-
sentada por supuesto en la mineria. En este
sentido, el gobierno cuidaba las demandas de
apoyo a este respecto. Por lo tanlo, tacaba a
Ixmiquilpan, a Alfajayucan y a Huichapan enire-
gar hacia finales del siglo XVI, sus cuotas comi-
sionadas de hombres a Zimapan para dinamizar
los ingenios de metales y la obtencion -benefi-
cio- del mercurio 0 azogue.*® La extraccion y be-
neficio de azogue fue un motivo sensible para ef

* AGE/AH, Fondo Tuia, Seccidn Justicia, caja 8, exp. 10
T ibidem, caa 12, sxp 20

¥ Zavala, t V, pp. 28-20: ¢ VI, p 282

3 Zavala, 1. i1, p.116.



poblamiento espafol de la Sierra Gorda. De
esta manera, el real de Escanela, en la seccidn
poniente de la zona, se alzaba también como
productor de azogues hacia la segunda mitad
del siglo XVI1.*° Dicha tendencia se acentuaria
con la participacion de otros sitios serranos al
norte de la jurisdiccién de Cadereyta en 1688,
haciendo peticién de trabajadores de Ixmiquil-
pan y Huichapan.*!

Por cerca de quince afios, Zimap4an se soste-
nia, y aun mas, crecia como centro minero; ante
lo cual sus exigencias de trabajadores eran per-
manentes o sostenidas. Asi la expresan las
recomendaciones virreinales sucedidas entre
1591 y 15994 En 1599, por ejemplo, se ratifi-
can las entregas acostumbradas, haciendao hin-
capié en los buenos tratos a los indios, respeto
en los horarios y los dias de lrabajo y en los
sueldos que deben percibir guienes acuden al
servicio. Se pone especial atencion a la coope-
racion de los jovenes mayores de guince anos,
destinados a dar una semana mas de irabajo
que lo normal. Ademas se prohiben las extor-
siones para exeniarse de las obligaciones.*? En
el extremo noroeste de la Sierra Gorda, las
minas de Xich( recibian tambien sus cuotas de
repartimiento hacia finales del siglo XV1,* cuyos
indios eran originarios de la jurisdiccidn de
Querétaro, como ocurria para 1703.45

Hacia la segunda deécada del siglo XV, las
minas de Zimapan se atendian con mano indi-
gena de sitios mas meridionales que los acos-
tumbrados; en esta ocasidn, provenientes del
poblado de Xilotepec, cuyas tandas corrian a
cuenta del adeudo tributario contraido con la
Corona % En el entendido que la jurisdiccion de
Zimapan contaba con parajes habitados por

* thidem | 1. VIH, po. 61-G2

ipidem, pp. 1108-113; Marganta Velazco Mireles {Coord J,
Sierra Gorda documentos para su hisloriz Vi, Instiluio
MNacional de Antropologia e Histona, p 329, Méxica 1996,
En |z actualidad el slio se denomina Azogues y estéd a
cinco kilémetros al norte de San Joaguin

42 Zavala, LW, pp 136-138,t IV, pp 2V0-274.

I hidern, L WV, pp 270-274.

*lsdern. t WV, p 3562,

5 thidem, t VI, p 224,

4 fhidem, p. 429,

chichimecas de guerra, su presencia obligaba a
reconsiderar las disposiciones para la entrega
de manc de obra en sus minerales. Para la ter-
cera década del siglo XVII, el pueblo de Teco-
zautla se designa coma exento en aportacion de
trabajo de aquellas minas, pues existe escasez
de vecindario, ocupados esos pocos en resistir
los atagues de los chichimecas rebeldes *” Por
su lado, las comunidades de Mixquiaghuala y
Tepatepec se quejan de los continuos ataques
chichimecas a quienes cruzan rumbo a sus jor-
nales de Zimapan; encuentros en donde pierden
alimentos, ropajes, vy muchas veces la vida.*®

Las penurias experimentadas por ios indios
otomies del Mezquital, a causa del sistema
de repartmiente minero, aumentaban todavia
cuanda los intereses hispanos se desajustaban
© no s¢ conciliaban del todo. En estos casos, la
intervencion de los hacendados en los flujos
acostumbrados de trabajadores destinados a
las minas de Zimapan, hacia que dichos centros
guedaran limitados en sus fareas, pues los pro-
pietarios de estancias agricolas forzaban a los
indios vecinos a servirles en exclusividad y me-
diante procedimientos violenios. La poblacién
otomi de Ixmiguilpan y sus sujeios demandan
de las autoridades su intervencidn, por 1638,
para detener las vejaciones de que son ohjeto
por parle de los agricuitores; pidiendo ademas
que se les pague 1o trabajado en las faenas, y
se permita atender sus milpas a modo de satis-
facer el pago de sus tributos y el servicio a las
minas de zimapantecas.*” Pero las mismas cir-
cunstancias impulsan a los indios tributarios de
esia jurisdiccion a aceptar en este momento ta-
les condiciones ilegales, esperando desde lue-
go, y como asi s¢ dan los hechas, evadi los
tributos;* transformandose aguello en un esce-
nario en donde finalmente, y mientras dura la
tensidn, sale perdiendo la Real Hacienda y los
duefios de minas.

Por desgracia Ixmiquilpan y sus sujetos en-
traban en una espiral de desastres. Dos afos
mas tarde, los reales de minas de Pachuca y

i fhidem, t VI, p. 42

Fibidem, p 43,

* fwdem, pp 106-107
0 Jhiderm, pp. 108-111



Zimapan se disputaban su mano de obra; con-
frontacion en donde, por principio, el primero
impone sus demandas, desaforiunadas a fin de
cuentas. Los excesos cometidos conira los
indios deciden, v bajo e! soporte de argumentos
muy convincenies dados por los gobernantes
otomies, que Ixmiquilpan apoya en adelante,
solo la industria extractiva y de beneficio de
Zimapan.®

Para estos tiempos es precisamenig cuando
la Villa de Cadereyla inicia su papel como cen-
tro estrategico en la Sierra Gorda; por principio
a través de actividades econcmicas como la
ganaderia v la agricultura, esperando, ademas,
sus servicios como puesto de defensa. Las
recomendaciones virreinales para el estableci-
miento de este nucleo de poblacién son de
variada indole, destacando las referentes a los
procedimientos contra los indios lugarefos, a
quienes finaimente se les ha de despojar de sus
prapiedades por convencimiento o contra su
voluntad, si desisten en cooperar.®® En estas
normas se delinean dos programas esenciales
utilizados por las autoridades virreinales para el
emplazarmiento, control territorial y explotacion
de los recursos: convencimiento y fuerza repre-
sentados convenientemente en la Iglesia y el
gjercito.

El programa de puestos para defensa regio-
nal como el de Cadereyta, tenia algun tiempo
funcionando. Los fuertes o presidios militares de
El Jofre, al norte de Querétaro, y el de Jalpan,
en el corazon serrano, existian desde 1576.5°
Como puesto de avance importante hacia el
norie, Querétaro seria fundado por indios
otomies -aliados a la causa hispana- en 15415
Y Jalpan apareceria en la historia novohispana
desde la segunda década del siglo XVI1.° En la
zona certral y extremo norte de ia Sierra Gorda,

' tbidem, pp. 371-376.

*Margarita Velazeo Mireles, op od.. pp. 305-313,

¥ Claudio Cog Veraztegui y Hactor Samperio, ap of., p. 41

* David Wright. Queretaro en el siglo XVI, Fuentes docu-
mentales primenas, pp. 44-568, Goblerno del eslado de
QuerétaroiSecretarfa de Cultura v Blenestar Social,
Querétaro, 1989,

“Héclor Samperio Gubiérrez, "Region centro-nore. " pp.
307-308.

las mercedes de tierra fueron comunes desde la
toma de Tamuin, Oxitipa y Jalpan, por Hernan
Cortés en 1522, a manera de encomienda.®
Las tierras y el irabajo indigena fueron apro-
vechados en la ganaderia y la agricultura, espe-
cialmente aquéllas dotadas con mano de obra
local como Jaipan, Tancoyol y Oxitipa.®

El precedimiento, visto en conjunto, presenta
un gradual cerco sobre los parajes utilizados por
los chichimecas para su sobrevivencia. De suer-
te que poco a poco se conslrifien, en o espe-
cial, las posibliidades bidticas de los jonaces,
grupo emparentado linglisticamente con fos
otomies y pames,®® y quienes mantenian en
activo hasta entonces, su centenarna estrategia
productiva: la caza y la recoleccidn, cuyo ejerci-
cio y eficacia requerian de su movilidad como
grupo o de flujos migratorios intermitentes, y
una vanedad de siios 8 modo de fuentes de
energia y calorias ®® Pames y ximpeces, los
otros dos importantes grupos chichimecas de la
region, se ligarian -con sus correspondientes
ajustes al modelo- mucho mas pronto al esque-
ma colomal; y, sus vinculos con aguel fueron
mas regulares y graduales, dependiendc en
todo caso de las posibilidades agricolas obteni-
das y las exigencias laborales, por parte de los
colonos hacendados y mineros.

Ao largo del siglo XVII distinlos puntos de Ia
Sierra Gorda fueron entregados a padiculares
para su explotacion. En su primera mitad se
entregaron estancias de ganado menor en Jal-
pan y Pujinguia, puesio localizado al poniente
del primero. También se hizo lo correspondiente
en el llamado valle de Tancama, cerca de Jalpan
y en sitios contiguos a la mision de Conca. En
“los chichimecas Cerro Gordo”, pocos kildme-
tros al norte de San Jose Vizarron, se entrega-
rian seis sitios de ganado menor. Pasaria lo

5 fhidtam, p 313

5 jbidem, pp. 321-323

5% lagues Soustells, La famitia olomi-pame del México cen-
traf, pp. 13, 398, Fondo de Cullura Economica, Méxicg,
1983,

P Carlos Miramonies Anzures, De chichimecas, pames y
Jjonaces, pp 101-115, Institule Nacional de Antropologia @
Historia, México, 2000,
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mismo con tierras al poniente de San Pedro
Escanela y al norte de Jalpan llamadas El Cua-
tajo y Acalitlan, cuyos linderos tenian que ver
aln con territorio pame %

En la sequnda mitad del siglo, el capitan de
frontera mestizo, Francisco de Cardenas pide
composicion de tierras, pues para 1696 se le
retira la titularidad scbre el sitio de Tancama.
Solicita en restitucion un sector despoblado
conocido como Pacula -en la porcidn criental de
la sierra y a unos freinta kildometros al norte de
Zimapan- frecuentado tan sdélo por indios
chichimecas rebeldes, y que lindaba con otras
de sus propiedades.’' Hacia 1714 Francisco de
Cardenas ya mantieng posesion sobre Pacula
El mismo militar adquiere, por remate en 1654,
el sitio conocido como San Nicelas Conca, Car-
denas se identifica entonces como vecino y
minero de San Pedro Escanela, jurisdiccion de
Cadereyta.® El usufructo de la hacienda trapi-
chera dura poco en manos del mencionado
capitan, pues debe cederla, por deudas, en
1714 .8

Un proceso semejante se daria en la parte
sureste d¢ la banda oriental dg la sierra, esto es,
al sur de Zimapan. Previendo la existencia de
lugares deshabitados pertenecientes a la Coro-
na o tierras realengas, se hace peticion en 1694
de unos sitios para ganado mayor en €l cerro
Jiatehe, ubicado a quince kildmetros de Zima-
pan y veinticinco de Ixmiquilpan.®® En la decla-
racion de "vista", la entrega se ve oportuna en
cuanto posibilidad de contencion y reduccion de
los indios chichimecas renuentes a las misio-
nes.®® La merced otorgada a don José de la
Fuente fue adquirida, mediante compra en
1712, por el puebio de Orizaba (Orizabita), ex-
plotada entonces como estancia de ganado
menor.%”

i Heéctor Samperio Gutiérrez, ibidem, pp. 331-334.
1 fbidem, p. 335

5 thidem.

5 thidemn, p 336

 thidem. p 337

% Fermando Lopez Agutiar, op cit | pp 266-267

5 thidern, p. 268

5 thidem. p 278

La pinza civilizatoria sobre la Sierra Gorda se
hacia mas prenunciada, pues aparte de estos
avances territoriales por el suroesie, diversos
asentamientos indigenas en los extremos de
esta seccion oriental de la serrania, periene-
cientes a la jurisdiccion de Ixmiquilpan y Zima-
pan, formaban un cerco a las agrupaciones chi-
chimecas no “reducidas" o no vinculadas, de
forma total, a la dinamica del nuevo orden. En
este caso, asentamientos como ltlattaxco y Jo-
nacapa hacian de frente delimitador en la movi-
lidad de lcs "indios de guerra”, aunque expues-
tos a incursiones de los mismos. Semejante
papel jugarian a su vez los poblados de Tenan-
go v Quetzalatengo, situados en el extremo
oriente del rio Mactezuma.®® De cualquier modo,
dichas nucleos figuraban como polos pacificos
de concentracion chichimeca, influenciados por
aclividades mineras desde la segunda mitad del
siglo XV1.5° Un par de centros especificos de na-
turaleza extractiva en esta comarca fuercn, por
ejemplo, Santa Cruz de los Alamos o la Pechu-
ga, ubicado a unos doce kildmetros al norte de
Orizaba 7 Esta singularidad economica del nor-
oeste del Mezquital estaria contenida en el trazo
de una ruta sur-norte que partiria de Pachuca, y
penetraba por supuesto en la jurisdiccion de
Zimapan_ La cercania entre las cabeceras de Ix-
miquilpan y Zimapén, a la vez gque su incesante
relacidn econdémica, dio paso, hacia finales del
sigio XVIi, a las alianzas matnmoniales entre
sus vecindarios, involucrando en elias a pobla-
dores de Tasquillo, punto intermedio entre aqué-
llas.” En este caso las recomposiciones étnicas
daban un nuevo pancrama cultural al entorno
serrano. La Alcaldia Mayor de Ixmiquilpan no
solo aportaria energia humana a las minas de
Zimapan sino ademas elementos de defensa a
la froniera; asi, para la primera década del siglo
siguiente, las autoridades deciden formar una
fuerza militar encargada de someter a los indios

5 antonio Lorenzo Monterrupio, Convento de fronlera
chichumeca, Chichicaxtla, arquiteciura del siglo XVI, Uny-
versidad Nacional Autonoma de iMexico/Facultad de Ar-
gquitectura {Tesis de maestna), cap IV s/p, México, 2000
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"aposftatas”, renuentes a la pacificacion de la
zona.’™ Ixmiguilpan trataba de fortalecerse en
este momento como franja fronteriza. La iniciati-
va militar estaria evidentemente ligada a una
reaccidén armada promovida por los ¢chichimecas
jonaces en 1703.72

La regién centro norte™ de! Altiplano central
de Mexico o también illamada el "sur del Ba-
jio",’® presencio desde muy pronto los afanes
de!l dominio espanol; afanes que habrian de
segulir la ruta de las alianzas con ios indigenas
regionales, a modo de favorecer [as conquistas
correspondientes en los diversos lugares explo-
rados. En este caso, los otomies del Mezquilal
sirvieron a tales propodsitos y, medianle sus
gjerciios flecheros, se lograron avances por el
nore de Xiloiepec, hasta llegar a territorio gua-
najuatense y potosino, sometiendo en su des-
plazamiento expansivo a los pueblos de la re-
gién serrana ¢ de Sierra Gorda,”™ como se ha
preferido identificar a la zona, que si bien en lo
geografico mantiene una ubicacién singular en
aquellas latitudes, su denominacion colonial la
hace destacable en relacién con otros sitios
aledafios, por ejemplo la Huasieca. La Sierra
Gorda se convirtio pues en un territorio codicia-
do especialmente por sus recursos minerales, el

2 thidem, . 265.

™3 Ma. Elena Gataviz, "La rebelion de los jonaces en 1703",
Sierra Gorda documentos para su histonia, vol |, instituto
Macional de Antropologia e Hisloria, pp. 208-209, México
1396,

74 Carlos Viramontes Anzures, op i, p 21.

7S Rosa Brambila, "La zana septentrional en el posclasico”.
Histona antigua de tdéxico, vol, NI, Instituto Nacional de
Antropologia e HistoriafUniversidad Nacional Autonoma
de iMexico, p. 309, Mexico, 1995,

Bhavid Wright, Los conguistadores otomies en fa guerra
chichimeea, Gobierno del estado de Querétaro/Secretaria
de Cultura y Bienestar Social, Queretarg, 1935

cual, para llevar a efecto los propositos de su
explotacion, exigia su pacificacion o el some-
fimiento de sus habitantes chichimecas, por
mucho tiempe contenidos en las fronteras cultu-
rales tanto por otomies y purepechas, ya me-
diante las armas o bien a través de inestables
acciones comerciales.’

La Sierra Gorda, segun esta panoramica des-
crila, nunca estuvo al margen de las exigencias
virreinales. Su cortedad de poblacion blanca e
indigena no impidié la multiplicacion de las em-
presas extractivas y agropecuarias desde los
primeros tiempos coloniales. Sin embargo, su
desaricllo acusé irregularidades merced a
las caracteristicas econdmicas y sociales de las
principales agrupaciones indias, que compren-
dian un verdadero esquema opuesto al modeio
feudal-capitalista’ ejercido por la Corona es-
paficla. En cierto modo, ¢ irreconciliable de am-
hos modelos de vida seria el motivo esencial de
las permanentes fricciones sociales y sus fuer-
tes desacuerdos entre los grupos asentados en
ella, contando por supuesto a los representan-
tes de la lglesia, y en particular, a los misioneros
del Colegio Apostélico de Pachuca, uno de los
elementos destacados en el proceso correspon-
diente a la primera mitad del siglo XVIII.

"René Acuna (Edit) "Relacion de Queréiare”, Refaciones
geogréficas del siglo XV Michoacan, Universidad Na-
cional Auldnoma de Méxicollnstluto de Invesligaciones
Antrapologicas, p 217, México, 1987,

™8 Enrique Semn, Hisfona mextcana Economia v fucha de
clases, Ediorial Era. pp 47-69. México, 1982,
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X Jornadas de
Investigacion

Concurso “Hno. Salvador
Gonzalez”

Estimado estudiante:

las bases de este concurso de
investigacion, el cual tendra como
. finalidad el reconocer y premiar a los
' alumnos del sistema de
universidades La Salle cuyos trabajos
. de investigacion se distingan por
su calidad académica.




Por qué no escriben textos
los estudiantes? (Parte )

INTRODU

Es muy frecuente escuchar a maestros de las
instituciones de educacion superior, publicas y
privadas, decir que fos alumnos son incapaces
de escribir coherentemente un texto largo. Que
no hacen notas, ni apunies, resumenes o dia-
rios persponales, gue no dominan ia glaboracion
de reportles de lecturas, ni ia resefa de libros v
articulos, tampoco la redaccion de poemas,
cuentos o ia escritura de ensayos, menos la
composicion de trabajos cientificos que impli-
quen cierfa originalidad, congruencia Iogica,
metodoldgica, claridad, elegancia, reflexion per-
sonal, analisis, pertinencia y belleza.

Que no son escrifores competentes por no
dominar los componentes basicos de la expre-
sion escrita: el codigo de la escritura y la com-
posicion del texto. No destacan en el manejo de
la gramatica, la ortografia y la sintaxis, indis-
pensables en el recurso de componer un texto:
de saber generar, desarrollar, expresar, revisar
y redactar determinadas ideas adecuadamente.

Las razones del por qué se ha abandonado el
aprendizaje de la composicion de textos escri-
tos suelen ser multiples. Algunas estan ligadas
a la insuficiencia en el dominio del lenguaje, al
desconocimientc de métodos, de leorias, de
regias y elementos basicos de la redaccion;
otras, a las carencias familiares, sociales y cui-
turales: pero las mas obedecen al desastre en
que se encuentra inmerso el sistema educalivo
mexicano peor estar abandonando ensefianzas
sociales fundamentales, para apegarse s6io a
los conocimientos gue demanda el omnipre-
sente mercado que promueve las competencias
mas qgue el desarrollo de habilidades, ¢l apren-
der mas gue el saber, la obediencia no la iniciati-

va, la ejecucién mas que el diagnostico, pues no
le interesa que los estudiantes aprendan a
escribir, gusten de razonar, se ensenen a expre-
sar por escrito lo que piensan, a que recreen ¢
innoven el mundo, lo piensen con gl inielecto y
lo expresen con la pluma.

En el pais la comunicacion escrita no es parte
de los aprendizajes que proporciona ia edu-
cacién formal. En general, el mexicano alfabeti-
zado puede leer y escribir (deletrear vy
gabaratear), manejar nUmeros, expresar canti-
dades simbolicamente y comunicarse, pero no
consigue (0 no sabe como) manifestar sus pen-
samientos, expresar correcta o adecuadamente
sus conocimientos por escrito en los diversos
géneros textuales universitarios.

sta es una de las explicaciones del por que
en México las instituciones de educacién supe-
rior cuentan con miles de egresados que culmi-
nan sus estudios pero no logran titularse a
través de un trabajo documenial (o de campo)
tipo tesis (o similares). Las instituciones de edu-
cacion superior no egucan (solo algunas se pre-
ocupan) para que sus discentes aprendan a
investigar v a saber escribir. En la actualidad,
las destrezas de indagacion y el gjercicio de 'a
redaccion ya no son parte de la formacion basi-
ca profesiconal.

Escribir no es facil, pero tampoco es imposi-
ble, o tan sdlo asunto de unas cuantos intelec-
tuales iluminados con el "don” de la palabra
escrita. Redactar tiene sus implicaciones, como
pensar antes de hacerio. de ahi la dificultad.
Escribir consiste en construir significados con
pafabras. La escritura es como un camino que
no tiene fin; un trayecio siempre por hacerse,

por descubrirse o renovarse. un sendero por
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donde andar, desandar y desanudar, por hacer-
se, deshacerse y rehacerse. Como en las vere-
das campiranas, no es posible decir dédnde vy
cuando —o como— termina.

Sin un punto de partida, o uno de llegada, la
escritura traza su propio sendero, a 12 manera
como traza el viento surcos sobre las arenas del
desierto, o como dibuja el amanie el cuerpo
escultural que imagina, una y olra vez, travesia
sinfin siempre esperada, renovada y sofiada,
del ser amado.

Opinar con la pluma en la mano (o con los
dedos en las teclas) puede hacerlo casi todo el
mundo mas ¢ menos confusamente. Describir
con cierta precision, con claridad e inteligibitidad
cualquier cosa —un arbol, un tema, un aconteci-
miento social, un periodo historico, algun asunto
filoséfico— dandole sentido, tono, ritmo, nivel,
calor, color, sabor v significado a las palabras,
es mucho mas dificil por los procesos que impli-
ca la habilidad de la expresion escrita.

Expresarse por escrito conlieva el dominio de
una caligrafia clara, dejar los espacios necesa-
rios enire palabra y palabra, aplicar correcta-
mente las reglas gramaticales que comparien
los miembros de una comunidad ling(istica; la
facultad de la reflexion, la memoria v la creativi-
dad; saber seleccionar informacion para el
texto, planificar su estructura, crear y desarrollar
ideas, buscar un lenguaje compartido por el lec-
tor. Esto es, dominar las reglas ortograficas
(acentos, consonantismo...), sintacticas (con-
cordancia, orden de las palabras...) y léxicas
(significados precisos, genuinos. .} estableci-
das. Sin las nociones de adecuacion, de
coherencia e, incluso de dispostcion en el espa-
Cio, un escritor serd incapaz de componer un
texto comunicativo.

De ahi que la composicion de algin texto
impligue saber y saber hacer: conocimiento del
terna y habilidad para expresarlio por escrito
(conocer las reglas de la lengua en gue se
escribe: gramatica, orlografia, morfosintaxis. . .),
los mecanismos de cohesion del texto {enlaces,
puntuacion, referencias.. ), las diversas formas
de coherencia segun el tipo de texto (la esiruc-
tura general, las informaciones relevantes...), la
variedad v el registro adecuados (la diversidad
sociolinguistica de la lengua) e, incluso, las
sutiles convenciones sobre la disposicion espa-
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cial de los textos {los margenes, los espacios en
blanco...).

El conocimiento y dominio de todo ello conlle-
va a la adquisicion satisfactoria del codigo escri-
{o —es o blanco y lo negro, lo luminoso v lo tene-
broso, lo dulce y lo amargo, lo exquisito v lo
desastirese, lo placentero y lo desagradable del
escribir Es el reto a superar. Es como buscar
hacer realidad un hermoso suefio que nos ha
causado tantos desvelos al escaparse y no de-
jarse aprehender para converlirio en realidad.
Es describir con palabras las imégenes gque nos
llegan repentinamente v no se pueden atrapar a
capricho, como el viento 0 como fa espuma gue
se nos fugan irremediablemente de las manos.

Ademas, para componer un texto comunicati-
vo se tiene que pensar en los lectores, lo que
saben sobre el tema, donde leeran el escrito,
cuando lo leeran; luego sigue el proceso de
generacion de las ideas, su ordenamiento para
planificar la estructura del texto. Para alcanzar
la version definitiva del escnto se tendran que
redactar varios borradores que se tienen gue re-
visar y corregir mas de una vez. Para hacerio,
hay que acostumbrarse a releer y a repasar
cada fragmento gue se escribe —recuerde que
siempre habra algo que alisar, afinar, tefir o bo-
rrar. En sintesis, se debe desarrollar un buen
proceso de composicion que le permita producir
textos con los signos y las reglas de la escritura.

Reglas que se aprenden mediante la lectura
fobligada o elegida)}, la memorizacion de texios
escritos (novelas, leyendas, fabulas, cuentos),
el estudic de las reglas gramaticales, la trans-
cripcion de fragmenios de texios que nos gus-
tan (pensamientos, poemas) y a traves del ejer-
cicic frecuente de la escritura. Las reglas las
aprendemos codificando o descodificando: le-
yendo o escribiendo. No se conoce, hasta aho-
ra, otra manera de hacerlo —dificilmente se nace
con el don de la escritura, © con la inspiracién
desparramada a torrentes, cual lluvia veraniega
tropical o nevada invernal.

£1 cddigo no nace con nosoiros almacenado
en el cerebro, listo para expresarse espon-
taneamente en cualguier momento en el papel o
en el monitor, sino gue lo aprendemos dei exte-
rior. Podemos tener 0 no una capacidad innata
para adquiririo, una inclinacion mas o menos
natural hacia la escritura, pero los conocimien-



tos linglisticos vienen de afuera: de la lectura y
la comprension de textos, de la memorizacion
y la reflexién de fragmentos literaros, de la
copia y los resamenes, de tomar notas con
nuestras palabras y comentarlas al margen, del
estudio de {as reglas gramaticales, de la com-
prensién oral. ..

Sin embargo, adquirir ei cadige escrito no sig-
nifica solamente aprender la correspondencia
entre el sonido vy la grafia, sino aprender un co-
digo nuevo, sustancialmente distinto del verbal;
pero la ensefianza del lenguaje simbolico no
suele ser tan sencillo.

Toda lengua consta basicamente de tres
partes: fonética y ortografia, morfologia y sin-
taxis y léxico. Estos tres requisitos nos permiten
formar oraciones aceptables, solo en parte,
pues el ofro aspecio implicado son las reglas de
la elaboracion textual la adecuacion, la cohe-
rencia y la cohesion

Un escritor competente adquiere satisfacto-
riamente el cédige y desariclla procesos efi-
cientes de composicion del texto. Estos compo-
nentes y estrategias le permiten resolver con
éxito las situaciones de comunicacion escrita en
que participa: producir un texto coherente y efi-
ciente.

Desde luego que puede haber quien haya
aprendido el codigo y tenga problemas para
escribir, por no haber desarrollado las estrate-
gias apropiadas para utilizar los conocimientos
que posee de {a lengua escrita en una situacion
concreta, por ello fracasan en la produccion de
textos. Conccen la fisonomia y la estructura
de la prosa escriia, perc no tienen las estrale-
gias necesarias (el dominio de! arte) para cons-
truirla. Un tipico ejemplo son los individuos que
escriben tal y como hablan: escriben Ias cosas
sdlo de una vez, y para siempre, porgue no sa-
ben (0 no les gusta pensar) que pueden corre-
girlas y rehacerlas tantas veces como sea con-
veniente y necesario. Creen que los lextos es-
critos se generan esponlaneamente, como los
texios orales —o los discursos ideaolégico/politi-
cos 0 doctrinarios/panfletarios.

También hay quien domina la estrategia de
composicion de textos. sin haber adquirido el
¢odigo de la escritura. Puede lratarse de per-
sonas que han desarrollado habilidades de

composicion de distintas maneras, sin interven-
cion de! coédigo: con instruccidén programada,
trasladando destrezas de otros campos (dibujo,
artes graficas, elaboracién de proyectos) con la
practica. Son, sin dudario, los menos.

Par lo general, al desconocerse el codigo de
la escritura, los trabajos que se elaboran tienen
diversas deficiencias, las comunes son: faltas
de ornografia, fallas gramaticales, deficien-
cias de cohesion textual, empleo de palabras
con significados imprecisos (0 no compartidos
entre autor y lector), eslructuracion poco orde-
nada, palabras aisladas, pronombres desliga-
dos, pérdidas de referentes, ausencia 0 mala
utilizacion de la puntuacion... ;Que se puede
hacer para perfeccionar tales faltas?

;Cual es el significado social de saber o
desconocer la composicion de géneros tex-
tuales por escrito? ;Es tan sélo un asunto
intrascendente, que a pocos les puede impor-
tar? ; Acaso es una simple mania de profesores
para molestar, para hacerles ver su suerie a los
estudiantes agrafos, o es cuestidén de los es-
critores, poetas, novelistas o literatos que se re-
gocijan y se ensafian con los que no saben
coémo escribir? ;Cual es la trascendencia de
todo ello? Buscar explicaciones, expresar una
opinién al respecto es el prapdsito de la pre-
sente composicion textual, que intenta recrear
algunas de las causas y de las consecuencias
sociales que implican que estudiantes (y profe-
sores) no escriban; asi como sefialar algunos
de los elementos que integran la escritura

La escritura esta hecha del mismo material
del que estan hechos los suenos,

Se escribe con la pluma lo que dictan cerebro
Y corazon.

El sistema de educacion superior cumple a
medias varias de sus funciones basicas, ya que
la mayoria de sus egresados, después de mas
de guince afios de estancia en las aulas, no
logran aprender las reglas y las 1écnicas
metodoldgicas de la investigacion y la escritura,
razon por la cual carecen de la posibilidad de
poder expresar por escrito sus pensamienios y
sus conocimientos, por lo gue bastanies no lo-
gran litularse a traves de algun trabajo especia-
lizado tipo tesis.



Estudios recientes indican que cerca det 80%
de los egresados de las instituciones de edu-
cacién superior publica concluyen sus carreras
sin haber logrado aprender cémo escribir, cémo
organizar y redactar sus tesis: de ahi que no
logren fitularse a través de dicho medio. Y si
quienes finalizan en las instituciones privadas
se titulan, no lo hacen fundamentalmente por
medio de la tesis, ya que en la mayoria de los
casos el requisito es inexistente {o se cuenta
con cursos pagados ex profesc); es decir, en
cuanto (os estudiantes terminan su Gltimo curso
obtienen el diploma, por eso es que hay menas
pasantes en los esiablecimientos particulares.’
En ambas situaciones, sin embargo, quien pier-
de es la nacion y triunfa la sinrazon y desazon
gue impera en el sistema educativo nacional.

Para muestra de lo gue pierde el pais baste
citar la evaluacién internacional en la que parti-
ciparon alumnos de educacion basica y en la
cual México quedo reprobado al ocupar sus
alumnos los cuairo viiimos lugares y dos penul-
timos en el ranking mundial de 40 paises. Reali-
zada en 1985 por la Asociacion Internacional
para la Evaluvacién del Logro Educativo. los es-
tudiantes mexicanos de primero de secundaria
obtuvieron en matematicas el ultimo lugar entre
28 paises participantes: los alumnos que repre-
sentaron a México abtuvieron 375 aciertos fren-
te a 483, que fue el promedio internacionai.

Ante los alumnos de las naciones mas aplica-
das, el contraste fue mayor. Singapur, el primer
lugar, obtuvo en matematicas 604 acierios,
Corea del Sur quedd en segundo con 583 y
Japon, en tercero con 574,

En el examen de matematicas para segundo
de secundana los mexicanos se quedaron a
115 aciertos de distancia del promedio interna-
cignal. Ubicados en el sifio 26 de un total de 26
paises, los resultados de México sumaron 398
aciertos, frente a los 513 de fa media.

! Garza Almanza, Victonano “La comumcacin escrita en
México: la influencia de Cantinflas y Cervantes entre los
profesionistas”™. Lunes en la cencia La Jormada, num.
184, p. 1, 9 de julio de 2001

En la evaluacion de! aprendizaje de ciencias,
los alumnos de tercer grado de primaria colo-
caron a México en el lugar 16 dentro de los 17
paises comparados, solo arriba de la Republica
Istiamica de Iran. La media internacional reportd
que los nifios evaluados lograban resolver acer-
tadamente en promedic 470 problemas, pero
los mexicanos sélo cubrieron un total de 362.
Los alumnos del cuartc grado de primaria
quedaron en el penultimo lugar de un {otal de
18. también arriba de Iran 2

Desde luego que la baja calificacion de los
alumnos de México en el aprendizaje de las
matematicas y las ciencias no solo los implica a
ellos en lo individual, es mas bien una expre-
sion, un reflejo del desinteres de las administra-
ciones educativas pasadas y actuales por la
educacion y la expresion de fa crisis en que se
encuentra el "modelo educative mexicanc de
vanguardia" basado en la calidad, la cobertura,
la equidad y la pertenencia.”

De ahf la importancia de que si los estudian-
tes de universidades publicas y privadas reali-
zaran investigaciones e hicieran lesis, induda-
blememte estarian en mejores condiciones para
las evaluaciones internacionales y para ingresar
a los estudios de postgrado, donde es un requi-
sito la elaboracion de un proyecio de investiga-
cion que tiene que ser desarrollado y concluido
alo largo de la especializacion profesional. Al no
hacerse indagaciones ni trabajos por escrito en
muchas de 'as instituciones de educacion supe-
rior, ios estudiantes egresan como profesionista
agrafos, en un mundo donde la informacién es
la moneda de curso legal vy corriente,” que de-
manda NG solo hablantes minusvalidos de la

na

En el citade estudio fueron calificados 17 paises en el ni-
vel primana y 28 en €l de secundana, y al parecer los
resultados son confiables scbre la situacion del aprove-
chamiento educativo en el munda, Reforma, p.1, 15 de
oclubre de 2001

Para la UNESCO, en cambio, los pilares del conocimiento
escolar deben ser; gprender a canocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aorender a ser Delors, Jacgues,
et al Laeducacion encierra un lesoro México, UNESCO,
1997.

En la segunda mitad del siglo XX huba un incremento ex-
ponencial en la generacion de infermacion. Por el conoci-
miento cientifico se ha desarrollado una gran cantidad de
lecnolegias, algunas como la computacion v el Intarnet
han tenido un impaclo social decisivo
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palabra escrita, sino también redactores para la
divulgacion e impulso cientifico.

Al estarse abandonando conscientemente ta-
les aprendizajes, la educacion superior entra en
un callgjon sin salida y se mueve en una con-
tradiccion que, sin embargo, sirve para expre-
sar las verdaderas intenciones del actual sis-
tema educativo dominadc por las medidas
necliberales de privatizacion, desregulacion y
orlentacian por el mercado. Mientras, por un
lado, habla de lograr una educacion de calidad,
de desarrollar en los alumnos habilidades de
competitividad, de saber expresarse por escrito,
de saber leer y escribir en varias lenguas, de
saber tomar la palabra, de saber defender el
punto de vista personal y argumeniarlo, de sa-
ber escuchar y tener en cuenta el punto de vista
del ofro, de saher leer esquemas, graficas, ta-
blas, de formar profesionistas con habitos de
pericia en buscar, con capacidad para pensar,
con destrezas en comunicar, con agillidad en
cooperar, con experiencia para emprender y
soltura en adapiarse, de relacionar los acontect-
mientos pasados con los presentes, de respon-
sabilizarse de la propia formacion, de investigar
distintas fuentes de datos, de cuestionar el
entorno, de saber resolver problemas, de saber
organizar y clasificar documentos..., de formar,
en pocas pafabras, mulliples competencias; por
otro lado, la educacion abandona la investiga-
cion y la ensenanza de alguna metodologia v
tecnica apropiada para asimilar la indagacién
y la redaccion, especializandose solo en la for-
macion de profesionistas aptos para las habili-
dades que demanda el mercado laboral.

La politica neoliberal le ha declarado la gue-
rra a la Universidad moderna y a una de sus
funciones sustantivas. la investigacion en liber-
tad. Lo mismo que a su personal docente y a los
estudiantes, al pretender alejar la Jabor universi-
taria de las necesidades sociales nacionales,
dirigiéndolas al servicio del aparato corporativo,
fundamentalmente dominado por el capital ex-
tranjero,

Las insiituciones de educacidn superior
publicas padecen ataques sistematicos en sus
fundamentos v en su tradicion de libertad de
catedra y de investigacion desinteresada, fun-
damento del concepto humanista de la universi-
dad clasica decimononica. Se atenta contra la
vision critica gue todo egresado debe tener,

Rev. Centro Inv. (Méx)

. Nam. 19, Jul-Dic. 2002

cantra los fundamentos del conocimiento cienti-
fico general, enfalizandose en aprendizajes
marcadamente practicos y aplicativos, en la for-
macion en "funcion de las fuerzas del merca-
do".5

E! proposito es hacer de la educacion supe-
rior algo completamente autofinanciable. renta-
ble, competitivo, generador de valor agregado
(de capital humano}, despojando de paso a ia
poblacion de la educacion publica, gratuita, de-
mocratica y critica.

De ahi que sean pocas las licenciaturas gue
aun conlienen en sus programas de estudio
malerias relacionadas con la investigacion y la
redaccion —que pueden ser obligatorias v opla-
tivas. En la mayoria de las carreras la practica
es que se pida a los alumnos que hagan tan
sélo restmenes, que realicen controles de lec-
tura, fichas textuales o algo parecido, pero no
verdaderos trabajos de invesiigacicn que ayu-
den al discente a pensar, a reflexionar con ca-
beza propia v a expresar por escrito sus ideas,
sus aprendizajes. En consecuencia, 1a funcion
de las instituciones se queda a medias, con una
formacion cogpitiva trunca, de poca trascen-
dencia cientifica elocuente.

Con excepcion de carreras como medicina,
donde es una exigencia laboral el tilulo y hay un
delerminado control para su ejercicio legal, en

5 "El determinismo del mercado libre se apoya en privado o
publice en la zona catastrofica de la educacion Entre os
|dvenes de las universidades publicas privan el desaliento,
la desesperanza. la apalla, lodo lo derivade de la gran
certidumbre el future conccido o arevisible ya no nos
acompana Se evapord lo todavia prevaleciente en 1970:
la mistica de las oportunidades al alcance, el alboroze que
ansiaba transformar |a totalidad que no oira cosa es la
utepia. En vez del suefo de fa mavilidad social, la compro-
bacion del ascenso sin interrupciones: el de los jovenes
de las universidades privadas, la élite garantizada de ios
gobiernos v las finanzas, los beneficianos directos de la
historia {que segun se dice ya no ocurre) Los egresados
de 1as universidades publicas, expulsados del ritmo de la
nacidn’, ya no cenfian siguiera en el caming tradrcional del
oportuniame vy asumen el desencanto y la frusiracion.”
Monsivais, Carlos. Ares de farmite Cultura y sociedad en
América Latina, (coleccion argumentes), p. 252, Espafa,
Anagrama, 2000



la mayoria de las profesiones para coniratarse
asalariadamente se les puede eximir del titulo
—0 poco les puede importar a los empleadores.
Por ello suele haber pasantes universitarios la-
hborando, y gue bien les sirven como politica de
contraccion salarial a las empresas, al ahorrar-
se en |0s ya de por si menguados ingresos pro-
fesionales.

St no hacen tesis y tampoco se les ensena a
investigar ni a escribir, a la hora de terminar la
carrera (donde aun prevalece la elaboracion de
tesis) a los egresados se les complica la culmi-
nacion, puesto que el asunic de la tesis se
convierte en un obstacuio y en una desventaja
gue habran de superar en la practica, amén gue
desistan de 1a tilulacion. Muy “congruentes” con
las carencias formativas, jas autoridades de

*varias universidades publicas estan optando por
eliminar la tesis como el Unico requisito de titu-
lacion —-para de paso hacer de ello un buen
negocio al cobrar miles de pesos a los estudian-
tes que son orientadcs a cursos especiales de
titulacian. Empero, a guienes opten por estudiar
postgrado ¢on reconocimiente oficial de exce-
lencia académica la situacion se les tornara en
un valladar, en un dolor de cabeza de no tan
facil solucion, pues fienen que ensayar en la
practica a hacer un proyecto de investigacion.

Si a todo lo anterior le agregamos la manera
tradicional de ensenar, que consiste en:

a)La dinamica de clase se basa en la trans-
mision verbal de contenidos sin conexion
directa con la realidad.

b)Los contenidos son absclutos, verdaderos,
establecidos y se organizan de manera acu-
mulativa y disciplinar.

c) Apropiarse de contenidos sin interpretacion y
alteracion personal.

d) Aprender de manera homogénea y estan-
darizada.

Y la mania de maestros que leen las redac-
ciones sabiendo que habra errores que sefalar
(y casi buscandolos), tachandolos y adjuntando
la solucion correcta al lado (frustrando el posible
descubrimiento escolar de la palabra escrita),
tendremos asi un cuadro mas complete de la
realidad educacional, que hace del alumno un
ser pasive, con muy poca responsabilidad en el
proceso educativo por ser el maestro quien
decide qué se escribe, cuando se escribe y
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como se hara. Lo que convierte al educando en
un abnegado y obediente seguidor de las indi-
caciones institucionales. Con lo gque escribir
deja de ser una iniciativa personal creativa para
convertirse en algo ajeno, determinado, en una
obligacion escolar mas, pesada, aburrida, en un
"rollo” que cumplir.

Dime y olvidaré
Enséname y recordaré
involucrame v aprenderé
Hazte a un fado y actuare
Proverbio Chino

En sintesis, no se cursan materias de escritu-
ra, no se hacen trabajos con requisiios de cierta
estructura de ngurosidad cientifica, no se ense-
fia a investigar y a escribir sobre temas relacio-
nadas con los contenidos de las materias cursa-
das; no se aprende a reflexionar sobre lo gue
dicen los autores y la razon del por qué lo dicen
como lo dicen. Y aun asi hay funcionarios edu-
cativos que se guejan amargamente de las defi-
ciencias de los estudiantes que ni leen y ni
escriben. Pero la inmensa mayoria de {0s maes-
tros tampoco tienen la posibilidad de hacerio.
Las formas de contratacién, los salarios que se
pagan, las cargas de trabajo, |a falta de oporlu-
nidades para publicar, el no aliento al trabajo de
indagacion en equipe, en academia, impiden
que el maestro investigue, se actualice, se for-
me profesionalmente como docente y que tenga
la oportunidad de escribir.®

8 "La sacralizacion de la desgualdad repercute drastica-
mente en la vida académica y la vida intelectual. Se detie-
ne et crecmiento de la industria editonal, nunca muy satis-
factonio, el libro se va convidiendo en objeto de lujo, v
amparada en el crileric de rentabilidad, la politica cullural
de los gobiernos vuelve al punto de parlida de principio de
siglo, cuando se creia devotamente en la incapacidad
orgdnica del pueblo en malera de cultura. A esle desdén
o norman ofros faclores Entre elfos: aj la fe de la élite en
la desidia innata de las mayorias que, ‘por razones consti-
tutivas’, no son susceptibles de verdadero gusto antistico o
de formacién literaria e inteleciua!; b) la separacién, segin
criterios escolares. entre fa educacion y {a cuftura, con
desastrosas consecuencias en la ensenanza " Monsivais,
Carlos Ares de famifia . op. of , p. 252



La mejor forma de aprender a escribir es me-
diante la lectura. La adquisicion del codigo es-
crito esta asociado directamenie con la com-
prension tectora, por ser ésta la habilidad lin-
guistica que mas se relfaciona con la expresion
escrita, y por ser la mas eficaz. No es un descu-
brimiento nuevo, desde siempre se ha insistido
que la mejor forma de escribir es poniendo aten-
cion a lo que se lee, ya que existe una relacion
directa enlre el habito v el placer por la lectura
{novelas, periddicos) y la competencia en la ex-
presidn escriia.

La comprension lectora, la lectura por placer
es la actividad mas eficiente para adquirir et
cédigo. Los buenos escritores son, o han sido,
durante un largo periodo de su vida buenos lec-
tores. Pero la educacion actual dificiimente
despierta la curiosidad, el aorecio literario, el
gusto por la lectura, el amor la pasion y el de-
seo de aprender. Mas bien tiende a esterilizar la
sensibilidad, a fumigar la imaginacion, a olvidar
el placer de jugar con el lenguaje. La cultura de
los jovenes margina la lectura y la literatura. Los
alumnacs estan inmersos en los sonidos y en las
imagenes no en lo escrito Son seducidos por
mditiples distracciones y placeres inmediatos (la
television, fos videojuegos...) que no demandan
mavyor esfuerzo intelectual, alguna iniciativa.

Empero el libro ne leldo es como una casa sin
ventanas: cerrada al exterior. El libro es como
una veniana y un puente hacia otros mundos,
muchas veces lejanos y diversos del espacio
conocido que permiten ver, alcanzar y experi-
mentar, vivir e imaginar oiras realidades, otros
paisajes otros tiempos, como los "vividos" por
Alicia en su jardin de las maravillas. La lectura
tiene la virtud de hacer que el hombre que la
dgisfruta salga de si mismo, gue comprenda, gue
aprehenda y encarne o se vista como su per-
sonaje preferido.

También la practica de |a escritura, l10s cursos
de redaccion y de expresion oral ayudan, com-
plementan, consolidan {a adquisicton del codigo
escrito. Sélo que |la ensefianza de la lengua es
paradigmatica. El lenguaje, para la mayoria
de i0os mertales, es un instrumento, un medio de
comunicacian y una herramienta para hacer
C0Sas. porque se hacen cosas con palabras.
hay palabras gue hacen sufrir, causan angustia,

dolor, en tanto otras hacen sodar, ilusionan, dan
placer, alegria y esperanzas.

La correccién de lo escrito es otra forma de
adquirir las bhabilidades para expresarse por
escrito. Cuando se corrigen los borradores o el
esquema inicial y se incorporan al texto nuevas
informaciones relevantes, sin duda, serdn de
gran utilidad para la composicion fextual.

Asimismo, los ejercicios de las reglas grama-
ticales pueden ser adecuados en la capaciia-
cion de la expresion escrita, en el dominio de la
ortografia y de la puntuacidn. Pero, abviamente,
la mas eficaz es la lectura, que, sin embargo, se
ha convertido en uno de los “Talones de Aquiles”
del sistema educativo nacional.

En efecto, quienes han egresado de {as uni-
versidades nacionales y estuvieron en contacto
con educacion y libros durante 16 0 17 afos no
son, en general, lectores permanentes pues la
educacion no logré promover en ellos el gusto,
la pasion por Ia lectura, no permitio despertar su
interés, su imaginacién y su creatividad.

Segun los datos de 1997, el mexicano leia
medio libro per capita y poseia una escolaridad
equivalente al tercer ano de primaria —oficial-
mente se habla de mas. Mientras que, por ejem-
plo, un cubano lela 7 libros per capita, con una
escolaridad promedio de sexio afo.”

Los niveles alcanzados en la educacidn basi-
ca, media superior y superior son deficientes
para el desarrollo de los educados y de la
nacion. Varios estudios demuestran gue la gran
mayoria de los alumnos de distintos niveles
escolares, incluida la educacién superior, mues-
tran serias limitaciones para la comprension de
textos y dificultades para la expresion oral y
escrita®

-

En 1989 Mexico tenfa 750 hbrerias ahiertas, dicz afics
después, a finales del sigio XX, sdlo contaba con 330 It-
brerias generales y especializadas. Para 1837 se estimo
que 40 mas cerrarian y se calculaba que 128 se decla-
rarian en bancarrola Ef Financiicre. o 72, 20 Ze enero de
1997

Educacion 2001, nam. 3, p 10, agosto de 1995
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Pero tales problemas no parecen preocupar,
en los hechos, a la administracidon foxista gue
pretende gravar con el 15% a libros, a colegiatu-
ras, a Gtiles escolares y hasta a los pasajes,® ‘o
que sin duda significara un retroceso en la
actividad cultural, un serio perjuicio a la edguca-
cion, en la disminucion del nimero de librerias,
en desmgotivacion para publicar ¥ el aumenio
incontrolable de la pirateria y la "reprografia”. El
libro que guarda ta memoria y fa imaginacion del
hombre no tiene que gravarse, s un bien cultu-
ral, no solo un producto comercial, menos sé
tiene que recargar en un pais con necesidades
educativas crecientes, con una poblacion con
50 millones de jovenes a los que hay que
brindaries iodas las facilidades para gue se
acerqguen a la lectura, para gue aumenten su
acervo cultural, para que sea mayor el nimero
de lectores.

Alejar al publico de las de por si pocas posi-
bihdades de lectura y escritura representa un
inestimable retroceso, contradice pronuncia-
rmientos oficiales “a favor de la educacion y el
desarrollo cultural” y atenta contra e! derecho a
la lectura gue se reconoce indispensable para
los ciudadanos. &En vez de gravar los libros se
requiere apayar y aun subsidiar su produccion,
porque son necesarios mas y no menos lecto-
res. Aumentar el acervo de bibliotecas publicas
también es irdispensable, aungue de ninguna
manera alviar’a el impacio de Ia elevacion de

® El pasado 4 de abril de 2001 se entregd a los legisladores
la "Iniciativa de decreto que establece, reforma, adiciona v
deroga diversas disposiciones fiscales". El documento
contizne una nueva lgy de impuesto sobre la renta (ISR,
una nueva ley de Impuesto al valor agregado (IVA) vy otra
serie de cambios para adecuar la normatividad fiscal a los
objetivos politicos de |a presente administracion neolibsral
pro empresarnal. Esta iniciativa forma parte de |z "nueva
hacienda pdblica distnbutiva® qus, ademas del ouevo
marco tnbutario, incluiria una reforma presupuestana vy
una reforma financiera. Entre las medidas mas criticadas
estan la eliminaciun del "regimen preferencial” del ISR dal
que disfrutan los sectores primario, de autotransporte vy
los editores de libros, asi come la eliminacion de la tasa
cero del IVA en alimentos, medicinas, libros y colegiaturas.
En caso de aprobarse, estas medidas tendran ung impor-
tanie reparcusion negativa en el gasio educalive de las
familias.

los precios de los libros —ya de por si inalcanza-
bles para la inmensa mayoria de los estudiantes
y los maestros.'?

Al profesor no se le motiva en su desernpefio
escolar, mas hien se le resta imporifancia a su
profesion, se mella el interés por ensenar de
forma que el alumno acuda con agrado a sus
estudios y experimente placer por los ambientes
aulicos que le motivan a aprender a redactar
correctamente. Y al alumno sélo se le llena la
cabeza. ;Qué vale mas; una cabeza bien for-
mada ¢ una cabeza bien Hena? ;Alumnos bien
formados o estudiantes atiborrados con un poco
de todo? E! dominio de la palabra escrita, de las
matematicas y el aprendizaje de actitudes como
la curiosidad, el placer de aprender, la capaci-
dad analitica, la congruencia argumental les
permitiran desarrollar un pensamiento critico,
poienciar su razon. El elemento racional esta en
todos nuestros comportamientos, forma parte
de nuestros minimos funciocnamigntos menta-
les. Los seres humanos somos, ante todo, seres
racionales.

Soy hombre de escritura

El texto es mi silencio y mi grito.

Mi pensamiento avanza soportado por el voca-
blo, movido por el ntmo def escrito.

Ahi donde pierde el aliento, me derrumbo.™

La razon es un logro social fundado en el uso de
Iz palabra, del lenguaje, de la escrilura, de la
reflexion. El misterio de la razon o la aparicion
hace millones de afios de la capacidad de pen-
sar, minuscula sin duda en sus inicios, sigue
siendo un hecho cientificamente inexplicado,
pero tuvo como resultadoe la existencia en nues-
tro planeta de una especie harto singular: la

"“Mensaje a los pobres de los goblernos y de gran parte de
los sectores llustrados: oh U, pueblo, sino lees a los cla-
sicos, &1 no {e apasionan los fauves y los expresionistas,
si ne estas al dia en materia de vanguardias estelicas, es
porgue asi [o quieres. tu desidia es indiferencia culpable
ante las obras del espiritu. Otra vez, la responsabilidad es
sdlo de las viclimas...” Monsivais, Carlos. Afres de
famifia. op. cit., p 253

' Jabes, Edmond. Ibid



humana La racionalidad, por imperfecta que
sea, confiere a la humanidad un privilegio unico
en € mundo de los seres vivos, a saber, su his-
toricidad ¢ capacidad de contar por escrito su
historia.

El ser humano actual discente, es un ser civi-
lizado al grado sumo de la mundializacion fini-
secular que tendra que enienderse con ma-
quinas muy compilejas, usar registros diferentes,
quiza no disfrutara de esiabilidad en el desem-
peho laboral sino que tendrd que cambiar de
puestos (aborales que impliguen diversos
conocimientos. Y el conocimiento es reflexidn
sobre la wformacion (visual, oral y escrita), ca-
pacidad de discernimiento, discriminacién y
critica respecio a la informacion que se tiene,
cualidad de jerarquizar, de ordenar, de relacio-
nar, de maximizar la informacion .2

Una caracteristica de ia razdn es gue sirve
para que los estudiantes sean avionomos. Los
seres racionales son mas autdnomos gue guie-
nes no han desarrollado su capacidad racional.
Autonomia no quiere decir aislamiento, insolida-
ridad, solipsismo, la independencia sirve, mas
bien, para saber elegir entre opciones, para ela-
borar trabajos por iniciativa y criterios propios.

L.a autonomia del ser humano es fundamen-
fal, pues permite el desarrolio de la razéon, No
desarrollar la razén nos hace dependientes de
otros. De modo que educar para fa razon es
educar para la autonomia, la independencia y Ia
fiberlad. Hay que propiciar a traves del apren-
dizaje para que los demas puedan prescindir de
otros. No hay peor educador que el que se hace
imprescindible toda la vida: el que sigue siendo
maestro siempre, NO por veneracion a su perso-
na o a su saber, sino porque se hace imprescin-
dible, es decir, porque el tema que doming, la

?la tecnologia evoluciona constaniemente, v la Unica
manera de contender con &l cambic es tener la capacdad
de adaplacidn v eslar aclualizado. La actualizacion es
obligada El profesional de nuestra épcca no termina su
preparacion al recibir un grado de licenciatura o al concluir
un postgrado, sino gque requiere seguir eéstudiando toda su
vida. El alto nivel de especializacién exigida por el merca-
do de trabajo obliga a la calaboracion con olros profesio-
nalaes Para allo es indispensable tengr una preparacion
muttidisciplinaria que facilite 1a nteraccidn

matena que explica esta tan vinculada a su per-
sona que él ho puede separarse de eila {como
Quino de Mafalda o la Familia Burrén de Gabriel
Vargas) y porque los demas nunca acceden al
conocimiento sin tener a esa persona gue les
guie y les ilumine. El gurl es lo contrario del
buen maestro.

Evidentemente la razén no puede dar cuenta
absolutamente de todo, tiene unos limites, de
hecho, ni siguiera sabemos por que la razon
puede comprender algo. Lo mas incomprensible
de la naturaleza es que nosotros podamos, al
menos en parte, descifrarla. Probablemente la
comprendemos porgue somos parte de ella. EI
hecho de que realmente entendamos algo es
complejo, pero es asi. La necesidad de pensar y
de razonar es evidentemente faligoso porque la
razébn no da saltos, no tiene atajos, es decir,
siempre se desarrolla a partir del trabajo, del
estudio, de la reflexion, de la reiteracion, de la
escritura. E! raciocinio no tiene vision intuttiva de
la realidad de las cosas.

Empero el proceso educativo actual ha deja-
do de lado conoccimientos, aplitudes y actiludes
que se deherian ensefar y desarrollar en las
aulas como. la habilidad para razonar, para co-
municarse efectivamente en forma oral y escri-
ta, lo gue supone capacidad para expresar sen-
timientos y comprender mensajes, dominio del
lenguaje logico-simbdlice, formacion basica en
literatura y sus expresiones artisticas {musica,
ptastica...), estudio de las ciencias humanas y
sociales desde una perspectiva integradora
situandolas en el tiempo v en el espacio, conoci-
mientos basicos en las ciencias naturales, in-
cluidas aquellas relacionadas con el medio am-
biente, familiarizacién suficiente con las compu-
tadoras y con (as iecnologias relacionadas con
la busgueda y uiilizacion de la informacién,
hahilidad para definir problemas y para encon-
trar soluciones creativas haciendo uso de todo
el conocimiento y la informacion producida por
las diferentes disciplinas, desarrollo de actitu-
des vy aptitudes hacia la solidaridad, coopera-
cion, interdependencia y al trabajo en equipo.

En fin, ia educacion no iogra motivar, seducir,
despertar el inferés por el saber, la pasion por
descubrir, el placer y la disciplina por la escritu-
ra. Los aprendices en formacion no logran cons-
truir sus saberes ni adquirir competencias certi-
ficadas eficentemente. No dejan huella escrita
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(si acaso foman apuntes), no se interesan en el
registro de la lengua (si acaso en los modos de
hablar), no preducen lexios (a lo sumo redac-
tan), no emiten discursos (sélo hablan y hablan
y bla, bla, bla a la hora de clases), hacen del
"aprendizaje significativo” del salén de clases
un circulo rutinaric y ordinano. Los alumnos vi-
ven en su mundo ajenocs a la lectura y la escritu-
ra, a las teorias pedagégicas y su eterno "de-
bate doctrinario” de qué ensenar, como educar,
cuando instruir y cuales contenidos elegir {; los
ttiles? en el sentido inmedialo ¢ temas que sir-
ven para aprender otros); en tanto los maestros
se basan en el conocimiento practico experi-
mentado que se produce y aprende en las aulas
y en la sensatez. Cuando la ieoria no acieria a
dar respuestas “cientificas” (pese a la abundan-
cia de soluciones tedricas propuestas por espe-
cialistas) al desinterés de los aprendices, la
experiencia de los buenos maestros salva la
iarea educativa.

Leo y releo el libro que voy a escribir.

A quien ensefa la certeza, no fe reproches ef
método sino la afirmacion.

Toda palabra tiene como destino otra palabra.
El poeta encuentra; ef sabio redescubre '?

JLeemos los mexicanos? Si, medio libro en
promedio anual. ; Qué leemos? En primer lugar
fibros esotéricos, en segundo lugar ejemplares
de autoayuda y en tercer lugar (aunque en
primerisimo por la cantidad) las historietas eroti-
zadas. Esto es, los mexicanos nos mantenemos
fuera de la lectura de libros y también alejados
de las bibliotecas publicas '

13 Jabes, Edmongd Du désert au fivre Francia, Editions
Pierre Belfond, 1980

“Segln datos del Inegi. mas del 80% do los mexicanos
nunca han wvisitado ura biblioteca publica en un ano.
Quienes mas asislen son 10s escolares de ecucacidn
basica enviados por sUs maesiros para consultar alzon
texto escolar alil para hacer ta larea De tal manera que no
es casual que el 90% de los libros sean de texlo v que 108
lectores no lgan por gusto sing por obligacian, lo gque difi-
climene tlos convertira en asicuos leclores o despenard
en eigs el inlerés por fa lectura Ef Financiero, p. 56, 25 de
septiembreg de 2001

Investigadores de la Universidad de Colima
realizaron en 1893 una encuesta en 3 mil 331
hogares de 34 ciudades mexicanas de mas de
100 mil habitantes. En el 36% de los hogares
encontraron cuando menos a un universitario.
Pero de los universitarios, el 22% no habia com-
prado un solo libro en los dltimos 12 meses, el
39% nunca habia estado en una biblioteca
publica y el 50% tenia en su casa cuando
mucho 30 libros.

En 1996 el diaric Reforma realizd una
encuesia en la ciudad de Mexico entre 800 per-
sonas mayores de 15 afios, de todos los niveles
de ingreso. De los indagados el 71% no estaba
leyendo un libro, y del 29% restanie Carlos
Cuaunhtémoc Sanchez fue el autor mas leido.'®

Estudios similares de 1998 realizados por la
revista Educacion 2001 {que encuesié a profe-
sores de educacion basica) arrojan datos muy
parecidos: los libros mas leidos por los maes-
tros son esotéricos vy los de autoayuda.'® Es sin
duda un complot indusirial contra los pocos lec-
tores y un pelgro social de continuar dicha ten-
dencia. En vez de que las autoridades se pre-
ocupen porque haya mas diversidad de libros, la
industria editorial se interesa solo por los
autores y los titulos gque busca convertir en éxito
comercial. Las editoriales menosprecian la edi-
cion de libros para el conocimienio, inundando
el mercado con libros “inolvidables”, libros de
venta probada pero gue no aportan nada social-
menie.

5Zaid Gabriel. "Primeros resultados de la consula cyltu-
ral.” Letras hbres, pp 26-28, noviembre, 2000

®Tales compendios son manuales de caracter psicoldgico
que ofrecen respuestas concretas, sencillas, faciles de
leer y entender, para uso e interpretacian personal, que
tralan de responder a dificultades y problemas humanos
en aspectos come la identidad, la motivacidn, la ntetigen-
cla, el aprendizaje, fa memona, {a vida sexual, 1a persona-
lidad, el amar, las emociones, las relaciones conyugales
las pasiones, las relaciones interpersonalaes, |2 angustia,
los complejos, las relaciones de padres e hijos, el suefio,
la vigiia Son libros hechos {pensados) para venderse,
no necesanamente para aprender, por su subjetividad,
Sermones y consejos. Tienen un eminente y Unico sentido
mercartil. Son libros concebidos como negocio para
explotar inquieludes momentaneas. eventos politicos,
migdos o actitudes de moda.




Mas recientemente el Consejo Nacional de
Culiura encargd a Alducin y Asociados una en-
cuesta sobre cultura nacicnal, cuyos resuliados
confirman lo ya expresado: los mexicanos le-
emos poco, elegimos la lectura de acuerdo con
lo que anuncian los medios electronicos y lo gue
leemos no siempre es lo mejor. Los resultados
de la encuesta indican que lres de cada diez
mexicanos no acostumbran pasar la vista ni
siquiera en los paquetes o cajas que abren y
traen insiructivos (no leen fechas de caducidad
o los instructives de uso), el 36% lee una o dos
horas por semana, el 22% lee de 3 a § horas en
el lapso, el 9% de 7 a 15 horas, el 2.1% de 16 a
20 horas, solo el 0.5% lee mas de 20 horas a la
semana; el 30.4% restante no acostumbra leer.

Los libros mas populares de los mexicanos
en el afno 2000 fueron: Juventud en éxtasis, Ef
Frincipito, Volar sobre el pantano, El Caballo de
Trofla, Un grito desesperado, Cien afios de
soledad, EI Capital. Critica de la economifa
politica, La Biblia, El Diario de Ana Frank v Ei
flano en lfamas. &l autor preferido fue Cuaublé-
moc Sanchez, que colocd tres de sus manuales
en la preferencia de los lectores jovenes y no
tan mozuelos." i (Es) mejor (que) no leer nada?
Ganamos, perdemos o quedamos igual en el
aspecio cultural leyendo este tipo de obras?

Para salisfacer estas demandas los editores
comerciales han moditicado completamente [a
naturaleza de to que publican. Todo su sistema
se basa en los best-selfers y en anticipos paga-
dos a los auiores que necesilan para enganchar
leciores. Empero, en los cambios actuales lo
gue esta en juego es la naturaleza misma de los
libros publicados. Las grandes companias cine-
matograficas, por ejemplo, empiezan a publicar
liros y & cbhtener sustanciales ganancias con
tiilulos tomados de sus peliculas de éxito. La
Disney Corporation fundé en 1980 su propia
editorial, Hyperion, para publicar sus triunfos
comerciales de taquilla."®

YCultura y vida cotidiana.” Mexos, nim. 285, u. 99, sep-
liembre de 2001,

8 Schffrin, André “La edicion sin editores.”, La Jornada, p.
2a, 10 de sephembre, 2001

Pero lo que mas leemos los mexicanos son
las historietas de picaresca erética narrativa tipo
Juan charrasqueado, Kaliman, Memin pinguin,
£l libro vaquero, La Familia Burrdn, Los Super-
locos, El Payo, El monje loca, Yesenia, Raroton-
ga. Se estima que en 1985 se imprimian alrede-
dor de 500 millones anuales de historietas en el
pais. Tomando en cuenta que cada ejemplar era
leido en promedic por 4 perscnas, resultan
cerca de 2 mil millones de lectores anuales.
Descontando los millones de tirajes dé los libros
de texto gratuifo, a la historieta sélo le hacian
clerta competencia cuanlitativa diarios depor-
tivos coma Esto y la Aficion, asi como revisias
sensacionalistas tipo Alarma, gue imprimia un
millén 200 mil ejemplares a la semana. Pero ala
historieta (la mas leida en Ia historia mexicana)
no se le identifica como producto cultural sino
contracultural y moralmente dariina a los mexi-
canos (con la excepcidn, tal vez, de la Familia
Burrén)."®

Sin duda, con este tipo de lecturas siguen
prevaleciendo el analfabetismo rural y el urbano
{para verglenza de los gobernantes) y el uni-
versitario (para vergiienza de las instituciones
de educacion superior); empero, afortunada-
mente, crece una pequefa mullitud que lee,
escribe, organiza talleres literarios, pinta, va a
exposiciones, ve los canales culturales, gusta
del buen cine, loca algin instrurnento, actda,
dirige, participa en conferencias y mesas
redondas, investiga, da clases, tiene empleos
culturales vy, desde luego, no se identifica con
los leciores de Cuauhtémoc Sanchez.

Pero 10s asientos vacios en ias funciones cul-
turales, los libros no leidos en las biblictecas y
las bodegas editoriales, las exposiciones, mo-
numentos y sitios arquecldgicos no visilados,
los cursos y concursos no aprovechados, las
becas ignaradas, los archivos no consultados. ..
ofrecen opertunidades desconcogidas para mu-
chos gue se tiehen que aprovechar.

" Bartra, Armando. Calalogo de I3 historieta mexicana del
siglo XX CD-Rom. México, INAH-Universidad de Colima,
2001.



Dime qué lees y te diré quien eres,
Dime para qué lees y te dité qué desaprove-
chas.

Primero leer y después escribir, 0

antes escribir. después vivir.

Ambas cosas pueden ser uh gozo o un tormen-
ta.

En ef principio era ef verbo,
¢ Despues fue fa escritura?

Empieza a predominar en los educandos una
mentalidad na analitica que dificulta enorme-
mente la escritura. Prevalecen el dominio de!
oido y la vision no alfabélica vinculada con la
lectura. Y no es que !0s alumnos de ahora sean
menos inteligentes que los de antes (de hecho
el coeficiente intelectual esta aumentando), sino
que estan desarrollando ofro tipo de inteligen-
cia, mas elemental y simpiicada (virtual), rela-
cionada con el hecho de mirar cosas, aconteci-
mientos, escenas, que |a escuela aun no ha
incorporado ni esta preparada para formar parte
de los aprendizajes aulicos y curriculares.

La cultura de ios jovenes (la memaria colecti-
va), esta cada vez mas alejada de la escuela, y
en la "sociedad de la informacion” la institucion
docente ya no tiene su monopolio, de mado que
el hecho de gque los jovenes de hoy reciban
aproximadamenie el 70% de la informacién de
medios distintos a los establecimiento escola-
res, ha quitado a éstos buena parte de su prota-
gonismo y poder (si anies se decia que mi
maestro me ensefid tal cosa... ahora bien se
puede decir que en la tele aprendi que...} y ha
variado su aparato perceptivo —ahora audiovi-
sual, sobre tode, por coniraposicion al abstrac-
to-perceptivo que predominaba en la era de la
radio, el libro y el peridédico, es decir, anies de
la televisidn y el ordenador— de modo que los
valores, vigencias sociales y predilecciones son
cada vez mas diferemes y divergentes de los de
sus profesores.

Frente a tales circunstancias de alumnos
autodidactas o digitalmente informados y vi-
sualmente formados en aprendizajes con cada
veZ Menos comunicacion y escritura; lo gue es
una transmision de mensajes mediaticos, por lo
que el acto educativo, la ensefanza adquirida
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es solo nstruccion —y la esencla de la edu-
cacion es la comunicacion, y la comunicacion es
a su vez reinterpretacion.

La cuitura de la imagen plantea el problema
de la educacion, de los valores, pues fa red
cibernéiica y la television transmiten muitiples
versiones fragmentadas de la realidad, del mun-
do, con modelos ajenocs a las auteniicidades de
cada pais.??

El reto, por lo tanto, estd en encontrar los
medios para recuperar el habito por la lectura, la
escritura v el conocimiento, ef aprecio por la es-
cuela y por tos libros {porque el discente conoz-
ca, aprenda, relacione, sistematice, analice, in-
tuya, venfique, contraste, induzca, deduzca,
imagine hipotesis, dialogue, integre gradual-
mente todo lo que se va aprendiendo...} dentro
de un mundo donde la imagen se impone por
sobre el pensamiento cientifico y filosofico.

L.a television se ha convertido en una escuela
ideoldgica, en una institucion docente de pensa-
miento, de accion y de actuacion, sin responsa-
bilizarse de ello?' La television se esta convir-
tiendo en el nuevo craculo educalivo de miles

T Hasta la consolidacion del proceso televisive, 10s nIfos
y los adolescenlas manegjan un repertorio fijo de admira-
ciones l0s héroes de las novelas ¢ las peliculas de aven-
turas (de Julio Verne v Emilio Salgari al Tarzdn de Johnny
Weismuller y Errol Flynn}, log idolos deporlives, fag estre-
llas de cine cercanas a la infancia. Luego, aparece ia
Intgraccrdn’ Monsivais, Carlos, Aresde. op. o, p. 231

“"Estamos en el negocio del entrelenimiente. de la infor-
macin, y podemos educar, pero fundamentalmente
gntretener  México es un pais de una clase modesta
muy jodida, gue no va a salr de jodida Para ta television
es una obligacion levar diversion a esa gente v sacarla de
su triste realidad v de su futuro dificil La clase media, la
media baja, la media alta Los ricos, como yo, No SomMos
clientes, porgue los neos no compramos ni madre En
pocas palabras, nuestre mercado en este pais es muy
clare la clase media popular La clase exguisita, muy res-
petable, puede leer libros ¢ Procesc para ver que dice de
Televisa Estos pueden hacer muchas cosas que les
divierten, pero la clase modesta, que es una clase fabulo-
sa y digna, no tiene ofra manera de vivir o de tener acgeso
a una distraccion mas gue la television  Ustedes nunca
han visto una television en |a basura, nunca " Azcarraga
Miimo, Ermilin Procese, p 217, 15 de febrere de 1693,
Cit Monsivais, Carlog, Awss de  op o, p 217
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de millones a nivel mundial. Es referente vy for-
madora de criterios y de conciencias. Lo que
presenta la pantalla en imagenes son la realidad
y la fuente de demostracion. Parece evidente
que el signoe mas representativo de nuestro
tiempo sea precisamente el consumir signos.

En efecto, el exceso de signos es uno de los
rasgos mas caracteristicos del mundo actual vy
hasta es una auténtica patologia. La saturacién
semictica se ha convertido en uno de 105 rasgos
gistintivos del presente, para convertir al univer-
S0 en consumidor de signos.

Por sus especiales caracteristicas, esie
medio representa la abolicion de cualquier
esfuerzo interpretativo para unas audiencias
que son emotivas antes que racionales y que-
dan fascinadas por un parpadeo hipnético que
deja entrever un discurso fragmentado y carente
de sustancia.?? El consumo de la programacion
televisiva es fundamentalmente de corte lodico
y hedonista y gira en torno a un deseo visual
que se materializa en un consumo a trozos suje-
to a la ldgica ciega del beneficio mercantil y del
reinado de las estadisticas de audiencias.

Cierto es que la nueva sociedad de consumo
ha vuelto a los televidentes {y a los cibernautas)
adquirentes de entretenimienic. Pocos son los
aue buscan en los medios de informacion
sabiduria, reglas para aprender el cédigo de la
escritura o desafios a sus conocimientos, en
tanto los mas se adhieren a programas ©
archivos de facil digestién y comodidad. La l4gi-
ca mercantil ha impuesio que enitre menos
cosas haya que saber mejor, v si los medios
electronicos facilitan cada vez mas el entreteni-
miento, la busqueda de informacion con hacer
solo un clic en el ratén de la computadora o en
el control remoto del televisor, que mejor que
sea asi,

“" a panialla casera admite un solo nivel educativo. Para
no airibuirle meritos al publico y para no discriminar, debe
cuidarse el uso del lenguaje al extremo, reduciéndcio a un
vocabulario basico, esterilizandolo, volviéndolo ‘accesible’
v puertl La telewision, dicen sus propietarios. es para las
mayorias, y las mayorias se ahogan guturalmenie con las
palabras comple)as o que conduzcan al diccionano (lugar
remoto y hostit al que nadie acudira) * Monsivais, Carlog.
Afres de. . op. cit., p. 219

El resultado es gque los medios electrénicos
han logrado un protagonismo educativo inusita-
do. Para la educacion y la escuela la television
representa un gran desafio, puesto que las
empresas televisivas no reconocen responsabi-
lidad social alguna anie la educacion. Y no obs-
tante los diversos esfuerzos realizados en afios
recientes ("educacion para los medios”, "tecno-
logia educativa”™), la educacidn y los medios
contintan su impulso por separado, divorciados,
obedeciendo a dinamicas, metas y objetivos dis-
tintos —en algunos casos hasta antagonicos.

El ofro ejemplo es Internet, gue es mas visual
y acustico que leible. Si hien hay una impli-
cacion de lectura, perg su uso no es propiamen-
te de estudio.?® Los archivos de la red se copian,
se plagian a diestra y siniestra, se les cambia de
“autor”, tal vez de lelra, se les resume por si
acaso (eso lo hace, ademas, la maquina y el
procesador de textos) vy se entregan por los
alumnos a sus maestros sin que medie la refle-
xion intelectual del "nuevo autor”. Con o que no
aprenden ni comprenden (tal vez si sarprenden
a su profesor), y solo cumplen con la entrega
mecanica, acritica, técnica de tareas, de traba-
jos escritos que no les dejan alguna huella de
aprendizaje.

Internet v television estan simplificando el
lenguaje de las nuevas generaciones haciendo-
lo mas banal, al concentrarse en los aspecios
mas superficiales de la experiencia cognitiva.
No se habia visto que los saberes tedricos vy
conceptuales, como las matematicas y la filoso-
fia, se ensefiaran mediante imagenes; aungue
hay conocimienios que sdélo se aprenden a tra-
vés de la palabra escrita. La simplificacion inte-
lectiva es sefal de un cambio negativo; el tejido
de la comunicacion entre las generaciones se
ha simplificado (amphado y diferenciado) inmen-
samente.

@ Aescala individual, el Internet es el simbolo y ia précti-
ca de la globahzacion... de perlenccer a una colradia
ajena al habilual sentido del bempo, de manejar por el
ciberespacio con la emockdn de personajes de Julio
Veme " Monsivais. Carlas Afres de fanwiia..., op. ¢, p.
1749,



Al estar frente a las pantallas de computado-
rag viendo, escuchando o leyendo internet, no
se tiene idea de! comienzo, de la estruclura, de
la extensién, de alguna posdata, de cierta ad-
vertencia o del punto final del texto. Como el co-
nocimiento intelectual es mas bien explorador
que navegador, se sabe ai leer paginas impre-
sas (0 se determina) por dénde entrar, qué sub-
rayar y en qué detenerse. Con internet tal reco-
rrido intefectual de la investigacion de texios, de
bibliotecas y de otrgs ambitos del saber se pier-
de 0 se modifica por completo. La navegacion
telematica se hace méas a ciegas y a capricho
del disefiador de la pagina web, que segun la
conveniencia e interés del lector,

Al depender del disefador y del Internet se
pierde el ejercicio de la escritura {con todo y sig-
nos),” de la reflexion intelectual propia. Y la
pérdida de las formas de inleligencia analitica
es una forma de abandono de la inteligencia
critica, es decir, de la capacidad de analizar y
resoiver problemas —independientemente de su
complejidad.

La telematica e informatica cambian la mada-
lidad del lenguaje, al desplazar las formas lex-
tuales estructuradas y precisas por formas ge-
néricas desestructuradas. La cultura se disocia

%} 0s s1gnos de purtuacion son necesanos en toda escritu-
ra, porque sm ellos podria resultar dudosa vy oscuro &l
significado de las clausutas. Los que se usan en castella-
no son la coma. el punte y coma, los dos puntes, el punto
final, los punlos suspensivos, el principio de Interro-
gacian, el fin de interrogacion, el pnncipio de admiracion,
el fin de admiracion, &l paréntess, la dréresis ¢ crema, las
comillas, el gquién, la raya, las dos rayas. La coma, los
puntos y garentesis indican las pauszs mAas o Mengs cor-
tas que en la fectura sirven para dar a conocer el sentido
de ias frases; la interrogacion y la admiracion denotan lo
que expresan sus nombres, y la segunda. ademas, gueja,
énfasis o encarecimiento, la dieéresis sirve en unos casas
para indicar que 1z u lieng sonido y en otros se puede
emplear para deshacer un diptonge, lag comilias sefialan
fas citas, o dan significado especial a las palabras que
comprenden; el guidn es signo de palabra incompleta. ia
raya lo es de dialogo, 0 de separacidn de palabras,
clausulas o parrafos; las dos rayas solo se usan ya en las
copias para denotar los parrafos gue en el onginal van
aparte

de la escuela. Se pasa de una cultura que utiliza
palabras organizadas en proposiciones a otra
que se caracleriza por su vaguedad. Para los
jovenes educandos es mejor tener, recordar o
evocar la experiencia que saber como anali-
zarla.

El ritmo

Las palabras se conducen como seres capri-
chosos y auténomos. Siempre dicen “esto y
lo otro” v, al mismo tiempo, "aquello v lo de
mas alla". E! pensamiento no se resigna;
forzado a usarlas, una y otra vez pretende
reducirlas a sus propias leyes; y una y otra
vez el lenguaje se rebela y rompe los diques
de la sintaxis y del diccionario Léxico y
gramaticas son obras condenadas a no termi-
narse nunca. El idioma estad siempre en
movimiento, aunque el hombre, por ocupar el
centro del remolino, pocas veces se da cuen-
ta de ese incesante cambiar.?

Una vez analizada, a grandes rasgos, la crisis
educaiiva en que se encuentra el pais, conti-
nuaremocs, en el siguiente numero de la revista,
con las implicaciones que ello tiene para la
escritura.

2 Paz. Octavio £/ arco y fa lira. Ef poema. La revelacion
poetica Possia e histona. Mexico, FCE, 79 reimp , p. 49,
1979



IX Jornadas de Investigacion.
Premio Hno. Salvador Gonzdlez 2001.

Resumenes de ftra-
bajos ganadores de
Medalla al Premio
"Hno. Salvador Gon-
zdlez" del 1er. lugar
en cada categoria y
area.

Fenomenologia del hombre en el mundo ndhuat!
prehispdnico.

El presente trabajo busca dar a conocer el medo
de ser del hombre nahuatl anterior a la conguis-
ta espanola, a fravés de una descripcién de sus
caracteristicas esenciales. Se realiza una in-
vestigacién de la experiencia humana nahuatl,
que implica un conocimiento de las vivencias
dei hombre nahuatl de si mismo, de los demas,
y del mundo circundante. La preocupacion cen-
tral s el ser humano, transportado a una reali-
dad espacio- temporal definida. En este estudio
se pretende demostrar la unidad ontoldgica del
género humano, como ser dinamico, que en el
andar existencial se va haciendo a si mismo. La
compresion vital del hombre prehispanico lleva
a la comprension del ser esencial humano, co-
mo un ser de busgueda, por el que se logra la
autorrealizacion.

Para reconocer los elementos constilutivos
del ser y el hacer humano nahuatl se utilizan
dos fuentes. mitos, cantos y narraciones tradu-
cides por ios nahuailatos, y los comentarios que

de ellos hacen los investigadores. Se realiza el
analisis, la interpretacion critica y la compara-
cion de estos documentos para establecer con-
clusiones.

La investigacion revela que el vaior del hom-
bre nahuatl radica en su actuar consciente, por
el gue se asume como un ser divino y dindmico,
que debe moverse para satisfacer sus necesi-
dades. Hay una correspondencia entre el bien-
estar divino y el bienestar humano, luege el
cumplimiento del ritual religioso encaja perfecia-
mente con el perfeccionamiento humanc. Se
confirma la idea de que |a esencia humana no
radica en el ser, sino en el hacer permanente.

El fomento del pensamiento creativo a través de
la expresicn corporal en las materias de Forma-
cion Artistica y Bdsica del Centro de Educacidn
Artistica "Diego Rivera"”

ek

El presente trabajo tieng como proposilo reali-
zar una investigacion-accion con la idea de epr-
trar a un sistema para después de conocer su
funcionamiento, tratar de modificarlo y mejorarlo
a traves de la intervencion que impacie a los
procesos educativos de la institucion, para po-
tenciar y desarrollar estrategias que tiendan al
logro de los objetivos de la misma.

Con base en este objetivo surge la inquietud
de analizar como es que los maestros potencia-
lizan el pensamiento crealivo a {ravés de 1as
areas artisticas, en especifico las de expresion



corporal, en conjunto con las areas de forma-
¢ién basica. Esta inquietud de saber en que for-
ma se fomenia el pensamiento creativo también
se ve influida porgue, durante 1a infancia, las
personas "demuestran tener una enorme capa-
cidad para aprender rapidamente nuevas iécni-
cas artisticas; les gusia hacerlo y no se preocu-
pan demasiado por cuestiones de terminologia,
o errores de palabreria hueca. Estan dispues-
tos a zambullirse, @ avanzar conh perseverancia
y a alcanzar el dominio del medio artistico.

En cambio con los adolescentes no sucede o
mismo ya que “el entusiasmao por aprender téc-
nicas artisticas y la capacidad de enfregarse
rapida y totalmente ai medio expresivo parecen
estar ausentes en la mayoria de los adolescen-
tes”. Lo cual en nuestro caso no se da del tedo
de esta manera ya que los alumnos deciden en-
trar a {a institucion porque les gusta y les motiva
el aprendizaje artistico, aungue en el anahsis de
la institucién y en |a observacion de las clases
de expresion artistica con Danza vy Teatro en-
contramos que en los afnos de secundaria los
alumnos se encuentran menos dispuestos a
desarroliar las clases de los talleres ya gue les
da pena o sienten que es demasiado duro para
elios, en cambio en los ahfas posteriores, los
alumnaos, por una razon que no sabemos se
muesiran muy contentos con las materias de ex-
presion ardistica, va que dicen que pueden
expresarse libremente en ellas e inclusivo lo ha-
cen sin inhibiciones y con mucha disposicion,
Notamos tambien que se encuentran motivados
en el estudio de estas areas.

Es por esta razdn que considero importanie
estudiar como es gue los maestros han motiva-
do a los alumnos a través de las areas artisticas
para que desarrollen el pensamiento creativo.

La institucion en donde se realizo el proceso
de invesligacidén—accion fue el Centro de Educa-
cion Artistica, en segundo afo de bachillerato, a
quienes se fes aplicd, incluyendo a los maestros
de formacion artistica y basica, una serie de en-
cuestas para conocer de qué forma promovian
el pensamiento creativo a traves e la expresion
corporal; también se analizo, con guia de cbser-
vacion, cuales eran las principales habilidades y
potencialidades que desarroliaba el profesor pa-
ra fomentar el pensamiento creativo
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Para validar tanto nuestras percepciones de
la guia de observacion, como constatar la infor-
macion que no habia proporcionado el maestro
en su entrevista, se elaboré una entrevista al
alumno, en donde se le preguntaba sobre la ut-
lizacion de la expresion corporal para fomentar
la creatividad en las materias de formacion
artistica y basica. Habiendo aplicade instrumen-
tos a cuatro maestros de Formacion Artistica y a
tres de Formacidn Basica, y hecho el anahsis
compteto del grupa, asi como elaborado 7 en-
trevistas representativas, se llegd a la conclu-
sion de que en el CEDART se fomenta el pensa-
miento creativo, a traves de la expresion corpo-
ral en tas matenas de formacion artistica, ulili-
zando como esirateqgia el desarrollo de habilida-
des de motivacion, reflexion, imaginacian y sen-
sibilizacion.

En el caso de las materias de formacion basi-
ca encontramos que fomentan el pensamiento
creativo, pero no a traves de la expresion corpo-
ral, lo que nos permitia definir gué tanto ia ex-
presion corporal como {a creatividad, no depen-
den una de la otra.

Procedencia y Viabilidad del Sufragio de los
Migrantes Mexicanos en los Estados Unidos de
América.

AT -

El fenémeno de los migrantes mexicanos, hacia
el vecino pais del norte, es uno de los temas de
mayor actualidad que, por sus caracterfsticas
peculiares. precisa que los problemas juridicos
relativos a ello sean analizados y resuelios.

En este orden de ideas planteamos y ex-
ponemos el problema relativo a la "Procedencia
y Viabilidad dei Sufragio de los Migrantes Mexi-
canos en los Estados Unidos de América”, tema
con malices propios a ser estudiados



El motivo por el cual esta investigacion se ci-
cunscribe territorialmente a anabzar el Derecho
de Sufragio de los migrantes mexicanos en los
Estados Unidos de Ameénca, es por el hecho de
gue a ese pais es donde nuestros connaciona-
les emigran con mas frecuencia .

Asi pues, para el cabal entendimiento de este
tema, es preciso analizar su naturaleza partien-
do del desglose del Berecho Electoral y su natu-
raleza para continuar con el analisis de los con-
ceptos de Derechos Politicos y el Derecho de
Sufragio, para posteriormente y por ser de suma
importancia para este irabajo |a presentacion de
los temas relativos a la nacionalidad, la doble
nacionalidad y tas diferencias existentes entre
estos conceptos v el concepto de ciudadania;
asi, en este orden de ideas y una vez razonados
los femas mencionados finahzamos nuestra in-
vestigacion con el Derecho de Sufragio de lcs
figrantes Mexicanos en los Estados Unidos de
América.

Matrimonial

La presenie investigacion ha tenide como pro-
posito analizar la naturaleza juridica del matri-
Monio

Al efecto el prnimer capitulo se denomina
Panorama Histonco del Mairimonio, en el cual
se descnben las diversas etapas evolutivas de
este concepto, irascendenial en el devenir his-
térico de la humanidad.

El segundo capitulo se denomina Naturaleza
Juridica del Matrimonio, 1a cual constituye una
sintesis respecto de Ias diversas opiniones de
los mas destacados tratadistas de la materia.

&l capituio tercero fiene como objetivo com-
probar la hipotesis de la investigacién. Con el
proposito de ilustrar este ttimo punto se deter-
mina la pregunta problema de la investigacion:
¢, Cual es la naturaleza juridica def acto matrimo-
nial?

La hipdtesis a probar o desaprobar, es que
dicha naturaleza se identifica con un contrato
ordinaro.

Y, finalmente como cuarto y UimMo punto se
presentan las conclusiones obtenidas de esla
investigacion.

Metodologia Aplicada: Metodo Juridico y
Meétodo Histdrico.

Conclusion Final: La Teoria del Acto Juridi-
co Mixto es la mas acertada de todas, porque no
s6lo considera indispensable la voluniad de los
consortes, sinc también del oficial del registro
civil, condicion sine gqua non para que el matri-
monio sea tutelado por el Estado y produzca
efectos juridicos plenos.

Museo Franz Mayer: Guia interactiva a un M-
seo Vive

El vertiginosc desarrollo de las tecnologias del
nuevo milenio, obliga a hacer un alto, para refle-
xionar acerca de los muchos aspectos que rigen
el trabajo de un disenador grafico y su compro-
miso con fa sociedad en la que se desenvuelve.
El objetivo de este trabajo es aprovechar la
fuerza generada por estos cambios y aplicarla
para apoyar algunas de las manifestaciones cul-
turales del hombre, con 1a idea no de que sabre-
vivan, sino que vivan a través de estos nuevos
medios tecnoldgicos.



El trabajo grafico de esta lesis €s una con-
tribucién a la difusién y promocién de la cultura
de la ciudad de México, destacande la labor del
Museo Franz Meyer, unc de¢ los mas importan-
tes recintos de esta ciudad, realizado con la in-
fencidn de cautivar a los usuarios y visilantes
potenciales.

El disefio del CD-ROM interactivo estd ocu-
pando un lugar notoric dentro de la evolucion
cultural de las sociedades. El desarrollo de este
tipo de productos requiere del trabajo combina-
do de muchas disciplinas y es obligacién del
disefiador estar al tanto de ellas para poder
mantener una buena comunicacion y lograr los
objetivos establecidos. Este CD-ROM propor-
ciona al Museo Franz Meyer una conveniente,
costeable y practica forma de promocionar
acorde a nuestros dias, capaz de despertar el
interés de nuevos posibles visitantes y de pre-
sentar una nueva faceta a aquellos que ya lo
conocen, reafirmando que es un MUseo vivo.

El trabajo desarrolla cuatro capitulos tedricos
gue sustentan e! trabajo practico que se de-
sarrolla en el dltimo capitule, que son: los Mu-
seos, la Comunicacion, la Multimedia, el Disefio
Grafico v la presentacian del Proyecto.

Efecto de la suplementacion con micronutrimen-
tos duranie ¢l embarazo sobre los niveles de d-
cido folico y vitamina A en mujeres lactantes

La deficiencia de nutrimentos contribuye al
pobre desempeno materno durante el embarazo
y la lactancia, al retardo en el crecimiento in-
trauterino, malformaciones congénitas y bajo
peso del nino al nacer, incrementando la sus-
ceptibilidad & infecciones provocadas por defi-
ciencia de algin nutrimento especifico, como a-
cido folico y vitamina A. Los suplementos multi-

vitaminicos y de minerales durante el embarazo
son distribuidos; sin embargo, la efectividad de
eslos es cuestionada. Objetivo: Evaluar el efec-
to de la suplementacién con micronutnmentos
administrades duranie el embarazo, comparado
con una suplemeniacion de hierro, sobre los
niveles de acido fdlico y vitamina A, en el em-
barazo, la lactancia, como en el recién nacido.
Metodologia: El estudio se realizd en mujeres
que se encontraban al final del primer trimestre
de embarazo que recibieron una tableta de dos
tipos de suplementos: multivitaminico o sola-
mente sulfato de hierro diariamente hasta el dia
del parto. Se midieron niveles de acido félico y
vitamina A en sangre y leche materna y sangre
de corddn umbilical por método micrebiolégico y
por HPLC, respectivamente, al final del primer
y tercer trimestre de embarazo y al mes postpar-
to. Resultados: No se encontraron diferencias
significativas entre ambos lipos de suplemen-
tos en ias distintas etapas del estudio en los
niveles de ambas vitaminas. Los cambios fisio-
logicos durante el embarazo estimulan respues-
tas homeostaticas gue proveen proteccidon con-
tra deficiencias de nutrimenios. Conclusiones:
El uso del suplemento multivitaminico durante el
embaraze no tuvo una repercusion importante
sobre el estado nutricional de la madre durante
la lactancia comparada con la suplementacion
s6lo con hierro.

Regeneracion de tejido epitelial por terapia
ldser a baja intensidad (estudio piloto)

Objetives: Comprobar que la terapia laser a
baja intensidad, con una longitud de onda de
830nm, es eficaz para premaver una biomodu-
lacion en la actividad celular y de esta forma
favorecer la proliferacion de fibroblastos y, por lo
tanto, acelerar el proceso de cicatrizacion de

tejido epitelial. Materiales y Métodos: Se irra-

diaron 5 cobayos con un laser {(AsGaAl) de



830nm, a 30 pulsos por segundo y 50 m; a una
dosis de 8J/cm2 en dos heridas durante diez
dias. Se dejo un grupo control tratado con las
mismas condiciones que el grupo experimental,
sin embargo, a éste se le aplicd una fuente de
luz visible. Al décimo dia se tomaron biopsias y
se hizo el procesamiento histolégico Resulta-
dos: A nivel macroscopico, en el grupo control
se observo que la reparacién de tejido epiielial
no fue completa observandose la presencia de
tejido de granuiacidn. En el grupo experimental
ia evolucidn de las heridas fue satisfactoria, se
ohservd menor cantidad de tejido de granu-
lacion a menor profundidad en la lesion. A nivel
microscopico en la tincion de H-E, en el grupo
experimental y control, se encontrd la presencia
de fibroblasios y células infiamatorias. En la tin-
cion tncromica de Masson se observaron las
mismas caracteristicas que en la tincién de
H-E, con la diferencia de que en ésta se hizo un
conteo de fibroblastos, obieniendo un resultado
favarable en el grupo experimental. Conclusio-
nes: El empleo de la terapia [3ser a baja intensi-
dad incrementa el namero de fibroblastos acele-
rando el proceso de cicatrizacion de iejido
epitelial

intoxicacion por Benzadiacepinas. Caracterisri-
cas clinicas de los pacienties que acuden a la
sala de Urgencias del Hospital ABC

Introduccion: Las benzodiacepinas son uno de
ios 100 medicamentos mas prescritos a nivel
mundial, su gran popularidad ha incrementado
el uso y abuso de estos medicamentos teniendo
como resultado un incremento en los casos de
intoxicacion por esie tipo de farmacos.

Objetivo. Establecer las caracteristicas clini-
cas de los pacientes con intoxicacidn por benzo-

diacepmas que acuden al Servicio de Urgencias
del Hospilal ABC.

Resultados:  Se revisaron retrospectiva-
mente los expedienles de cuatro afos cuyos
internamientos fueron a causa de intoxicacion
por benzodiacepinas. Fueron revisados 112
expedientes, de los cuales 91 cumplieron con el
criterio de inclusion, de éslos el 74.7% corre-
spondid al sexo femenino con una media de
edad de 282 ahos. El Alprazolam y el
Loracepam son los responsables de cerca del
50% de los casos. El 38.4% de los casos repor-
lados se debio a in- toxicacidn intencional, las
alteraciones del estado de alerta y la conducta
fueron la sintomatologia mas frecuente. La
letalidad fue nula.

Discusidn. La mayoria de los resultados en-
contrados son acorde con la literatura mundial,
sin embargo existen olros que hacen peculiar a
la poblacion de nuesiro hospital, el conocimien-
to de esto seguramente optimizara el manejo de
estos pacientes a su ingresc a nuestra sata.

Conclusiones: Es mas frecuenie la inioxica-
cion intencional por benzodiacepinas predomi-
nando en mujeres jovenes con Mayor uso de
benzodiacepinas de vida intermedia, presen-
tandose principalmente alteraciones del estado
de alerta y de la conducta, sin letalidad reporta-
da.

Palabras clave: benzodiacepinas, intoxica-
cién, sala de urgencias.

Chaostin — Analizador de Dindamica Cadtica

I

El anélisis de sistemas caoticos ha tomado mu-
cha importancia durante las dltimas décadas.
Variados fendmenos de diferentes disciplinas

han demostrado tener naturaleza cadtica, al es



el caso de las crisis tonico crénicas en epilepsia,
por ejemplo: se conocen muchas herramientas
de analisis para la dinamica de el caso en el que
se liene el modelo matematico en forma de e-
cuaciones diferenciales ¢ en diferencias Cuan-
do no se cuenta con el modelo, el andlisis no es
evigente. En este trabajo se presenta un pro-
grama computacional denominado “"Chaostin”,
gue reune técnicas y analisis, considerando am-
bos casos; es decir, en el que se cuenta con un
modelo matematico especifico y en el que se
tiene la medicion de alguna de las variables del
sistema. Algunas de las técnicas implementa-
das son reconstruccion de atractores usando el
promedio de informacion mutua y el concepto
de falsos vecinos cercanos, los exponentes de
Lyapunov, mapas de retorno, mapas de Poinca-
ré, dimensién fractal, mapas de bifurcacion, ete.
Las principales ventajas de este programa son:
proveer una amplia gama de técnicas para el
analisis, poder trabajar con el medelo o con sdlo
vna medicion, poder interaciuar directamente
con todas las graficas, poder variar valores
tanto de parametros como de ¢endiciones ini-
ciales en tiempo de ejecucion.

CUTINL X P N
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Potenclalizador de Ignicion

Se enfoca basicamente en el funcionamiento de
una bujia y un potencializador.

Con este proyecto se quiere demaostrar que el
consuma de gasolina y el ahorro tanto econdmi-
co como cuidado del ambiente es posible. Con
este potencializador el ahorro en el consumo de
gascling es evidente, porque aunque se reguie-

re de un mavyor trabajo al iniciar ¢ arrancar el
carro, se va disminuyendo la capacidad de com-
bustible necesaria, y por el lado ecoldgico, con-
sumiendo menos gasolina la contaminacion
generada es menor a la que puede tener nor-
malmente. El proyecto es una bujia conectada a
un potencializador y, en si, a un pequefio motor
donde se va a hacer la conexion potencializa-
dor-bujia—bateria. Se necesita una bateriade 9
a 12 volts minimo para que esto funcione.

Vision artificial estéreo para un robot manipi-
lador

Asesores’ D, Eduardo Gomez Ramilrezr s

La vision es la capacidad sensorial mas percep-
tiva que se puede agregar a un sistema robéti-
co, permite reconocer formas, figuras, elc.; sin
embargo, una imagen obtenida por un sistema
de visidn de una camara, ne permite poder
medir la profundidad de un objeto o su posicion
en un espacio tridimensicnal.

A partir de dos imagenes que se tomen a un
objeio, es posible calcular su posicién en el
espacio, a partir de las diferencias de posicion
de un cobjeto en una imagen vy otra, asimilando la
manera en la que el ser humano es capaz de re-
conocer la posicion de un objeto a partir de dos
imagenes (capturadas por los ojos) con un pe-
quefio desplazamiento.

En este proyecto se presenta un algoritmo
que, teniendo como condiciones iniciales dos
punios conocidos en una escena, es capaz de
determinar la correspondencia estéreo de las
dos imagenes usando un modelo geométrico,
que requiere daios simples, obtenidos a través
de un proceso de calibracion de las camaras
con ¢l robot.
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Titilo del triifreiieor.
Andlisis conformacional de 1,3-dioxanos-5-tio-
sustituidos

El proposito de este trabajo es estudiar por
métodos computacionales la preferencia confor-
macional de 1, 3-dioxanos-5-tiosustituidos, mo-
léculas donde es posible abordar el estudic del
efecio gauche, que ha sido definido como 1z ten-
dencia que presentan las moléculas por adoptar
la conformacidn en la cual hay un maximo de in-
teracciones gauche entre pares electrénicos no
compartidos advacenies y enlaces polares.

Se efectud Ia optimizacion completa de la
geomeiria de dichos dioxanos con en méiodo
Becke 3LYP y con la base 6-31G(d.p), en el
marce de |a Teoria de Funcionales de la Densi-
dad Elecirdnica; asi como de sus analogos en
ciclohexano para poder establecer una compa-
racion.

Dichos calculos arrojaron una relacién ascen-
denfe de la energia en la serie sulfuro < solféxi-
do < sulfona con preferencia por el conférmero
ecuatorial en ciclchexano, mientras que en la
seri¢ de los dioxanos se observo la preferencia
por el conférmero axial en ias series sulféxido vy
sulfona.

Con esto se logré abservar la participacion
del efecio gauche en las preferencias conforma-
cionales de los 1,3-dioxanos-5-tiosusiituidos en
sus conférmeros mas estables.

;‘i’.é.leva:-r.cfﬁdde;! gen HLA-B en paclentes infecta-
dos por ¢l VIH v su progresion al SIDA

7 Teluiele N

El VIH es un virus perteneciente a la familia de
los retrovirus, clasificado dentro de! grupo de los
lentivirus. Es un virus que principalmente se
localiza en los fiuides corporales que contengan
preferentemente células linfocitarias, esto expli-
ca a la perfeccion el poraué el virus en sus eta-
pas iniciales se puede detectar por una infla-
macion del tejido linfocitario, ya que se replica
en estas células, preferentemente atacando a
células linfocitos T CD4+, Linfocitos B en algu-
nos casos, y a veces también ataca a los ma-
crofagos. El virus ataca mediante la formacion
de complejos virus-célula, donde ya no pode-
mos hablar de una céluia infectada, sino de una
célula modificada para que realice el trabajo de
replicar virus mediante el uso de su compleja
maguinaria genética.

Et HLA (human leucocyte antigen) o MHC
{mayor histocompatlibility complex), es un con-
junto de genes localizados en el brazo corto del
cromosoma 6, ocupando una longitud aproxima-
da de 4,000 kb de DNA, estos genes se expre-
san a nivel membrana en la superficie de la cé-
lula, siendo asociados con la respugsta inmune.
Este conjunto de genes se divide en 2 clases:
clase | (los genes mas comunmente estudiados
son A, B, C), clase Il (caracterizados por {os
genes DP, DQ y DR) y clase 11l

El ViH tiene un marcado tropismo por células
que presentan en su superficie moléculas codifi-
cadas a partir de HLA clase |. El estudio dg la
frecuencia de los genes de HLA-B, pertene-
ciente a la clase | del HLA, en pacientes mesti-
zo-mexicanos con la infeccion por virus de la
inmunodeficiencia humana (VIH), evalia su
asociacion con la infeccion por VIH vy su influen-
cia en la progresion al Sindrome de lnmunodefi-
ciencia Adquirida SIDA, mediante la compara-
cidon de las frecuencias de los genes de HLA-B
en individuos mestizo-mexicanos sanos, con el
ohjeto de encontrar estas diferencias que, fun-
damentadas en los analisis estadisticos, permi-
tan aprobar o rechazar la hipdtesis, es el objeti-

vo central de este trabajo.
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Con motivo del 40° aniversario de la fundacion
de la Universidad La Salle en México, el maes-
tro Francisco Duran se dio a la tarea de hacer
un recuento de los acontecimientos que han
tenido lugar durante esos afos.

A partir de descripciones y entrevistas, el
maesiro Duran nos sumerge en e} apasionante
mundoc academico de una institucion que no
sigmpre ha recorride un camine facil para llegar
hasia el nivel de reconocimiento, incluso inter-
nacienal, con que ahora cuenta

El libro inicia con un prélogo del masstro Radl
Valadez Garcia, aclual rector de la universidad
quien, a manera de presentacién de la obra, nos
explica a titulo personal vy citando a San Juan
Bautista de La Salle:

€l origen en el tiempo y el espacio de la Uni-
versidad ta Salle se remonta hacia el Siglo
XVl En efecto, San Juan Bautista de La
Salle (Reims 1651-Rouen 1719} en Francia,
funda en 1680 el Instituto de tos Hermanos
de Escuelas Cristianas, para dar educacion
cristiana, humana y escolar, a los nifios vy
jovenes desfavorecidos en lo material v lo
espiritual, en una época de grandes pertur-
baciones politicas y sociales, ‘con el fin de
que adquiriesen los medios adecuados para
vivir con dignidad y decoro, porgue a través
de ellos, Dios quiere que todos los hombres
se salven'. [(Meditaciones de San Juan
Bautista de La Salle).

Ademas del prologo, el libro consta de cinco
capitulos y una seccion de entrevistas. Los ca-
pitulos del uno al cuatro inician esbozando, de

manera general, 1a situacion socicecondmica vy

B e S R oY

politica del pais por décadas, cubriendo desde
finales de los afos cincuenta hasta culminar en
el cambio de siglo, de milenio vy de partido en el
poder El autor presenia la situacion nacional
como marco de su obra, particularizando cada
unG de los acontecimientos fundamentales que
fueron sucediéndose durante la gestacion, el
surgimiento, el desarrollo y la consohdacion de
la Universidad La Salle, como una institucidon de
ensefanza media y superior que empezaria a
brillar con luz propia

El maestro Duran, adscritc a la Direccidn
General de Posgrado e Investigacion de la Uni-
versidad, muestra un profundo conocimiento y
manejo de la historia, no sdélo como mero des-
criptor de la misma, sino como analisia de los
hechos tanto sociopoliticos como economicos,
pero sobre todo de los acontecidos dentro del
ambito educativo nacional, que posibilitarian el
surgimienio de instiiuciones académicas alter-
nativas a las instituciones oficiales Nos refata,
de manera por demas amena y didactica, la
situacion de la Universidad Nacional Autonoma
de Mexice y del Instiiuto Politécnice Nacionat,
en términos de sus capacidades para atender la
creciente demanda de! nuevo alumnado por los
afos sesenta y setenta. Nos hace tomar con-
ciencia del nicho que la educacion superior pri-
vada habria de flenar con la instrumentacion de
insiituciones como La Salle.

La creacion de la universidad surge como
respuesta a la necesidad de ofrecer una edu-
cacion de calidad acorde con la realidad que
demandahban los sectores industnal, educativo y
de servicios principalmente. La educacién publi-
ca, inmersa en problemas desde sindicales has-

ta ideoldgicos v de sobre cupo, no era capaz de



responder a todas ias demandas de estos sec-
tores, en rapida expansion, a lo fargo de practi-
camenie {odo el ierritorio nacicnal.

Con actitud visionaria, los hermanos fun-
dadores hicieron acopi¢ de foda la experiencia
adguirida basicamente desde 1920, en lo que
fuera la Escuela Preparatoria del Colegic La
Salle y que posteriormente se convirtiera en el
Colegio Cristobal Coldén, en operacion desde
1931. Dicha experiencia, gue inicid en la
Preparatoria, servirfa de plataforma para lanzar,
una a una, las carreras que posibilitaron dar el
rango de universidad a la institucion. El her-
mano Manuel de Jests Alvarez Campos, apo-
yado por el hermano Rafael Chavez Huacuja,
fueron los principales e incansables promotores
de llevar a buen fin el proyecto lasallista. En el
libro se hace un merecido reconocimienio no
solo a elios sino a todos los demas participantes
de tan noble y magna tarea. La lista es enorme
para nombrarlos a todos pero ciertamenie ocu-
pan un lugar preponderante en el texio.

El 4 de abril de 1961 habrian de impartirse ias
primeras clases, haciendo de |la carrera de Con-
taduria y Administracion la primera en fundarse.
Sin ernbargo, {a apertura oficial de la universi-
dad seria el 15 de febrero de 1962. A partir de
ese momento se encadenaria una serie de a-
perturas de escuelas, facuitades, direcciones y
centros de posgrado e investigacion, institutos,
departamentos, programas, bibliotecas, elc,,
todes ellos con el objetive fundamenial de
cumplir con los ideales y con la filosofia lasallis-
ta, que el maestro Durdn nos explica de manera
clara y concisa: "Asi se buscé una universidad
inspirada en las ensefanzas del senhor De la
Salle, una institucién en donde los valores irfan
aunados a la academia, v el ser humano seria el
centro principal de atencion educativa".

Es de especial interés el vltimo capilulo: La
maquinaria silenciosa de la Universidad La Sa-
lle, en el que el autor se zambulle hasia los rin-
cones mas apartados de esa “maquinaria” que
hace posible el funcionamiento cotidiano de la
comunidad. Nos muestra lo complejo que ha re-
sultado no sélo echarla a andar sine mantenerla
operando ininterrcumpidamente durante 40 anos.

La descripcion detallada, de cada una de las
areas que configuran la universidad, ofrece al

lector algo muy poco probable, es decir, un sen-
timienio de satisfaccion que, a partir de la lec-
tura de una sola fuente, le permile integrar la
informacién en un proceso continuo. Tal proceso
le explica la conformacion de la institucion; y no
solo ello, también le gueda la sensacion de
familiaridad y de auto reconocimiento, en tanto
que al buscarse en el area de su interés segura-
mente s¢ topara con situaciones o personas
que le reafirmaran el sentido de pertenencia a la
comunidad lasallista.

Un aspecio fundamental gue el maestro
Duran trata en su libro es |a relacion laboral que
se da entre todos los actores de la universidad,
reconociendo especialmente el trabajo ejemplar
de los trabajadores sindicalizados y su entrega
desinteresada, con el fin de cumplir los objetivos
de la institucion. Asimismo destaca el trabajo del
personal administrativo, del que nos ilustra con
multiples anécdotas que fueron dandose a lo
largo de las entrevistas. Los testimonios de
maesiros, directores, reciores y vicerrectores
hacen de la leciura del libro un agradable viaje
en el tiempo, que culmina con el merecido
homenaje que éste implica no soio para los fun-
dadores, sino para todos aquellos gue de una v
otra forma integran a la gran comunidad de la
Universidad La Salle.

Todo o expuesto en esta breve sintesis,
aunado a la infinidad de situaciones por las gue
hubieron de pasar quienes tomaren las decisio-
nes de construir otrc edificio, de incorporar otra
carrera o idioma, de establecer un nuevo conve-
nio con instituciones u organismos externos o
simplemente de construir mas estantes para la
biblicteca, entre otras muchas, habra de servir
de modelo vy de experiencia para las nuevas
generaciones gue tomaran las riendas de la
institucion.

Quien lea el libro podra contar con informa-
cion muy valiosa v de primera mano. No cabe
duda gue el maestro Duran se esforzd notable-
mente por lograr captar la atencion del lector,
mismoe que seguramente se reconocers en algu-
no de los capitulos que el autor construyd como
los propios edificios y sedes que hoy canforman
la universidad, con teson y voluntad, teniendo
siempre en menie el interés de la comunidad.

Mario Salgade Ruelas



La Metamorfosis de la Empresa

(Postmodernismo

En este ensayo, el autor plantea la importancia
de retomar al hombre en toda su dimensién,
como un ser valioso dotado de inteligencia -
que le abre la puerta al saber- y de volun-
tad que lo lleva a querer todo aquello gue
concibe como bueno para si mismo. Hace un
analisis de la metamorfosis de la accion directi-
va (el actuar del hombre) y de las empresas.’

El autor habla de cdmo el modo de hacer em-
presa en Meéxico esia cambiando. La era pos-
moderna ha llevado a adoptar una perspeciiva
de un nuevo modelo del hombre y nc un nuevo
modelo econdmico. Los modelos econdmicos
no pueden decir como se hace un buen trabajo
ya que para que éste se realice es necesario
que el individuo tenga los conocimientos para
realizar su trabajo y lo quiera hacer, s decir gue
esté motivado para ello.

El empresario debe ser hoy un hombre con
cabeza abierta, mirada amplia, vy con capacidad
de visualizar el panarama completo de su orga-
nizacion.

La figura del hombre de empresa del siglo
XXl destaca hoy por el sentido competitivo de la
vida, pero no el sentido que le han dado hoy a
la competencia, de elevarlo al lugar de las re-
laciones humanas convirtiendo todos los nexos
individuales en transacciones mercantiles. Sin
embargo, este es el momenio de hacer compati-
ble la vida de los negocios con una existencia
verdaderamente humana, en donde 108 valores
no se marginen sino gue, por el contraric, sean
una motivacion para el trabajo profesional y los
negocios. Al pretender estudiar al empresario
en el siglo XX|, es indispensable hacer un anali-
sis de sus valores y su pensamiento filosdfico,
puesto que por medio de ambos podemos inferir

' Los comentarios marcados ¢on negritas no son del autor

y Empresa)
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la calidad de su propia vida. La filosofia es una
tendencia del saber radical, sintético y pleno del
ser en cuanto ser.

Para dar fundamento a la problematica plantea-
da se ponen a consideracion algunas reflexio-
nes y conceptos tratados por el autor para pro-
fundizar en el conccimiento, en la formacion
del caracter del directivo, en las motivaciones
que mueven a la accién directiva y en la con-
cepcion de la persona en relacion con estas
motivaciones.

Como se menciond con anterioridad, la per-
sona tiene la tendencia a saber qué lo ayuda a
emprender acciones para lograr objetivos que
percibe como valiosos. Segun el auior, el saber
se puede dividir de la siguiente manera:

Saber radical: Un hombre de accién directiva
debe apropiarse de los conocimienios, pensar
por su cuenta, ir a la raiz, ai fondo de las cosas.
Para esto es necesaric la criginalidad {va al ori-
gen, se remonta a los principios de cualquier
cuestion y ia representa personalmenie desde
elles), lo enfrenta con la realidad y este
enfrentamiento hace al hombre creativo; es
decir, hace las cosas de manera personal,

Saber sintetico; Necesidad de actuar frente a la
especialidad, al quehacer practico humano. La
sintesis es la unidn o interrelacion de las formas
fragmentarias del saber. Es necesario ser sin-
tetico mas que especializado. La capacidad de
sintesis lleva al grupo a un objetivo comun, en
esto consiste la eficacia integral de! trabajo, la
accién directiva, la habilidad de gobierno v lide-
razgo. {La filosofia desarrolla tal cualidad).

Saber plenario. El saber filosdfico pretende ser
plenario, es decir, constiiuirse como un saber de
totalidad que encaje cualquier tematica dentro
de un panorama universal total. La filosofia
ofrece al hombre posibilidades de ubicacién
desde su propia ignorancia.



El saber plenario da una actitud vital para que
el hombre sea capaz de profundizar ya que:

= adquiere sentido de orientacion en la vida

» dota a si mismo de una consistencia de crite-
rio para discernir con amplitud

- logra ubicarse en distintos escenarios, cir-
cunstancias, capacidades internas

+ da claridad de ideas

» diagnodstica para saber a dénde voy y que soy

Pero no todo esta en el saber (inteligencia),
sino también en el querer (voluniad), v para
querer s necesario que la persona esté motiva-
da para ello. Hay distintos tipos de motivacion
fratadas por diferentes autores, sin embargo,
este autor hace mencién a la motivacidn en su
relacién entre la persona, la empresa y el cono-
cimiento.

Segun Carlos Llano, las motivaciones pueden
ser:

w conjuntivas: asocian a las personas a la em-
presa, los bienes se comparlen.

= disyuntivas: las disocian aungue en extremo
principal de resultados, el bien al compartir se
deteriora.

El factor principal para el buen desempefo es
el conocimiento, el ser hombre aspira a conocer,
Pero, ;es conjuntivo el conocimiento?

+ Conoccer de las mismas cosas une a las per-
sonas de manera profunda e inigualable, afir-
ma y asegura al comunicarse.

» Logran mayor entendimiento cuando partici-
pan de los mismos conccimientos.

« El conocimiento se enriguece cuando se
comparte.

La nota negativa del conocimiento conjuntivo
es cuando los competidores se encueniran en
un mismo nivel de conocimientos con respecto
al management.

Las motivaciones conjuntivas o ncluyentes
{amistad, confianza, conocimiento) suscitan la
colaboracion mientras las disyuntivas o ex-
cluyentes (dinero, poder, estatus) incitan a la
competencia. Pero el caracier asociativo, con-
juntivo, incluyente de aquella especie de moti-
vaciones no se relaciona sélo con la eficacia

e

operativa de la empresa, sino representa una
linea de expansion y desarrolto de la persona.
Se encuentra en discusion el concepto filosdfico
de la persona.

En la concepcidn de persona se pueden dar
dos tipos:

= Persona por oposicion: es su génesis consti-
tucional de persona, su autoafirmacion como fal
lo que le hace en su nucleo ser persona -y ser
esla persona-, £s su oposicién a olra.

* Por refacién: la persona se define v se dis-
tingue por su modo caracteristico, pecubar e
irrepetible de relacionarse con los demas.

La identidad de ia persona por oposicion
(egoista) o relacidn (generosidad, identidad,
personificacion) no es sélo un concepto filosoii-
co; es fambién un optativo estilo de vida que
cada persona asume cComo pPropio por causas y
razones diferentes. (ver: 1. Cuadro Comparali-
vo)

Como se ha mencionado anteriormente, el autor
planiea la necesidad de trabajar en el hombre
en foda su dimensidn, en la inteligencia para
estar abiertos al conocimiento, -capital indispen-
sable en su desarrollo profesional- como en la
voluntad, el gquerer- forjadora del caracter de to-
da persona y la motivacion gue de esta se des-
prende para poder plantearse metas altas, no
solo en un plano personal, sino también en el
profesional.

Es por esto que el avtor sostiene que la habi-
lidad direcliva esta en el actuar a favor del hom-
bre.

Es por eso que la Direccion debe ser;

» Forjadora del caracler para obtener resulia-
dos.

+ Formadora para que en la persona se dg el
autodominio, la direccidn coordinara no domi-
nara.

+ En las relaciones jerarquicas el dominio so-
bre el otro es una etapa provisional y subsi-
diaria hasta que haya autodominio.

+ El caracler se desarrolla por ejemplaridad,
transmision existencial o contagio.



Conjuntivas e incluyentes:

¢ Conectadas en direcio con la persocna
misma.

* Son intrinsecamente personales por lo que
son mas valiosas.

+ La persona es esplritu y ios bienes especial-
menie inmersos en ella tienen su misma
impronta espiritual con excepcién de la
salud.

+ o espiritual se agranda al compartirlo.

* No son comparativas ni competitivas.

Disyuntivas o excluyentes:

« Son realidades periféricas a la perscna. |
Puede ser ella como sin ellas.

« Estan superficialmenie conexas con el
nucleo personal de cada uno {quita valor).

+ Sg refieren a la dimension material o para
material por cuanto permiten una medicion o
comparacion cuantitativa.

+ La materia se destruye o se empequefiece
cuando se reparte.

s Se pueden establecer comparaciones (tener
O poseer mas que otros). Aunque no todo
tipo de competencia es mala pero hay que
fomar en cuenta:

1. que el incentive de caracter individual
puede aguzar el individualismo.

2. soberbia, egoismo, etc.

3. no facilita el trabajo en conjunto.

Estos dos tipos de motivaciones se relacionan con los conceptos de Exito y Plenitud de Victor Frankl.

E! éxito esta asociado al individualismo v la plenitud al sentido social del hombre, ambos conceptos
deben estar en armonia dentro de cada persona, por lo que el hombre debe desarrollarse en sociedad
sin perder nunca de vista su individualidad. Su dinamismo debe ser el de “desplegarse hacia® y no el de
“satisfacerse de”, ya que el hombre no se plenifica satisfaciendo necesidades sino logrando metas que

forman parte del proyecto gue son el motor de su historia.

La empresa es uno de los ambitos principales
en los que se desarrolla el caracter del haombre,
enire los motivas se encuentran

1. La legitimidad e importancia que la empresa
tiene aun después de la incorporacion del ca-
pitalismo por parte de los paises del Este de
Europa.

2. La educacion laboral de los ciudadanocs (for-
macion de las personas).

3 Es el lugar donde se encuentran los hombres
duranie la mayor parte de su vida.

Actividades directivas
Diagnostico
Ver clara la situacion en la que se encuentra

la persona !

Decisién
Determinar la meta a la que debe llegarse

| Mando (y ejecucién)

Impulsar a los hombres (y a uno mismo) para
| alcanzar la meta

4, Toda organizacion tiene en sus hombres la
eficacia y |2 perdurabilidad.

Hay una interrelacion entre los valores gue
han de configurar hoy el caracter de las per-
sonas v los sectores sociales gue son respon-
sables de forjarlo. Las comunidades naturales,
sociedades voluntarias, estado, escuelas publi-
cas, iglesias asi como las empresas deben co-
operar con una misma finalidad.

En la formacion del caracter se puede hablar
de las siguientes actividades directivas:?

Cualidades directivas
+ Objetividad frente a las oportunidades y las
amenazas

* Humildad frente a las propias capacidades
~+ Magnanimidad o afan de logro

* Audacia o capacidad de riesgo

« Autodominio -

« Constancia

* Fortaleza

* Confianza en 10s demas

* _ealtad




Dimensiones objetivas (externas) y dimensiones subjetivas (internas) en las actividades directivas:®

Actividad __—— | - _Din-_lensmrna
Diagnéstico Objetividad
Decisiér‘? o Magnanimidad
Mando R - _Con;ianza

Lealtad

El empresario se encuentra hoy en dia con
dos movimientos en apariencia conirapuestos
por un lado la expansion globalizadora de los
mercados y por otro la contraccidn especialista
de sus servicios 0 productos, ademas de la
necesidad de administrarse de otra manera, ya
gue hoy en dia la administraciébn no esla solo en
las personas v en el capital sino en el conoci-
miento.

Y no quiere decir que el director tenga gue
saberlo todo pero si debe tener |a capacidad de
interrelacionar todos los elementos heterogé-
necs que se dan en la organizacién, a lo gue
también se le llama interdisciplinariedad, misma
que posee una caracteristica nueva en una
sociedad postmoderna: ia sintesis entre la ver-
fienfe humana (mundo vital) y la vertiente tecno-
cratica (tecnoestructura)

La empresa requiere hoy directores capaces
de entenderse con los hombres vy manejarse
con los nimeros si no esta condenado al fraca-
s0. Las organizaciones hoy en dia deben ser
mas sencillas, mas delgadas. Por muchos anos
el crecimiento de los negocios se resolvia au-
mentando la estructura con nuevos departa-
mentos que realizaran las nuevas funciones lo
que convirtié a las organizaciones mas comple-
jas. A parlir de entonces las organizaciones se
han onentado al desarrollo del hombre con o
que la organizacion se simplifica. Ahora se sabe

2 Llang, Carlas, Metamorfos:s de las empresas, p. 27, Méxi-
oo, 2001,
3 ibid, p. 28

Dimensidn interna

‘ Humildad

Audacia

\ Constancia
Autodominio

Fortaleza

qgue los cambios culturales son los mas impor-
tantes aunque llevan mas tiempo vy requieren
mas profundidad.

Toda accion directiva debe encuadrarse en
un marco conceptual fijado por un conjunio de
reglas de accion, criterios de comporamienio o
normas de ¢onducia.

Criterio: conclusiones deducidas = legalistas
Receta: situacidn ante Ia que se enfrentan
= oportunistas

Algunos directores actdan de una manera
desordenada, condicionados peor la situacion a
la que se enfrentan (receta) sin la direccién de
unas conclusiones deducidas (criterio).

El criterio guarda una mayor relacion con la
persona que lo utiliza, en cambio, la receta dis-
tancia del individuo que la aplica.

Ei autor recomienda las 18 reglas de accion
propuestas por B. Charles Ames, con (as cuales
ha dirgido durante muchos afos compafiias
norteamericanas de diferentes ramos.

Estas reglas, -segun el autor- deben ser in-
corporadas personalmenie como criterios (fun-
damentados, flexibles y relacionados) y no sos-
tenidos como recetas (rigidas, sin fundamento e
inconexas).

Ames divide estas reglas de accidn en fres
grupos, las que se relacionan directamente con
las personas, |as que son necesarias para la
planeacion y las que son propiamente de desa-
rrollo.



institucién. Ya sea porque
carezcan de integridad u ho-
nestidad, quienes no saben
a dénde van o quienes son
deshonestos con sus subor-
dinados y aduladores con ¢l
jefe.

. Los comités son utiles cuan-
do es necesario coordinar
proyectos mayores.

Reglas de Accién de Ames ¢

éxito a todo su equipo de
trabajo, no a si mismo.

Personas Planeacién Desarrolle

.Las personas son el factor | 7. Los planes estratégicos de- 14 El ambiente de la organiza-
mas importante, deben ser ben ser una reflexion de la cion debe permitir el traba-
dedicadas y daran buenos | misiéon de la empresa vy jo eficiente y el desarrollo
resultados si su desempefio la realidad del mundo. de los trabajadores.

gs eficiente. 8. Los planes deben estar por 15. El director debe ser un te-
. Todos los ejecutivos deben escrito. naz evaluador del desem-
desarrollar a las personas 9. La planeacién debe basar- pefio de los subordinados.
mejor calficadas para gue | se en hechos no en su- 16. El trato con las personas
los reemplacen. | puestos. debe ser justc y con cari-
. Por justicia con las personas 10. El compromiso con el plan dad.

se debe retirar a quien, por es esencial para el éxito, 17. Cada miembro debe saber
edad o condicién, sus res- | da credibilidad, favorece el cual es su posicién dentro
ponsabilidades rebasen sus | trabajo en equipo y aumen- de la empresa y su poten-
energlas, correspondiendo | ta |a confianza cial de desarrollo,

con justicia su entrega. 11. Las prioridades deben te- 18. Las caracieristicas indivi-
.Las  personas  siempre nerse presenies de manera duales no deben influir en
deben saber lo que se continua. el juicio sobre la efectividad
espera de ellas. La remu- | 12.Los directores deben cui- de la persona que las
neracién debe estar condi- dar los detalles para que posee.

cionada a los resultados. las cosas se hagan a su
. Los directores deben estar manera y no tener sorpre-

vigilantes para darse cuenta sas.

guiénes no encajan en la . Un buen direcior atribuye el

Otro tema a tratar es la responsabilidad social
de los empresarios. Ante |2 responsabilidad la
persona no tiene libertad porgue los limites son
efectos de la accion misma, no los puede mar-
car uno mismo. Hay distintos tipos de responsa-
biligad:

Responsabilidad consecuente: cualidad del indi-
viduo que responde de las consecuencias de
sus aclos libres. Decido las responsabilidades
de mis actos {consecuencias).

* Cfr. Llano, Carlos. Mefamorfosis de las Empresas, o 52,
México, 2001

Responsabilidad antecedente: antes de que
las consecuencias se den yo puedo ser califica-
do como responsable. Saber las razones de la
decision tomada. La razon debe ser clara, co-
min y confesable (deberes}. Para tener una
buena sociedad es necesario tener consgcuen-
cias buenas y cumplir 1as reglas del deber.

Responsabilidad congruente: es cuando al to-
mar una gdecision esta en contexto con las de-
cisiones tomadas con anterioridad. Toma deci-
siones en la misma linea.

En el lider las responsabilidad congruente es
indispensable y se define por dos cualidades;
capacidad de riesgo y de resistencia.

e

LoN]



Un empresarno debe estar en lodo momento
consciente de la trascendencia de su puesio y
tener a la persona como prioridad en todo mo-
mento, evitando caer en un funcionalismo sis-
temico.

El funcionalismo sistémico no busca Ia
trascendencia ya que no tiene comoe motivo las
otras personas sino a si mismo. En la funcionali-
dad del sistema somos pigzas que "hacen de" ,
en la frascendencia del proyecto somos perso-
nas "gue son".

wLONGIUSIAN s Gl 2 Ul

La modernizacion ocasiona una desacreditacion
de la idenhdad del individuo, despolariza. Los
hombres adguieren una mentalidad sistematica,
esto es que se basan en operaciones mecani-
cas, liores de valores mas que en la individuali-
dad de la persona. Las empresas deben partir
del individuo y no debe ser de ninguna manera
al revés. La persona no puede ser administrada,
debe existir una convivencia entre el diseno de
la empresa vy el reconocimiento de las singulari-
dades humanas.

La empresa puede centrarse en la tarea que
deben hacer los hombres o, por otro [ado, en los
hombres que deben hacer la tarea, ambos mo-
dos de concebir la empresa son compliemenia-
rios. No se trata de que el hombre se adapte a la
tarea, sino de que ésta uilima, arrangue del
hombre.

Es indispensable atender los aspectos antro-
pologicos de las empresas, mantener la prima-
cia del hombre sobre el capital y de la persona
sobre el sistema. La empresa siempre sera e
reflejo del caracter de los que ia llevan a cabo,
es el fruto del espiritu, empuje y animo de los
que la dirigen. Dirigir la empresa se ha converti-
do en una farea de formacion caracteroldgica de
las personas que la integran.

La magnanimidad de las empresas, se define
como el espiritu de las grandes empresas, lo
que implicaria que deben ser conducidas por
espintus magnanimos La magnanimidad de las
empresas solo se satisface y se logra medianie
el perfeccionamiento de las personas.

Al chsefiar una empresa de manera adecuada
se pueden lograr objetivos gue parecerian im-
posibles de lograr. Lo que debe buscarse es gue
un grupo de individuos puedan trabasjar juntos
sin abandonar su individualismo. La persona se
define coma el modo propio e irrepetible de rela-
cionarse con los demas. Por lo tanto, es nece-
sario humanizar las empresas, puesic que el
movimiento de personalizacion comienza a te-
ner mas peso en los negocios de nuestro tiem-
po

Este libro presenta una correcta explicacion
-desde el punto de vista filosofico- de la concep-
€ion de la persona humana. Es ademas un tema
que sale a relucir con oporiunidad, €s un he-
cho que este comienzo de nuevo siglo reclama
un comportamiento nuevo de la empresa y una
revaloracion de sus fines. Asi la accion respon-
sable de los directores, empresarios y lideres es
la que debe dar al hombre la posicién que de
suyo le corresponde, v el hombre debe encon-
frar en la empresa el espacio para lograr sus
objetivos personales que lo Heven a un desarro-
llo pleno en lo personal y en Yo profesional

En contraste, el fratamiento que da el autor a
la empresa y su estudio, no alcanza el mismo
nivel de desarrollo que permita concretar el ra-
zonamiento filosofico con la practica real en la
empresa, sus procedimientos y también el con-
texto y limitaciones que un planteamiento, como
el que el autor hace, sea mejor ponderado y mo-
tive la toma de un compromiso realista.

Si bien el planteamiento tedrico esta bien fun-
damentado, le hace falia aterrizarlo en aspectos
practicos del quehacer directivo cobidiano. Se
abren espacios para futuras investigaciones que
puedan responder algunas de las siguientes
interrogantes: ;Cual es el modelo de gestion
postmoderna? ;Como se estructura una empre-
sa que reconozca la pnmacia de las personas
versus sisternas? ;Qué pasa con el modelo de
conirol moderno? ;Qué cambios se tienen que
realizar a nivel de procedimientos? ;Qué evi-
dencias de modelos postrodernos exislen a
nivel empresa?

Dr. Salvador Ceron Aguilar.
Investigador. Posgrado e Investigacion,
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desarrolladzs en (Ec 1) para la reconstriccion
de alractares...

Al final del articulo se agregard i se congidé-
ra parlinente o nacesaria, una biblografia alfa-
betizada que sirva de soporte al articylo. Enla
Bibliografia se debera incluir los siguientes
datos:

Autor{es), titule del arboubo enlra comilias, titu-
o de la ravista en italicas, lugar, volumen
{val ). numero (num ), pals, paginais) (p. opp)
y afie (completa).

Autorfes), titrlo def hbro en t&hcas, volumsn
fwolb §, edician, lugar, sdiloral, paginais) p o
pp.) v afio {completo)

oy (o

Loz reportes de avances de nvesligacion
debaran cubr los siguieates puntas Titulo de
la investicaoitn, nombre dal investigador y su
adscrpoion,

Problema de la investigacion, preblematica o
fema mayor denire del cual se nscorbe,
enfoque de la investgacidn, hipdtasis y g.an-
teamiantos basicos, gue se ha descubiarta,
qué se espera descubrir Asimisma se inciuira
una bibliografia o referencias segun el formato
¥a mencionado.

Fara laz resefias de libros es recormendabla
citar al aytor con $us datos biograficos basi-
cos, ocuparse no s6lo del libro sing también
dal asunle que lrata -oecunscrbiro-, wenti-
ficar el propdsito del autar, lo gue pretends
demosgtrar, sus conlnbuciones; detarminar laz
fusmtes, su manejo, metodologia, argari-
zacidn de resultados, estruclura del libre,
Ficha tacnica del libra (Vease Bibhografia)

By i e L T

Tilulo de la tesig, nombre del autes

Las resdmenes de tesis deboran catirss & la
prasaniacion del tema, sus tesis pancipales,
conclusiones y referencias, segun el formato.

Las reviziones tematicas deberan contener la
|nformac|g}n reguerda, fundamentada con la
bitWlografia que 12 apoye v debe de tener un
aparato critico solido ¥ sustentatle.
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