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Estimados Lecioreys:

En primer lugar, deseamos agradecer todas lay cartas y comunicaciones recibidas, en donde
nos expresan comentarios muy valiosos acerca de nuestra publicacion y su deseo de seguirla
reciblendo. Es para nosotros un aliciente gue nos obliga a mejorar con cada nimere, a fin de
Jortalecer este organo de difusion del quehacey investigairvo de nuesira Universidad y de
nuestros colegas, gue emplean eyte medio para comunicar sus trabajos.

Con este niimero de la Revista se cierra ¢l volumen 4 de la misma, por esta razon se incluye
el indice acumulativo correspondiente de los nitmeros 13 al 16,

En este mimero deseamos resalrar un aspecte de singular importancia en el dmbito de las
publicaciones cientificas: su difusidn en bases de daros bibliogrdficas especializadas: en las
cuales se realiza la ardua tarea de compilar, analizar v difundir sus contenidos de informa-
cion, en benceficio de usuarios potenciales {a nivel nacional, regional o internacional). En ¢ste
sentido, ex mosivo de orgullo para nuestra Revista el lograr su inclusién en este tipo de sis-
temas de informacion.

Nuesira Revista del Centro de Investigacion. Universidad La Salle, se encuentra indizada
en las bases de daros CLASE (Clias Latinoamericanas en Ciencias Sociales v Humanidades) e
IRESIE (fndfce de Revistas de Educacidon Superior e Investigacion Educativa) Asimismo,
forma parie del Divectorio de Revistas LATINDEX (Sistema de informacion de Publicaciones
Cientificas Seriadas de América Latina, el Caribe, Espaiia y Portugal) y fue elegida para ser
incluida en el banco de datos CAMEX: (Curdloge Comentado de Revistas Mexicanas sobre
Educacion Superior ¢ Investigacion Educativa), que serd editado en CD ROM vy estard
disponible en internet.

CLASE: ofrece mds de 160,000 registros bibliogrdficos de documentos publicados -desde
1979 a lu fecha- en mds de 1,200 revistas latinoamericanas especializaday en ciencias socia-
fes v humanidades. Se actualiza diariamente y puede ser consultada por Internet.

IRESIE almacena mds de 53 000 registroy de mds de 715 titulos de revistas procedenies de
México, otros paises de América Laiina, Espana, Estados Unidos v Canadd, ast como de
algunos paises europeos.

LATINDEX es producto de la cooperacion de una red de Cenirvos Regionales y Nacionales de
acopio, que funcionun de manera coordinade para reunir y diseminar informacién bibliogrdfi-
ca yobre las publicaciones cientificas seriadas producidas en diversas regiones. Fue creado en
1995, y actualmenie forma parte del sistema de instituciones de Argewmsina, Brayil, Chife,
Colombia, Cuba, Espuiia, México, Portugal y Venezuela. Incorpora la informacion de mds de
10,000 revistas provenientes de 30 paises.

Esperamos que esta informacion sirva de motivacion g académicos e investigadores que
deseen wtilizar nuestra Revisia como medio de comunicacion de sus publicaciones. Sean bien-
venidas.

CINDIVISA MANENT”

Mira. Esther Vargas Medina
Directora de la Revisia

Rav. Ceniro Iny (Mex) Vol



El enciclopedista ruso
Nikolai I. Vavilov en México

sumov, Direccion de Paosgrado e lavestigacion, ULSA.

El presente texto es una comunicacién sobre dos viajes a México del gran enciclopedista ruso Nikolai I.
Vavilov (1887-1843), a quien el autor compara con Aiexander von Humboldt, pero que, al convertirse un
cientista de renombre mundial, perecid encarceiado durante las purgas estalinistas. El autor reunio los
materiales scbre dos viajes cientificos de Vavilov a México apreciado mucho por €l. Con base en sus
investigaciones en Rusia, México v otros paises, Vavilov llegé a la conclusion de que en Méxica y Ameéri-
ca Central existia el foco mas importante de [a cultura primitiva agricela. El llamé este foco un verdadero
"horno de creacion”. Hoy sigue siendec actual su antigua instruccién a sus colegas rusos: "Solo estable-
ciendo la comunicacion internacional, por via de estudios internacionales, se podra abordar directamente
la investigacidn de estos interesantes ¢ importantes focos de concentracion de genes”.

Palabras clave: genética, genetistas, ley de las filas homologéneas, plantas cultivables, foco de creacibn.

ABSTRACT

This is a communication on the work and tragic fate of Nikolai |. Vavilov (1887-1943), an outstanding
biologist and genetist, in the author’s opinion, one of the greatest Russian scientists of the last century.
Despite his scientific achievements (discovery of the law of homologous series in the living world, a.c.) he
was arrested during the Stalin purges and perished imprisgned. In the 1930's Vavilov traveled twice o
Mexico where he discovered "a creation oven” and a center of genes concentration. He considered the
development of ancient civilizations including Mexico and Central America as one of the most impressive
geographical and historical phenomena still undervalued.

Key words: genelics, genelists, law of homologous series, cultivated plants, center of creation.

Este articulo se refiere a los trabajos que uno
de los bidlogos rusos mas destacados Nikolal
Vavilov realizé gracias a exploraciones en Méxi-
co. El nombre de Vavilov (1887-1943) es
fodavia ahora poco conocido en México, a
pesar de que fue una de las mas importantes
personalidades en la ciencia rusa y mundial. En
todo caso, Nikolar Vavilov, sin duda, perte-
neceria a los 10 mejores cientificos rusos del
siglo XX. Por su erudicion, por su contribucion a
las ciencias naturales y por sus viajes de explo-
racion, se le puede comparar con Alejandro von
Humboldt, con la diferencia de que la vida del
cientifico ruso fermind con su muerte prematura
durante las purgas estalinistas.

Nikolai I. Vavilov en 1932
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El famoso bidlogo inglés Sir Julian Huxley lo
determind como "uno de los mejores cientificos
producidos por Rusia” (1),

Otro bidlogo destacado, el premio nobel
norteamericano, Prof Hermann J. Muller carac-
terizdé mas detalladamente a su amigo difunto:
“Todos los que conecian a Nikolai Ivanovich
eran cautivados por su infinito buen humor, su
generosidad, su naturaleza abierta y simpatica,
sus intereses multifacéticos v su energia. Colo-
rido, encantador, sociable, contagiaba a otros
su aspiracion al duro trabajo, al logro y & la
cooperacion exitosa. Fug verdaderamente una
gran personalidad... se perdia en el trabajo, en
el servicio, en la solucién de problemas, en
analisis e integracidn, en perceptibilidad y apre-
ciacidon estética. Teniendo amplios y profundos
conocimientos, estaba lleno de vida, entregan-
dola vy compartiéndola mas que nadie que yo
haya conocido. Sus esfuerzos y su gjemplo
nunca seran perdidos” (2).

N. Vavilov con sut madre y hermano menor

Sergei, mas tarde destacado fisico, elegido

presidente de la Academia de Ciencias de la
Union Sowviética.

Vavilov visité México en dos ocasiones, en
1930 y en 1932. Sus expediciones no eran pro-
longadas, pero pudo, basandose en sus resulta-
dos, llegar a la conclusién de que en el conti-
nente americano existian dos focos de la cultura
primitiva agricola: une en el Perd y otro, el mas
importante, en México y América Central. Sien-
do investigadorfviajera incansable, Nikolai Vavi-

lov durante sus expediciones y las de sus cola-
boradores no soélo en las Américas, sino tam-
bién en Africa, Asia y Europa, logrd acumular
amplias y variadas colecciones de plantas cul-
tivables, las cuales constituyeron el "fondo de
oro" del Instituto Federal de Cultivo de Plantas
(VIR en ruso) sitvado en Leningrado (San
Petersburgo). Las referidas colecciones fueron
conservadas gracias a los esfuerzos de los
colaboradores de Vavilov a pesar del bloqueo
de hambre de Leningrado durante la guerra
contra la Alemania hitleriana. Dando continua-
cion a los trabajos de Carlos Linneo y Charles
Darwin, Vavilov logré formular adn en 1920 (en
la eépoca de duras pruebas y privaciones
extremas para Rusia después de la Revolu-
cian}, la ley de las filas homologéneas, sobre la
aparicién de calidades idénticas en diferentes
etapas de la evolucion de la planta. Resulté que
esaz ley es viable no sélo para las planias, sino
tambien para el mundo animal. De esta manera
Vavilov, siguiendo a Carlos Linneo, quien veia ia
mano del Creador en la aparicibn de varias
especies, formuld, en esencia, la misma idea de
la uniformidad en la multiformidad de la natu-
raleza. Sus trabajos practicos dedicados a la
investigacion de multiformidad de las especies y
sus transformaciones confirmaban esta idea. La
ley de las filas homologéneas, como cons-
tataron los colegas de Vavilov, fug idéntica a la
tabla peribédica de elementos, compuesta por
otra gran cienfifico ruso, Dimitri Mendeleev.

En la historia de las ciencias rusa y soviética,
Nikolai Vavilov figura como uno de sus organi-
zadores mas destacados. El creé no sélo el
Institlo Federal de Cultivo de Plantas, sinc
también la Academia de Ciencias de Agricul-
tura, de la cual fue primer presidente. Vavilov
fundd también el Instituto de Genética de !a
Academia de Ciencias de la URSS, donde
fungié como su primer director electo. Conti-
nuando la herencia de Humboldt, Nikolai Vavi-
lov fue también un gedgrafo destacado y fue
glecto, con toda razén, presidente de la
Sociedad Geografica de la URSS, en cuyas edi-
ciones a veces se publicaban las obras de los
cienlificos no reconocidos oficialmente, por
ejemplo, Leon Gumilev, hijo de los grandes
poetas rusos Anna Akhmatova vy Nikola
Gumilev. Vavilov era uno de los genetistas mas
importantes del mundo. Fue electo presidente
del VIl Congreso Internacionzl de Genetistas,
que debia celebrarse en la URSS perc por la



negativa de la parte soviética, se realizd en
1939, en Edinburgo (Escocia}. El gobierno de
Stalin, naturalmente. no permitio la salida de
Vavilov ni de otros cientificos soviéticos para
participar en este evenlo, ya que, entretanto, se
preparaba su arresto, bajo acusaciones falsas,
el arresto se efectud al afio siguienie.,

El académico britanico Crew, quien fue eiecto
en lugar de Vavilov presidente del Congreso de
genetistas constatd amargamente al inaugurar
sus aclividades: "Usledes me han invitado para
el papel gque Vavilov habria ejecuiado tan
brillantermente. Ustedes ponen su manto sobre
mis hombros que no lo desean. Y si me veo en
ella un poco incémodo, no se olviden —esa ropa
fue hecha para un hombre mas grande" (3).
Una paradoja magica: mientras ya se encontra-
ba en la carcel, en ef ano 1942 fue elegido por
la British Royal Society su miernbro.

Entre tantas ofras vocaciones Vavilov era
también un pedagogo eficaz, cuya pasién de
investigador y ganas de descubrir io nuevo con-
tagiaban a sus alumnos. Todos ellos apren-
dieron su lema: "La vida es corta, hay gue
apresurarse.”

Vavifov en Estados Uridos en 1932 con sus
colegas T.H. Morgan y N. Timofeev-Resovski.
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No siendo creyente, aunque provenia de una
familia ortodoxa sinceramente religiosa, Nikolai
Vavilov valoraba a sus jovenes discipulos en los
cuaies sentia “la chispa de Dios”. La honesti-
dad, la pureza de corazon, la tolerancia, eran
consideradas por él como el “gene de la pro-
bidad” (3). Al mismo tiempo declaraba en las
discusiones mas agudas: “iremos a la hoguera,
pEero No renunciaremos a nuestras conviccio-
nes”. Tal vez citaba la Santa Escritura; generali-
zando sus observaciones subrayaba su interés
para la “filosofia de la existencia” notando: ...
me parece que me quedo creyente como en mi
infancia” (4).

Existe una caracteristica muy convincente
gue fue dada al cientifico per su profesor, el
famoso botanico Dimitri Pryanyshnikov, miem-
bro de la Academia de Ciencias de la URSS:
“Nikolai lvanovich es un genio, de o que no nos
damos cuenta solamente por ser sus contem-
poraneos” (5).

Hay que mencionar para el honor de
Pryanyshnikov que en el auge de represalias
esfalinistas, él propuso la candidatura de Vavi-
lov al recientemente fundado premio “Stalin®, no
obstante gue Vawvilov ya se encontraba en
prision. A pesar de que tales acciones pudigran
causar la perdicion del mismo Pryanyshnikov,
este dltimo logro ser recibido por el enionces
jefe de la todopoderosa NKVD (policia secreta)
Laurenty Beria, guien mostrd a Pryanyshnikov
la confesion firmada por Vavilov (bajo las tor-
turas a las cuales fue sometido) donde él
admitia sus acciones de “sabolaje”, pero el
anciano profesor se negd a creerlo, diciends
que confiara solo en la declaracion personal de
Vavilov. Este hecho comprueba las mentiras de
propaganda oficial estalinista que pretendia
hacer creer que todo estaba bien en la sociedad
socialista y demuestra el coraje de los intelec-
tuales rusos, empezando con Pryanyshnikov y
Vavilov y hasta Sakharov y Solzhenitsyn, fieles
al dicho de Galileo: "Eppur si muove”.

Vamos a presentar mas detalles sobre las
actividades y descubrimientos de Vavilov en
México. El cientifico rusoe determind varios cen-
tros mundiales de la aparicion de plantas cul-
tivables: areas montafosas del Suroeste y
Sureste de Asia, el Mediterraneo, 1a region mon-
tafiosa de Etiopia, el Sur de México y America
Ceniral. Cada centro referido con su abundan-
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cia maxima de plantas cultivables v sus ante-
cedentes representaba un verdadero "homo de
creacioén”, -solia exclamar excitado Vavilov,
después de visitar e investigar estos centros
incluyendo el mexicano. En su libro ecoldgico Al
Gore, ex Vicepresidente de EUA, nombra estos
“centros de diversidad genética” como “Centros
Vavilov " (5). Vavilov repetia: “En el Sur de Méx-
ice y en América Central cada investigador de
plantas cultivables se encuentra en pleno senti-
do de la palabra en un "horno de creacion”. Y
los logras fueron obtenidos por un pueblo relati-
vamente aftrasado comparado con nuestra
epoca —-comenta Vavilov- cuania sabiduria,
cuanta energia creativa requeria este pueblo
para fundar aqui una cultura agricola original”
(6). En México, naturalmente, a Vavilov le atraia
mucho la cultura de maiz en su tierra natal.
Pero tampoco dejé sin atencidn al algodén, y a
la guayaba, & la papa cauchera, sus modali-
dades salvajes y también a tales plantas poco
conocidas por europeos como: agave, maguey,
tequinte, jicama, papaya, aguacate, etc. El
escribia detalladamente sobre las modalidades
de cultura primitiva de algoddn, especialmente
en las montanas del Sur de México y de Améri-
ca Central, agregando sobre otra cultura: “La
abundancia de variedades de frijol... aqui es
verdaderamente admirable”. Y constataba, en
el plan general, “el papel de México coma acu-
mulador de abundancia de especies” (7}, con-
siderando a este foco de agricultura contraria-
mente al genético americano Cook (autor del
articulo innovador "Perl como centre de la intro-
duccion a la cultura de las plantas (en el Joumal
of Heredity) como mas importanie que el pe-
ruana".

En su discurso en la sesién de la Academia
de Ciencias de la URSS en marzo de 1931,
Nikolai Vavilov ilustrd, con sus dibujos, frutas
diferentes gue se encontraban en los mercados
mexicanos. En sus cartas-instrucciones mas
tempranas, dirigidas a los integrantes de Ja
expedicién soviética anterior a México y otros
paises de America, Vavilov subrayaba: "México
es un pais de gran interés para nosotros; la his-
toria del cultivo de tierra, la composicién de
plantas cultivables, de maiz, de tabaco, de
oleaginosas, de frijoles y de calabaza no es
conocida por nosotros. ;Qué es lo gue ella re-
presenta en realidad, qué es lo que se puede
ver en los mercados de las ciudades, si se
tomaran las folos correspondientes? (Aqui se

hace notar la atencion de Vavilov para una
fuente de informacidn come los mercados).
Esperamos la descripcion de lo que han encon-
trado alli no en una pagina, sino en diez pagi-
nas. Les repito mi pedido mas atento e impor-
tante: elaborar el analisis-descripcion del Méxi-
co agricola” (8). Al juzgar por las rutas de las
expediciones mexicanas de Vavilov, viajaba por
fodo el pais, desde el Norte hasta el Sur, finali-
zando con la entrada a Guatemala por Chiapas.
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ftinerarios de los viafes de Vavilov en México
v ofros paises de América.

Estudiando México, Vavilov concluyé para la
ciencia que existe en el continente americano
un foco mas (ademas del peruano) de la cultura
agricola primitiva —sobre todo en el sur de Méxi-
co y América Central. Es un hecho que las
migraciones son resultado del cultivo, fanto en
el sur como en el norte; pues la incomprension
de este hecho inducia a muchos investigadores
al error en la determinacion de los lugares de
formacion de los antecesores de las culturas
agricelas. Vavilov mencionaba en su diario:
“Nosotros inevitablemente llegamos al recono-
cimiente de que los vinculos entre las plantas
cultivables y el hombre son mas estrechos de lo
gue se suponia. Asimismo, llegamos al reco-
nocimiente de la importancia para la investi-
gacién dgel pasado de fa humanidad, no sélo de
los esfuerzos de antropdlogos y arguedlogos,
sino también de los botanicos, a los cuales
pertenecia Vavilov,

Cenirg fav. (Mex) Vol 4, Nurm. 76, Ene-



El habia notado una particularidad mas de la
protocultura agricola del sur de México: los
antepasados de sus habitanteés no conocian a
los animales domésticos. Asi, la uilizacion uni-
camente del trabajo manual no permitia cutivar
amplias areas, canalizando la atencion a las
calidades de la propia pianta, lo que condiciond
una alia culiura de cultivo de tierra vy la selec-
cion intensiva.

Vavilov en un mercado mexicano de cereales
en 1931,

El genio de los indigenas americanos,
escribe un bidgrafo de Vavilov, ha creado una
variedad encrme de especies de maiz. Si, por
ejemnplo, los cientificos norteamericanos des-
cubrieron en el Peru, duranie 20 afos de inves-
tigaciones, 750 variedades de plantas, el colabo-
rador de Vavilov, Serguei Bukasov, colecciond en
et periodo de sdlo algunos meses 1,200 es-
pecies de maiz.

Siendo un naturalista muy concentrado vy
empefiado en alcanzar objetivos profesionales,

ey Cenlro Inv. (Méx) Val. 4, Ntirm, 16, Ene<dun, 2001

Vavilov se dedicaba con placer a hacer conclu-
siones mas generalizadas, que se definen en la
actualidad coma culturolégicas. Al ser uno de
los primeros rusos en visitar Teotihuacan y los
monumenios de los mavas en el sur de México,
llego a la idea de que: “Para la filosofia existen-
cial hay que visitar estos lugares y verlos. Hoy,
en México, he comprendido mas gue de todos
los libros leides" (11). Es mas: "Las Américas
del Norte y del Sur, incluyendo los focos mas
antiguos de agricultura en América Central,
México y los Andes, contribuiran en mucho para
la agriculiura mundial” (12}.

El consideraba que los antiguos mayas son
los que alcanzaron los logros principales en la
seleccidn del algoddn, y las generaciones pos-
teriores apenas sometieron esta cultura a la
seleccion mas detallada y la procrearon {13).
Un bidlogo prominente, el entonces Director del
Inslituto de Seleccion de Holanda profesor
Brocham caracierizo aforisticamente el papel
de Vavilov: "Ademas de los resultados directos
(de Ud. y de su Instituto), que representan un
valor enorme para la humanidad, crec que
Usted ha logrado penetrar en el futuro de los
pueblos y pienso que sus obras nunca moriran”
(14).

Nikolai Vavilov mantenia correspondencia
con tidlogos prominentes de México vy de otros
paises de América Latina: con el entonces
Director del Instituto de Biologia de México, Sr.
Isaac Ochoterena, con el rector de la UNAM, Sr.
Alfonso Pruneda, con el funcionario de alto nivel
de la Secretaria de Agricultura Sr. Maximiliano
Martinez, quien habia visitado anteriormenie la
Unién Soviética. Merece ser mencionado el
hecho de que al llegar a Cuba, Vavilov llevd una
carta de recomendacién al prominente botanico
José Silvestre Sangue, conocido como el “her-
mano Ledn" del Colegio de La Salle en la
Habana (15).

En los viajes a México, Vavilov enfrentaba
problemas dificiles. Asi, durante un lapso bas-
tante largo de tiempo no se le otorgaba visa de
entrada en Mexico, lo que se explicaba, lo mas
probable, por la rupiura temporal de relaciones
diplematicas entre México y la Union Soviética.
Al visitar Yucatan, hasta fue detenido por tres
dias. Pero todo esto parece ser una nifieria silo
comparamos con lo que pasd Vavilov mas



tarde, a principios de agosto de 1940, durante
su ultima expedicion a la Ucrania Occidental,
recientemente reunificada con la Ucrania Sovig-
tica: el gran cientifico fue inesperadamente
arrestado y despues, en un juicio cerrado, bajo
acusaciones falsificadas fue sentenciade a
muerte por fusilamiento, siendo la sentencia
pospuesta posteriormente por 20 afios de traba-
jos forzados. Pero esto no lo salvé: el 25 de
enero de 1943 perecid en prision, a consecuen-
cia de agetamiento, quiero decir, de hambre. En
ese entonces &l {enia |2 edad de 55 afios.

Un detalle trégice. La mujer de Vavilov que
fue evacuada a principios de la guerra con Ale-
mania a la misma ciudad de Saratov, no sabia
que su esposo estaba muy cerca, en la prisién
local. A costa de grandes sacrificios y priva-
ciones ella acumulaba escasos alimentos para
enviarlos a Vavilov a través del departamento
de la NKVD (policia secreia), pero ninguno de
los envios de productos llegd a el. Entre tanto,
ya muriendo, Vavilov escribia con un lapiz el
libro La Historia Mundial de Agricultura, destrui-
do por los carceleros de la NKVD.

Un papel muy nefasto en su destino lo
desempenaron algunos de sus colegas, espe-
cialmente Trofim Lysenko, quien fue sacado a la
luz de la lgjana provincia a principios de los
afios 30 por el propio Vavilov. Lysenko, perso-
naje inmeral y demagogo, veia en Vavilov un
competidor peligroso que exigia pruebas con-
cretas para confirmar sus ensayo$ poco
seguros (como se verificd después). Un agente
de Lysenko envié a la policla secreta la denun-
cia contra Vavilov con las siguientes expre-
siones: "Los restauradores del capitalismo
fijaron su atencion en una personalidad como
Vavilov... por eso me dirijo por su intermedio. ..
para que adopte medidas pertinentes para des-
cubrir a tiempo ...un acto de sabotaje en la
organizacidon de la ciencia agricola” (16).
Lysenko calificando a Vavilov como un "Kulak
en la ciencia” (kulak= campesing rico, esta
caracteristica de clase era suficiente para
aniquilar & no importaba quién), fue apoyado
primero por Stalin y, después de su muerie, por
otro lider sovigtico, Nikita Khruschev. Medio
siglo después de la muerte de Vavilov, la perio-
dista rusa Evgeniya Albaiz publico las circunstan-
cias de la detencion y de juicio en confra de Vavilov,
asi como el nombre del juez-instructor —Khvat-
quién interrogaba y torturaba al gran cientifico.

FPues bien, éste ultimo, quién recibi¢ del estado
un departamenio espacioso en Moscl, ¥ una
pensién considerable, no sufrié ninguna repre-
salia por la antigledad de lo cometido y por sus
referencias a las érdenes superiores,

¢ Que lecciones podemos sacar de la vida y
destino de Nikolai Vavilov? Primero, es la utili-
dad final de los esfuerzos, que saltan a la vista,
al detectar la "mano del Creador” en la natu-
raleza y en el hombre. El existencialismo espiri-
tual de la hazafia de Vavilov (aunque &! no
conocia este término de la manera como lo
comprendian A. Camus y J.P. Sartre) es muy
atractivo para nuestros contemporaneos, inclu-
s0 para los jOvenes,; aqui se puede ver una vin-
culacion espiritualmente visible entre un padre
de La Salle, Nikolai Vavilov v los estudiantes de
la actual Universidad La Salle. Segundo, la
tenfacion y el desencanto posterior de los bon-
dadosos pero mortiferos mites sobre  la
“sociedad justa” (come socialismo y comunismo
en la otrora URSS). Y, tercero, la conclusion for-
mulada por el propio Vavilov: “Uno de los
fenémenos geograficos e histdricos mas impre-
sionantes, cuyo valor para la historia mundial no
se aprecia, constituye el desarrollo de las
antiguas civilizaciones en el sur de México,
América Central, ¢l Perd y Bolivia, que obtu-
vieron independieniemente del Viejo Mundo
sorprendentes éxitos en el arte, la ciencia, la
técnica y la agricultura™ (17). Por ultimo, acaricio
la esperanza de que la historia presentada del
gran cientifico-enciclopedista ruso con sus sen-
timientos nostalgicos de México ayudard a
fomeniar el interés de los jovenes mexicanos y
de los latinoamericanos en general por la lejana
Rusia, que se enfrenta actualmente, en escen-
cia, con problemas idénticos a los de México.
Recordando nuevamente las palabras de Vavi-
lov: “Solo estableciendo la comunicacion inter-
nacional, por via de la organizacion de estudios
internacionales se podra abordar directamentea
la investigacion de estos interesantes e impor-
tantes focos de concentracidon de genes...” (18).
Genes diria yo, no sélo en el sentido concreia-
mente biolégico, sino tambien en el sentido mas
amplio de esta palabra.
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Control adaptable indirecto
usando Redes Neuronales Dinamicas

En este [rabajo se propone un nuevo tipe de control no-lineal por refroalimentacion para una clase de sis-
temas continuos no-lineales de una entrada v una salda de la siguiente forma: Se supone gue el sistema
no-lineal es desconocido, asf una red neuronal dinamica multicapa es usada para identificarlo Usando
un analisis tlipo Lyapunov, una nueva ley de actualizacion estable es presentada, ademés la esiabilidad
global es probada. Finalmenie, se presenta la aplicacién de dicha técnica al sistema no-lineal TORA
mediante simulaciones.

Palabras clave: Control por Retroalimentacion, Ley de Aprendizaje, Redes Neuronales Dindnicas.

In this work, we modify the nonlinear feedback control in foliowing direction: we assume that the nonlinear
sysiem is unknown, so the dynamic multilayer neural networks are used. By means of a Lyapunov-like
analysis, a new stable learning law is proposed. The global stability of dynamic is presented. Finally the
boundness of output tracking error is proposed. We illusirate the applicability of these results by a

nonlinear benchmark problem: rotational-translational actuator.
Key words: Feedback Conlrof, Learning law, Dynamic Neural Networks.

Indudablemente, desde que ha habido un fuerte
renacimiento en la dliima década, las redes
neuronales artificiales {RNA} estan jugando
cada vez un papel mas importante en la Inge-
nieria. Por algunocs afos, éstas han sido una
considerable promesa para aplicaciones en
control no-lineal. Esta promesa esta basada en
su capacidad tetrica de aproximar arbitraria-
menie bien mapeos continuos no-lineales.

En su mayor extension, la aplicacion de las
redes neuronales al control automatco es
usualmente para aproximar el modelo de la
planta v, con base en este modelo, disefar la
ley de control. La principal estructura de las

redes neuronales en uso es la red neuronal

) Vol 4 Nam. 16 Ene-dun, 2601

estatica (RNE): el procesamiento de ia informa-
cidn entrada - salida, por (a red neuronal, da
comao resultado un mapeo algebraico no-lineal.

Con base en la capacidad de ias RNE para
aproximar cualquier funcion coniinua no-lineai,
una extensién natural es aproximar ef compor-
tamiento entrada-salida de los sistemas no-lin-
eales usando redes neuwronales dinamicas
{RND): su proceso de la informacion esta
descrilo por ecuaciones diferenciales en tiempo
continuc © por ecuaciones en diferencias en
tiempo discreto. Existen resuitados en este tipo
de redes, pero requieren de condiciones muy
restrictivas como esiabilidad en lazo abierto o

gue el tiempo pertenezca a un conjunto cerrado.
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Este trabajo busca familiarizar al lector con &l
nuevo campo de las redes neuronales dinami-
cas aplicadas al control no-lineal. Por lo cual, se
presenta un analisis sistematico para la identifi-
cacion, estimacion de estados, y seguimiento
de trayeciorias para sistemas no-lineales. La
herramienta principal para ¢! analisis es el
enfoque de Lyapunov.

En este trabajo se plantea como objetive gener-
al, proponer una herramienta que ayude en el
campo de la identificacion y en el caso del con-
trol para una clase de sisiemas no-lineales,
como lo es el sisterna no-lineal conocido como:
Oscilador Traslacional con Actuador Rotacional
(TORA) para el cual se propone un controf
adaptable directo e indirecto. Se asume que el
sistema es de la forma:

& =1,

1

Xy = Xy

&, = f(x)y+ glx)u
Y=

Las funciones fy g son desconocidas, por o
cual se propone una RND para identificar el sis-
tema y disefiar una ley de control: « &R .

Debido a la complejidad y variedad de sistemas
no-lineales, en este trabajo se propone utilizar
las redes neuronales dinamicas para resolver el
problema de identificacion y de control para la
clase de sistemas no-lineales {(Ec. 1}. Dado que
éstas han dernostragdo su gran capacidad como
aproximadores (1), resultan ser una herramienta
adecuada para la sclucién de esios problemas.

La estructura del frabajo consiste en dos partes
principales:

1. El identificador: Una RND es usada para
recenstruir el modelo de la planta; asi, la RND

se utiliza como identificador. Dado un sistema
no-lineal, se tiene acceso a la medicién de la
salida del sistema; asi fa RND se usa para iden-
tificar al sistema.

2. El confrolador: Una RND es usada para
disefiar una ley de control que resuelva el pro-
blema de seguimiento de una trayectoria dada
Asi, dado un sisfema no-lineal, se usa una RND
para identificar al sistema y con base al resulta-
do de esta identificacion se diseiia el neuro con-
trolador.

La uvltima meta de la ingenieria en control es
implementar sistemas automaiicos que pudier-
an aperar ¢on un mayor grado de independen-
cia de las accicnes del humano en un ambiente
no estructurado y con incertidumbres (2). Tal
sistema puede ser nombrado como autbnomo ¢
inteligente. Pudiera necesitar solo ser presenta-
do como una meta y podria alcanzarse este
objetivo con una iteraccion continua con el
ambiente a través de una retroalimentacion
acerca de su comportamiento. Podria continuar
adaptandose y ejecutando tareas con una gran
eficiencia en condiciones impredecibles y cam-
biantes. Esto seria muy Utl cuandg la iteraccién
directa del humano pudiera ser peligrosa,
propensa a fallas, o imposible.

Los sistemas biofogicos son posibles
esqueletos para el disefio de tales sistemas
autonemos. Ellos proveen muchas pistas para
el desarollo de aprendizaje robusto (altamente
estable) y algoritmos adaptables. Los sistemas
biologicos procesan la informacion, de forma
diferente a los esquemas de control conven-
cionales; éstos no se basan en ningun modelo y
son muy eficientes para tratar con incertidum-
bres y complejidad. No requiren del desarrollo
de un modelo matematice para ejecutar tareas
complejas. Ciertamente, pueden aprender a
gjecutar nuevas tareas y adaptarse facilmente a
cambios en el ambiente. Si los principios funda-
mentales de la computacion encajaren en los
sistemas nerviosos, es comprensible gque una
generacion fotalmenle nueva de mélodos de
control pudieran ser desarollados mas alla de
las capacidades de las presentes técnicas
basadas en un modelo matematico explicito.



Un sistema de contrel tiene la habllidad de
aprender, si adquiere informacion durante la
operacion, acerca de comportamienios desco-
nocidos de la planta y su ambiente, de manera
que la ejecucion completa es mejorada. Con
este enriguecimients del controlador con el
aprendizaje, es posible expander la region de
aperacion vy finalmente la implementaciéon de
sistemas autbnomos.

Una clase de modelos, que tiene |a potencia-
lidad de implementar este aprendizaje, son las
redes neuronales artificiales. Ciertamente, la
morfologia neuronal de! sistema nervioso es
mucho mas compleja. No obstante, una
analogia simplificada puede ser desarcllada, la
cual podria ser ulilizada en aplicaciones de
ingenieria. Basandose en esta comprension
simplificada, las estructuras de las redes neuro-
nales artificiales pueden ser desarrolladas.

-

Una red neuronal artificial (RNA) (3) es un ele-
mento capaz de procesar gran cantidad de
informacién de forma paralela v distribuida,
inspirada de las redes neuronales biolégicas
(ver Fig.1), tas cuales pueden almanecenar
conocimiento exprimental y tenerlo disponitle
para su uso (4). Esta tiene algunas algunas
similaridades can el cerebro, como lo son:

3 El conocimiento es adquirido a través del
proceso de aprendizaje.

2. La conectividad entre neuronas es llamada
pesos sinapticos y son ulilizados para almace-
nar el conocimiento.

El procedimiento para el proceso de aprendi-
Zaje es conocido como el algoritmo de apren-
dizaje. Su funcién es modificar los pesos sinap-
ticos de las redes para alcanzar una meta
preestablecida. La modificacion de los pescs
proveé el método tradicional para el disefio e
implementacion de las redes neuronales.

W | Funcion de
xl- & o activacion

Wha

&
= .
Sertales ‘Jm._ '_’(;__/ Jk_){ fit, ) —kF Salida

de entrada H A
Powap |
1 1artbral

Pesas
BNCRLA0S

La neurona es la unidad fundamental para la
operacidn de la red neurcnal. La Fig. 2 muestra
el esquema de una neurena.

Existen 3 elementos basicos de la RNA:

1. Un conjunto de uniones de sinapsis, con
cada elemento caracterizade por su propio
peso.

2. Un sumador gue suma los ¢componenies
de la sedal de entrada, multiplicados por su
respectivo peso sinaptico.

3. Una funcién de activacion no-lineal que
transforma la salida del sumador en la enirada
de la siguiente neurona.

Un umbral externo es también aplicado para
reducir la entrada a la funcidén de activacion. En
términos matematicos, la J/-ésima neurona
puede ser descrita cemo:
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donde:

X, j-esimo componente de la entrada.

w,; peso de la conexion entre la j-¢sima
componente de la entrada y la /-esima
neurona.

u, salida del sumador.

p, umbral.

o(.) funcion de activacion no-lineal.

Y, salida de la i-eésima neurona.

La funcion de activacion no-lineal, es denota-
da por g(.) y genera el elemento de la salida v, ,
recibiendo como entrada x;

¥y o= glx)

La forma come las neuronas de una red neu-
ronal estan interconectadas determina su
esfructura. Para propdsitos de identificacion y
control, las estructuras mas usadas son:

1. Redes de alimentacion hacia adelante
de una capa.

2. Redes de alimentacion hacia delanie
multicapa.

3. Redes de funciones radiales basicas

4. Redes neurcnales dinamicas.

Este tipo de redes se distinguen de las redes
neurcnales estaticas en que éstas tienen al
menos un ciclo de retroalimentacion. Estos ci-
clos involucran el uso del tiempo discreto, y de
bifurcaciones compuestas por elementos de
una unidad de retraso. Esta unidad se denota
por ¢, lal que ufk - 1)= ¢ w(k), con k indicando
el k-ésimo muestreo en el tiempo. La ecuacion
de las redes neuronales dinamicas seria:

Tiempo discreto:

R Y+ 1), 3k = ),

yk+1)=g u(ky,ulk+ 1), ulk — m)

=C. 4)

16

Tiempo continuo:
X=Ax +wo(v X))+ wzq)(vzx)u
{Ec. 3

donde O(.) y ¢(.) son funciones sigmoidales.

MLF

Los ciclos de retroalimentacion (ver Figura 3)
resultan en un comportamiento dinamico no-
lingal debido a la funcidn de activacion no-lineal
de Ias neuronas. De ahi gue el términoc de las
redes neuronales dinamicas (RND) describe
mejor este tipo de estructura de las redes neu-
ronales. Debido a estos hechos, las llamaremos
redes neuronales dinamicas.

Estas pueden ofrecer grandes venlajas
computacionales. De hecho, es bien sabido gue
un sumador lineal estatice finito es equivalente
a un sistema lineal retroalimentado de un solo
polo, como se ve en la Figura 4.

De la Figura 4, el sumador de salida de el sis-
tema dinamico es:

vy =u(l)+ulk+ ) +--+ulk-—n)

R
= Eu(k -0, n—»w
1=0



El sistema lineal descrito por:

v(k) = vik = D)+ u(k)
v(k) 1

uk) 1-q
viky=u(K)+ulk—1) +--+ulk-—n)

—N

=l+q'] +q_2+--<+q

Es claro que las dos estructuras son equiva-
lentes, pero desde el punto de vista computa-
cional, el sistema con retroalimentacion es
eguivalente a una muy grande, posiblemente
infinita, estructura estatica. Esta propiedad es
muy interesante para identificacién y control, vy
abre el camino para las aplicaciones de las
redes neuronales dinamicas en estos campos.

Las redes neuronales tienen el potencial de ser
aplicadas para modelar sistemas no-lineales.
Una pregunta importante es si el sistema es
identificable (), i.e, si puede ser el sistema
dinamico en consideracion, adecuadamente
representado sin ser necesano dar un medelo
estructurado particular. La ldentificabilidad en
redes neuronales eslta relacionada a la unicidad
de los pesos vy si dos redes con diferentes
parametros pueden producir un compartamien-
to idéntico entrada/salida. Resuliados en este
tema se encuentran en (8) para redes neu-
ronales estaticas, y en (7) para las dinamicas.

Para representar los sistemas no-lineales
con redes neuronales, una aproximacion cor-
recta es incrementar las entradas de la redes
con senales correspondientes a sus entradas y
salidas. Asumiendo que el sistema no-lineal
esta descrito por, ver {3):

(VA vk + Dok =n),
Wkt =¢
al k), ulk + 1), ulk — m)

y,u &5, me=n

Este modeio no considera las perturbaciones
directamentamente. Para un méiodo que in-

cluya las perturbaciones, ver (8). Casos espe-
ciales de este modelo son considerados en (9).

Una aproximacion obviz del modelo del sis-
tema es seleccionar la estructure de
entrada/salida de la red neuronal para que sea
la misma gque tieng el sistema. Denotando la
salida de la red neuronal como y,,, existen dos
posibles estrategias.

Existen 2 tipos de modelos:

a) Modelo serie paralelo: En este caso, las
salidas del sistema y son usadas como
entradas de la red neuronal, este modeio
esta descrito por la (Ec. 9).

k) y(k + Do, (k= 1),

y.lk+ =g u(k ) (ke + 1), u(k - m)

Dado que no exisle recursividad en la
ecuacion, ésta corresponde a una red neuronal
estatica como la que se muestia en la Figura 5.

h) Modelo paralelo: En esie modelo las sati-
das pasadas de la red neuronal son usadas
comg componentes de la entrada de la red,

este modelo esta descrito por:

i7



i

yam(k)ky;m(k + 1)5'”!_)}”"(k _n)!
8 u(k), ulk +13,---, ulk - m)

-)}Hﬂ =

Dado que existe una recursividad de y,, en la

{Ec. 10}, esta corresponde a una red neuronal
dinamica.

Observacion 1: La regla de actualizacion de
pesos de la estructura serie paralelo (10), (11} v
la estructura paralelo son muy similares, la
unica diferencia es que la serie paralelo obtiene
a fa malriz de ganancia P de fa solucion de la
siguiente ecuacion de Lyapunov:

PA+ATP=-0

(Ec. 11)

En el caso de la estructura paralela obtiene Ia
matriz de ganancia P de fa solucion de la
ecuacion de Ricatli.

Dinamico

Considere el siguiente perceptron dinamico
multicapa (PDM) en tiempo continuo:

G+ W, 00V,

AT

$= AR+ W, 0V,

donde ¥ e&[0,00):

X, ER" es el vector de estados de fa red
neuronat.

i, ERY es el vector de entradas

A ERY es una matriz estable, que puede
ser seleccionada.

W, ER"W,, €N son lo pesos de
las capas ocultas de la red neurcnal.

o() ER™ es un vector de funciones sig-
moidales.

¢ ) ER™" es matriz diagonal, i.e.,

o() = diad §.(V,, £, -9,V %))

Sik<m,entonces ;=0 para { =k +1,---, m .

Las funciones sigmoidales usadas enc(.) y¢(.)
cumplen ¢con la (Ec. 12)

La estructura del perceptron dinamico se mues-
tra en la Figura 6.

Las redes dinamicas convencionales (RND) son
las redes neurongles que corresponden al caso:

m=ny V=V, =/

I
G 14)

Usando el PDM de la (Ec. 12) para ideniificar
el sistema no-lineal descrito por



X = flx,u), Vig0,0)

donde & ERN,u, ER"y 1R = N" o4
un campo vectorial suave continuo, definido en
un conjunto compacio @ EM""" .

Seasume que f{X, 4,1}  satisface Ia condicion
de Lipschitz, i.e., existe una constante { > £ tal que
para todo par de puntos (X 5u ), u,) €O
se tiene que:

|f(x1.r’ur) - f(xz.a’ur)| = ZI"C].: = X2y

Problema 1. Et problema de identificacion del
sistema dinamico consisle en determinar si
existe un percepirén dinamico multicapa (PDM)
tal que la (Ec. 12) pueda aproximar el compor-
tamiento entrada-salida del sistema dinamico
delia(Ec. 14).

Si se define W :=[W 6 W, | y

“ T
(bv; ()C;,M.r) = I:U(Vl N )¢(V2.:x'r )] y las (Ec.
12) y (Ec. 14) se rescriben como:

)’Ef =AY, + WO, (5,1,
x,o=Ax + G{x,,u,

donde: G(x,,u, )= f(x,u)-Ax, .

Obsérvese que W, Py, (X,4,) es una PDM en
tiempo continuo, del teorema de Stone-Weier-

strass si la capa oculta (Vn VZr) es lo sufi-

cientemente grande (m es suficientemente
grande), WP, (x,.x,)

puede aproximarse

Glx,4,) con cualquier grado de exactitud para

todo (x,,u,)EO . Por ello existe

W= W =W W, ] y V=V =V VT

! T

tal que

sup |G(x,,u) - W‘(DV.(JC“M,) =0
(£ 0

(Ee. 18)
donde & es cualquier constante pequefia. Con
base en las suposiciones anteriores se obtuvo
el siguiente resultado.

Teorema 1 Sea e/ sisterna dinamico (Ec. 14) y
el perceptron dindmico multicapa (Ec. 11), ini-

cian en el mismo estado X =Xo. Para
cualquier £ » Q y un tiempo finito T>0, existe un

entero m tal que el estado de! POM «A; con

pesos [W1 Wz V]’ "’;] satisface:

sup |.x:{ -i]<e
O=t=7

La demostracion de esie teorema puede ser
revisada en (12).

5 Re des Nel iranales en Contra |

Con una referencia especifica en las redes neu-
ronales en contro! las siguientes caracleristicas
y propiedades son importantes:

a) Sistemas no-lineales: Las redes neu-
ronales son una gran promesa en el
campo de los problemas del control no-lin-
eal. Esta proviene de su tedrica habilidad
para aproximar mapeos no-lineales arbi-
trarios.

b) Procesamiento Distribuido Paralelo: Las
redes neuronales tienen una estructura
sumamenie paralela que les permiten in-
mediatamente realizar una implementa-
cién paralela. Con tal implementacion
puede esperarse alcanzar un mayor grado
de tolerancia a errores que los esquemas
convencionales.

14
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¢) Implementacion en Hardware: Este punto
esta muy relacionado con €l punto anterior.
Las redes no sdlo pueden ser implemen-
tadas en paralelo, algunos vendedores
han introducido recientemente implemen-
taciones ullizando un hardware dedicado
VLSI. Este proporciona velocidad adicional
e Incrementa el ndmero de redes que
pueden ser implementadas.

d) Aprendizaje y Adaptacion: Las redes neu-
ronales son entrenadas utilizando datos
pasados del sistema en estudio. Una red
propiamente enirenada tiene la habildad
de generalizar cuando se le introducen
dalos diferentes a los utilizados para su
entrenamiento. tLas redes pueden ser
ademas adaptadas en linea.

e) Fusion de Daios: Las redes neuronales
pueden operar simultaneamente con datos
cualitativos y cuantitativos. En esle punto
las redes se encuentran en aigun lugar en
medio del campo entre 105 sisternas tradi-
cionales de ingenieria (Datos cuantita-
tivos) y las técnicas de procesamiento del
campo de la inteligencia artificial (datos
simbolicos).

fy Sistemas mullivariables: Las redes neu-
ronales naturalmenle procesan muchas
entradas y tienen muchas salidas; por lo
gue ellas pueden facilmente ser aplicadas
para sistemas multivaribles.

Desde el punto de vista de la teoria de con-
trol, la habilidadg de las redes neuronales para
tratar con los sistemas no-lineales es muy
importante. La gran diversidad de |os sistemas
noc-lineales es la primera razon del por gué una
teoria general y sistematica aplicable para el
disefio de control no-lineal no ha sido todavia
desarrollada. Sin embargo, existen algunos
métodos tradicionales para el analisis y sintesis
de controladores no-lineales para clases
especificas de sistemas no-lineales, como o
son: metodos en el plano de fase, técnicas de
linealizacién y funciones descriptivas.

Sin embargo, es la habilidad de las redes neu-
ronales para representar mapeos no-lineales, y
de modelar sistemas ne-lineales, la caracteristi-
ca mas importante para usar a las redes neu-
ronales en la realizacion de controladores no-

lineales Una vista de las relaciones generales
entre 10s campos de la ciencia del control y las
redes neuronales es mostrada en la Figura 7.
Los cuadros blancos son utilizados cuando una
similitud obvia no exista.

Una gran canlidad de estructuras de conirol han
sido propuestas. Para una revision reciente y
completa, ver (13) En la literatura de aquitec-
turas de redes neurcnales aplicadas en el con-
trol han sido propuestas y usadas una gran can-
tidad de estructuras de control; aqui se mues-
tran dos de ias mas importantes

1. Control Directo: En esta estructura (14}, el
neurp-conirolador es entrenado sin tener el
modeio de la planta. En este esquema, ver
Figura 8 se busca que el resultado del lazo
cerrado que contiene a la planta y al sisterma
de como resultado un mapeo identidad. La
accion de control busca gue la planta siga la
sefial de referencia



2. Contrel Indirecto: En esta estructura (14),
primero un neuro-identificador estima el
comportamiento de la planta, usando como
informacién Gnicamente la salida del sis-
tema, luego el neuro-controlador es disefia-
do con bhase en el modelo identificado, ver
Figura 9. La accion de control busca que la
planta siga la sefial de referencia

Observacién 2 Note que en la Figura8 y en fa
Figura 9 séio se retroalimenta la informacion de
la salida de fa planta, esto es dado que se uli-
lizan RND. por o cual no se requiere del par
entrada/salida, como en el caso de fas RNE.

Exisie una diferencia entre el control adaptable
directo e indirecto en el contexo de esta estruc-
tura. En los méiodos indirectos, primero el sis-
tema es identificado desde las medidas entra-
da/salida de la planta y después el controlador
es adaptado basandose en el modelo identifica-
do. En los méiodos directos el controlador es
aplicado sin realizar una identificacion previa
del sistema, por lo que ésta se lleva acabo en
linea. Las redes newonales pueden ser uli-
lizadas en ambos métodos.

Parte del control adaptable neurona! es basa-
do en el método indirecto. En este método,

primero, un modelo del sistema es obtenido por
la red neuronal en linea utilizando medidas de
la planta y entonces una de las estructuras de
control citadas anteriormente es implementada
encima de este modelo adaptable neuronal.

Uno de los primeros resultados en redes neu-
ronales adapiables no-lineales es {9), donde
con hase en modelos neuronales gspecificos, el
controlador basado en el modelo adaptativo
indirecte es implementado. En {15), un control
adaptable IMC es desarrollado usando redes
neuronales RNFB. Aplicaciones para control de
robots, donde las RNE son usadas para eslimar
adaptativamente parte de la dinamica del robot,
son presentadas en (18). Basada en un modelo
identificado del sistema en linea por una RND,
explicada anteriormente, en {10}, la ley de con-
trol es construida para asegurar el seguimiento
del modelo de referencia lineal.

Estimando un contrcl neuronal adaptable
directo, en (17), un controlador adaptable es
desarrollado usando redes neurcnales RBF. En
(14), una combinacion de ambos métodos es
usada; de hecho, un modelo de una RND es
adaptado en linea, también como un neuro-con-
trolador dinamico.

ERY r AT | STERMA MOV IKE AT T A

El sisterna mostrado en la Figura 10 representa
un oscilador traslacional con actuador rota-
cional (TORA) {18). Fue introducido por primera
vez en (19), siendo vtilizado como un sistema
ne-lineal estandar en un nimero reciente de tra-
bajos {18), (19} con el propdsito de realizar
pruebas de comparacion entre diferentes meto-
dologias de control.




El oscilador consiste en una carro de masa M
conectado con una pared fija por un resorte line-
al con una constante de rigidez k. El carro esta
limitade a una dimensién de movimiento. Ei
actuador que esta unido al carro liene una masa
my un momento de inercia / desde su centro de
masa, que estd localizado a una distancia e
desde el punto en el cual la masa rota. E
movimiento ocurre en el plano horizontal, por lo
que la fuerza gravitacional no requiere ser con-
siderada (ver Figura 10), donde N denota el
control del torque aplicado a la masa m, y F es
una fuerza de perturbacion sobre el carro.

Sea ¢ ¥ ¢ la posicion traslacional y la velocidad

del carro, ysea 1 y 0 la posicion angular y
ta velocidad angular de la masa m, donde

8 =0" es perpendicular al movimiento del

carro,y @ =90° esta alneado con la direccion
positiva de ¢ . Las ecuaciones del movimiento
estan dadas por:

(M +m)d + kq =+me{9c089— & sin9)+ F

(1 +me*)0 = —medicosd + N

3.3 Modelo Normalizado

Usando las normalizaciones {Wan}:

E= {M+m . k ;
- !+mezq M+ m

M
pa Mmoo
BT + me”)

Las ecuaciones de movimiente se convierten
en:

fé+ = 8(925i119 —écosﬁ')+ W

8 = —eEcosl +u

donde & esla posicidn normalizada de la posi-
cién del carro, w y v representan una pertur-
bacién adimensional, el control del torgue,
respectivamente. En las ecuaciones normal-
izadas, el simbole () representa la diferen-
ciacidn con respecto al tiempo normalizado T .
La unién entre el movimiento trasiacional y el
rotacional esta representado por el parametro &,
el cual es definido por (un valor tipico £=0.1).

me

°F N +me* ) M + m)

T - T
Tomando x‘_‘[xlsxza)‘:gax4] =[§,:§,9,8]

las ecuaciones adimensionales del movimiento
de primer orden estarian dadas por:

x=f(x)+glx)u+ dx)w

donde
- .,
-X, + EX.sinx, h
1-¢%cos’ /
Xy £
£cosx, (X, — £.x;8inx,) I3
1-¢%cos’ x, o
0
—£C0S X, 0
I —ecos’x, | |8
glx) = 0 “lo
1
82

2 2
[1-¢ cos®x, |

0

1
1-¢e%cos’ x,

0

—~&£CO5X,

dlx) =

[ 1-¢&"cos” x|



&l sistema se rescribe de la siguiente forma:

LT
A =#&ﬁ’2(z3 -£(l +;i)sin;] -F)
| -€"cos” g
1
N 1-£2cos’z, !

g = Ay

i, == +gcosy + F

-
I
SI

Mas detalles de la obtencion de este modelo
pueden ser revisados en (12). Para el resto del
trabajo, ver (12), se asume que no existen per-
turbaciones, i.e. F = .

Observacion 3 Ef modelo Lagrangiano, Normal-
izado v el de primer orden son utilizados para la
identificacion de este sistema usando RND. Ef
modelo en cascada se obtuvo para implementar
una accion de control usando este madelo via
redes neuronales dinamicas.

La identificacion es uno de ios puntos esen-
ciales en la teoria de contfrol cuando no se cuen-
fa con la informacidn completa del sistema. Una
solucion efectiva es utilizar RNA, pues han
mostrado ser una herramenta muy datil para
identificar sistemas no-lineales complejos (1),
aun cuando la planta es considerada como una
“caja negra”. Los neuro-identificadores pueden
ser clasificados como estaticos y dinamicos {9).
La mayoria de las publicaciones que presentan
la identificacion de sistemas no-lineales usan
RNE, como por egjemplo el perceptrén multica-
pa, el cual es implementado para la aproxi-
macién de funciones no-lineales que se encuen-
tran en el lado derecho de la ecuacion que rep-
resenta la dinamica del modelo (21).

La principal desventaja de las RNE es que la
regla de actualizacion de los pesos utiliza infor-

macion local contenida en la estructura de los
datos que se le presentan, por atra parte, la fun-
cidén de aproximacion es sensible a los datos
utilizados para su entrenamiento (4). Las RND
pueden superar exitosamente esta desventaja
dado que su estructura incorpora una retroali-
mentacion (22) (10) (23).

ificacion de Sis-

je |la RND de una capa

4.£. 1 ESIruciura G

£l sistema no-lineal a ser identificado es de la
forma:

xt = f(xf?upz)! x! Emn,u} Emm

(Ec. 27)

Diferentes redes neuronales se proponen en
{Rovithakis1, Raovithakis2, Kosmatopoulosi,
Poznyak}, en esta seccién se analizara la sigu-
iente red neuronal de una capa {Yu}:

‘JE: = A'fr + w.:c‘-(‘%r)'i' HJZ,J"?()?I)MI

donde:

X, €M’ son los estados de la RND.

i, ER" es el control dado.

W, el™ W, ER" son las mairices
de pesos.

ACH"" es una matriz estable.

o(.) ER"” es un vector de funciones sig-
moidales.

¢‘() ER™" es matriz diagonal, i.e.,

o() = diag ¢,(V,, %), 4,V %]

Las funciones sigmoidales usadas cumplen
o) y¢(.) con la (Ec. 12)



tlalz=os
Considérense las siguientes supasiciones:

Suposicion 1. El controf u, es seleccionado

como acotado, enfonces: H, U

En el caso general, cuando la RND {Ec. 27)
no puede identificar exactamente el sistema no-
lineal dado (Ec. 27) este sistema puede ser re-
presentado como:

&, = ax, + Wolx)+ W, olx)u, + /

donde:
J es el error de modelado.
® %
W, . W, son matrices constantes.

Dado que !as funciones sigmoidales oy ¢ son
uniformemenie acotadas, es razonable asumir

que las dinamicas no-modeladas f: . salis-
facen la siguiente suposicion:

Suposicion  2:  Existe una constante

positiva 77 tal que: Ul[\ s A=A, >0

Definicion 1: Sea ef error de identificacion:

Suposicidn 3. Las funciones sigmoidales,
comunmente usadas en tas RND satisfacen la
condicién de Lipschitz (12).

e ,
G, NG, s AA A,

Y - .
(601 ) A(u) s TATAA,
donde:

5}

¢ = U(‘rr)_ CI(.E’-{) &r = qb(xr) - 4’)(%!)
W, =W -W, W, =sW-W

2 2.1

A, yAqs son matrices definidas positivas.

Se conoce (24} que si la matriz A es estabie, el

102 1i2
par (AaR ] es controlable, el par (Q >A)
es observable, y la condicion especial focal de
frecuencia o su matriz equivalente:

AR A-Q= %[ATR" ~RAATR ~R7A] 20
(Ec. 30)

se cumple, entonces, la matriz de Riccati:

ATP+PA+PRP+(Q=0

(Ec. 31)

tiene una solucién positiva. Siguiendo esie
hecho, se introduce adicionalmente la siguiente
SLPOSICIon.

Suposicién 4: Para una maltiz estable A dada,
existe una malriz estrictamente positiva Q1 tal
que la ecuacion de la matnz de Ricatti (Ec. 31)
con:

R=2W +2W,+ A/, O0=Q +A, +7°A,
W=W/N'W,  W=w' AW,

tiene una solucion positiva. Estas condiciones
se cumplen facilmente si se selecciona A como
una malriz dragonal estable.

La regla dinamica de actualizacion de los pesos
esta dada por:

W, ==s[kPao(i) ]

W, = s,k PAu0(5) |

-

donde:

K, en’ (“: = L2)son las ganancias de la actu-
alizacion de los pesos de la RND.

sntro Inv. (Méx) Vil 4, Nurm. 16, Eng-Jun 2007



F  es la selucion de la ecuacion de Riccat
dada por (Ec. 31).

* *

- — . L
H1.0 =W =Wz,o =W, son las condiciones ini-
ciales.

5, eslafuncidn de zona muerta definida como:

L 1 : =20
¥y = 1~m*1 ["]:—_{0 :<0
. 7

}"mm(P I 2QIP'“'Z)

L

Teorema 2: Se considera al sistema no-lineal
(Ec. 27) y fa RND de una capa (Ec. 28) . Si se
cumplen las suposiciones 1-4 y los pesos de la
RND se ajustan de acuerdo a (Ec. 32) . Los
siguientes hechos se cumplen:

A:’H/:.rr Wz: S

i.e. el error de idenlificacion y los pesos de ia
RND estan acotados, ademas el error de identi-
ficacion satisface el siguiente desempeno de
sequimniento:

. L7y —
limsup;fo AQAs dt=h

T =

La demostracidn de esie teorema puede ser
revisada en (12).

MES

Probiema 2: /dentificar fos 4 estados de! sis-
tema no-fineal TORA (Ec. 26) , usando una
RND de una capa (Ec. 28).

Solucién 1: Se usa la RND de una capa (Ec.
28) , junto con la regla de actualizacion de
nesos (Ec. 32) con:

Las condiciones iniciales para las matrices de
los pesos son:

estos valores se utilizaran para identificar al sis-
tema.

La simulaciones se llevaron a cabo usando el
paquete matlah®. Los resultados obtenidos de
identificacion de los 4 estados se muesiran en
tas Figuras 11-14.,

| »
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Observacidon 4 Como se nota en las Figuras
11-14 los 4 estados x de! sistema no-lineal son
correctamente identificados por la RND, cuvos

estados son ¥ .

Las redes neuronales son una herramienta muy
efectiva para controlar sistemas no-lineales
complejos, cuando no se cuenta con informa-
cion completa del modelo o cuando se conside-
ra a la planta a ser controlada como una “caja
negra’. Un panocrama general del control neu-
ronal puede ser revisado en (3).

En el conirol neuronal indirecto, el contro-
lador se basa en la identificacion del sistema
no-lineal, por lo gue el proceso de identificacion
se convierte en la parte central de la construccion
del neuro-controlador. En esta direccidn existen
2 tipos de estructuras: El modelo serie-paralelo
y el modela paralelo (9). El modelo serie-parale-
lo puede asegurar que todas las sefiales estan
acotadas, si la planta es BIBO estable como se
muestra en (9} para las redes neuronales multi-
capa de propagacion hacia adelante v en (10)
{(22) para tas RND. Muchos trabajos publicados
utilizan este modele, aprovechando este resul-
tado de estabilidad.

Por otra parte, el modelo paralelo es muy Otil
cuando se trabaja con sistemas con ruido, dado
que este modelo elimina 1os problemas del bias
causados, por el ruido generado por Ia salida
del sistema real (25); ademas, dadc que la iden-
tificacidn de un modelo usualmente se realiza
fuera de linea, el modelo paralelo es mas ade-
cuado. Sin embargo, este modelo carece de
verificacion tedrica, por lo cual, se requiere
cubrir esta carencia para poder disfrutar de sus
ventajas.

No existen muchos analisis de estabilidad en
el campo del controt neuronal, por lo que exis-
ten pocos resultados publicados gue se refieran
al analisis de sistemas no-lineales controlados
por RND. En (22), (26) se presentan resultados
de una version particular de las redes neu-
ronales de alto orden. En {27), (28) una cota al
error de identificacion es dado usando un anali-
sis tipo Lyapunov. Es impartante mencionar que
la metodologia del analisis de estabilidad
presentada a continuacion es muy similar a la
presentada en (29).

La clase de sistemas no-lineales:

x[ =X

Xy =Xy
x, = f{x)+ g(ou

y=x



con:

.
x=[,=.:,,.’c,2,---,xn] son los estados del sis-
tema.

o Ry . .
St — N funciones suaves desconoci-

das con )}; {0)=0.

Problema 3 Identificar ef sistema (Ec. 34) y
disedar el neuro-controfador que resuelva ef
problema de sequimiento, usando una RND.

La RND multicapa tiene siguiente estructura:

£ =%
'%2 = ?’i

X, =aX +W, G(VM JE) + W, q&(VZ, fc]u
-

donde:

%, €N son los estados de la RND.

u, EN” es el control dado.

ER'.W,, €N son los pesos de la RND
que describen las conexiones de las capas
ocultas y de salida.

aENR cona<(.

o) ER" s un vector de funciones sig-

moidales.
RXm
cp(.)E?ﬁ es matriz diagonal, ie.

#() = diad 0.0, 5.9,V )]

Las funciones sigmoidales usadas

en 0.} y9(.) cumplen con la (Ec. 12)

Considérense las siguientes suposiciones:

Suposicion 5: El control «, es seleccionado
como acotado, entonces: 4, s U

En el caso general, cuando la RND {Ec. 35)
no puede identificar exactamente el sistema no-

lineal dado (Ec. 34) este sistema puede ser rep-
resentado como:

X, =ax, + W;xo( le) + W;tf)(V;x]u; + }i
Ec. 36)
donde:
ﬁ es el error de modelado.

* [3 *
Wl Wz V] Vz son matrices constantes.

Dado gue las funciones sigmoidales o v ¢ son
uniformemente acotadas, es razonable asumir
que las dinamicas no-modeladas /f, , satis-
facen la siguiente suposicion:

Suposicion B Existe una constante positiva

Ifrrmsﬁ Af=/\?:,>0

ﬁ tal que:

Definicion 2: Sea ef error de identificacion:

A =x-2X

Suposicién 7. Las funciones sigmoidales,
comunmente usadas en fas RND salisfacen la
condicion de Lipschitz (12):

~ T ~ T
a, NG, =sAA_A,

(600) Asguu)=TPAIA A,
R

=DV X, +v,
¢r“’: = quv':!.rx: +V(,b

donde:
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172..: = v:; - Vz:

17 =V - V

W, =W -W,,

ﬁ/]'.: = VV] - 1/Vi.r

ALAL ALY Aqb son mairices definidas posifi-

vas.

Se canoce {24) que si la matriz A es estable,
Lz

el par (A, R ) es controlable, el par

12
(Q ’A) es observable, v la condicion espe-
cial local de frecuencia o su matriz equivalente:

o l T | -1 T 13-
A'RTA-Q=—|A'R"-RTA|IRA'R” -
0=-] 14
{Ec.. 37)
se cumple, entonces la matriz de Riccati:

AP+ PA+ PRP+(0=0

tiene una solucion positiva. Siguiendo este
hecho, se infroduce adicionalmente la siguiente
suposicion:

Suposicién 8: Para una matriz estable A dada,
existe una matnz estnctamente positiva Q, tal

que la ecuacion de la malriz de Ricatti (Ec. 38)
con:

R=2W]+2W2+A‘f], Q=Q1"'Au‘”_"2/\¢
W= W AW W, =W,"A. W
tiene una solucion positiva. Estas condiciones

se cumplen facilmente si se selecciona A como
una malriz diagonal estable.

La regla dinamica de actualizacion de los pesos
dada por:

W, = sk Pac’ - KPAZ VD]

W,, = —-S{[Kz PA (¢u,) — K,PAS V! D ]

1
V, = {KPW DA X! ——!\’A[V“t,\,}
"2;3 [K PH/?:DW&JA;;_ KAV(,:A:AT?I
donde:
K &) m(ﬂ = 1,---,4) son matrices definidas
positivas.

P es la solucidén de la ecuacion matncial de
Riccati dada por (Ec. 31).

W, =W ’Wz,o = Wz',vw =V .V, = v son

las condiciones iniciales.

S, eslafuncién de zona muerta definida como:
u 2 z=0
s, =ll-—=, 2], =
t IP1I2Q| . [ ] {0 7<0
7
'u 02 IF"
rmn(P . Q]

Teorema 3: Se considera al sisterma no-lineal
(Ec. 34) y la RND multicapa (Ec. 35). Si se



cumplen las suposiciones 5-8 y fos pesos de la
RND se austan de acuerdo con (Ec. 39). Los
siguientes hechos se cumplen:

A{ ’ pvl.r' LV’J,H 4

[

v, eL’

i.e. el error de idenfificacion y fos pesos de la
RND estan acofados, ademas el error de identi-
ficacion satisface el siguiente desempenc de
seguimiento.

_ L7
llzn—‘silp?ﬁj AQAs d=n

La demostracidn de este teorema puede ser
revisada en {12}.

La linearizacion por retroalimentacion es muy
atil para resolver el problema de seguimiento:

Problema 4: Dada una salida deseada v (1),
encontrar una accion de comntrol u {af que fa
planta siga una lrayecloria deseada con una
precision aceptable (i.e. error de seguimiento
acotado), mientras que lodos los estados del
sistema y ef controf permanezcan acotados.

Para resolver este problema, se requiere

establecer las siguientes suposiciones. Primero
definase el vector:

- w1 v
x, (1) = [.‘ﬁ’f: Yo Ve ]

Suposicion 9 Ef vector de fa trayecioria desea-
da xfr) es conlinuo y disponible para su

medicién, y l-‘f,:,-(f)"-‘— D con D una cota
conacida.

Definicién 3 Sea la siguiente semi-norma:

I 1y -
I"u = ]l].ﬁ.si]l)t-ﬁ?” (YQz(1) dt

donde: ¢ = QT >0

Asi, el sequimienio de esta trayectoria por los
estados del sistema, puede formularse como:

J

=min/,/ = "x - xdl;

]
R wi

Asi, para cualquier 1~ 0 , se tiene

.
2

J s +aplx~ %"; +(L+n” )“E - Xd"@c

El término Ix - XIFQ indica la diferencia exis-

tente entre los estados de la planta y los esta-
dos de la RND, el minimo se obtiene al aplicar
el Teorema 3 de la seccién anterior.

7 -1
Ahora, seleccmnandoRr (1+7 )RC, se
puede reformular nuestro objetivo de control
- 2
nimisar ot teemine 1%l
como. minimizar el término e,
Entonces:

Definicidn 4 Sea ef error de sequimientoc

v el filtro del error,

r=[A 1]eem

;
donde: A = [}‘1 Py ,"',7b“_g] y los coeficientes
del vector son apropiadamente seleccionados.

tal que ¢=0

exponencialmente como
r=] -7 .
r— 0(5’ v A, T A ey Hurw;!z)

Asi la derivada en tiempo del filtro def error se
rescribe como:



~ L
xn - xd
so—l|

Fed(x %)+ (X, =X, )+(k,-x;)
Fe[ATOk (R, - )
i=f+§u+ Y,

donde: Ya=a%, X+ [A? O]e

Ademas:

(Ec. 46)
Ahora, dado gue las funciones £ ¢ no $on cono-

cidas, se elige la accién de control Hc S
COMo:

| _|"|
A
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Observacién 4 Si se selecciona K. > 0 el error

de seguimiento es estable y ademas r — .
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Problema 5 Hallar la ley de control indirecto,
que resuelva el problema de seguimiento con

Xy = [0~ 0,0, O] para el sistema no-fineal
TORA (Ec. 26), usando una RND.

Scolucidn 2 Se usa la RND de una capa (Ec.
35), junto con la regla de actualizacién de pesos
(Ec. 39), para identificar al sistema y luego
obtener la accion de control, utitizando los sigu-
fenltes valores en los parametros:

x4
W],z &R los vectores de pesos de la RND.
H’;; = [.]. 1 1 2} Wg = [1 21 2! las
condiciones iniciales de ios pesos de la RND.

2
o(x) =——=--0.5
{1+e) fa funcion de acti-

vacion.

n=02A= [_1 -1 '1] el valor de la cota
de la zona muerta y los valores del vector del fil-
tro del error.

K ,=560,K, =01 5 valores de las ganan-
cias de aprendizaje dg la red y del controlador.

La simulacicnes se llevaron a cabo usando el
paguete matlab”. Los resultados obtenidos de
aplicar la accidn de control se muesiran el las
Figuras 15-19.




2.8 LISCUsIOn ge e

A A Ao A Como se puede ver en las Figuras 11-14, la
AWEEd ﬁ A AN A elapa de identificaciéon del sistema no-lineal
YR AURYE I Ay \/ TORA fue satisfactoria, con lo cual se muestra

' J \/ vovovoY que una RND de una capa tiene una gran
capacidad de adaptacion a las no-linealidades
w0 del sistema.

E! control adaptable indirecto dado por la ley
daptable Indirecto para & de control (Ec. 47), identifica y retroalmienta las
stado o . ' dinamicas no-lineales de la planta, linealizando
' al sistema; sin embargo, éste se ve afectado por
el resultado obtenido de la identificacion del sis-
tema TORA, cuyo error afecta directamente la

| accion de control, estabiliza al sistema, no
o l obstante este oscila mas de lo deseado, y porlo
"\ / | \ f A A A Al que los estados no llegan exactamente al cero,
' v J \/ / \ f \ que es el valor deseado.

Por otra parte, se presenta a las redes neu-

& 7 & ronales dindmicas como una poderosa herra-
mienta para la aproximacion de sistemas no-lin-
eales (ver Teorema 1), aplicandolas efectiva-

2 [E 2CH0 38 mente en la identificacion y control de sistemas
g no-lineales, comeo el sistema no-lineal estandar
’ propuesto en (18) (19).
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RESUMEN

Se analizan los desafios que la era del conocimiento y la sociedad global le planiean a las instituciones
de educacion superior en general, y en particular a la universidad contemporanea, a fin de mantener
vigente su misién y su proyeccién hacia el futuro. Como punto de partida se identifican, a grandes rasgos,
las caracterislicas de la economia abierta, sus implicaciones y algunas tendencias que estan redefinien-
do el rumbo de las naciones; asimisma, se exponen acciones emprendidas por organismos interna-
cionales e instituciones académicas para enfrentar las presiones que provienen de ambientes altamente
complejos y competitivos.

Palabras clave: socledad global, sociedad de conociruento, globalizacion economica, internalizacién
educativa.

ABSTRACT

The challenges the era of knowledge and the global society make to the superior educational institutions
are analyzed in general, and particularly the contemporary university, in order tc keep current its mission
and its projection toward the future. As a starting point are identified, in general terms, the features of the
open economy, its implications and some tendencies redefining the path of nations; also, the actions inter-
national organizations and academic institutions started, to face the pressures originated from highly
complex and competitive environments.

Keywords. global society, knowledge society. economic globality, educational internationalization.

|. INTRODUCCION

Frente a los escenarios actuales existen diver-
sos planteamientos en torno a las misiones que
tienen y deberan enfatizar hacia el futuro las
inslituciones de educacion superior (IES), v en

" Trabajo premiado que representd a la ULSA en el
Encuentra de Profesores Universitarios, del 3 sl 10 de
Sepliembre  de 2000, Roma, Italia. (CONSEJOS
PONTIFICIOS PARA LA EDUCACION CATOLICA Y
PARA LA CULTURA).

Rev. Centro Inv. (Méx) Vol 4, Num, 16, Ene-Jun_ 2001

particular las universidades. En sintesis, una
propuesia ampliamente compartida es que su
trascendencia radica en la busqueda perma-
nente de la verdad, la recreacion, conservacion
y transmision de la cultura, la produccion de
conocimientos y la formacion profesional. Otras
funcicnes conferidas son su capacidad orienta-
dora de la sociedad, el compromiso para dar
respuesta a los grandes problemas de las
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naciones; ser portadora de una conciencia criti-
ca y constructiva sujeta a grandes desequih-
brios y cambios censtantes; defensora de las
libertades y derechos en la busqueda de fa li-
beracion de los pueblos; via para el ingreso
efectivo a una vida cada vez mas internacional
Asimismo, se destaca que la capacidad analiti-
ca de las instituciones de educacion superior
estd intimamente ligada a su capacidad de
investigacion. De ahl que se comprenda que
politicas institucionales sobre esta aclividad
serdn en el fuiuro motores basicos en el gran
salto cualitativo que s¢ espera en este nivel
educativo! constituyéndose en el eje sobre el
cual habra de girar a universidad del futuro.

Una consideracion importante es que,
“ningun esfuerzo tiene sentido si paralelamente
no se implementan las reformas que vinculen
estrechamente el progreso social, la difusion del
conocimiento v del espiritu cientifico y la valo-
rizacién de la investigacion en beneficio de la
sociedad en su totalidag™ .=

La ultima decada del siglo XX se reveldé como un
momento histérico sin precedentes y de gran
incertidumbre por el rumbo gue ha tomado la
direccion de las sociedades a nivel planetaro.
Nos enfrentamos a escenarios altamente
dinamicos y complejos como resultado de los
procesos de globalizacion de !as economias,
basado en un nuevo patron de acumulacion de
riqueza promovido desde los centros de poder
mundial. Por ello mismo, el contexto actual se
caracteriza por vertiginosas transformaciones
que introduce cambios sustanciales e impone
ritmos acelerados en cualquiera de los ambitos
en los gue se desenvuelve el ser humano.

Para algunos autores, este hecho representa
una nueva fase de internacionalizacion y acu-
mulacion de capital que “...lleva como elemento

! ReuniGn internacional de reflexion sobre log nuevos rofes
de fa educaciin supenar a mvel mundiat £ caso de
Aménca Latina y ef Caribe, UNESCO/ANUIES, p. 49-51,
1992

ZNava Jaimes, H. O, p. §
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central la basqueda incesante de mayores
tasas de plusvalia, la introduccion de nuevos
métados para optimizar el proceso productivo
que se traduce en un fuerte desplazamiento de
mano de obra, ahorros en materias primas e
insumos, ello a través de la tendencia creciente
de un mayor control de los medios de produc-
cién y de la innovacion tecnologica aplicada?,
frente a lo cual guedan someftidos todos los
paises a un proceso de continuos ajustes con
desventajas considerables para una sociedad
como la nuestra, toda vez que “las condiciones
de competitividad son definidas por el mercado
internacional y por las corporaciones y produc-
tores de los paises desarrollados” ¢

Bajo estas circunstancias, expertos en la
materia sefalan gue "se pueden preveer dos
tipos de proyectos de desarrolio distintos, pero
que complementan el esquema de funcio-
namignio de la estrategia de modernizacién del
capitalismo mundizl {:por un lado, los paises
con desarrolio auténomo, mismas] que lienen
capacidad y recursos, tanto materiales como
humanos, para disefiar nuevas tecnologias y
formas de organizacion del trabajo que favorez-
can su desarrollo industrial autonomo; por otro
lado, paises magquiladcres gue dependan del
avance y la captacidn de recursos financieros y
tecneologicos de los paises que han logrado este
desarrollo, para involucrarse en la realizacién
de tareas mecanicas de apoyo a la produccton
de grandes empresas frasnacionales y algunas
nacionales" ®

De ser asi, las consecuencias sociales pue-
den ser mas graves de lo que ya lo son, pues se
profundizaria la brecha entre opulencia y mise-

® Ortiz Wadgymar Arluro. "El capitalismo neoliberal en los
albores del siglo XX1. La nueva economia mundial”, en
Problernas del Desarroflo, Revisla Latnoamericana de
Economia, México. lIEc-UNAM, Vol. 26, Num. 103, oct-
dic 1985

I \iias, Carlos “América Lating en el nueva orden mundal”
Col Ef mundo actual. Méxice, CIIH UNAM, p 23, 1994

* Taborga Torrico, Huascar: Maria de Lourdes Casillas M. &
Palricia Acufia M, "Marco conlextual de |a relacion de la
educacion superior con el seclor produclive y con el
desarrollo tecnoldgico” en- Arredondo Galvan Victor har-
tiniano {coord.), La educacion supernior y su relacion con ef
sector productivo. problemas de formacidn de recursos
humanos para el desarrcllo tecnoldgico y afternativas de
sofucion, México, SECOFIFANUIES, p. 31, 1992



ria. Desde una perspectiva ¢ritica nos parece de
la mayor pertinencia sintelizar el planteamiento
de Jiménez Barros, quien plantea que “el origen
de la pobreza, la miseria y la injusticia social, a
nivel local, nacional e internacional, no se
encuentra unicamente en facteres relacionados
con la escasez de recursos naturales, en las
deficientes tecnologias de producciéon o en el
excesivo crecimienic poblacional, sino también
y fundamentalmente en la existencia generali-
zada de una estructura defectuosa de valores,
en la cual muchos seres humanos (individuos,
grupos, clases, paises e incluso culiuras), ca-
rentes de principios de solidaridad y de una
vision integral del desarrollo planetario, no se
sienten conmovidos, ni responsabies, ni co-
participes de la existencia de la brecha cpulen-
cia-miseria y en general de la situacion de injus-
ticia que vive la mayoria de los habitantes del
planeta, en medio de oprobiosas contradic-
ciones”. Bajo estas circunstancias, agrega que
sin lugar a dudas el nuevo paradigma debera
estar orientado fundamentalmenie a que la
humanidad logre el equilibrio entre la evolucion
espiritual, los avances cientifico-tecnolégicos y
el progreso material, de lo contrario la huma-
nidad se autodestruira inexorablemenie.

En este sentido, la finalidagd ultima del desa-
rrollo es, o deberia centrarse, en ¢l ser humano,
tanto a nivel individual como colectivo, y en una
interaccion armoénica con el medio natural. Las
posturas del crecimiento econdmico, la maxi-
mizacion de la productividad, etc., asi como las
pcsturas ambigntalistas a ultranza, conspiran
contra este posiulado. No tiene sentido el bien-
estar de unos pocos a corto plazo, alienado,
obtenido a costa de los demas y sacrificando el
futuro de la humanidad, tampoco se puede per-
mitir que el "apartheid cultural”" contribuya a que
el ser humano viva como un animal "irracional”
mas, al margen de los incalculables beneficios
que lg puede praporcionar la correcta utilizacion
de su inteligencia. De ahi que debe darse prio-
ridad a la educacion en valores éticos funda-
mentales y de vigencia universal.®

8 Jménez Barros, Alfredo, “Desarrollo, globalzacion e inte-
gracion’, Trabajo prasentado al 20 Congreso Mundial de
Educacidn Internacional, Integracion y Desarrolio "Apren-
dicndo a vivir junios”. Parlamenio Lalno, Buenos Arres,
Argentina, p. 5-31, 28-30 de juiio de 1999

Es pues, dentro de este contexio brevemente
expuesto, que de manera recurrente el tema de
la transformacion de la educacién aparece
como un aspecto fundamental, ligado al prota-
gonismo gue se le asigna al conocimiento 10da
vez que es considerado como el factor mas
importante del nuevo paradigma productivo,
mismo que pasa a ser el recurso central de las
economias avanzadas, ello implica que los
paises que mas inviertan en educacion tendran
la mayor capacidad de competencia.” A este
imperativo responde el hecho de que, a nivel
mundial, las naciones estén iniciande un proce-
s0 de fransicion hacia la era del conocimiento.

Las presiones que se derivan de estos cam-
bios no se han hecho esperar, por 10 que existe
un consenso generaiizado a nivel mundial en
cuanto a que se "impone una minuciosa revision
del papel que las instiluciones de educacién
superior {IES), y en especial las universidades,
juegan en el proceso de formacién de recursos
humanos”.? en fa investigacidon y también de las
estrategias de vinculacion que establecen con
el sector productivo, de bienes y servicios, asi
come con el conjunto de la sociedad.

A INMINENTE TRANSFORI

1194

Las repercusiones directas de los desarrollos y
de las aplicaciones tecneoldgicas se suscitan en
distintas dimensiones sociales: a) en la dimen-
sidn laboral, correlativamente se modifican los
procesos productives y s organizacion del tra-
bajo, algunos puestos y funciones tienden a
desaparecer mientras que otros nuevos emer-
gen requiriendo del factor humano el despliegue
de nuevas competencias (habilidades, des-
trezas, conocimientos y valores) acordes con
una racionalidad funcional para la economia
abierta. En este sentido iodo parece indicar que
“La meta es {contar con] una masa trabajadora
mejor retribuida, pero mas reducida y mas
inteligente™.?

T CEPAL-UNESCO Educacin y conocimiento. e de fa
fransformacion  productiva con eqndad  Sanliago de
Chile, 1892,

5Q0p Cit, p. 19
¥ Toffler citado en” CEPAL-UNESCO, p 113, 1992.
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Dentro de esta misma logica, las empresas e
instituciones publicas y privadas, independien-
temente de su giro, se ven obligadas a empren-
der ajustes en sus propias estrucluras grganiza-
cionales, realizande cuantiosas inversiones
para incorporar avances tecnologicos, equipa-
miento y recursos humanos altamente califica-
dos, con el objetivo de asegurar una posicion
con ventajas comparativas que les permitan su
continuidad, pues el no hacerio les conduce
irremediablemente a guedar marginadas. Su
exitoe depende del nivel de competitividad
alcanzado, en lanto que ésta "es una funcion
del valor que los individuos sean capaces de
agregar a la economia global mediante sus

habilidades y conocimientos"."”

Aello obedece gue para quienes liderean los
sectores avanzados del mundo empresarial, la
relacion entre educacion y competitividad mun-
dial haya enfrado a un proceso de mayor reva-
lorizacion, que la ubica en el centro de su
preocupacion. £n este sentido, resulta intere-
sante advertir una tendencia a la reconversion
de dicho sector a la luz de lo que Toffler denormni-
na empresas "cultas”, haciendo a partir de este
conceplo, una diferenciacion cualitativa entre
empresas modernas y tradicionales. Al respecto
plantea que "... la diferencia entre una empresa
muy culta y otra poco culta radica no sélo en la
cantidad de conocimientos e informacion que
utilizan, sino tambien en |z distribucion de estos
entre el conjunto del personal. En las empresas
tradicionales los conocimientos se concentran
en la cupula, mientras que en las empresas
modernas tienden a estar difundidos entre todo
el personal".”

b) En la dimension cultural, se observa en la
poblacion el desplazamiento de viejos usos,
habitos v practicas sociales, imponiéndose
otros para realizar las labgres y relacionarse
con su medio social y su medio ambiente. Asi
por ejemnplo, desde las actividades mas cotidia-
nas la ciudadania requiere adaptarse y adoptar
procedimientos fijados por los establecimientos
cada vez mas automatizados y sofislicados,
para poder acceder a los servicios gue éstos
ofrecen, tales como los establecimientos ban-
carios. comerciales, de recreacion y otros.

" Robert Raich, citado en itid., p 117
" Toffler, citado en: 1bid., p. 113

¢) En la dimension educativa, la velocidad
con que se produce, circula y se transfiere el
conccimiento, introduce modificaciones no salo
en la composicién y generacion de empleo por
rama eccnomica, sino que también provoca
cambios en el contenido de las tareas del traba-
jo humano, lo cual conduce a la redefinicion de
perfiles y practicas profesionales cualitativa-
mente diferentes, mismos que se reflejan en la
estructura ocupactonal. Estos efectos se logran
adverlir en las ofertas educativas que pro-
mueven nuevas profesiones, mientras que ofras
son eliminadas del mercado acadéemico y labo-
ral,

Para las instituciones de educacion superior
representa un desafio atender las exigencias de
actualizacion y avance del conocimiento a
través de una reorientacién consiante de las
profesiones, sobre todo si se toma en cuenta
gue la mitad de la formacion de una profesion
gueda obsoleta a los cinco anos, maxime cuan-
do se trata de aquéllas en las que &l desarrallo
de ia tecnologia es un objetivo en si mismo y ne
un medio gue apoye tangencialmente su
avance.’?

FPor otro lado, se prevee que en un futuro
proximo los egresados ya no seran evaluados
por la obtencidn de litulos y diplomas, sino por
su capacidad real para resolver problemas, por
su capacidad de rapida adaptacién, de apren-
dizaje permanente y perfeccionamiento. Frente
a este hecho. {a promocion en las carreras pro-
fesionales se efectuara de manera menos for-
mal, dia a dia, en la practica. Para ello habra de
prepararse la educacion superior.'?

Ahora bien, con respecto a la vinculacion
entre la formacién profesional y el ambito labo-
ral, Reich' identifica tres categorias de trabajo:
los servicios de produccion rutinaria; los servi-
cios a las personas y los servicios simbaolico-
analilicos. De acuerdo con el autor referido,

“Taborga Torrico. Hudscar, op. o

¥ Miklos, Tomas (coord.), Capltulo I, Prospectiva en: diag-
nostico y prospectiva de la educacion superior en Maxico
WMéxico, H. Camara de Diputados LY Legislacién-UAM
Xochimilco, 1994

*Robert, Reich, citada en” CEPAL-UNESCOQ, Educacion y
conacimiento ..., p. 118 v 35,

Rev, Centra Inv, (Méx) Vol 4, N, 16, Ene-Jun. 2001



esta ultima categoria tiende a ocupar un lugar

cada vez mas preponderante en la nueva
economia, donde la capacidad de usar ¢reativa-
mente el conocimiento se vuelve lo principal.

Los servicios simbélico-analiticos aluden a
quienes cuentan con una educacion profesional
y que por tanto poseen grados y posgrados uni-
versitarios, cuyo ejercicio profesional se orienta
a: identificar y resolver problemas, generar ini-
ciativas, crear e innovar. Los bienes producidos
son manipulacicnes de simbolos, datos, pala-
bras y representaciones orales y visuales, en un
amplio campo que abarca la creacion artistica,
la ciencia, las tecnologias, el derecho, las finan-
zas, el diseno, elc.

Una educacidn que prefigura las funciones
del analista-simbolico propiciaria fundamental-
mente las siguientes caracteristicas y el desa-
rrollo de las habilidades necesarias requeridas:

caracteristicas

* capacidad de abstraccion,

- desarrollo de un pensamiento sistémico com-
plejo e interrelacionado,

= habilidad de experimentacion,

+ capacidad de colaboracion,

* capacitad de trabajar en equipo v de Interac-
cion con los pares.

hahbilidades

- originalidad,

+ inteligencia,

+ velocidad para identificar y resolver proble-
mas,

« creatividad,

= rapidez en su adaptacion.

El factor fundamental de la ventaja de esta
calegoria de irabajo dependera del tipo de edu-
cacién profesional recibida, en donde el aima-
cenamiento de conocimientos quedara supera-
do por el desarrollo de un pensamiento original.
En este sentido, se trataria de una educacion
fluida e interactiva, capaz de generar una mente
escéptica, curiosa y creativa. En sintesis, el
acercamiento entre el sistema educacional, el
mundo de las comunicaciones y la esfera del
trabajo resulta fundamental para desarroliar
personas internacionalmente competitivas vy ciu-
dadanos activos en el mundo del nuevo siglo.

Y ~ Awticulo

Como se puede advertir, bajo la perspectiva
de nuevos cambios en los contenidos y formas
de circulacion, acceso y organizacion del cono-
cimiento, se plantea como una estrategia impre-
scindible la "reorganizacion estruciural de los
sistemas educativos [que] abarca sobre tedo el
nivel de educacion superior y posgrado”,*® al
respecto y sin agotarlos, cabe destacar el
enfoque y las propuestas de la UNESCOQO para
redireccionar la participacion de este sector en
ta sociedad.

Para dicho organismo, tanto el Estado como
la sociedad deben asumir la rectoria del cambio
con el fin de que "la educacion superior pueda
desempefiar cabalmente su mision educativa,
social e institucional: El principal criteric de
evaluacion del funcionamiento de la educacion
superior es la calidad de la ensenanza, la for-
macion, la investigacion y los servicios presta-
dos a la comunidad...

Para la UNESCO ef problema del cambioc en
la educacion superior se ubica como &l compo-
nente clave de articulacion de una nueva
estrategia para alcanzar ia ¢reacion de una uni-
versidad dinamica, basada en un nuevo pacto
academico sostenido en los principios de cali-
dad, pertinencia, diversidad y mayor cobertura
al acceso social".'®

De manera concreta para los paises gue con-
forman la region latinoamericana la CEPAL-
UNESCO™ destaca cuatro campos principales
en que la cooperacion regional e internacicnal
puede desempenar un papel importante en la
aplicacion de la estrategia y las politicas pro-
puestas:

+ Formacion de Recursos Humanos en los
paises de AL y el Caribe, con miras a una uti-
lizacion mas eficiente de la capacidad ins-
talada en las universidades y centros
académicos de la region;

S Didriksson, Axel, "La universidad en la transferencia de
cenocimientos hacia la sociedad” en Mungaray Lagarda,
Alejandro y Giovanna Valenti Nigrini (coord.), Politicas
publicas y educacion superior, México, ANUIES. p, 122
18997

B fhid., pp. 124-125

'"CEPAL-UNESCOQ, p. 20, 1992



- Avrticulacion entre el sistema de educacion y
de generacion de conocimiento, por un lado,
y el sector productivo o el sector de desarrollo
social, por el otro;

+  De la investigacion educativa y de la investi-
gacién relacionada con el proceso de gene-
racién, difusién y utilizacion de conocimien-
tos; y

= Proceso de puesta en préaclica de las pro-
puestas de estrategia y politicas de la
CEPAL en términos operativos e institu-
cionales a nivel de determinados paises.

Las lineas de cooperacion propuestas son las
siguientes:

Mejoramiento de Ia calidad, innovaciones en
el nivel de ensefanza media; acreditacion de
instituciones, programas y unidades de la egu-
cacion superior; formacion de académicos e
investigadares; reforma institucional y adminis-
tracion local; capacitacidon técnica; investigacion
educacional; intercambio de alumnos, investi-
gadores, académicos y gesiores de la edu-
cacién; cooperacion estratégica.

De acuerdo con Didriksson, las ventajas que
representa el esquema de cooperacion entre
las instituciones de educacion superior es
impedir gue algunos centros queden margina-
dos sobre todo en los paises en vias de de-
sarrollo, lo cual permitirda alcanzar mas facil-
mente la excelencia en la ensefanza superior
gracias a una "division de tareas” entre universi-
dades que no tengan en cuenta las fronteras
nacionales.®

En efecto, las universidades en su caracter
de instituciones de educacién superior y servi-
cio publica, tienen como finalidad la creacion y
transmision del saber social. Son instituciones
que dotan a la sociedad de conocimientos que
contribuyen a comprender y resolver sus
necesidades y problemas e impulsan el desa-
rrollo de las naciones, a firavés de la
preparacién y profesionalizacion cientifico-téc-
nica y humanistica. Dada esta responsabilidad,
para la educacion superior uno de los mayores
desafios que debe enfrentar es alcanzar y man-
tener la excelencia académica.

% 0p. Cit.,

N LN i

La UNESCO y ofros organismos (OEA, OEI,
CEPAL, etc.) vienen promoviendo, de manera
conjunta, una iniciativa orientada a lograr la par-
ticipacidn mas activa de las instituciones de
educacién superior hacia la denominada "edu-
cacién internacional”,’ misma que se ha inten-
sificado particularmente desde inicios de los
‘0. Este proceso en marcha es, por un lado,
consecuencia de la multiplicacion de los acuer-
dos e intercambios internacionales, y por otro,
una clara respuesta a las presiones que
provienen de una ecenomia basada en el cono-
cimiento y la tecnologia.

La internacionalizacién de la educacion
confleva el desarrolic de pautas internacionales
que representan nuevos objetivos en la gestion
de la calidad de la educacion, con este proceso
se prelende: garantizar que fos establecimien-
tos educativos ofrezcan programas de forma-
cion profesional de alfo nivel, para que los
recursos humanos puedan demostrar su com-
petencia fusra de su pais de origen, acordar y
generalizar sistemas de convalidacion de estu-
dios. Todo lo anterior en el marco de fa coo-
peracion e integracion regional e internacional.

Dentro de este marco contextual algunos los
esfuerzos se han empezado a concretar con la
creacion de Redes Académicas y Proyectos
Movilizadores, que se manifiestan como algu-
nas de las grandes tendencias orientadas a
potenciar la infraestructura intelectual, cientifi-
co-tecnoldgica y a incentivar la produccion,
acceso y transferencia de conocimientos de los
paises que integran las distintas regiones del
mundo. Ambas iniciativas estan contribuyendo
al intercambio educativo deslinados a favorecer
ta movilidad de estudiantes, profesores, investi-
gadores y gestores o administradores de las
IES.

Ala fecha existen experiencias exitosas en la
Comunidad Economica Europea bajo los deno-
minados proyectos de movilidad académica

8'Conferencia Mundial sobre la Educacién  Superior”,
Reflexiones Universitarias, nom, 41, México, Universidad
La Salle, p. 52, 1998,



como el ERASMUS, COMETT, TEMPUS, LIN-
GUA, que estan fomentando a nivel suprana-
cional la creacidon de un capital humano capaz
de prosperar en una economia multicultural y
poliglota. También lo ejemplifican las naciones
de la Cuenca del Pacifico, que cuentan con &l
Programa de Movilidad Universitaria en la
Region Asiatica del Pacifico (UMAP). En Ia
region latinoamericana ya se encuentra funcio-
nando el Programa Formacidon Académica para
America Latina (ALFA) con el mismo propoésito.

Al respecto se puede decir que la interna-
cionalizacién de las pautas para &} intercambio,
se estan llevando a cabo de muchas maneras y
con consecuencias diversas. En el campo pro-
fesional, las pautas frecuentemente se generali-
zan mediante acuerdos enire las agrupaciones
profesionales y los organismos de aprobacion
asociados a ellas, donde no existen estos
organismos, o si existen y no han celebrado
acuerdos, las universidades, generalmente las
mejores, han juzgado deseable obtener la
acreditacion de organismos reconocidos de
otros paises (L'Ecuyer, 1994).

Tanto las nuevas condiciones societales ya
planteadas, como los crecientes costos de la
ensefnanza superior, estdn conduciendo a los
gobiernos, organismos ¢ instituciones academi-
cas a examinar la calidad de los servicios
educativos. A ello se debe que la evaluacidn
esié colocada en el centro de las estrategias de
las politicas educativas internacionales vy
nacicnales. El enfasis se ha puesto en los
aspectos cualitativos de la educacion y el
establecimiento de mecanismos e instrumentos
que permitan verificar el impaclo de los progra-
mas de educacion en los estudiantes y en la
sociedad.

De manera creciente se advierte que el pro-
ceso de evaluacton se esta realizando en distin-
tos niveles: institucional, programas educativos,
estudiantes y personal académico. Actualmente
algunos paises de Eurcpa y de América ya
estan empleando como procedimiento de eva-
lvacién, en una primer etapa, la evaluacion
interna por parte de la unidad responsable del

programa o por la institucion, la segunda etapa
consisie en el examen vy la visita de expertos
exlernos, a menudo internacionales, con el
objeto de determinar si satisfacen las pautas
establecidas.

Dentro de este escenario, expertos en la
materia preveen que “la sociedad en su conjun-
to tendra un papel de mayor vigilancia del que-
hacer de las instituciones educativas de todos
los niveles. Sera una sociedad cada vez mas
exigente de que ellas tengan resultados de cali-
dad y pertinentes socialmente; pedira cuentas
de la utilizacidén de los recursos que esté otor-
gando a las instituciones educativas, deman-
daré que las autoridades, los profesores v los
trabajadores, tanto de las instituciones publicas
como particulares, cumplan con los comgpre-
misos establecidos para el otorgamiento del
servicio educativo; estara pendiente, en fin, de
que universidades y iecnoldgicos, institutos y
centros cumplan con la mision educaiiva que la
sociedad misma les ha marcado” %

Al respecto y de acuerdo con Lopez Guillén,
cabe destacar que el ejercicio de la avtonomia
implica un derecho y conquista fundamental de
la universidad, que debe realizarse como una
forma de gestion eficiente, responsable y parti-
cipativa, como un ¢jemplo en gl manejo de insti-
tuciones de interés publico, por tanic lleva
implicita la responsabilidad con que debe
gjercerse e incorpora elementos para una
gestidn transparente y una rendicion perma-
nente de cuentas a la sociedad.”’

Bajo este pancrama las exigencias 2 la edu-
cacién superior se orientan hacia el mejo-
ramiento de la calidad, no obstanie, como
sefala Coombs ésta "... no es una cualidad que
se pueda separar de otros aspectos de las insti-
iuciones educativas. Mas bien, constiiuye el
reflejo y producto de una variedad de compo-
nentes y caracteristicas que definen a cada

20 yision del sistema de educacién superior al 2010 México,
ANUIES, p. 43, 1897.

' Lopez Guillén, José Benjamin, Autonomia Responsable
financiamiento, rendicion de cuentas, evaluacion mterma y
externa, en
<hltpifwww.unam mx/udual/asamblealguillen him >



inslitucion especifica. Los determinantes de la
calidad incluyen, por ejemplo. el sistema de
administracion y de direccion, las caracteristi-
cas de maesiros y estudiantes; los programas
de estudio, Ias técnicas y métodos de ensenan-
za, la investigacion y su relacion con la
ensefianza; las bibliotecas, los laboratorios vy
otros servicios, las fuenies de financiamiento v
recursos ¥ la eficacia con las que se le utiliza,
las relaciones entre una universidad determina-
da y su comunidad con ofras instituciones, asi
como con el sector productivo y las organiza-
cicnes e instituciones educativas del extranjero.
Igual importancia tienen las relaciones
humanas, los valores, las actitudes y las rela-
ciones entre la ensefianza e investigacion

Para orientar con pertinencia los cambios de
las IES, se impone una vision prospectiva, pues
ésta ofrece la alternativa de visualizar posibili-
dades de accion y direccionar con mayor acierto
el rumbo de las instituciones, ya que sin una
vision del porvenir, no existe una forma eficaz
de enfrentar el cambio. Todavia mas, nc habra
posibilidad de conslruir esé manana que
deseamos y queremos hacer posible.

Cambiar nuestra actitud hacia el futuro impli-
ca reconocer y asumir |a capacidad de partici-
par, de ser creativos con una vision integradora,
realista y constructiva hacia el devenir, es
prepararse para la accion. Como senalan Mi-
klos y Tello??, el futuro no esta predeterminado,
el ser humano puede construirlo al influir con
sus decisiones, manteniendo una actitud inter-
activa por ser éste un ambito abierto al devenir
y a la creatividad humana.

NC eI =

Para finalizar, se procedera a puntualizar
algunos aspectos derivados de lo anteriormente
expuesto:

ZMaldonado Meza, Leonor v Giacomo Gould Bei, "La vin-
culacion como estratagia de desarrolle en lag universi-
dades publicas” en Rewista de la Educacién Superior,
texico, ANUIES, Nam 81, p. 101, julio-septiemire, 1994,

ZMiklos, Tomas y Ma Elena Tello, “Planeacion prospectiva
una estralegia para el disefo del futurs”, México, Centro
de Estudios Prospectivos FJBSILimusa, pp. 18-42,194
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* Elingreso de la universidad en la era del cono-
cimiento y su insercion en la sociedad global
conduce necesariamenie a tomar en cuenta los
imperatives que recaen sobre los clausiros, de
hecho signa el momento para la renovacion y el
cambio tanto de las organizaciones como de los
individuos para transformar las amenazas en
oporiunidades.

* Si realmente quiere manienerse coniem-
poranea y desempenar el rol de protagonizar y
promover el progreso nacional, requiere estar
atenta a los signos del bempo y ser mas ac-
tuante hacia la sociedad, sin detrimento de su
mas noble misién, que se sintetiza en el
reconocimiento de ser el espacio de vida inte-
leciual por excelencia para que, a fravés de sus
funciones sustantivas, logre cultivar, aplicar y
difundir el patrimonio del saber humano.

+ Los esfuerzos que estan realizando las institu-
ciones de educacion superior, son una clara
respuesta y una propuesta de accion para lograr
una insercion mas adecuada y socialmente per-
tinente en los escenarics de la nueva realidad
mundial.

+ La Universidad como institucion fundamental
de cada sociedad, de acuerdo con Ribeiro®,
debe ejercer su capacidad de repepsar el
mundo con sabiduria y la libertad de cues-
tionarlo con la necesaria amplitud y generosi-
dad, anticipando conceptualmente el futuro
humano y nuestro propio futuro,

« La gestion institucional y la conduccion de la
vida académica no implica sdlo una preocu-
pacion por ef futuro de la universidad, sino
sobre todo apelar a liderazgos que tengan en
claro la universidad del futuro, para atender los
requisifos del progreso humano y auténomo de
las naciones.

+ Las expectativas sobre la formacion de los
profesionales no puede centrarse Unicamente
en esperar que sus saberes sean socialmente
uties, sino que correlativamente debe generar
una acttud solidarna y de compromise con los
sectores sociales mas desfavorecidos al retri-
buir su sapiencia con un alto sentido ético. Sila

24 Riberro, Darcy, La Universidad necesana, México, UNAM,
1982



racionalidad que subyace en el modelo
economico actual, al que ya se hizo referencia,
se orienta hacia la obtencion desmedida de
ganancias a costa del sojuzgamiento de nues-
tro projimo, no puede ser permisible que los
claustros se adscriban a logicas como la pre-
tension de contar con una masa trabajadora
mejor retribuida, pero mas reducida y mas
inteligente, que refleja 1a postura del "apartheid
cultural”.

+ Esquivar ¢ desatender los imperativos de un
nuevo orden mundial y las caracteristicas de la
globalizacion equivale a perpetuar fa incer-
tidumbre y pagar un costo muy elevado, com-
prometiendo el porvenir de las generaciones de
hoy y mafiana. y, asimismo, contribuir a ampliar
la brecha entre miseria y opulencia.

+ El contexto actual presenta serics desafios
que dificilmente podran encarar unas cuantas
instancias, constituyendo en este sentido, una
oportunidad y un marco gue hace propicio el
momento para la colabaracion entre las institu-
ciones de educacion superior y los distintos
sectares sociales, asi como entre las propias
Instituciones académicas, independientemente
de su régimen constitutivo, credos e idec;ogias.

Rev. Centro Inv. (Méx

De ello da cuenta el que esté en marcha la con-
formacion de alianzas estratégicas, proyecios
de movilidad académica y la creacién de Redes
Acadéemicas que buscan, entre oiras cosas,
lograr una mayor vinculacion y capacidad de
respuestia a las demandas de la sociedad, asi
como a poienciar la infraestructura inlelectual,
cientifico-tecnologica y a incentivar la produc-
cion, acceso y transferencia de conocimientos.

« Qptar por incursionar en esguemas de coope-
racion e integracién implica ampliar los hori-
zontes de cosmovision, adoplar una perspectiva
universal y superar practicas que se han orien-
tado a cenirar la colaboracion en un solo tipo de
interlocutor, marginando a ofros actores que
pueden realizar contribuciones importantes
para el desarrollo de nuestras naciones vy
privandolos de oportunidades para probar el
alcance de sus conocimientos, la solidaridad y
la experiencia enriquecedora para ver los frutos
del trabajo académico cooperativo.

+ Diversos esfuerzos hoy en dia se estan
encauzando en esta direccion, y tal vez, sea la
ruta a la gue las generaciones presentes y
futuras les corresponda dar continuidad en aras
de configurar una sociedad mas equitativa,
justa y digna.
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Escuelas, directivos y maestros

en conflicto,

una perspectiva organizacional

Busqueda de respuestas alternativas en los conflictos escolares, en donde hay que realizar una detec-
¢ién de los problemas, una percepcion ambiental y una aplicacion de esquemas para encontrar solu-

ciones.

Palabras clave: conflictos escolares, busqueda alternativa, soluciones.

Search of alternative answers for scholar conflicts, where problem detection, envireanment perception, and
schemes application have to be made in order to find solutions.
Key words: scholar conflicts, afternalive search, solutions.

Este proyecto de investigacion plantea una
indagatoria de tipo tedrico-organizacional referi-
da a la escuela, vy se orienta a la busqueda de
respuestas alternativas en la explicacién de los
conflictos escolares entre los profesores; es
decir, se aborda un problema de investigacién
en el marco comprensive del cenflicto y de la
gobernacidn escolar de la educacion basica.

Los apartados del proyecto, parten de una
definicion problematica, en donde se planiea y
se formula el probiema de investigacion, se
destacan objetivas y se sefialan aquellas pre-
guntas a las cuales la investigacion se obliga a
dar respuesta.

“Ef conflicto s un signo
de que existen
verdades mas amplias
y perspectivas més
bellas”

A.N. Whitehead

Un desamollo subsiguiente trata sobre un
disefio general de temas abarcalivos de la
estructuracion y fundamentacion tedricas, en
donde la Teoria Organizacional remite hacia
una aproximacion o vertientes explicativas de la
escuela de educacién basica, dilucidando las
variables inherentes al conflicto v la gober-
nacion escolar y destacando tendencias vy
lineas alternativas.

Se continlia con un acercamiento a la defini-
cidn metodoldgica, tratando de plantear un ini-
cio de indagaloria v de su método, dejando
lineas abiertas que supongan desarrollos en la
medida en que se construye el problema de
investigacion.
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Realizar un estudic de percepociones en la
opinion de los profesores y directivos respecio
del rompimiento y el conflicto en la escuela, nos
remite a considerar la literatura previa al proble-
ma que se investiga, a fin de ubicar el campo, al
menos en dos vertientes bien definidas: la
micro teoria, esic es, la serie de investiga-
clones relacionadas con el problema o con una
contigliedad metodologica de su abordaje vy la
teoria, que proporciona modelos explicativos o
propone enfogues bajo los cuales se dilucidan
las variables sustantivas de la presente investi-
gacion, tales como el conflicto en la escuela, las
tensiones, la gobernabilidad y los rendimientos
escolares.

En el ambito de la micro tecria se registran
los siguientes estudios. todos ellos realizedos
con un corte metodologico descriptivo anaiitico
por encuestia. De entre eilos se destacan los
siguientes.

La higiene mental del maesiro Sandoval
(2000). Presenta un estudio comparativo de dos
grupos de profesores zacatecanos, respecto de
algunas variables gue relacionan la estabilidad
emocional de los profesores. asi como algunos
indicadores relativos al malestar docente. Se
establecen algunas implicaciones referentes al
clima organizacional de las escuelas vy la actitud
de los profesores en el mismo

La percepcion ambiental de los Universitarios
de la UNAM campus Iztacala. (Hernandez, Silva
& Bautista, 1899). En este estudio, se destaca
un analisis de las percepciones del ambiente
fisico, social y construido del campus |ziacala
de la UNAM, encontrando en {os resultados las
percepciones de los estudiantes respecto de las
adicciones, inseguridad y organizacion institu-
cional como elementos esenciales en la
degradacion del ambiente de la Universidad.

Estudio de percepciones respecto del opti-
mismo de los directivas de las escuelas secun-
darias en el estado de Pensivannia. (M. Harris,
Donald J. Willower, 1998). Los autores reali-
zaron un estudio por encuesta y encontraron,
en un estudio de correlacion, gue la percepcién
de optimismo por parie de los directivos, no era
significativa en {a eficacia de su funcion directi-
va traducida en logros de su Institucion escolar,
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sino por el contrario, las mas altas correlaciones
fueron encontradas entre la percepcion de los
docentes del optimismo de su directivo con
relacion a los logros escolares.

Estudio de fas percepciones de docentas y
administradores del ambiente organizacional y
administrative del Instituto Tecnoldgico de
Aguascalientes. (Obregon Barboza, 1999). En
este estudio se analizan las opiniones respecto
a diversos indicadores del clima organizacional
de una Institucién de Educacion Superior.

Estudio de percepciones acerca  def
rompfmiento entre profesores y directivos en
tarno a fa gobernabilidad escotar y del curriculum.
(Jo Harrison, 1298). En este estudio se desta-
can determinadas caracleristicas de las len-
siones entre los actores escolares y la adminis-
tracion central que determina el curriculo,
asimismo se proponen lineas alternativas de
gobernacion esceolar y de toma de decisiones
que involucran al profesorado.

Estudioc de la relacion de las emociones y fas
actividades académicas en estudiantes de la
LEF'94. (Vazquez, Banda. 1999). En este estu-
dio se realiza un analisis de percepciones
{analisis multivariado) y se continta con un
tratamiento factorial acerca de fas emociones
de los estudiantes al enfrentar los retos del tra-
bajo académico en diversas asignaturas vy
lineas de estudio dentro de la UPN Zacatecas.

Se encontraron particularmente tres estudios
de corte etnografico, que abordan las interac-
ciones problematicas enire los profesores,
respecto del clima organizacional y de lo coti-
diano de la funcién docente.

El trabajo de los maestros, una construccion
cotidiana (Aguilar Hernandez Citlali, 1991).
Situa un estudio aproximativo de las condi-
ciones materiales e informales del trabajo esco-
lar, enfocando la cotidianeidad del entramado
de relaciones que establecen los maestros
entre si y con sus directivos, para de esa forma
construir una historia no documentada de la
escuela. En la realizacidén del estudio se con-
sideraron algunas escuelas primarias de tipo
rural y otras de tipo urbano, entre sus conclu-
siones, la investigacion destaca, las formas de
intervencion de los profesores en la resolucion
de sus condiciones cotidianas de trabajo como




una tendencia deseada pero necesariamente
marcada por limites determinantes.

Escuelas y maestros, condiciones del trabajo
docente en Argentina (Ezpeleta Justa. 1989).
Establece algunas precisiones sobre la organi-
zacion informal de la escuela y su clima de tra-
bajo, aun cuando su enfoque esencial se orien-
ta a desentranar la problematica de la funcion
docente en las condiciones parficulares que
presenta esta profesion en Argentina.

Maestros, escuelas, crisis educativa; condi-
ciones del trabajo en Bolivia, {Subirais José,
Nogales Ivonne, 1989) En su estudio estable-
cen algunas tensiones y conflictos inherentes a
la profesion docente en Bolivia, asi como una
vision de sus frustraciones, de igual forma, el
enfoque del estudio pretende dilucidar las
condiciones de! trabajo docente.

En la perspectiva tedrica se destaca el
aporte de ia teoria organizacional, particular-
mente en el estudio de Ibarra (1999), respecto
de su analisis penta ocular de las dinamicas
{proposicion de un modelo explicativo) y sus
actores en la universidad, conformando un
analisis organizacional complejo, desprendido
de las visiones reduccionistas de la organi-
zacion y del sistema-universidad que buscan
permanentemente soluciones simples para
realidades complejas.

Otro abordaje tedrice gue establece de forma
perfectamente clara las implicaciones enfre
poder, gobernabilidad y cambio institucional, en
los medios escolares, es la contribucion de
Acosta Silva (1999) en su analisis gue consi-
dera a las calegorias descritas y su expresion
en las Universidades Publicas de México. EI
autor establece una serie de relaciones entre
poder y gobernabilidad, de forma que se con-
figura una tesis con relacion a la reduccién de
las tensiones y el conflicto, estableciendo que
cuando los actores institucionales han interior-
izado que al seguir las reglas establecidas por
la gobernabilidad, logran sus fines e intereses,
de manera mas eficiente, gue buscando formas
de acceso unilaterales. Ello se traduce en una
reduccion directa de los confiictos.

2. MARCO COMPRENSIVO DEL CONFLICTO
EN LA ESCUELA.

Rev. Contro Inv. (Mex) Vol 4, Num. 16. Eng-Jun. 2001
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| Escuela y organizacién.

Las escuelas son organizaciones complejas,
{Ghiso, 1998) como organizaciones asumen
tanto rasgos distintivos como comunes en cuan-
to a las caracteristicas que las identifican o se-
paran de ofras organizaciones. las primeras
tipologias distinlivas referidas a las escuelas
fueron abordadas por Allison y Kameron (en
Guadamuz, 1998) y refleren a sus objetivos
ambiguos, tecnologia indeterminada, acento en
la autonomia mas que en la autoridad, etc.; con
ello se buscd fundamentar un tratamiento de
gobierno y de manejo del conflicto, enfrentando
la naturaleza distintiva de la organizacion esco-
lar.

En contraparle, las clasificaciones organiza-
cionales de la escuela en cuanto a sus rasgos
comunes, tienen dos acercamientos en el tiem-
po: las clasificaciones de Parsens (1956, 1958)
y Elzioni {1961) que datan de los afios sesen-
tas, y que remitian a considerar los rasgos en
escuelas, prisiones y hospitales, atendiendo a la
estructuracion burocratica de tales organiza-
ciones. Si bien es cierfo que en Parsons se
advterte una clasificacion organizacional de tipo
funcional gue atiende al rol social a desempenar
por la organizacion escolar, el interés esencial
se marca por una estructuracion de tipo bure-
cratico.

Posteriormente surgieron los planteamientos
de las anarquias organizadas gue buscaron
establecer un sentido de ordenacion logica en el
concierto interactivo de las relaciones estruc-
turantes de los actors escolares, (Cohen, March
y Olsen, 1872). La refutacion de las propuestas
que buscaron unidimensionar las practicas de
las organizaciones escolares para inscribirlas
en una estructuracion formal que respondiese a
la autoridad, y @ una gobernacién burocratica,
se encuentran especialmente en Perkins {1973)
y en Corson (1973). Corson fundamentalmente
planteo la necesidad de considerar a escuelas y
universidades como un tipo especial de organi-
zaciones, en donde la estructuracion burocrati-
ca supondria una dificultad inherente hacia el
desarrcllo de las funciones sustantivas, hahida
cuenta de que tales funciones tenian que ver
con la creatividad y el trabajo academico, con la
produccion de conocimiento cientifico, etc. Se
senalo asi el inminente peligro de que las
escuelas gobernadas como estructuras fuerte-
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mente burocratizadas, acaso mal funcionasen
para con sus propositos esenciales, es decir, 10s
referidos a la creatividad y productividad del
conocimiento (Corson, 1973).

El abordaje organizacional sobre la escuela
que refiere a las praclicas informales suscitadas
al interior de los centros escolares fue hecho
por Ezpeleta (1989}, quien afirma respecto de
la organizacién informal:

‘Esta conhguracion toma, en la escuela, la prac-
tica de relaciones sociales y profesionales. se
expresa en elfas mas atn motor y filtro de la
organizacion formal, la escuefa existe en y a
través de sus praclicas. &n este momento de las
practicas, la escuela les provee de nuevos con-
tenidos: el conjunto de tradiciones de ts0s mas
0 menos locales y extendidos, de histaria acu-
mulada, de sedimentadas formas de hacer las
cosas” (Ibid., 1889).

Este entramado de practcas informales al
interior de la escuela, conlleva a constituir lo
que diversos autores de la teoria de la organi-
zacién han llamado el clima de trabajo (Rob-
bins, 1998, Fernandez 1998, 1989, Wood,
1995), particularmente, Ball, (1991) y Ezpeleta
(1989) aboradron en sus estudios al conjunto de
interacciones en que se constituye el clima de
trabajo en la escuela y ¢como reaccionan los pro-
fesores dentro del ambiente escolar, estable-
ciendo toda una micro politica relacional gue
orienta la participacion entre los docentes hacia
los ambitos tanto personales como laborales
dentro de la escuela; Asi, se define al clima
escolar como: “El encueniro diario de un grupo
de perscnas gue comparten una pertenencia
laboral" (ibid, 1989). De la misma forma,
Ezpeleta nos aporta una consideracidn acerca
de lo gue seria un buen clima de trabajo en la
escuela: "Es la expresion de un ambiente donde
se comparten proyectos y prgocupaciones, se
clarifica ef sentido individual y colectivo de la
tarea y se potencia el compromiso de cada uno
con las metas de la insfitucion; algunas escue-
las lo logran, otras no” (Ibid., 1989).

La investigacion de Ezpeleta (1989) respecto
del clima de trabajo v la satisfaccion de los pro-
fesores, es ilustrativa, st observamos el tipo de
preguntas que se hicieron en el cuestionario;
por gjemplo, se hizo la pregunta: ;qué tipo de

cuestiones te ayudan a sentirte bien y mal en el
trabajo? Las respuestas de los profesores
respecto de aquello que importa para lograr un
clima sano de trabajo fueron, entre otras:

- Elequilibrio v la correcta conduccién del per-
sonal jerdrquico para evitar la incomuni-
cacion.

- Estabilidad y equilibrio emocional de la direc-
cion.

- Eltrato solidario y humano.

- Un ambiente tranquilo y organizado.

- Apoyo y cierta independencia que el director
pueda conceder al maestro.

- Tolerancia y compafierismo.

- Aliviar tensiones, estimular el reconocimiento.

De acuerdo con lo anterior, es importante
establecer, que la problematica sobre el clima
de trabajo y las relaciones entre el profesorado,
cubren parte importante de las preocupaciones
de los docentes y no son, con mucho, inferiores
a los problemas que plantea el curriculurn o los
relacionados con las percepciones salariales y
los ascensos profesionales.

A este respecto, es interesante la investi-
gacion sobre clima organizacional y de trabajo
que realizaron Fernandez Escarcega y Navarro
(1998), en ella se identifican 12 elementos que
pueden constituir a un clima de trabajo:

- Canales receptores mas empleados.

- Tolerancia al conflicto.

- Consideracion.

- Conocimiento de objetivos y esiructura.
- Desinterés.

- Responsabilidad.

- Estilo de liderazgo.

- Locus de conirol en el trabajo.

- Grado de satisfaccién laboral.

- Claridad en las normas de desempefo.
- Aceptacion y deseo de cambio.

- Tolerancia al riesgo.

Los factores anteriores fueron analizados en
una evaluacion de! clima organizacional de
instituciones actualizadoras de docentes del
estado de Durango, lo cual es ilustrativo de que
las instiuciones escolares presentan las condi-
ciones previstas por la teoria organizacional y
de que es iotalmente factible el investigar acer-
ca de su arganizacién informal.



Woods (1995) realiza un interesante estudio
de la dinamica interna de las escuelas, que
desnuda su clima de relaciones informales vy
que en situaciones de conflicto, hace moverse a
los actores hacia uno u otro sentido, al respecto
Woods afirma:

“En el analisis de fos aconfecimientos criticos
en todas las escuelas tienen lugar de tanto en
tanto, crisis que afteran el orden normal, lo tipi-
cO es que se haga responsable de ello a
algtien, que haya puntos de vista en confiicto,
acerca de quien pueda ser responsable. que se
pierda la caima, todo lo cual repercute negativa-
mente en fa educacion, pero no es forzoso gue
asi sea, pues de estos incidentes podemos
exiraer valiosas ensefanzas” (Woods. 1995).

La idea de Woods {1995), de aprovechar el
conflicto organizacional dentro de la escuela,
para mejorar el desempeno y obtener apren-
dizajes, concuerda con Ghiso (1998) y con Rob-
bins (1998); particularmente Ghiso, relaciona
tres diferenies abordajes para el conflicto en la
escuela: en un abordaje tradicional el conflicto
se reprime y los problemas se arrojan fuera de
la escuela, en un segundo tratamiento, el con-
fiicto no se reprime, sino que se soslaya y se
evade, permaneciendo latente dentro de la
escuela y creando “ruidos” en las comunica-
ciones formales e informales, en ambos casos
el resultado del conflicto es su empeoramiento;
finalmente, y de acuerdo con la teoria dialogica
de Freire (1981}, Ghiso nos propone un aborda-
je pedagdgico del conflicto, que suponga el
paso por las fases de descomposicion y rein-
ventamiento, después de lo cual habremos sali-
do del conflicto fortalecidos, en tanto nos hemos
construido como sujetos y emergido de un pro-
ceso dialogizante.

Si consideramos que todo gobierno es una insti-
tucién gue nuclea a una comunidad politica
para los efecios de legitimar, otorgar y validar, a
fin de lograr |z eficacia en los fines de gobierno,
podremos considerar que la gobernabilidad "Es
ia capacidad de un gobierno de ejercer a la vez
estas dos funciones: legitimar y proporcionar
eficacia en la direccion de los asuntos publicos”
{Oharendorf, 1980 en Arboz vy Giner), 1993)

Esa capacidad de goberno o gobernabilidad
de acuerdo con Arboz y Giner {1993} asume en
su funcion, entre otras, las siguientes carac-
teristicas:

+ Ostenta autoridad.

+  Transmile ordenes.

+ Distribuye y redistribuye los bienes y recur-
sos materiales que controla.

+ Otorga v quita privilegios (distribuye honores
y castigos)

Esas funciones de gobernabilidad estan pre-
sentes en la escuela comg organizacion, sin
embargo, la accion de los gobernados, eslo es
de los profesores, no se inserta de manera docil
acatando la directividad del gobierno escolar;
esto remite al problema mismo de la gobernabi-
lidad y a su gran contradiccion: a mayor gobier-
no, menor libertad personal v viceversa, por lo
cual se apunta: “En consecuencia, €l incon-
formismo es un factor permanente y genera una
conflictividad que impide aceptar sin reticencias
el fin de la historia” (Arboz y Giner, 1993}, lo
anterior ha llevado a la busqueda constante de
nuevas formas de gobiernc y de gestién en la
escuela, que permitan la participacién de los
profesores y directivos en un contexto de gober-
nabilidad consensado y armonico.

Significaria que la gobernabilidad escolar no
es un componente que posibilite la ausencia de
los conflictos escolares, es decir, alln en un
ambiente de gobernabilidad plena existiran los
necesarios conflictos naturales, que dan vida a
las organizaciones escolares y que permiien su
desarrollo, ya que al decir de Apple:

‘La escuela como institucion ni es aconflictiva,
m se fimita a reproducir la ideologia dominante,
aunque lo haga -teorias de fa reproduccion-,
sino que produce simuftaneamente conflictos
culturales, politicos y econdmicos muy reales
en el interior y en el exterior de nuesiro sistema
educativo” (Apple, 1394).

La misma idea sugiere Robbins (1998),
respecto del papel moter del conflicio en el
desarrollo de las crganizaciones; sin embargo,
£5 necesario precisar que lo gue dana a las
organizaciones escolares en si, no es la apari-
cion de! conflicto, sino su intensidad desmedida,
a la vez gue la percepcion de los miembros de
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la organizacion de gque no existen recursos para
tratar el conflicto y desarrollarlo. En esta dlt-
ma idea estan de acuerdo Lanni y Elena Pérez
(1998), quienes se preguntan respecto del con-
flicto en la escuela ;Queé hacemos con los
conflictos? y a continuacién apuntan:

“La idea es hablar sobre lo que hay que hacer
cuando el conflicto esta Instalado en fa escuela:
sin flegarse a hacer cargo totalmente def proble-
ma, asumir el compromiso junto con ofros miem-
bros de fa institucion y abordarfo, reconociemdo
que se lienen posibilidades y fimifaciones, esto
permite redefinir ef conflicto y buscar la mejor
solucion posible” (ibid., 1998),

El confiicto es definido a partir de su raiz eti-
mologica, (Gonzalez Cuberes, 2000, Navarro,
1999) proviene de affligere, afligir e infligir; sig-
nifica golpear contra algo, es definido asi como
un chogue entre dos posiciones antagonicas.

Segun Mercedes Taschetita (2000}, un con-
flicto es una oposicion de intereses entre dos o
mas partes, para cuya solucion se pueden bus-
car medics violenios 0 negociaciones, o bien el
arbitraje de una tercera persona. Segtn esta
autora el conflicto es una situacion gue surge
cuando en un grupo o persona se manifiestan
relaciones como las siguientes:

- Se tienen objetivos distintos.

- Surgen opiniones diferentes.

- Aparecen fuerzas gue luchan por el control de
poder.

- Existe la percepcion de invasion de competen-
cias.

- Se percibe una necesidad coma no satisfecha.

Ulloa (1895} ha citado a Bleger, quien ha
sefalado que o que enferma a las instituciones
no son los inevitables conflictos; sino la ausen-
cia de recusros para percibirlos y buscar solu-
ciones. En esa direccionapuntan los aportes de
algunos teodricos schbre el conflictc en Ia
escuela, incorporar a la busqueda de soluciones
a los actores del conflicto, estableciendo estra-
tegias participativas y de compromiso, (Barreiro,
2000, Cuberes, 2000, Taschetta, 2000)

Y es que los autores en el conflicto escolar
deben incorporarse a la blusqueda activa de
soluciones, desnudando el curriculum oculto
que disfraza la naturaleza mas perversa del

conflicto en la escuela;
(Apple, 1994).

la lucha por el poder

Es en las escuelas en donde los actores
inscriben sus practicas de conformidad con la
propia naturaleza distintiva de la institucion, en
tanto organizacion, es decir, si se asume una
estructura de tipo burocratico flojamente acopla-
da, de acuerdc con Weick (1969}, esto permea
e imprime un caracter distintivo al ejercicio del
poder y de la autoridad en los espacios esco-
lares, la organizacién se gobierna de manera
distintiva en la escuela al tenor de sus carac-
teristicas diferenciadas, en tanto estructura
organizacional: orientacion hacia la autonomia
versus disciplina burocratica, objetivos y metas
ambiguos, independencia del trabajo intetectual
etc. lo anterior determinara una postura diferen-
clada que se tome respecto de la gobernacion
escolar y de las gobernacicnes de otro tipo de
organizaciones.

Particularmente, Apple (1994) introduce al
debate de la gobernabilidad en la escuela, el
asunto esencial del poder y la dominacion, lo
cual supone el siguiente dilema: si ya de suyo,
la geobernabilidad escolar conlleva conflictos
naturales, por su oposicion a la libertad perso-
nal, cuantos conflictos mas y de mayor grave-
dad aconteceran si incluimos en la ecuacién del
gobierno escolar injusticia y desigualdad:

"No es que yo crea que las condiciones no son
malas en muchos colegios, en muchos trabajos
remunerados y no remunerados que tantas
mujeres y hombres desempefian... Como se
demuestra en... Delras de Ias estadisticas oft-
ciales de color de rosa... hay otra realidad de
creciente desigualdad, de terribles niveles de
pobreza, de una crisis emergente” (Apple, 1994).

Michael Apple (1994), nos aporta un elemen-
to catalizador adicional del conflicto en la
escuela, al referirse a los llamados “controles
técnicos” y que tienen que ver con una goberna-
bilidad y control de caracler tecnico sobre la
profesion que de alguna manera la descualifica
y la degrada generando insatisfaccion y conflic-
to:

“Un complejo proceso de destruccion y recons-
truccion esta comenzando, un proceso en que
una parte considerable del profesorado esla
perdiendo el control de las partes mas impor-
rcmtes del pfan de ebtudxos 3 de !a_peda\;ogg{?'
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De acuerdo con Apple, en las escuelas existe
una degradacion del trabajo docenie por parte
de las instancias especializadas en los con-
troles técnicos que ejercen gobierno, controlan-
do y sustrayéndole a los profesores autonomia
en importantes campos del plan de estudios; al
maesiro se le dice qué tiene que hacer, como
hacerlo, y éste debe reporiar evidencias hacia
los coniroles de que asi lo esta haciendo; ello
aumenta el poder de la burocracia por sobre el
profesor, lo cual genera malestar y conflicto.
Clawson (1978), sobre este punto en particular,
habia considerado gue existia una relacion
directa entre el crecimiento del poder burocrati-
co v el control del trabajo, Apple nos muestra
que ese poder de dominacion por sobre 10§ pro-
fesores genera conflicto y afecta la gobernabili-
dad.

Otros autores como Elmore & Furman (1990)
y Jo Harrison (1998) abordan el conflicto en la
escuela desde la perspectiva de la gobernacion
en torno al curricuio escolar, particularmenie
Elmore, se refiere al debate que recorrid los
Estados Unidos durante la primera mitad de los
noventas, en torng a la reordenacion de las
ascuelas en la busqueda de mejores resultados,
se identificaron las aristas de las tensiones
escolares como refiejo de las presiones hacia la
escuela, que fueron soportadas por direciivos y
profesores en tanto multiples realidades disfun-
cionales, que desde la perspectiva de los
actores escolares subsistian al mismo tiempo
gue se exigia la calidad educacional de los ser-
VICIOS

En ese rejuego de incertidumbre y direc-
cionalidad, al gue son sometidas las institu-
ciones escolares, se vive a la par el complejo
mundo de la organizacion formal y la organi-
zacion informal {Barnard, 1938, Ibarra, 1999) de
cara hacia la tarea escolar y el desarrollo del
curriculum; se retoma el afiejo problema de los
administradores en la escuela: ;como propor-
cionar satisfaccion personal a los profesores, y
estudiantes a la vez que demos una satisfaccion
a la organizacion escolar en tanto se cumplan
las metas y propésitos de la misma? Suige
ademas otra cueslionante: ; Qué caracteristicas
asume en esie caso, la gobernacion escolar,
matizada por el conflicto entre maestros y direc-
tivos por asumir una direccionalidad ante los
retos y ritmos que impone la tarea escolar?

En la idea de fundamentar un modelo tedrico
para la comprension de las dinamicas que se
viven como practicas organizacionales en la
escuela, es interesante el abordaje de un mode-
lo de gobernacion de |a organizacion escolar
universitaria, presentado por Ibarra (1999), en el
cual se tratan las interrelacionesm entre las
diversas fuerzas de poder, desde cinco difer-
entes perspectivas: el contexto, los discursos,
los tiempos, la identidad institucional, los
nuevos sujetos y los dispositivos de control.

Con esta herramienta de analisis, puede
comprenderse el conflicto escolar, inscribiendo
en cada vertiente la realidad concreta de cada
escuela, en donde se explicite la fundamentali-
dad de los sujetos en torno a las practicas de
gohierno y sus inlerrelaciones que hacen consti-
tuir -en las redes de sujetos- a las fuerzas de
poder frente a la gobernacion escolar. la esen-
cia de la gobernacion, sera en la acepcion de
Foucauilt, el gobernar para producir resultados,
no en la idea de la dominacion, sino en la idea
de un resultado optimo para los sujetos vy para la
propia organizacién escolar.

Del desarrollo de la anterior cuestion, -satis-
faccion de las necesidades de los sujetos vs.
satisfaccion de las necesidades de la organi-
zacion- se desprende para los administradores,
en la medida que no demos una respuesta sa-
tisfactoria a profesores, estudiantes y usuarios
de la educacion, el surgimiento del conflicto
escolar.

Arboz y Giner (1993) nos presentan una
explicacion acerca de la gobernabilidad y geren-
cia colectiva del conflicto, introduciendo el con-
cepto de las sociedades corporativas, asu-
miendo que eéstas son empresas o colectivos de
interés gue mantienen una presencia estratégi-
ca y preeminente de los intereses organizados y
cuya opcién prioritaria de solucién de conflictos
es el pacto, el acuerdo y la concertacion entre
las partes; en esta figura es posible identificar a
los sindicatos de profesores gque cogobiernan
junic con la administracién escolar, de forma
que:

“En tanto existe una tendencia a formar
monopolios vy ofigopolios sociales en la repre-
semlacion de los inlereses colectivos, se corre-
sponde fa tendencia gubernamental de conside-

rarlos interlocutores vélidos, luego entonces



existe una institucionalizacion de fos acuerdos
mullifaterales y bilaterales y por consecuencia

final existe una gestion colectiva def confficto”

(Ibid. 1993).

En la gobernacion escolar, 10s sindicatos, son
actores protagdnices y efectivamente concuer-
dan la gesiién del conflicto con {a administarcion
escolar; el problema estriba en |la legitimidad de
representacion de intereses del sindicato para
con los profesores; si el sindicato apoya a los
maestros, habra una verdadera gestion colecti-
va del conflicto; si no es asi, los conflictos sélo
se atenuaran y se impondran las directrices vy
determinaciones de gobierno, es decir de la
administracion.

Fountan Jubero (1978} realiza un estudio
interesante acerca del problema del poder en la
escuelsa, relacionando algunas propuestas,
senaladas como alternativas de poder en el
ambito de la autogestién en la escugla; y es que
ha identificado comao un problema toral de la
gobernabilidad escolar, el relative a la pariici-
pacion de los docentes, asi sefiala que: "existen
diferentes puntos de vista con respecto del
problema del poder y de lz autoridad que el pro-
fesor cede en un proceso educativo de auto-
gestidn” (ibid, 1978); de forma segquida, Jubero
pasa a apuntar algunas tendencias respecto de
la autogestidn en la escuela como una alternati-
va al problema del poder en la misma, Jubero
aplica su analisis del poder a la estructura:
maeslros-alumnos. En nueslro caso, haremos
un gjercicio de exirapolacidn hacia las tensiones
entre la avtoridad formal de la escuela y los pro-
fesores debido al conflicto gobernabilidad-par-
ticipacion, entre esas alternativas se extrapo-
larian cuatro corrientes:

- En la autogestion, la autoridad formal no cede
poder a los porfesores, ambos lo recuperan
de un sistema y administracion educativa
burocratica.

- La autoridad formal de la escuela puede com-
partir poder con los profesores, para no co-
rrer el riesgo de que ellos lo arrebaten por la
fuerza.

- Los tedricos de la autogestion en la linea de
Michael Lobrot, se referirian a la supresion
del poder: en el momento en que la autoridad
formal de la escuela repuncia a ejercer el
poder éste desaparece.

- Una posibilidad es transformar el poder de la

escuela y utilizarlo hacia la democratizacion
de las practicas dentro de la escuela, hacien-
do que el poder garantice la herizontalizacion
de los procesos; en este caso el poder se
ideologiza a favor de un grupo de clase y por
los ideales democraticos.

Woods (1995), nos sefiala esta ultima alter-
nativa, también apoyada por Lobrot, de forma
que se canalice la rebelidn de los actores esco-
lares en conira de |a burocracia en |a escuela.

Obviamente, en esta alternativa autogestiva
en torno a la gobernabilidad, el conflicto es
mantenido por una de las partes, para suprimir
a su contraparte burocratica. El problema del
poder y la participacion de los profesores,
debera ser resuelto a favor de los docentes,
suprimiendo la verlicalidad que supone la
autoridad formal de la escuela.

En este sentido, y a favor de la horizontali-
dad, es concluyenie la aportacion de Fierrro
Evans (1992), quien se declara a favor de la
participacion de los maestros en el cambio de la
escuela, construyendo una perspectiva de la
geslion desde enfoques tedricos convergentes
gue involucran tanto a los ambitos adminisira-
tivos, académicos, pedagégicos e institu-
cionales comg¢ estrechamente relacionados,
aplicados por los propios profesores en una
implementacion estratégica horizontal, para lo
cual relaciona la experiencia autogestiva que se
propone para el contexto de la participacién de
los profesores en el movimiento afternativo de
gestion e invesligacion pedagdgica desde la
escuela, a partir de la construccion desde vy
junto a los maestros de colectivos escolares; tal
movimiento pedagogico alternativo se denomi-
na TEBES, {Transformacion de la Educacidn
Basica desde la Escuela; coordinado por inves-
tigadores de la UPN Ajusca).

Con la anterior experiencia allernaliva,
pudiera adelantarse gue en ¢l asunto de la go-
bernabilidad y sus aristas hacia la gestion esco-
lar v el conflicto, tienen la palabra en colectivo,
los propios profesores.

Par otra parte, es motivo de especial atencion el
abordaje de! conflicto en la escuela, al lenor de



la tradicion anglosajona de las caracteriza-
ciones de las organizaciones escolares eficaces
(Goodlad 1979, Elmore, 1890, Mortimore, 1998)
y la tradicion Iberoamericana (Schmelkes, 1995,
Gento Palacios, 1996, Guadamuz, 1998, Mufioz
Izquierdo, 1998) las cuales refieren a los bajos
resultados de | as escuelas que se encuentran
desintegradas, sin un liderazgo fuerte, sin iden-
tidad de metas, objetivos y sobre tedo
enfrentando el conflicto permanente mediante
las practicas de las organizaciones informales &l
interior de {a escuela.

Se hace necesario por tanto, destacar lineas
de desarrollo, para el tratamiento del conflicto
escolar, en la vertienie de la escuela eficaz,
desprendiendo aquellos analisis superficiales
gue no sean comprensivos de la realidad esco-
lar, estableciendo vinculos entre los conoci-
mienfos organizacionales propios de la escuela
eficaz y aquella tecnologia de gestion escolar
que desarrolle el conflicio de forma que las
nuevas condiciones de gobernabilidad alcan-
zadas supongan un avance considerable hacia
un contexto intermno, posicionado hacia la cali-
dad de las practicas organizacionales.

Sobre esle particular, se destacan las refe-
rencias sabre escuelas eficaces que establecen
Mufioz Izquierde y Sonia Lavin (1988), especifi-
camente se refieren al estudio de Balderrama,
Baldivieso y Saldias (1982) el cual, con un corte
etnografico, tiene por objetivo explicarse el
porgué del fracaso escolar en las escuelas mar-
ginales; asi, ante la pregunta ; Qué es el éxito y
el fracaso escolar para los sujetos directos e
indirectos del hecho educativo? los investi-
gadores establecieron tres ejes en los cuales se
vertio informacién: la esitructura grupal de la
escuela, la conduccion del proceso escolar y la
comunicacién entre los actores del proceso
educativo y la comunidad.

Los resultados permitieron establecer que las
causas de! fracaso se debian a la estruciura
escoiar y a la estructura burocratica, asi se
registrd como conclusion que "los maestros
refuerzan el fracaso escolar a fravés de un lide-
razgo vertical y autoritario” (Balderrama et al
1982, en Munoz Izquierdo y Lavin 1988).

Munoz lzquierdo y Lavin {1988) refieren la
investigacion de Barriga y Vidalon {(1978), que

relaciona conducta docente y rendimientos
escolares. Los invesf{igadores encontraron gue
existid un mayor rendimiento escolar siempre vy
cuando hubiera:

- Cuanto mas democratica y afectuosa fuese la
conducta del maestro.

- La variable "satisfacion laboral®, ya que se
correlaciond con rendimiento escolar con las
tres variables independientes” (Barriga ¥y
Vidalon, 1978, en Munoz lzquierdo y Lavin,
1998).

El punto antericr es de capital importancia, ya
que permite establecer que un maestro afectuo-
so, amable, estable e igualmente satisfecho en
lo prefesional-laboral, obtiene los mejores resul-
tados escolares; todo ello en contraposicion a
una situacion de crisis y confliclo en la cual el
maesiro esté enfrentado.

De acuerdo con la afirmacion anterior ; Vicle-
ta Arancibia (1988) se refiere al estudio de Filp
et al. {1984), en el cual encontrd: "De las carac-
teristicas del profesor con relacién al rendimisn-
1o, estan la conciencia de la propia agresividad
y de! contacto con los sentimientos, que
ademas generaria en los alumnos un menor
femor al castigo, menor agresividad y mayor
placer en las actividades escolares” (Filp et al,
1984). En esta figura se advierte el conflicto
dentro de las aulas entre el profesor y los alum-
nos, propenso a2 generar tensiones y a la dis-
tribucion de castigos, de igual forma se
establece en la investigacidon que esta situacion
de agresividad-conflicto introducida en la
ensefanza dentro de las aulas, no favorece el
desarrollc de los rendimienlos escolares, en
tanto su ausencia permite "mayor placer en las
actividades escolares” y por ende rendimiento.

Estebe, {1994) ha realizado recientemente
estudios alrededor de una figura mas que se
incorpora al conflicto en la escuela: el malestar
docente. Estebe lo define construyendo una
imagen conlflictiva entre el docente y las condi-
ciones en que se desarrolla su trabajo en la
escuela; asi se apunta lo siguiente:



“Los principales componentes de esta imagen
conflictiva, tal y como aparecen en fa prensa,
serian: fas situaciones de vinlencia fisica en las
aulas, implicando & profesores, padres y alum-
nos, los despidos o situaciones de conflicto
provocados por enfrentarmentos ideoldgicos o
discrepancras valorativas, las bajas retribu-
ciones de los profesores, la falla de medios
materiales... con que se ejerce la docencia”
(ibid, 1994).

De acuerdo con lo anterior, podemos definir
al malestar docenie, como a una situacion de
inconformidad constante del profesorado
respecto de las condiciones scondmicas am-
bientales y fisicas en que se desarrolla su labor
profesional; por lo antericr, podemos ubicar la
caracteristica de malestar docente en el marco
potencial de un conflicto en la escuela gue
atafe a las interacciones entre los profesores y
los directivos de las instituciones.

Respecto de las causas del conflicto enire los
profesores, estas son estudiadas por Subirats y
Nogales {1989), guienes nos remiten a varios
motivos gue provocan las tensiones entre el
profesorado, de los cuales se citan: el status de
la clave laboral, la percepcion salanal, la
preparacion academica y el conflicto politico-
sindical, como una vertiente mas del conflicio
entre los maestros dentro de las escuelas, va
que como bien sefala: “Son pocos los maestros
que se encuentran satisfechos con sus repre-
sentantes, los mas los cuestionan por que no
cumplen con su misién de interesar a los maes-
tros en los probiemas de! sindicahismo docente”
(/bid, 1989).

Sandoval Santoyo (2000) apunta una serie
de causas que pueden atribuirse al malestar
docente:

‘Las causas del malestar docente las podemos
encontrar en fos factores contextuales, modifi-
cacion del rol del profesor, aumento de fa con-
tesfacion y de las condiciones en la formacion
docente, modificacion del apoyo del conlexto
social, incertidumbre ante Ios objelivos del sis-
tema de ensenanza, avance de conocimientos,
ruptura de la imagen del profesor, recursos
mmateriales y condicones del trabajo. aurmnento
de ia violencia entre fas instituciones escolares,
agotamiento docente y exigencias sobre el pro-
fesor” (thid. 2000).
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Aiencion especial merece el tratar lo referido
a las frustraciones docentes. como un ambiente
idoneo para la manifestacion de los conflictos
dentro de la escuela. Subirats y Nogales (1989)
senalan aquellas que se manifiestan con mayor
fuerza:

- La eleccién de la carrera docente determina-
da por condicionantes econdmicas.

- Profesion docente, puesto y localidad de ira-
bajo transitorios en tanto se consigue algo
mejor.

- Desmoralizacidon por no alcanzar cargos de
Jerarquia competidos en la profesion, o bien
claves o percepciones salariales.

Este dltimo componenie de la frustracion
magsterial y potencial cultive de los conflictos
en la escuela, es una agravante natural si no se
incorporan practicas transparentes y justas en
la distribucion de los méritos y ascensos profe-
sionales, ya que como bien o sefialan Subirats
y Nogales:

“A pesar de la creciente desmoralizacion ex/s-
fente en ef magisterio, algunos maesiros aspi-
ran a alcanzar carqos de jerarquia dentro de fa
profesidn, como ser director o supervisor, estas
aspiraciones no siempre llegan a concretarse,
pues se ven frustradas., debido a diferentes
obstaculos que se presentan, entre ellos el aval
sindical, la aprobacion del examen de compe-
tencias y el concurso de meritas” (Subifrats y
Nogales, 1989).

Se podria agregar que un motivo mas fuerte
de la frustracién docente, no lo es tanto el no
haber alcanzado el puesto o la aspiracion de
ascenso profesional o salarial, sino la forma no
clara, autoritaria o burocratica en que la infor-
macion sobre el resultado es dada a los profe-
sores.

Alberto Arnaut (1998) agrega, respecto de las
causas del conflicio entre los profesores, al
considerar a la vertiente representada por Ia
tension entre el profesorado vy las autoridades
educativas y con relacion del control del curricu-
lum. A este respecto, son interesantes las coin-
cidencias can Jo Harrison (1998), asi, Armnaut
apunta: “Como razgo perdurable tambien
sobresale la tension que priva entre el magiste-
rio y las autoridades educativas para definir las



politicas tanto de caracter general, como de
planes, programas y métodos de ensefianza”.

Arnaut (1998), también ceincide con Subirats
y MNogales (1989) al tipificar algunas de las
causas del conflicto entre los profesores como
aquelias que resultan de la discriminacion que
se vive dentro de la prcfesion, por no perte-
necer a un grupo, clase o categoria de profesor,
de esta manera Arnaut sefiala: “Muchas veces a
las tensiones entre ias autoridades educativas y
los maestros, se sobrepone otra confradiccion
igual de persistente que aquella entre maestros
primarios v catedréticos postprimarios vy sobre
todo los de instituciones universitarias” (Arnaut,
1898).

Come se puede apreciar, los enemigos natu-
rales de los profesores, en las escuelas, somos
los propics profesores vy, en la profesién, a la
par gue se pueden encontrar actitudes soli-
darias y excelentes climas de trabajo. buenos
marcos de relacion en muchas de nuestras
escuelas (Ezpeleta, 1989), existen también
ademas de los celos naturales de la profesion,
ambientes contaminados con la discriminacion
profesional y con las descalificaciones person-
ales gue no ameritaban sino un tratamiento
colectivo hacia fallas estruciurales (Woods,
1995).

Howard, S. Becker 81953) nos describe la ya
afeja relacion conflictiva entre los profesores v
los directivos escolares; parte de como es
percibido &l directivo por los docentes:

“C1 director es aceptado como la maxima autori-
dad en su escuela, eslo es crerfo no importa
cuan pobremenie desempefe su cargo, ol
puesto confiere fa autoridad y ésla se legitima
en términos de los mismos principios de forma-
cion y experiencia profesionales gue el maestro
emplea para legitimar su propia autoridad con
fos padres” {(Ibid, 1953).

Sin embargo, como bien lo apunta Howard
Becker, esta aceptacion de autoridad, liene sus
limites bien definidos y en ninglin momenio se
presenta como un cheque en blanco; asi se
sabe que los profesores tienen bien desarrolla-

da la nocion de hacia donde debe ser empleada

esa autoridad del director ¥y en qué precisa
medida; entocnces surgiran conflictes, cuando la
percepcion del docenie acerca de esle uso,
direccion y sentido de la autoridad, repruebe al
directivo en su desempefno con respecto de la
autoridad ejercida.

Como Becker io establece, surgen conflictos
cuando el director ignora la necesidad de
autonomia e independencia profesional de sus
maestros, en estos casos el director recibe, al
iniciar el proceso de conflicto, el cuestionamien-
to directo de su autoridad por parte de los profe-
sores, asi el directivo, como contraparte, puede
acudir a la disposicién de diversas sanciones
informales entre las cuales la mas socorrda es
la de negarie apoyo como directivo a1 o a los
profesores que le disputan su autoridad y son
parte del conflicio; sin embargo, como lo sefiala
Becker:

“En casos de conflicto extremo, Jos maestros
pueden hacer uso de sus influencias en fa
comunidad, a fin de crear un sentimiento en
contra del director; el recurso mas extremo
consiste en emplear la accién coordinada de
padres de familia y maestros en contra def
director” (Ibid, 1953).

Como bien se puede apreciar, ambas partes
contendientes en el conflicto escoiar maestros-
directivos, tienen bastantes recursos de control
sabre su contraparte, por o cual en la escuela
se llega, por lo general, a situaciones de nego-
ciacion y concesion mutuas, estallando el con-
flicto de forma abierta cuando tales limites son
sobrepasados.

Fuente de conflictos entre ios profesores y
direciivos, lo es Ia relacion burecratica y auiori-
taria en que el directive se asume ante losprofe-
sores, ya que como lo apunta Daniel Gerber
(1981), el origen de muchos conflictos se pre-
senta cuando una de las partes exige que se
confirme su saber y su poder; habida cuenta de
ello, se precisa: "Hegel describio en la relacién
enire el amo y el esclavo, dominada por una
lucha de puro prestigio, signada por el odio, 12
violencia y la agresion mutuas" (/bid, 1981). Si
los conflictos entre los profesores y directivos
estan contaminados por el saber y el poder pro-
fesionales, cuanto mas virulenta se hace la con-
frontacion conflictiva al seno de nuestras escue-
las, en natural perjuicio de los rendimientos
organizacionales
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Garay v Gezmet (2000) refieren el desgaste
emocional que provoca el conflicto en los direc-
fivos escolares al citar a una directora que
expresa asi su frustracion:

“‘Gané el concurso directivo con los mejores
promedios, pero siento que no puedo dingir
esta scuela; me siento impotenie y no compren-
do por qué; haga lo que haga, no conformo a
nadie” (Directora, 50 afos, 10 de experiencia
directiva).

Lo anterior lieva a tratar el problema de la
desvinculacién y deslegitimacion gue se vive al
interior de nuestras escuelas, donde &l conflicto
que se vive dia a dia es una resultante deshu-
manizadora; tal como se sefala:

"si no hay vinculo. si no hay deseo e infencion
de dar v aprender, si no hay legitimacion mutua
de fugares, si no hay reconocimiento del olro,
no hay aprendizafes significativos, sino solo pis-
tas escolares cuya meta es acreditar’” (Garay y
Gazmet, 2000).

Vista esta naturaleza perversa del conflicto
en las escuelas; que se deshumaniza y se
contamina con la lucha de poderes y de presti-
gios entre los profesares y directivos; |a alterna-
tiva es construir ¥ regenerar los ambientes
escolares, humanizando a la escuela, colocan-
do a la persona, la mas cercana, la mas valiosa,
como el sujeto centro de atencion de! clima rela-
cional escolar, resignificar, redefinir y construir
reconociendo al otro, con una mistica de servi-
cio es la alternativa de verdaderos aprendizajes
en nuestras instituciones, ya gue si nosoetros
profesores, si no podemos construir la mas ele-

DE UNAACTITUD CONFLICTIVA BASE

mental convivencia intersujetos, ;qué estamos
ensefando? Estamos ensefando violencia,
agresividad y deshumanizacion.

Es interesante el abordaje de Abraham (1275)
respecto de las actitudes de los profescres ante
el conflicto en la escuela que podrian tipificar el
grado de su malestar docente; Abraham, clasifi-
ca a cuatro grandes grupos de profescres de
acuerdo con su actitud ante el conflicto:

- Predominio de sentimientos contradictorios:
conflicto entre ideales y realidad.

- Negacién de Ia realidad debido a su capaci-
dad de soportar la ansiedad; el profesor va a
recurric @ distintos mecanismos de evasion,
enire ellos los de inhibicidn vy rutinizacion de
su practica docente.

- Predominio de ansiedades, debido a la com-
paracidn constante entre su pobre practica
pedagogica y aguellos ideales que desea
alcanzar.

- La aceptacion del conflicte como una realidad
objetiva, con la sana determinacién de en-
contrar respuestas y solucicnes.

Al tenor del estudio de la anterior tipologia es
particularmente importante la aportacidon de
Lidia M. Fernandez (19%4), que se refiere a las
instituciones educativas y sus dinamicas institu-
cionales en situaciones de crisis; para ello tam-
bién parte de un analisis de actitudes de los
docentes, preponiendo una primera actitud con-
flictiva y una actitud solucionadora y transfor-
madora del conflicto.

AUNAACTITUD HACIAEL CAMBIO Y LA
SOLUCION CONFLICTIVA

" Exigencia formal de comportamiento homogéneo | Deseo de los individuos y grupos de actuar si-

guiendo su propio estilo y criterios

Basar las acciones en criterios de auforidad vy | Basar la accion en el analisis critico-cientifico de
la realidad

| reglamentos.

Tendencia a encubrir |3 viclencia, direcciéon de los

comportamientos

contexto

Develar las condiciones de la violencia, condi-
ciones gue permitan el respeto a las diferencias

Demanda de conservar las caracteristicas del | Demanda de transformar lag condiciones institu-

| clonales



En el anterior abordaje, son sustanciales las
coincidencias con George Dionne (1996, en
Navarro, 1999) respecto de la vision paradig-
matica, y la visidn oprejuiciadora como una
causa importante del surgimiento de los conflic-
tos.

De cara hacia la generacién de una propues-
ta institucicnal solucionadora de los conflictos
en la escuela, Bleger (1964) propone ia defini-
cién de "dinamica institucional®, como Ia capaci-
dad del establecimiento -sus integrantes y sus
sistemas- de plantear las dificultades como
problema y encarar acciones para prueba vy
ajuste de soluciones. Bleger sedala un méiodo
para el analisis de esa dinamica institucional al
referir que: "una observacion sisiematica de
sucesos institucionales ocurridos dentro de un
establecimignto, durante un tiempo mas o
menos prolongade, permite discriminarlos y
agruparlos conforme a tendencias confrapues-
tas" (/bid, 1964)}.

Con la anterior metodologia Bleger (1964),
nos aporia una tipologia de hechos que ocurren
en una institucion, en los cuales se advierte la
base integracidén diferenciacién que caracteri-
zan al orden y al conflicto:

Siguiendo la tanica de este apartado, respec-
io de las actitudes de los docentes ante el con-
flicto, Lacey (1977), contribuye ofreciendo un
modelo que se orienta a deseniradar las inte-
racciones micro -que atafen a los sujetos de
manera que se proporciona un modelo de estra-
tegias sociales de los profesores para enfrentar
las situaciones contextuales propias de cada

ORDEN

Hechos que provocan integracion

Hechos derivados del analisis racional de la reali-

dad

Hechos que provocan modificaciones del contex-

to
Hechos que develan significaciones politicas

Hechos que procuran una regresion al pasado

interaccion que bien pudiera ser conflictiva:

- La obediencia estratégica; en ésta, el sujeto
acata la definicion de la situacidn que da el
representante de la auloridad, asi como su
imposicion de la misma, aunque conserva
clertas reservas privadas acerca de ella; aqui
el sujeto aparenta ser bueno.

- La adaptacion infernalfizada, en la cual los
sujetos acatan las imposiciones de manera
convencida en |2 creencia de que son para
bien, aqui los sujetcs en realidad son
buenos.

- La redefinicién estratégica de /a sifuacion; se
implica que el cambio es orientado por indi-
viduos que no son capaces formalmente para
hacerlo, el cambio es logrado asi, a través de
la capacitacion de quienes si tienen el poder
formal en una institucidn; esta concepcion
implica maniobrar y orquestar.

De acuerdo con la tipologia anterior, ten-
driamos a sujetos con actitudes aparentes, 0
bien a sujetos plenamente convencidos y final-
mente a sujeios orguestadores; desde una
vision dialégica, las interacciones mas legitimas
y productivas pueden ser estabiecidas con
aquellos sujetos auténticos vy convencidos de
cualquier situacion en un contexto determinado,
los conflictos podran aparecer cuando las inte-
racciones se establezcan con los sujetos que
correspondan al tipo aparente o al orquetador.

Merton (1957) realiza un estudio de la
fipologia de las adaptaciones de los individuos
ante el conflicto, mediante una matriz bastante
instrumental que se refiere a un cruce de dos
elementos criticos: metas y medios, de esta

Hechos que ocultan significaciones politicas

CONFLICTO

Hechos que provocan diferenciacion-desinte-
gracion

Hechos contaminados con la fantasmatica de la
realidad

Hechos que resultan de la dramatizacién del con-

texio

Hechos que se orientan hacia el futuro
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forma. Merton propones 5 maodos principales de
adapiacion al orden social, que suponen una
posicion ante el conflicto, sobre la base de las
combinaciones de acepiacidn y rechazo de
metas 0 medios, asi se clasifico a los sujetos
en:

- Conformismeo; aceptacion de unos y otras.

- Innovacion; aceptacion de las metas, pero
rechazo de los medios.

- Retirada; rechazo de metas y medios, pero
se conserva una perspectiva critica que
admite una recolocacién de ambos.

- Ritualismo; rechazo de las metas, pero
aceplacion de los medios.

- Rebelion; rechazo de metas y medios pero
sin perspectiva de recolocacion.

Finalmente, Woods (1995), respecto de las
actitudes de los profesores ante el conflicto, nos
describe el resultado de una pregunta einografi-
ca basica: ;Qué ocurre aqui? En el analisis de
las respuestas, le parecié que los maestros en
muchos casos mas que ensefar sobrevivian;
por tal motivo, el modelo que Woods nos aporta,
le llamo de scbrevivencia, su modelo corres-
ponde a las interacciones entre los profesores.
El nombre dado por Woods, alude directamente
al conflicto, entre los tipos de actitudes regis-
tradas se encuentran las siguientes:

1. “Mentalidad abierta’ que no veia lo que ocu-
rria dentro de la escuela como ensefianza,
asumiend¢ una pose de critica pedagogica.

2. Percepcidn de una atmésfera de “lucha” que
imperaba en la escuela con netas diferencias
de manejo entre el personal, algunos de
cuyos miembros tenfan graves dificultades.

3. Las mas obvias manifestaciones de céme se
“las manejaban” los profesores, manejo de
su humor, mangjo de sus tiempos, ante el
conflicto y la contestacion.

4. Las terapias personales empleadas por cada
maesiro ante las situaciones problematicas.

La anterior tipologia, cierra nuestra aproxi-
macion tedrica a las diferentes actitudes de los
docentes ante los problemas que plantean las
interacciones dentro de la escuela; estamos de
acuerdo con Guiso (1998) en que la mejor de
las actitudes de los docentes ante el conflicto,
es una actitud y abordaje pedagodgico del
mismo, rescatando su naturaleza dialéctica, de
forma que su tratamienic conlleve un mayor

desarrollo de las dinamicas organizacionales,
es decir, es necesario enfentar el conflicto,
desarrollandelo a fin de que nos deje como una
ganancia nugvos aprendizajes a ser empleados
en el fortalecimiento de la escuela.

El tratamiento y desarrollo de los conflictes es
una tarea esencial de los directives escolares,
esto no significa que no pueda existir una gestion
participativa del conflicto, en donde los proble-
mas sean tratados en el colectivo escolar, cons-
truyéndose las soluciones de forma sinérgica; sin
embargo, este tipo de gestion democratica del
conflicto, exige de entrada que el directivo propi-
cie las condiciones del trabajo en colectivo y, de
hecho, que se manifiesta como un verdadero
coordinador del trabajo escolar, ya que como se
afirma:

“Una de las lareas directivas mas imporantes
es fa de no sofo efiminar, 0 al menos suavizar
fos conflictos de los colaboradores, sino tam-
bién evitar estos conflictos desde un principio,
una productividad optima y una salisafaccion
maxima de los colaboradores en su actividad
solo puede ser garantizada de esta manera”
(Riedman, 1981).

El tratamiente de los conflictos en la escula,
requiere por tanto, segun Taschetta (2000), el
que se adopten deferminadas estrategias par-
ticipativas, ya que existen algunos abordajes
del conflicto que no cumplen con el sentido de
dar participacion y son por tanto ineficaces para
desarrollarlos en la escuela, entre ellos v con
excepcion del abordaje colaborativo, Taschetta
identifica los siguientes:

- Tratamiento competilivo. Se requiere ganar &l
conflicto, la condicién es que el otro pierda.

- Tratamienfo vengativo. Es una solucidn
aparente de conciliacion, se asume que se
pierde pero sdlo temporalmente, en tanto se
alistan nuevas y mas poderosas armas con-
tra et actual ganador del conflicto.

- Tratamiento complaciente. Donde una de las
partes cede completamente o en parte, con
tat de que se resuelva el problema.

- Tratamiento evasivo. En este abordaje, se
soslaya el conflicto dentro de la organizacion
escolar, se oculta y por tanto se evaden la
aceptacion y la resolucion.



Tratamiento  colaborativo. Se uliliza la
mediacion para llegar a2 acuerdos fundamen-
iales entre las partes, en este caso, el media-
dor ayuda a la reflexion de la situacion, puede
considerarse como una aproximacion partici-
pativa en la resolucién del conflicto, ya que el
mediador cede la palabra a las partes y con-
sensa constructos en la resolucién del conflicio.

Los pasos necesarios para la resolucidn de
los conflictes en la escuela, segun Taschetta
(2000}, incluyen una serie de recomendaciones
que debe observar el mediador ante las partes;
estas recomendaciones incluyen: ubicar un te-
rreno neutral, hablar por separado, frenar la
velocidad de las interaccionas conflictivas, pro-
piciar un clima agradable, separar las fases en
el proceso de resolucidon, escuchar directa-
mente, evitar mensajes obstructores y emitir
mensaies facilitadores.

Como se ha establecido, el directivo escolar
tiene un papel fundamental en el tratamiento del
conflicto, por lo cual puede y debe asumirse
como mediador del mismo en su escueia, en
fanto no sea parte protagonica, es decir; si el
directivo es una de las partes en conflicto,
ambas pares deberan buscar un mediador
imparcial que garaniice un sano abordaje del
problema.

Son coincidentes con el anterior tratamiento
del conflicto por mediacidén, las recomenda-
ciones metodoldgicas de Billikof (1998, en
Navarro, 1999} quien nos propong que el me-
diador lleve a las partes a una solucion creativa
del conflicto, mediante un enfogue en las
necesidades de una parte con relacidn a las
necesidades de la otra parte.

Una aliernaiiva para la solucidn de conflictos,
convergente respecto de las estrategias partici-
pativas y colaborativas hacia las tensiones, es la
posicion de Ghiso {1988) en cuanto a un
tratamiento  pedagoégico del conflicte en la
escuela. Ghisc propone una metodolegia funda-
mentada en Freire (1981), en donde se asuma
el conflicto escolar como un problema a resolver
medianie un didlogo entre los sujetos que pase
por un reconocimiento y descomposicién de las
practicas asumidas por los mismos, para "des-
componer criticamente nuestra visién prejuicia-
da de la realidad o del otro que ha dialogado’
(Navarro, 1999), de esa forma, se da paso a una

segunda fase denominada de reinvencion en
donde se sigue un proceso ‘rehaciendo |a reali-
dad en un celectivo dialégico; el construir a par-
tir de 1a esperanza de alcanzar lo mejor, con la
condicion de la pluralidad y la no-exclusién’
(/bid, 1999).

Finalmente, es necesaric puntualizar el
acuerdo de algunos autores sobre el conflicto
(Galtung J. 1981, Ball, 1991, Ghiso, 1998 Rob-
bins, 1988), en que la aceptacion y desarrollo
para su resolucion creativa, deja enormes
aprendizajes a la organizacidén y de hecho se¢
constifuye en un motor para la mejora de la
misma.

De esta forma, escuelas y organizaciones
educativas que viven conflictos estériles, inten-
s0s vy desgastantes; que se desvian de la fun-
cion sustaniiva ¢ pedagdgica podrfan transfor-
marse en escuelas y organizaciongs que
enfrenten ios conflictos de una forma creadora,
hacia la inngvacion de las dinamicas escolares,
y transformandose en organizaciones que
aprenden de sus conflictos, en organizaciones
que miran permaneniemente, en sus proble-
mas, las oportunidades de cambio a innovacién.
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La condicion de la mujer en zonas
marginadas: su vida cotidiana
en el seno familiar.

Mtra, Ma Bertha Fortoul Offivier
Escuela de Ciencias de la Educacion, ULSA.
<bfortoul@eci.ulsa.mx>

RESUMEN

Este escrito se centra en la vida cotidiana de la mujer, retomando varias facetas de su vida en el seno
familiar, Con base en datos obtenidos de una investigacion realizada en sectores marginados de la Zona
Metropolitana de la ciudad de México se describe el nicleo social en el gue la mujer vive, ias relaciones
que establece con sus miembros. su ambito de toma de decisiones y el uso que le da a su tiempo libre.
Esta descripcién nos permite entrever varios de los mecanismos de sumisién y de la negacion de la
propia persona que estan perfectamente engranados en la vida familiar. Se concluye presentando a
muchas mujeres como seres gue han aceptado y asumido el discurso de ser "que no existe mas que
para otros", discurso que la lleva a negarse a ella misma.

Palabras elave: mujer, nucleo social, sumision, marginacion.

ABSTRACT

This essay is centered in the daily life of women, and severa!l aspects of their family life. Based on facts
from another research which focuses on women who live in marginal areas of Mexico City. This paper
sees partially several mechanisms of submission and denial of women in the family frame. We conclude
that women have had accepted the role of "being for others" and deny themselves.

Keywords: woman, social nucleus, submission, marginal.

La condicion de la mujer es un tema de estudio
que puede ser analizado desde opticas muy
diferentes: econdomico, social, cultural, histori-
co, personal, religioso. En este escrito se com-
binan la individual con la social: se toma a la
mujer en su familia y se parte del supuesto de
gue es un elemento central en el nicleo fami-
liar, pero esta inclusion debe considerar su ser
como persona.

las variables considerada fue la madre; se le
analizo como mujer y en su relacién con los
miembros que componian su familia: hijos,
pareja, padres, hermanos, etc.

MARCO DE REFERENCIA

Diferentes textos normativos establecen la
igualdad entre el hombre y la mujer. Por men-
cionar solo algunos diremos: la Constitucion de
nuestro pais en su articulo 4° "El varén y la
mujer son iguales ante la ley"; la Biblia en Gn

Se presentan varias facetas de la vida de la
mujer dentro de su familia y, la informacién

recogida en esta ponencia, es parte de los
resultados de una investigacion realizada sobre
pautas y practicas de crianza en sectores mar-
ginados de la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México (ZMCM), En dicho estudio una de
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1,27 y ss, Gn 5, 1-Z. donde se habla de la
creacion del hombre y la mujer a imagen de
Dios, Ga 3, 27-28; en el Calecismo de |a lglesia
Catolica # 2203, 2433 donde se sostiene su

igualdad ante la familia y el trabajo; la decla-
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racion universal de los derechos humanos en
sus considerandos, en sus articulos 2.1y 16.1.

Las mujeres en sus luchas por ser considera-
das como sujetos en igualdad de circunstancias
con el hombre, han defendido diferentes
planteamientos, tanto en las esferas publicas
como en las privadas. Dentro de las primeras,
se encuentra el mercado laboral, 1a politica, las
artes, los movimientos sociales, etc. En los
segundos esta claramente la familia de origen y
la creada con la pareja. Esta lucha, eje de las
distintas plataformas del feminismo, ha llevado
a que la mujer se vuelva visible principalmente
en el mundo social, impulsando la existencia de
espacios y lugares en los cuales manifestar su
valia. Esta participacion e inclusién necesaria-
mente ha influide directamente en la vida de la
mujer € indirectamente en la vida de las fami-
lias. Es relativamente facil encontrar estudios
{patrocinados por UNESCO, investigadores del
Instituto de Investigaciones Econdmicas de la
UNAM, del area Mujer y Relaciones de Género
de la UAM-X o del COLMEX) sobre la partici-
pacidn social o politica de la mujer, su candicidn
de trabajadora, pero no asi sobre sus repercu-
siones en lo familiar.

La investigacion fue un proyecto interinstitu-
cional entre tres instituciones: una universidad,
un centro de investigacion educativa y una
ONG de accion social para nifos en sectores
populares. Surgi¢ y respondio a una necesidad
planteada por 30 ceniros de educacion
preescolar comunitaria’: conocer las pautas y
practicas de crianza familiares como un meca-

Los centros de educacidn preescolar comunitania son
instituciones educalivas particulares que ofrecen ks servi-
cias de educacidn inicial ¥ preescolar en diversas colonias
marginadas de las ciudades Las maeslras son madres de
familia de la zona que se capacitan para ello Muchos de
estos centros forman pare de proyeclos comunitarios
mas amplios, con objetvos claros de transformacion
social. €n algunos casos estan integrados a Comu-
nidades Eclesiales de Base o a partidos politicos.

La famila fue concepiualizada como el grupo de personas
que viven en el mismo predio y vinculados con lazos de
sangre. Para el estudio se consideraron familias nuclear-
es incomplelas, famdias nucleares completas, famihas
exiensas disiinguiendo los miembros por las cuales esta-
ban constiluidas, familias reconstruidas.

ha

nismoe de potenciacion de la relacion
escuela-comunidad.

Las variables estudiadas fueron: el nifio; la
condicién econdmica de la familia?; la madre; la
compasicion familiar, las normas que rigen la
relacion entre los padres y los hijos; las conduc-
tas de los hijos que son estimuladas o reprimi-
das; y las formas de adquisicién de la autoesti-
ma, autoconiianza e independencia en el nifo.

La investigacion se realizd mediante encues-
tas aplicadas a una muestra de nifos que acu-
dian a ceniros de educacién preescolar comuni-
taria de la ZMCM. Se aplicaron 571 encuestas
en 7 zonas diferentes, todas consideradas
como marginadas (para la localizacion geografi-
ca de los centros ver anexo 1).

La encuesta constaba de 110 preguntas mix-
tas (72 cerradas y 38 abiertas) dirigidas al fami-
liar encargado de la educacion del nifio. Salvo
en dos casos, fueron contestadas por la madre
de familia, de aqui que la informacion obtenida
nos muesire el sentir de la mujer ante cada una
de las variables. Contamos con su percepcion o
su visién sobre los diferentes tdpicos, sin que
ello necesariamente signifigue que haya corres-
pondencia entre dicha vision y |a "realidad”.

En este escrito presentaremos los datos que
nos permiten describir algunas de las situa-
ciones familiares que vive la mujer de zonas
marginadas de la ZMCM®.

En cuanto a la mujer

Los resultados que presentamos a continuacion
se refieren a diferentes caracteristicas de las
mujeres entrevistas. Nos permiten contexiua-
lizar un poco su vida familiar:

a} Edad

Al momento del levanlamiento de la informa-
cion, la edad promedio de las mujeres es de

* Esto significa que se selecciond informacién del estudic
completo, retomando los datos de algunas vanables: ia
marire, la compostcion Tamiliar y las normas que ngen la
relacion entre padres e hijos



27.3 afos, con un rango de 30 affos. Habia cua-
irc que eran menores de edad y una que tenia
45 afics. El grupo, al respecto, no era tan he-
terogéneo, como a primera vista pareciera,
dado que mas de la mitad {56%}) tenian entre 25
y 30 anos.

b) Escolaridad

Divididos en los grandes ciclos del sistema
educativo mexicano, el grupo de madres entre-
visiadas tenia como nivel mas alto:

5% analfabetas

45% primaria incompleta o completa
30% secundaria incompleta o compieta
18% carrera corta, post-secundaria

2% universidad

Como podemos observar, el grupo mayori-
tariamente no ha alcanzado la educacion basi-
ca {primaria y secundaria) y existe al menos un
5% gue no sabe leer, ni escribir. Estos indices
de escolaridad bajos repercuten en las posibili-
dades de insercion en el mercado laboral y en el
mundo cultural y en su desarrollo intelectual. De
acuerdo con los estudios de la UNESCO, este
factor estd directamente relacionado con las
posibilidades de trabajo e infiuye en la pobreza.
Ademds, repercute directamente en las posibili-
dades educativas de la siguiente generacidn.

c) El trabajo remunerado

El padre de familia es el principal sostén
econdmico del hogar (arriba del 81% en todos
los centros). El porcentaje de madres de familia
que frabajan es del 51% en promedio vartando
considerablemente entre los centros (desde el
22% hasta el 71%, dependiendo las politicas de
los centros educatives de apoyo a la madre tra-
bajadera), siendo la mayoria de ellas emplea-
das en oficinas, tiendas y fabricas. Casi la mitad
de ellas (47%) fueron mencres trabajadoras.

De las madres que trabajan, un 47% lo hace
en jornadas que implican estar fuera de! hogar
alrededor de 9 horas diarias, un 43% en jor-
nadas de 5 a 9 horas fuera del hogar, un 10%
labora en su casa. De las que trabajan fuera,
todas descansan el domingo v un 15% ademas
otro dia.

Los principales argumentos con los que las
madres que no trabajan sostienen su posiura
son, en primer lugar, el nc tener quien cuide a
los hijos y el segundo es por cuestiones cultu-
rales: sus parejas o sus familiares no las dejan.
El primer argumento llama la atencién dado que
varios de los centros ofrecen servicio de
estancia y podria estar encubriendo otro tipo de
argumento. Los dos argumentos son social-
mente aceptados, aungue el segundo manifies-
ta mecanismos de sumision. Tenemos claro que
su existencia supone una aceptacidn explicita o
tacita de ambes miembros de la pareja: los dos
estan de hecho de acuerdo en ellos.

Un promedio del 13% de las madres nunca
ha tenide un trabajo remunerado. Este varia
entre los centros desde un 8% hasta un 24%.
Estas mujeres pasaron de la "utela” de los
padres a |a "tutela” de la pargja, sin haber vivido
un periodo de independencia.

La mujer participa activamente en el mercado
laboral, aportando al gasto familiar. En la gran
mayoria de los casos, no son las UOnicas
sostenegoras del hogar, su sueldo apoya a la
economia familiar. Sus condicicnes de estabili-
dad en éi, del tiempo invertido son variadas.
Para un sector importante de ellas, el trabajo
ocupa la mayor parte del dia ({tiempo directo
56%) de seis dias de la semana. En este sector
poblacional, la cantidad de mujeres que traba-
jan es mayor que el senalado en las cifras ofi-
ciales para el mismo afo: INEGI| sefala el
39.82% para el Disirito Federal y 37.92% para
el Edomex.

Existe un sector importante de mujeres que
nunca han trabajado, lo cual las pone en situa-
ciones particularmente dificiles en el caso de
tener dificultades con su pareja.

d} Alcohelismo

Los indices de alcoholismo reconocidos por las
mujeres en ellas mismas varia considerable-
mente entre 10s centros: desde un 0% hasta un
15%, con un promedio de 8%.

Este alcoholismo femenil segun la literatura
al llevarse a cabo en forma individual y a escon-
didas, es grave, dadas sus repercusiones per-
sonales, familiares y sociales.



8i combinamos la composicion familiar con el
lugar donde viven veremos gue:

35% son familias nucleares completas que
viven solas
5% son familias nucleares incompletas que
viven solas
20% son familias extensas con la presencia
de algun familiar, diferente al abuelo/a

- 40% son familias extensas con la presencia
de algun abuelo/a

El 90% de las mujeres entrevistadas contes-
taron wvivir con una pareja. Del porcentaje
restante {10%), un 5% viven con sus hijos en su
familia de origen y el 5% viven solas. De las per-
sonas que viven en pareja, en un 85% de los
casos estamos hablando de su primera unidn y
solamente en un 2% de su tercera union. Al
momento del estudio, el promedio de la
duracion de las parejas fue de 8.2 afigs, conun
rango de 35 afos. Eslamos hablando de pare-
jas que se encuentran en una etapa de consoli-
dacién y en su gran mayoria no son familias
reconstruidas.

= En todas las ‘amilias va a haber presenciz de hyos. Esto
se debe @ gue se entrevisto a madres de famida que
tenian sus hijos en los preescalares comunitanos

. Famillas nucleares

Familias nuclearss
incompletas o que
viven olat
1] Familias extensas
sin la presencla de abuelos

Familias extensas
¢on la presencia de abuslos

Eslos datos nos muestran como, para mas
de la mitad de estas mujeres, su vida cotidiana
se desarrofia en y con la presencia de varios
familiares y en algunos casos de al menos 3
generaciones juntas. Esia situacion, bien mane-
Jada por todos los participantes, ayuda al creci-
miento de las personas dado gue posibilita
muchas relaciones interpersonales y por ende
contactos con el otro y un apoyo en casos de
problemas economicos y psicolégicos (desem-
pleo, enfermedad, multas, crisis econdmicas
nacionales recurrentes, muerie, abandonos).
También, en caso de un manejo no adecuado,
es muy dafiina dado que hay poca privacidad
tanto para la vida personal comao para la vida en
pareja y con los hijos, los espacios para la toma
de decisiones y la independencia escasean, se
incrementa la dificultad para contar con espa-
cios y tiempos propios, el poder y la autondad
recaen en varias personas gue no necesaria-
mente estan en la misma direccion y bajo las
mismas directrnces. Todos estos factores con-
ducen a que las relaciones interpersonales
facilmente se conviertan en conflictivas y gue la
salida sea de corte vertical y que exista mucho
resentimiento acumulado

En las decisiones del hogar en las que parlicipa
fuertemente la mujer, tanto sola como con su
pareja son las referidas a lo que se compra de
alimentacion (81%) y la escuela alaque vanair
los hijos (78%).

En las que participa menos son ias que estan
relacionadas con el uso del dinero (50%), lo
que se ve en la television {(42%) y las "salidas
para la convivencia en familia” (35%;).



En cuanto a decisiones de indole mas indivi-
dual (arreglo personal, amistades personales),
hay 12% y 20% respectivamente de mujeres
que no las toman. Dependen para ello de la
pareja o de los padres.

Los datos arrojades sobre la toma de deci-
siones en los aspectos de la vida cotidiana que
influyen en la vida familiar nos muestran que
hay ambitos en los cuales la mujer tiene mayor
poder —los relacionados ¢laramente con el rol
materno: nutricion y crianza del hijo- y otros en
los que ésta es menor—el presupuesto familiar y
el uso familiar del tiempo libre-.

En el grupo estudiade hay casos de sumisién
exirema de las mujeres a una autoridad externa
aceptada, en cuestiones que son de indole per-
sonal.

El tiempo, fuera de las actividades laborales y
domésticas, es dedicado por las mujeres para
visitar a la familia {(35% lo realiza diario o fre-
cuentemente), ver peliculas en casa (29% lo
realiza diario ¢ frecuentemente) y/o leer (29%
lo realiza diario © frecuentemente. Este ultimo
porcentaje varia notablemente desde el 0%
hasta el 100%).

Estudiar (56%), ir al cine con alguien que no
sea su pareja (50%), practicar algun deporte o
aerobics (49%;), reunirse con amistades que no
forman parie del grupo familiar (54%) son activi-
dades que nunca son realizadas por este grupo
de mujeres.

Las principales actividades que les gustaria
realizar regularmente en caso de tener tiempo
son: hacer manualidades ~tgjer, bordar, pintar,
ete.- (40%), jugar con sus hijos (25%). estudiar
(11%}), practicar algin deporte (5%) y 19% de
varios.

De estos datos podemos concluir que:

- La mujer se dedica poco tiempo a ella como
persona, a su crecimiento. En sus expectati-
vas, ella misma se considera en muy bajo por-
centaje como beneficiaria directa de las activi-
dades a realizar. Acepta tacitamente que este
“tiempo libre" necesita hacer actividades que
repercutan directamente en el arreglo de su

hogar o en su relacion con los hijos. Interna-
mente liene introyectado que es un tiempo
que tiene que "llenar" realizando actividades
para alguien mas —ya sea a nivel individual
como son los hijos o para una colectividad
(como seria el arreglo del hogar)-

Las actividades fuera de las domésticas y las
laborales que se realizan con mayor frecuen-
cia son las relacionadas con la familia o las
que pueden ser realizadas dentro de la casa,
sin necesidad de salir y sin tener contacto
“con alguien de fuera", empobreciendo con-
siderablemente su desarrollo social y cogniti-
vO.

Una vez casada, los principales lugares de
socializacion son el trabajo vy las familias de
origen, tanto la propia como la del cényuge-.
No tiene amistades, por lo tanto lazos afec-
tivos con algulen que puede ser su par, su
-igual, con el cual se pueda hablar de los mil y
un detalles que forman la vida de todos los
dias

4 We

La agresién en la relacion de la pareja es una
realidad reconocida al menos par una cuarta
{en 3 zonas) o una tercera parie (en 4 zonas) de
ias mujeres. Esta se presenta tanto en la forma
de maltrato fisico —golpes, quemaduras, rela-
ciones sexuales forzadas- como en lo psicoldgi-
co —venganza, minusvalorizacion-. Las situa-
ciones que la provocan son: la no atencion a
las necesidades de su pareja, el alcoholismo,
situaciones preblematicas en una de las fami-
iias de origen o en el trabajo.

Por otra parte, ante situaciones de la vida
cotidiana que implican el gusto de la mujer por
hacer algo de su propio interés, al menos la
mitad de ellas {50%}, no recurre al didlego con
la pareja como mecanismo de comunicacion de
sus necesidades y deseos por hacer algo que
se quiere, independientemente si ese interés es
orden individual o grupal ¢ de indole ocasional o
mas reqular.

Se presentan entonces los dos extremos,
dafinos ambos para la relacion de la paregja v
para cada uno de sus participantes: pedir per-
miso para realizar cualquier actividad (en las
tres cuartas partes de los ¢asos) ¢ no comu-
nicar, ni avisar (en una cuarta parte). En este

Jltimo caso, la mujer lleva a cabo la actividad en



"los tiempos en gue no las ve su pargja" y obvia-
mente no pueden posteriormente platicar algo al
respecto. Implica el arraigo de un mecanismo
de esconderse para hacer 10 que uno personal-
mente desea. Con relacion a pedir permiso,
supane la existencia de relaciones muy des-
iguales entre los miembres de la pareja, cen-
trando el poder y la autoridad en una de ellas y
la obediencia ciega de la otra. Esta relacion se
asemeja mas a la de adulto-nifio que a la de
adulto-adulto.

B Comunicacion

Pide permiso

\';‘ ’ . 3g esconde

Dentro del hogar, la cantidad de la partici-
pacién del padre de familia es principalmente en
cuante a la manutencidon econdmica, en segun-
do lugar aparecen actividades directamente
relacionadas con los hijos —jugar con ellos, cas-
tigarlos, llevarios a diferentes lugares, eic-. La
colaboracion en lo doméstico y el estar tiempo
suficiente en el hogar descienden considerable-
mente. Esta jerarquizacién nos muestra que lo
doméstico sigue siendo consigerado como
actividad casi propia de la mujer, por I¢ tanto es
su responsabilidad que todo éste listo en el. Al
varon, la colaboracion en lo doméstico social-
mente se le "perdona” dado sus participaciones
en la manutencién econdmica y en la crianza de
los hijos. Este "perddn” no existe para la mujer,
a pesar de su colaboracién en lo econdmico
{ver datos en el rubro de trabajo} y en la crianza
de los hijos: lo domestico forma parte de su rol.

Estos datos nos senalan gue en las rela-
ciones con la pareja existe agresion en un aito
grado de casos, que &l dialogo —tan senaiado
por los educadores, psicélogos y por los admi-
nistradores como el mecanismo ideal en las
relaciones interpersonales- que permite expre-
sar deseos, gustos, necesidades no esta pre-
sente en la proporcion deseada. Estos dos
datos son manifestaciones claras de la existen-
cia de mecanismos de sumision y/o evasion.
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La diferenciacion en los roles familiares sigue
estando en desventaja para la mujer, situacion
gue se manifiesta claramente en su aceptacion
unica de lo domestico.

Durante el embarazo y los primeros afos de
vida de los nifios, las abuelas son una figura
central en cuanto a la transmision de consejos
muy practicos y puntuales de como llevar a
cabo todo el conjunto de actividades que hay
que hacer para el crecimiento vy desarrgllo del
infante. La informacion que se da tiene que ver
principalmente con la parte fisica del nifio (que
hacer en casos de enfermedades, para que se
siente, camine, etc.) y con normas para el
establecimiento de una relacion cercana madre-
hijo. A una distancia importante se comunican
los cuidados que debe de tener la madre consi-
go misma y con su pareja. Este rol de consejera
de la abuela disminuye notablemente conforme
el nino crece, convirtiendose en muchos casos
en su "cuidadera” mientras los padres trabajan.

Al respeclo, |2 abuela mas importanie es la
abuela materna, le sigue la paterna y si las dos
faitan, son las hermanas y las tias que juegan
este rol de consgjeras, siguiendo el mismo
orden: primero las maternas y luego ias pater-
nas.

Si tomamos en consideracion el juego, el
canio y el cuenio como experiencias educativas
ceniraies para el desarrollo de un nifio en sus
primeros afips de vida y que pueden ser rea-
lizadas por cualquiera de los padres, veremos
en la poblacion estudiada que tanto el padre
como la madre las realizan mas cuanto el hijo
es varon (63% y 60% respectivamente) que
cuando es muler (37% y 40% respectivamente).
Este dato nos manifiesta que los mecanmsmocs
de diferenciacion entre geéneros se inician
desde lemprana edad y en el seno de las fami-
lias Las mismas mujeres repiten los patrones
con sus hijas.

Las situacicnes de la vida cotidiana cau-
santes de la mayor cantidad de roces entre
madres e hijos menores de 12 anos, inde-
pendientemente de su sexo, estan principal-
mente relacionados con la autoridad (berrin-
ches, descbediencia, etc. en un 41% de los



casos), con la escuela (cumplimiento ge tareas,
llamagas de atencion en un 20%) y con la in-
quietud de los hijos (12%).

Dentro de la familia, la mujer establece lazos
con los diferenies miembros que participan en
ella y ésta es la via en que las tradiciones, cos-
tumbres, sabiduria se van transmitiendo entre
generaciones, incluyendo dentro de éstas la
preponderancia del infante, la discriminacion
hacia la nifia y hacia la persona de la madre.

Podemos abservar que la relacién madre-hijo
no esia exenta de problematicas y se tienen
claramente definidas las areas de roces: una de
éstas hace clara alusiéon a la dificultad para
establecer relaciones de armonia entre los
miembros de diferentes generaciones

1) Los resuliados de esta inveshigacidn nos
permiien acercarnos a la vida de la mujer en
el seno de su hogar: qué hacen, en qué
pueden decidir, con quiénes viven, queé rela-
ciones establecen con sus familiares. Estos
no pueden ser generalizados mas alla de
las zonas aledafnas donde el estudic fue
hecho; sin embargo, nos permiten tener una
primera vision de este amplio mundo que es
la vida privada-familiar en las zonas metro-
politanas de clase media baja o baja de nue-
stro pais.

2) El ambiente en el gue se desenvuelve la
mujer podria ser caracterizado como
restringido y cerrado. En él participan regu-
larmente los compafieros de trabaje, la
familia directa y los familiares. Hay un pobre
contacto con "el ofro no conocido”, situacion
que va mermando poco a poce la autoesti-
ma y la autoconfianza. Se dJdeteriora la
capacidad para establecer nuevas rela-
ciones, para poder dialogar y comunicarse.
Va cerrando también el horizonte que es
conocido y en el cual la persona se desen-
vuelve con seguridad y confianza.

Esta misma idea, se encuenira pre-
sente en el libro Memorias de Adriano,
donde Marguerite Yourcenar reflexiona
sobre el por que el protagonista es hombie y
no mujer y afirma que es porque la vida de

las mujeres es demasiado limitada o
demasiada secreta.

3) En el seno de las familias existen mecanis-
mos muy bien engranados gue se cancretan
en muches y pequenos actos cotidianos que
son ¢considerados como poco relevantes por
su tamafo, gque son poco analizados dado
que existe una aceptacién tacita de que "asi
son tas cosas" vy gque son aceptados, al
menos por los adulios que la conforman.
Sin embargo, éstos manifiestan subordi-
nacion y/o discriminacién hacia la mujer:
pedir permiso o esconderse para hacer
actividades de interés personal, en la
relacion madre-hijo darle un pesoc conside-
rablemente mayor a éste Ultimo, lo domésti-
co como responsabilidad eminentemente
femenina, en el jugar menos con la nifia que
con &! nino, la agresion,

4} La mujer tiene muy bien introyectado el dis-
curso de ser "un ser para otros", negando
en los hechos colidianos que ella misma
exista y que necesita alimentarse interna-
mente para poder dar. Esta asuncion lleva a
que la mujer como persona se diluya, desa-
parezca en &l seno def grupo y que su exis-
tencia esté casi totalmente en funcion del
otro: pareja, hijos, familiares, etc.

Este planteamiento de "ser para otros"
es diferente a la posiura evangélica que
sostiene que "Amaras a tu préjimo como a ti
mismo" Mc. 12, 31. Este dltimo plantea-
miento acepta la exisiencia de la persona y
es a partir de ella que se fija el parémetro de
dicho amor. No supane su negacion, sino
que es un didlogo de un yo con un .

5) Esta subordinacidn junto con la asuncién y
aceptacion del discurso por parte de ¢lla
misma y de los miembros de la familia de
ongen y la que forma con su pareja niega el
propio actuar y crecimiento de la mujer
como sujeto, como miembro active de su

5 Al respecto nos unimos al pensamienlo de Paulo Freme

cuando sosbiene que la loma de conciencia —que no
puede ocurrr separadamenie de los demas- nos sitia
como silia frenle a la hustoria y frenle a nuestra propia his-
tona “ya no como especladores sino como actores”
capaces de construir historia, en un dislogo sobre el
mundo y con el mundo. Muchas de estas mueres estan
exactamente en &l papel de espectadoras de su vida, sin
poder construir su propia istoria.
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(1)

(2}
(3)

propio devenir historico®; los mecanismos
estan muy bien engranados en la vida de
todos los dias, de ahl la dificultad de su
rompimiento, dado gue implican transforma-
ciones en muy diversos niveles, en multiples
actividades y con diferentes personas.
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M¢étodo integral para mejorar el

disenio de columnas de destilacion,
a partir de conceptos de ahorro de energia

Se presenta una metodologia para analizar esquemas de destilacion y proponer modificaciones que sig-
nifiquen ahorros de energia, mediante el usc de curvas de entalpia-temperatura que relacionan la
cperacion simulada con el caso de una operacién ideal reversible, tal como lo proponen Chole y Linhoff.

Se hace una aplicacién a una columna de destilacion atmosférica de crudo, gue presenta un arreglo com-
plejo con pumparounds y extracciones laterales. El resultado de adicionar un pumparound muegstra una
reduccion en los consumos de energia, del orden de 400 miillones de BTU/dia, comprobando la utilidad
de los métodos de analisis de procesos que utilizan la simulacién.

Palabras clave: esquemas de destilacion, ahorros de energia, curvas de entalpia-temperalura.

A methedology for analysis of distillation schemes is presented. Improvements meaning energy savings
can be proposed, by using enthalpy-temperature curves relating simulated operations with ideal
reversible operations, according to Dhole and Linhoff.

The methodology is applied to an atmospheric distillation column, presenting a complex arrangement with
pumparounds and lateral extractions. The results show that by adding a pumparound is possible to save
an amount of energy around 400 millions BTU/day, confirming the advantages of analysis methads based
on simulation.

Keywords: distillation schemes, enerqy savings, enthalpy-temperature curves.

El uso eficienie de ta energia ha sido tomado
. ) . seriamente en nuestro pais donde se elabord
Los incrementos de precios de petroleo crudo un Plan Nacional de Desarrolio 1935-2000, el
en el sector petrolero provecan aumentos en los cual pretende que los bienes y servicios pro-
costos de los energéticos y, en general, en los ducidos por el sector industrial satisfagan los
costos de operacion de l0s procesos de trans- niveles de calidad exigidos internacionalmente,
formacién industrial. Para abatir estos costos se requiriéndose al mismo tiempo que sean com-
busca una reduccion en el consumo de energia patibles con los ohjetivos de preservacion y
en la indusiria; esta tendencia se inicid a finales mejoramiento ambiental.
de la década de los afios setenta, forzando a los
investigadores a buscar métodos innovadores
para lograr el ahorro y uso eficiente de la

energia. El desarrollo de la industria de la refinacion esta
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intimamente ligado al de la economia en gene-
ral, debido a la importancia y variedad de pro-
ductos que genera. En México se cuenta con 6
grandes refinerias que representan una capaci-
dad total de procesamiento de 1.3 millones de
barriles por dia (BPO) de crudo. PEMEX-Refi-
nacion actualmente atraviesa un proceso de
modernizacién para incrementar la calidad de
los productos de refinacion y mejorar la eficien-
cia cperativa de sus instalaciones,

Una refineria consta de diferenies plantas
que se utilizan para fa transformacion del
petréleo crudo. La primera fase consiste funda-
mentalmente en el desalado del petrdleo crudo,
el calentamiento en un horno y su envio a una
planta de desiilacién primaria que opera a pre-
sion atmosférica, donde se separa en: gas
himedo, gasclina despuntada, gasolina pri-
maria, nafta pesada, kerosina, gasoleo ligero
primario (GOLP}, gasdleo pesadc primario
(GOPP) vy residuo primario. El residuo primario
se envia a la planta de destilacién de alto vacio,
donde se separa en: gasoleo ligero de alto

vacio (GOLAYV), gasoleo pesado de alto vacio
{GOPAV) y residuo de vacio

La planta de destilacion combinada es una
planta de destilacion atmosférica y de desti-
lacion al vacio integradas térmicamente (ver
Figura 1). Existen dos irenes paralelos de pre-
calentamiento de la carga para intercambiar
calor con los productos tanto de la destilacion
atmosférica como de la de vacio; también se
intercambia calor con corrientes de exiraccion
de calor de las torres.

En una refineria, estas unidades son las que
mas capacidad tienen y ademas presentan
mayor consumo energético. Es por ello gue,
para este trabajo, se selecciond una columna
de destilacion atmosférica como caso de esfu-
dio, para la aplicacion de un método de analisis
mediante el cual se pueden proponer modifica-
ciones en ¢l esquema de la columna que con-
lleven un ahorro de energia sin detrimento de la
calidad de los productos.
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En la decada de los cchenta las grandes empre-
sas de ingenieria se abocaron al analisis de
procesos én la industria, obteniendo finalmente
una técnica atil para el ahorro de energia; esta
técnica de integracion energética es llamada
"Método de punto de plieque” y es utilizada para
el analisis de procesos nuevos (disefio), asi
coOmo para procesos existentes (redisefios o
revamps).

La tecnologia de punto de pliegue fue intro-
ducida por Linnhoff, y es una técnica de analisis
de la integracién térmica de un proceso guimi-
co, en la que se demuestra que es posible el
establecimiento de disefo de procesos de inter-
cambio térmice con un ndamero minimo de inter-
cambiadores de calor y una minima area de
transferencia de calor.

Con el tfranscurso del tiempo, la aplicacion de
la tecnologia de punto de pliegue se ha extendi-
do para anglizar la integracidn térmica de un
proceso quimico completo, incluso un complejo
de plantas. Linnhoff y Flower en 1978 pro-
pusieron el uso de correlaciones Temperatura-
Entalpia e introdujeron la idea de fijar una dife-
rencia de temperatura minima DTmin para un
problema dado. En 1979, Linnhoff adicioné el
concepto de fiujo de calor que cruza el punto de
pliegue cuando desarrollé 1o que ahora se lla-
man las reglas de oro de la tecnologia de
pliegue. Esto fue seguido por la colocacion
apropiada del concepio de la integracion correc-
ta de bombas de calor y cclumnas de desti-
tacion.

La destilacion es &l proceso de separacion mas
extensamente usado en la industria quimica. Es
ademas la operacion unitaria que mas consume
energia comparada con otros procesos de se-
paracion. Esto hace a la destilacién un objetivo
primario para estudios de conservacion de la
energia.

Normalmente existe solamente un punto de
pliegue en el flujc de calor en ¢ascada que
existe en las columnas de destilacién, y es un
punto con exactamente cero de flujo de calor. El
calor aceptado en el rehervidor es requerido a
una temperatura mas alta que la temperatura

del punto de pliegue y &l calor cedido en el con-
densador esta por debajo de la temperatura de
pliegue. E! calor nunca debe de ser transferido
a traveés del Punto de Pliegue.

Liebmann v Dohle aplicaron la tecnologia de
punto de pliegue a una columna de destilacion
filando la minima condicién termodinamica
(MTC). Para que una columna opere en la mini-
ma condicion termodinamica, es necesaric que
Ia curva de equilibrio coincida con la curva de
operacion, esto se podria lograr manteniendo €l
minimo fiujo neto de calor en todo el equipo, por
medio de la adicion de una cantidad de calor
dQa en cada plalo de la seccion de agotamiento
por medio de un rehervidor parcial y remocion
de una cantidad de calor dQr en cada plato de
la seccién de rectificacidn. La condicion ideal de
una columna cperando en la MTC requiere, por
lo tanto, de un nimero de etapas infinitc y con-
densadores o rehervidores parciales por cada
etapa de equilibrio.

De una columna operando en esta condicion
se puede chiener el perfil de entalpias en fun-
cion de la temperatura, para comparar los flujos
minimos de calor con los de una torre real. Con
el objeto de obtener los flujos minimos de calor
de una torre es necesario conocer los flujos
minimos de vapor y liquide en cada punto y
asociarles su entalpia especifica toda vez que
esta propiedad solo es funcién de la temperatu-
ra, compasicidn y presién del sistema.

Para obtener la MTC de un sistema multi-
componente, es necesario resolver "n" ecuacio-
nes de balances poar componenie y "n" ecua-
ciones de equilibric que son complicadas y
reguieren de un procedimiento iterativo (donde

n es el nimero de etapas de equilibrio).

Generalmente los métodos propuesios para
determinar la condicidon minima termodinamica
de sistemas mullicomponentes son proce-
dimientos tediosos, consumidores de tiempo, y
por lo mismo, poco practicos. Dhole presenta un
metodo para obtener lo gue lfaman ia condicion
minima termadinamica practica {practical near
minimum thermodynamic condition o PNMTC}),
basado en los resultados de una simulacién
convergida de una columna de destilacion, con-
siderandc un componente clave pesado y un
componenie clave ligero.
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En el PNMTC, se resvelven simultaneamente
las ecuaciones de equilibrio y operacidon de los
componentes clave. Para ello, se incorporan las
composiciones de equilibrio de las corrientes
liquido y vapor que emergen de la misma etapa
en las ecuaciones de balance de materia:

- ¥
Vmin ’ yL - tn IXL = Df
1/mm ¥y - ern "Xy = DH

Estas ecuaciones establecen el flujo minimo
de vapor (Vmin.) y el flujo minimo del liguido
{Lmin.) a la temperatura de la etapa. L corres-
ponde al clave ligero y H al clave pesado. D co-
rresponde al flujo molar de los destilados. Estos
flujos, junto con las fracciones al equilibrio, nos
generan un sistema de dos ecuaciones con dos
incognitas; las incognitas son los flujos molares
de vapor y de liquido minimos por cadza etapa, y
se resuelven mediante métodos numéricos. Los
flujos minimos de calor asi obtenidos corres-
ponden a la operacion reversible de una colum-
na y sirven como criterio de comparacién contra
una columna real. La diferencia de valores enire
las dos condiciones representan ¢l alcance
maximo para mejorar las fuerzas impulsoras
dentro de la columna.

Para obtener la representacion temperatura —
Entalpia para PNMTC, es necesario expresar
los flujos de liquido y vapor minimos en funciéon
de entalplas. La simulacién de la columna pro-
porciona resultados etapa por etapa de los va-
lores de entalpia de liquido y de vapor.

-/
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Datoz de fs eolumna real v de 1 condicién
munma termedmamea (MO
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Como se menciono anteriormente, el vapor y
las corrientes liquidas emergen desde la misma
etapa donde esta en equilibrio una con otra. Las
entalpias para los flujos de liquido y vapor mini-
mos se obtienen mediante la proporcionalidad
molar directa:

V
H\f min = H)'I:’( ‘;“;
Hf min H:('LT“"U ]
.- = L :=<

donde: * significa que estan al equilibrio.
L hace referencia a la etapa liquida.
V hace referencia a la etapa de vapor.

Al calcular los déficits de entalpia para cada
plato de la columna real y graficarlos en un dia-
grama de temperatura entalpia, se obtiene la
Gran Curva Compuesta (GCC) de la columna. A
partir de la informacion obtenida de los déficits
de entalpia, se obtienen las curvas compuestas
fria vy caliente, que representan las fuerzas
impulscras de transferencia de masa y calor
entre las etapas. (Ver Figura 2}.

De acuerde a Dhole el area dentro de la Gran
Curva Compuesta representa las fuerzas impul-
soras de transferencia de materia y de calor
dentro de la columna, mientras que las curvas
compuestas fria y caliente proyectan estas
fuerzas impulsoras entre las curvas liguido vy
vapor.

Copstrucesdn de lag ran curvi compuesia
GCC de fa columna
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Las modificaciones posibles en el disefo de
una columna de destilacion para reducir 1os
consumos de servicios auxiliares, como pugden
ser cambios en la presién de operacion, en la
relacion de reflujo, la adicién de cambiadores
de calor ¢ bien de "pumparounds” (corrientes
de recirculacion), puede ser analizada con la
construccion de las curvas compuesias, donde
se veran facilmente los niveles en la columna
que requieren modificaciones v el efecto de las
mismas sobre el balance de calor global. La
metodologia aplicada se puede resumir en los
siguientes pasos:

» Simulacion rigurosa de la columna de desti-
lacion, aobteniendo perfiles de temperatura,
presion, flujo y entalpias, asi como las com-
posiciones de liquido y vapor en cada una de
las etapas de equilibrio.

+ Obtencidn del flujo minimeo de vapor y liquido
con su Entalpia especifica asociada; elabo-
rando un balance de materia en la columna
de destilacion para obtener el factor de sepa-
racion, el factor de enriquecimiento, el flujo
del destilado, el flujo del producto y obtener
asi los flujps minimos requeridos para las
seccionegs de rectificacion y agotamiento.

+ Elaboracion de la grafica del nomero de
platos reales contra el flujo de vapor real,
ideal y minimo.

+ Obtencién de la gran curva compuesta (dia-
grama entalpia-temperatura), y sus respect-
vas curvas caliente y fria.

+ Proposicion de nuevos casos de arreglos de
la columna de destilacion.

+ Determinacion de los costos de inversion por

ETAPA &

LONDENSADOR ==

.
L

Gran Curva Compucsta (Etapa-H) H

concepto de las modificaciones y la disminu-
cion de los costos de operacion de Ia colum-
na, debido al ahorro de energlia.

Para este estudio se tomé como ejemplo la
planta combinada de la refineria de Tula, en
particular la columna atmosférica que fiene una
capacidad de 150,000 BFD y que consta de 34
platos tedricos, tal como se muestra en la Figu-
ra 3.

El crudo desalado llega a las forres de
despunte DO1A v DO1B, donde se realiza la
primera separacion, obteniendo nafta de
despunte en el domo, la cual s¢ manda a
tratamiento caustico, y crugo despuntado en el
fondc. Por la parte superior de las torres ge
despunte se alimenta un reflujo de nafia ligera,
con objeto de recuperar la nafta y fracciones
mas pesadas que van en el vapor de la ali-
mentacion de la torre de despunte.

El crudo se manda a un horno donde se
calienta hasta 370°C. En la columna de desti-
lacion primaria s¢ alimenta el crude calentado y
vapor de agua, para disminuir la presion parcial
de los hidrocarburos y mantener ia temperatura
y presion adecuadas en la zona de vaporizacion
de la torre, asi como para contribuir como
agente de arrastre de los productos ligeros. Se
obtienen diversos cortes como son los incon-
densables, las naftas ligeras y pesadas, la
kergsina, el GOLP, el GOPP y el residuo pri-

mario a diferentes presiones y temperaturas.



La columna en su disefio original tiene tres ago-
tadores laterales gue salen de los platos 35, 39
y 43; estos agotaderes se identifican como
C03A, DO3B y DO3C obteniendo Nafta pesada,
Querosina y GOLP ¢como productos.

La torre de destilacion primaria tambien tiene
dos pumparounds que salen del plato 17 y del
plato 27, cuyo objetivo es aumentar la transfe-

rencia de masa enire estos platos aumentando
la eficacia en la separacion.

Al aplicar la metodologia y construir la Gran
Curva Compuesta (ver Figura ndm. 4) , se
observa gue en los platos 31 a 33 existe un
cambio abrupto en el consumo de energia, sien-
do que en estos puntos se genera energia que
puede ser aprovechada.
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Exapa

En esta Figura 4, se observa la existencia de
2 puntos de pliegue por arriba de la ali-
mentacion (plates 15 y 21) que no pueden ser
modificados debido a que son alimentacidon a
los agotadores laterales; y un cruce del punto
de pliegue (plato 31) en la alimentacidon donde
la entalpia de vapor es menor a la de liquido
debido a que la temperatura de alimentacion es
mucho mayor a la generada en el rehervidor.

Con estas observaciones se decidio generar
y simular una nueva alternativa como se men-
ciona a continuacion:

Tratando de aplicar el método de punto de
pliegue, se encontrd que no existe posibilidad
para modificar la relacion de reflujo, va que al
hacerlo cambian  significativamente  las
propiedades y los rendimientos de los produc-
tos.

Modificar el precalentamienio, para exiraer
calor de la alimentacion obliga a incrementar la
cantidad de vapor de agotamiento para obtener
una buena separacién.

Si se incorpora un tren de intercambio de
calor, a manera de condensador parcial, se

H {MMEtu)

cambian fuertemente las propiedades de los
productos destilados.

Finalmente se optd por agregar un
pumparound; (ver Figura 5) esta corriente de
recirculacion se agregd del plato 28 al 30,
extrayendo un flujo de la corriente liguida y
pasandolo a una etapa superior, donde existe
una temperatura menor, recuperando calor y
bajando considerablemente el deficit de
entaipia en los platos inferiores a ésta.

Con esta modificacion obtuvimos un deficit
de entalpia en las etapas donde se hizo la
modificacién de un orden de 3400 MMBTU/dia,
comparado con el disefio orginal que tiene una
entalpia de orden de 3800 MMBTU/dia, es
decir, un ahorro de energia de 400 MMBTU/dia,
sin detrimento de la calidad y cantidad de los
producios destilados.

Con estos cambios se demuestra el potencial
del método para estudiar modificaciones a
columnas de destilacion que bajan considera-
blemente el consumo de energia, que puede
aprovecharse en otros procesos, significando
un incremento en la rentabilidad de las instala-
ciones.
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Desafios ambientales

en el siglo XXI

Planteamiento del crecimiento poblacional y los problemas gue conlleva al medio ambiente tal como
agua, alimentacidén, calentarmiente del planeta v otros detericros ambientales. Para enfrentar estos pro-
blemas estan el contrel de calidad de vida, control del sistema climatico del planeata desde satélites.
Palabras clave: calentamiento del planeta, control del agua y sobrepoblacién.

An approach of the population growth and its problems related to the environment, such as water, food
supptly, glabal warming, and other environment damages. To face these problems are the quality of life
control and the control of the planet’s climate system from satellites.

Key words: global warming, waler control, over-population.

Muchos expertos estan de acuerdo que
algunos de los serios problemas ambientales
glebales de la Gltima década del siglo pasado,
tales como la disminucion de la provision de
agua dulce, el dafi¢ a los sistemas naturales, el
calentamiento global de la atmdsfera, la reduc-
cion de la capa de ozono estratosférico, la dis-
minucion de los alimentos provenientes del
oceéano, la reduccidon a la mitad de la cantidad
de espermas humanos desde 1950 continuaran
y se agravaran durante el presente siglo. Los
prospectos para enfrentar estos desafios deben
preocuparnos, pues a pesar de que los ambien-
talistas han hecho mucho por llamar la atencidn
del publico, no se ha visto gran actividad para
enfrentar a estas amenazas ambientales que en
ultimo analisis, afectan a cada especie en el
planeta.

Mi primera intencicn fue la de discutir cada
uno de los problemas globales arriba menciona-
dos, pero corria el riesgo de extender demasia-
do este trabajo, v en algunos casos repetir

*Articula criginalmente publicado en Avance y perspectiva,
vol. 20, ene-feb. 2001, pp. 3-16. Se reproduce en esta revis-
ta con ta autonzacidn del autor.

aspectos comunes a varios de ellos, y por tal
razon decidi tratar ios que, en mi opinidn, son
los mas graves, mas globales y que repercuten
en todos los otros; estos desafios son: a)
aumento de la poblacién mundial, b) afectacion
de los ecosistemnas (disfuncidn) y ¢} calen-
tamientc global de la atmosfera.

Es una realidad incuestionable que Ia
poblacion mundial se estad expandiendo rapida-
mente, y que sus actividades (antropogénicas)
contribuyen a agravar los grandes problemas
mencionados arriba. Por ejemplo la competen-
cia para el uso del agua dulce, se hara primera-
mente evidente en el granero mundial, particu-
larmente en los grandes productores de granes,
ya que las naciones que no podran contar con
el agua suficiente para regar sus cosechas,
deberan recurrir a otros paises para la obten-
ciéon de granos que alimentaran a sus pobla-
ciones y de ahi que " en vista de que importar
una tonelada de granos es igual a importar
1,000 toneladas de agua, la primera opcion es
la més eficiente para que la obtencién de agua
por los paises que sufren la escasez de la
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misma Esfe problema tiene implicaciones mas
serias en o que respecta al agua potable, que
ademas de sufrir 12 reduccion arriba menciona-
da, se agrega la pérdida de su calidad por la
contaminacién de sus cuencas hidrologicas;
son pocos los paises donde podamos beber
agua directamente del grifo.

Este ultimo aspecto es otro contribuyente al
problema mas crucial gue amenaza al mundo y
que se conoce como “disrupcion o disfuncion
del ecosistema", o en palabras mas simples,
dafos a los servicios que prestan los mismos,
como san, la purificacion del agua y del aire y la
regulacién del clima, entre otros. La destruccion
de los ecosistemas acuaticos someros por la
contaminacion de los residucs organices huma-
nos tienen una dimension adicional para algu-
nas de las poblaciones del Tercer Mundo, ya
que ellas estan relacionadas a apremiantes
condiciones socioeconémicas.

El aumento de la concentracion de ios gases
invernadero en la atmodsfera, responsable del
calentamiento del aire y la transformacién de
mas de la mitad de la superficie terrestre, son
ejemplos indiscutibles de cédmo se dafia a la
salud de los ecosistemas; esto sucede en todas
las escalas espaciales. La reduccion de la
superficie y espesor de las capas de hielo
polares es ofro dramatico ejemplo del impacto
global del calentamiento atmosférico. Afortu-
nadamente, el aspecto positivo es que se
conoce el modo de aliviar este serio problema
glehal, a fravés de fuentes de energia no conta-
minantes, como la solar y el viento. Sin embar-
go, como veremos mas adelante, hay otros pro-
cesos naturales de emision del carbono a la
almosfera como los incendios forestales, pero
reforzados por el hombre al fraccionar la selva
para sus propias actividades.

Estos temas fueron discutidos por un Panel
de Expertos Ambientales de primera linea en
los EE.UU., gue anticipan gue el movimiento
ambientalista en ese pais tendra un trabajo mas
pesado que nunca en persuadir a los responsa-
bles de la politica, de adoplar medidas que solu-
cionen esos desafios. Si ese pais lider en
manejo ambiental tiene esa preocupacion, me
pregunto si nosotros tendremos trabajo mas
durc para convencer a nuestros politicos al
respecto; tal vez nos sea mas facil, por la menor
magnitud de los intereses en juggo.
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Una caracteristica de los ecosistemas en las
interacciones gue tienen lugar entre sus varics
compenentes es el "sinergismo” ¢ sea que "la
suma de los efecios de cada una de los compo-
nentes en forma individual es menor gue el
efecto integrado de todos ellos®. En términos
ambientales significa por ejemplo gue si se
desea evaluar la accion del calentamiento de la
atmosfera sobre el derretimiento del hiela polar;
ello nos dara el volumen de hielo derretido en
funcion de las calorias absorbidas, que es lo
gue buscamos. Sin embargo, al mismo tiempo
que desaparece la capa de hielo superficial,
también desaparece una superficie altamente
eficiente en reflejar la radiacion solar a la
atmosfera y esa fuente de energia que era refle-
jada es ahora absorbida por el agua y propicia
mayor calentamiento. Este fendomeno también
ocurre en las politicas y acciones de manegjo de
los sistemas naturales, cuando una medida
adoptada para cierto fin refuerza o alivia el
impacto integral en ¢l ecosisterna.

Por ultimo desec destacar que como la gran
congentracion humana tiene lugar en el am-
biente costero, los ejemplos que daré mas ade-
lante se refieren a este ambiente, sin descartar
que problemas ambientales iguaimente graves
iienen lugar en otros ecosistemas del planeta.

Sabemos, por estudios de climas en el pasado
(palecclimaiologia) de la existencia de cambios
ambientales mucho anles de que la accion del
hombre pudiera influir de alguna manera en el
ambhiente  (preantropogénica). Sin embargo,
guedan muy pocas dudas que las actividades
humanas han modificado la composicién y con-
tenido de calor de la atmosfera terrestre v gue
esto ird en aumento durante &l presente siglo
con la "expansion de la poblacion humana, a un
ritma sin precedentes en la historia del orbe”.
Este crecimiento demografico es una realidad
incontenible, a pesar de las limitaciones que
varios paises con slta tasa de natalidad estan
aplicando a sus pobiaciones. El simple hecho
de que el aumento exponencial depende de la
poblacién actual, muy numerosa por cierto,
hace que el nimero de habitantes que se incor-
pora cada ano (reclutamiento) sea motivo de



preocupacion por la inevitable expansién pobla-
cional global. Se estima que para el afio 2030
llegara a los 8,000 millones de habitantes, de
tos cuales el 25% vivira en extrema pobreza.

La pregunta es: ;cémo afecta el aumento de
la poblacién a la salud de nuestro planeta?

Independientemente de como usen los recur-
sos naturales, cuya sostenibilidad no es tema
de este trabajo, los efluentes de su propic
metabolismo y de otras actividades humanas
afectan la calidad de sus ecosistemas. Por
ejemplo, existe la tendencia de concentrarse en
el ambiente costero, y es asi que mas del 50%
de la poblacién mundial habita dentro de los 60
kilometros del litoral (hinterland). La simple
descarga de sus residuocs solidos vy liquidos, v
de las propias de la urbanizacion, afectan la ca-
lidad del agua costera, v con ello {a de la salud
de las especies vivas (biota), incluyendo a la
humana. Dos casos ilustran claramenie la mag-
nitud de este problema: el primero es un estudio
llevado a cabo por la Escuela de Medicina de la
Universidad de Harvard, EE.UU. que relaciona
la aparicion de nuevas enfermedades y la inten-
sificacion y expansion de otras con la calidad
del agua costera, deteriorada por la concen-
tracion humana en ese ambiente. Para probar
esta hipotesis, lleva a cabo una investigacion en
el litoral occidental del Atlantico Norte, desde las
costas del Labrador hasta las de Venezuela. El
otrc ejemplo es el impacto que recibe un
arrecife coralino de la Gran Barrera Arrecifal de
Australia, ubicado a mas de 100 kilémetros de
la costa y atribuido a |z calidad del agua costera
del continente.

Por otro lado, este aumento poblacional con-
tribuird a aumentar las emisiones del carbono a
la atmosfera, a la destruccion de la selva hume-
da tropical y por ende al calentamiento global.

En cuanto a su refacion con las demandas de
agua dulce, su disponibilidad futura es dificil de
estimar, debido al rapido y complejo cambio de
la geografia de la provision y uso del agua.
Experimentos numéricos que combinan las
predicciones de los modelos climaticos, pre-
supuestos o existencias de agua, v la informa-
cidn socioecondmica segun redes fluviales digi-
talizadas, demuestran que: 1) una gran propor-
cidn de la poblacion mundial esta actualmente
experimentandc estreses en el agua v 2) que

las crecientes demandas de agua superan
fuertemente como calentamiento al efecto in-
vernadero, en la definicion del estado de los sis-
temas globales del agua para 2025. La conside-
racion del impacto humano sobre |2 provision
global del agua esta adn pobremente articulada,
pero con una faceta particularmente importante
de ser un interrogante dentro del cambio global.

Los ecesistemas costeros tienen una importan-
cia vital para los paises que poseen costas, y
mucho mas para aguellos maritimos, como 1o
son Meéxico y EE.UU. Ellos proveen la base
para la pesca comercial y deportiva, para el
comercio, el habitat para muchas especies de
crganismos, los sistemas de contaminacion-fil-
tracion, los mecanismos de control de inunda-
ciones, el turismo recreacional y 'os amortigua-
dores de tormentas. Por esas cualidades las
crecientes actividades humanas han sometido a
estos ecosistemas a grandes estreses. Las
islag de barrera, tan comunes en esos ambien-
tes se han convertido en el lugar favorito para
desarrolle urbano recreacional, los humedales
nan sido rellenados para dar espacio a las
industrias, los estuarios reciben la carga de la
contaminacion recogida a lo largo de kildmetros
de rios y la sedimentacion y contaminacion
degradan los arrecifes coralinos cercanos a las
ciudades y a las desembocadura de rios. Este
fenomenoc esta ocurnendo en el mundo entero v
la reaccion de algunos paises, particularmente
los desarrollados es de época reciente.

Los servicios de los sistemas ecolégicos y del
capital natural que los produce son criticos para
el funcionamiento del sistema de vida terrestre.
Estimaciones conservadoras de su valor eco-
ndmico para loda la bidsfera estan en el rango
de 16 — 54 millones de millones (nuestros billo-
nes) de dolares americanos por ano.

Debido a que estos servicios no han sido
reconocidos o “capturados” en los mercados
comerciales, o bien no cuantificados adecuada-
mente en comparacidon con 10s  servicios
econémices y el capital manufacturero, a
menudo se les da muy poco peso en las deci-
stones politicas. Esta apatia © negligencia
puede en ultimo analisis comprometer nuesira
sustentabilidad en la bidsfera.



La disfuncidén o dafios a los servicios que
prestan los ecosistemas es un topico muy
impertante y prioritario en las politicas de mane-
jo ambienta! actuales. El "servicio" que carac-
feriza a un sistema natural es, en realidad, una
medida de su utilidad ambiental, y su eficiencia
depende exclusivamente de su funcionamiento;
de alli el término de "disfuncion” cuando dicho
aspecto es disminuideo v; el llevarle a su condi-
cion inictal, de funcionamientc no perturbado,
se conoce como recuperaciéon o restauracion
del sistema. El mantener los servicios de estos
sistemas en buenas condiciones es un requeri-
miento basico de la politica de sustentabilidad,
tan en boga en la actualidad.

Uno de los dafios mas preocupanies por su
impacto socioecondémico, incluyendo a la salud
humana, en la vida siivestre, en el paisaje y en
el turismo costero as la ya mencionada calidad
del agua costera, que es la que primero recibe
el impacto de los residuos humanos que genera
la urbanizacion del ambiente costero. El exceso
de estos residuos provoca lo gue se conoce en
la jerga cientifica como "eufrofizacién”. La natu-
raleza de esie proceso es la siguiente: las sales
nutritivas ¢ nutrientes, particularmenie el ni-
trégeno vy el fosforo en su version de sales, son
el alimenio béasico para el crecimiento vegetal,
incluyendo al plancion vegetal {fitoplancton} en
el ambiente acuatico. Ef exceso de esas sales
contenidas en los residuos humanos y conoci-
das como residuos organicos, puede producir
un crecimiento exagerado del fitoplancton, lo
que conlleva una disfuncién del ecosistema por
la disminucion de la transparencia del agua, y
por lo tanto la reduccion de la luz necesaria
para el desarrollo de los otros componentes
vitales del ecosistema.

Este aumenic exagerado del fitoplancton
propicia el crecimiento de otros organismos,
tales como esponjas, pastos y de ofros opor-
tunistas que compiten por el espacio con los
compongntes normales del ecosistema, y que
pueden llevar a su desaparicién, aiterando de
esta forma su funcionamiento. £n los sistemas
coralinos el exceso de fosforo debilita la estruc-
tura del coral y lo hace susceptible a mayor
dafio. Esta disfuncién de los sistemas naturales
es uno de los problemas de mas actualidad en
la ecologia costera.

La mejor forma de ilustrar el impacto que se
ha producido a los ecosistemas costeros, donde
se concentra gran parte de la poblacidn
humana, es mostrando algunos gjemplos de
costosos procesos de su restauracion o recu-
peracién. Uno de ellos es el caso del Parque
Nacional de Everglades en el sur de la Peninsu-
la de Florida, EE.UU. conocido antiguamente
como el "Rio de Pastos" que constituia un
enorme ecosistema con pastizales. arboles
cipreses, flamingos y otros péjaros, peces y
pequefios animales acuaticos, cocodrilos y pan-
teras. La agricultura y los centrgs urbanos han
devorado la mitad de la extension original del
Everglades .Para mayor de males, después de
una devastadora inundacién en 1948, el Cuerpo
de Ingenieros del Ejército de los EE.UU., cons-
fruyd un sistemas de vallas y canaies para con-
trolar @sas inundaciones y crear fuantes de
agua disponibles para futuros desarrollos
humanos. Como resultado, el Everglades se ha
hecho mas arido, muchos de sus componentes
estan sufriendo las consecuencias, y por si eso
fuera poco. las productivas aguas costeras de
Florida han sido dafiadas por el exceso de agua
dulce hacia esos sistemas salados, debido a los
muchos cambios al régimen hidroldgico del Par-
que. A través de este proceso, el agua dulce se
convirtio en un "contaminante”.

En la actualidad el Cuerpo de Ingenieros
espera restaurar al ecosistema a un cosio esti-
mado de 11 mil millones de ddlares, y veremos
que resultados se logran.

Otro caso bien dramatico es la provision del
agua potable a la ciudad de Nueva York prove-
niente de la cuenca de Catskill en el sistema
montanoso del Appalachian y cuya calidad se
ha resentido notablemente como resultado de
las actividades humanas en esia cuenca
acuifera. Las opciones para recuperar la calidad
de dicha agua eran: a) construir una plania
purificadora a un costo estimado de 3 mil millo-
nes de dolares y costo anual de operacidon de
300 millones o bien, b) restavrar la cuenca
acuifera a sus condiciones iniciales. Se ha deci-
dido por esta vltima opcién que costara alrededor
de 3 mil millones de ddlares y cuyos resultados
también veremaos.

Las aguas costeras de Maryland (EE.UU.),
contaminadas desde hace mucho tiempo, seran
sometidas a una intensa limpieza durante los



préximos 15 anos. Esfe programa se basa enla
realidad de que !a prosperidad econdmica vy ca-
lidad de vida de los residentes y visitantes estan
directamente relacionadas con una juiciosa pro-
teccién de este fragil ecosistema costero,

Ultimamente ta Fundacién Mundial de la Vida
Silvestre (WWF) ha declarado perdidas las
playas mediterraneas espafolas desde Barce-
lona hasta Valencia; esto pasa en un pais muy
consciente del valor de esos ecosistemas y
donde el tunsmo costero es el mayor en el
mundo entero.

Padriamos extenderncs mucho mas y citar
ejemplos en otras partes del mundo y en nues-
tra propia casa, pere quiero invitar a la reflexion,
razonando que si este tipo de dano ecologico
tiene lugar en paises desarrollados, qué nos
puede esperar a nosofros, a no ser que
aprovechemos de esas dolorosas experiencias
y afrontemos como correspande estes desafios
ambientales.

La otra gran amenaza global es el calentamien-
to de la atmosfera y el relacionado aumento
acelerado del nivel del mar. La mayoria de los
expertos acepta que la tasa de calentamienio
se esta acelerando y que las consecuencias de
este aumento de la temperatura de la atmdsfera
pueda transformarse en consecuencias am-
bientales muy disrutpivas. Aan los estudiantes
de secundaria lo asocian a que los océanos se
calentaran, que los glaciares se derretiran cau-
sando una elevacion del nivel del mar, que el
agua salada inundara las poblaciones ubicadas
en lugares costeros bajos, que las regiones
aptas para las actividades agriculturales y de
ganaderia se modificaran, que el patrén climati-
co serd mas erratico y las tormentas mas seve-
ras.

El proceso del calentamiento atmosférico es
el siguiente: el especiro de ondas electromag-
néticas que emite el Sol, como consecuencia de
sus procesos termonucleares, atraviesa l|a
almosfera terrestre sin ser casi molestado con
excepcién de alguna de ellas que son absor-
bidas por el anhidrido carbonico, el vapor de
agua y compuestos fluorados (gases inver-
naderos) presentes en el aire; esta absorcion se
traduce en calor.

El aumento de la concenlracion natural de
estos gases por las actividades humanas, ge-
nera mas absorcion y mas calor del aire, el que
a su vez aumenta la evaporacion, es decir la
cantidad de vapor de agua en la atmdsfera y por
lo tanto mayor absercion de energia solar y
mayor calentamiento (sinérgesis).

El impacto mas evidente es que habra mas
energia térmica en el aire y por lo tanto los pro-
cesos atmosféricos actuales, tales como las
tormentas, seran mas intensas y de mayor
duracidn, en particular log huracanes y los feno-
menos como ENSO y la Oscilacidn del Atlaniico
Norte, los desiertos tenderan a expandirse, las
arenas del norte de Africa podran invadir ei
Mediterraneo, asi como las tormentas de polve
en el Medio Oeste norteamericano (Dust Bowl)
ampliar su radic de accion. La cantidad del
anhidrido carboénico se duplicara en 100 afios vy
su efecto amplificador en la temperatura sera de
25°C.

Una de las mayores preocupaciones dei
calentamiento es el derretimiento del hielc en
las regiones polares. Ello traera como resultado
casi inmediato un aumento acelerado del nivel
medio del mar, y como consecuencia la inun-
dacién de grandes areas bajas de la Tierra y la
disminucion de la salinidad del agua, o que
alterara la circulacién oceanica y moedificara la
esfructura y funcionamiento de los ecosistemas
marinos. Estas modificaciones al régimen
oceanico alteraran fos procesos de intercambio
de energia con la atmosfera y por ende el regi-
men climatico.

Los niveles del mar vy la temperatura de la
atmosfera han fluctuado dramaticamente
durantie la historia geoclogica del planeta. Por
ejemplo, alrededor de 120,000 afos atras, la
temperatura global era 1° a 2° C superior a la
actual y el nivel del mar estaba como 6 metros
mas alto; en la ultima glaciacién (15,000 afos)
la tierra era 5° C mas fria y el mar estaba 100
metros mas abajo. En los dltimos 3200 afios, las
mediciones en el Caribe indican gue la tasa de
ascenso es en promedio de 0.4 milimetros por
afio, y en el vltimo centenio de alrededor de 1.0
a 2.0 milimetros por aio. El Panel Internacional
de Cambic Climatico (IPCC) predice que para
2030 e} nivel global del mar estard entre 8 2 29
centimetras arriba del nivel actual, es decir con
una tasa de ascenso de fres a seis veces mayor
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que las del ultimo sigle; muchos expertos la
consideran conservadora.

Un fendmeno muy fragil ante este derre-
timiento, y de gran significancia social, es el que
bene lugar en el Atlantico Norie, dende se inicia
lo gue conocemos como “la cinta transporiado-
ra" (conveyor belt). Es un hecho ya conocido
hasta por los estudianies de secundaria, que el
clima templado que goza ¢l norte de Eurcpa se
debe a que una corriente calida conocida como
la Caorriente del Golfo (Guif Stream} bafia sus
costas y lleva consigo esa fuente de calor gue
suaviza el clima en esos paises de tan alta lati-
tud geografica. En realidad el proceso es algo
méas complejo y constituye un hermoso gjemplo
de coémeo actia la naturaleza y comao interacldan
los grandes fluidos geofisicos.

La cinta transportadora funciona asi: el agua
que integra la Corriente del Golio es de origen
ecuatorial que se mueve a lo largo del Caribe,
del Golfo de México, de la costa oriental de los
EE.UU., para finalmente entrar a pleno Atlantico
MNorte y seguir moviéndose hacia el este, hasta
las cercanias del continente Europeo. Debido a
su larga travesia por la region tropical de muy
alta evaporacion, adguiere muy alta temperatu-
ra y alto contenido en sales (salinidad}. Cuando
llega a las proximidades de Groenlandia se
encuentra con la masa de aire polar del norte v,
en esa oportunidad, entrega considerable calor
de sus aguas al aire que condiciona al clima del
norte de Europa. Al entregar ese calor el agua
se enfria y ésto, conjuntamente con la alta sali-
nidad le otorga una densidad mayor que el agua
subyacente, lo gue provoca su hundimiento
hasta encontrar un nivel de profundidad donde
su densidad sea igual a la del agua a esa pro-
fundidad. Este proceso esta operando continua-
mente v se ha convertido en una caracteristica
climatica permanenie, donde el agua superficial
gue se hundio llega hasta el fondo {mas de
3000 metros y se desplaza hacia el sur a esas
profundidades hasta surgir a la superiicie en el
Atlantico Sur, proximoe al Antarico, y volver a
fluir hacia el norie (de alli el nombre de cinla
transportadora). Los volumenes de agua involu-
cradas en esle pracesc son: la Corriente del
Golfo transporta en esa region, alrededor de 85
millones de metros cubicos por segundo; de ese
volumen alrededor de 20 millones por segundo
se hunden en ia region y se incorporan a la cinta
transportadora. La gran preocupacion con el
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calentamienic es que el agua dulce proveniente
del derretimiento de los glaciares proximos de
Groenlandia puedan diluir el agua de la Corrien-
te del Goifo (reducir la salinidad) a un grado tal
que el enfriamiento no sea suficiente para
aumentar la densidad del agua superficial al
grado de provocar su hundimiento, y por lo tanto
suprimir la accion de la cinta transportadora Si
esto sucede la temperalura media del aire en el
norte de Europa disminuiria entre 5 a 8°C,
ademas de otras implicaciones climaticas .

Otro ejemplo dramatico de la magnitud de los
problemas que puede generar el caleniamiento
lo tenemos en el caso de El Nifio (1996-1998)
tal vez el mas violenlo y largo del siglo. La
sequia que se produjo en el este de Asia por el
desplazamiento del area convectiva de lluvia
prevaiente en esa reqién, provocod desastrosos
incendios en Indonesia, particularmente en Baor-
neo. Esta region conjuntamente con la del
Amazonas, constituyen las dos selvas htimedas
mas grandes del planeta. En los ultimos 20
anos los incendios en Indonesia han aportado
a la atmasfera una cantidad de anhidrido car-
bonico mayor gue el antropogénico de los
EE.UU.. alrededor de un 30% del total. Aqui se
ha comprobado atro tipico ejemplo de sinergis-
mo entre el fraccionamiento de la selva vy los
incendios.

Se ha comprobado, por fechado del carbén y
evidencia arqueologica, que incendios tan
grandes han sucedido cuando se producen
grandes Nifos, alrededor de 400 a 700 afios de
infervalo. £s posible gue el calentamiento
acorte este lapso de tiempo y ocurra mas fre-
cuentemente.

Otro campo con efectos po tan familiares
pero igualmente detrimentales es el de la salud
humana. Notablemente, los moedelos matemati-
cos pronosiican que el calentamiento y otras
alteraciones del clima relacionadas pueden
expandir la incidencia y distribucion de muchos
seriog desordenes médicos.

Como se ha dichc anteriormente, la Escuela
de Medicina de la Universidad de Harvard esta
muy activa en esta area de la ecologia humana
y anticipa serias consecuencias del calen-
tamiento; algunas de estas son:

1.- Las olas de calor y la falta de enfriamienio
nocturno duplicaran en algunos lugares el



numero de muertos para el afio 2020.
Ademas favoreceran la formacion del smog
y de la dispersion de alergias.
Mayor frecuencia de sequias y de inunda-
ciones, que ademas de causar mas ahoga-
dos o hambre, pueden promover la emer-
gencia, resurgimiento y dispersion de enfer-
medades infecciosas. Eslo es preocupanie
pues las enfermedades infecciosas son difi-
ciles de combatir.
3.- Enfermedades relacicnadas con los mosqui-
tos, lales como malaria, dengue fiebre ama-
rilla y varias clases de encefalitis, deben ser
motivo de mucha atencion. La malaria y el
dengue son los mas probables de expandir-
se dramaticamente.
Una seria perturbacion en el sistema es una
de las vias mas profundas por la cual un
cambio de clima puede afectar la salud
humana. El control de pestes es uno de los
servicios mas eficientes que puede prestar
un ecosistema y de los menos aprectados
por el hombre. Los ecosistemas en buen
estado de funcionamiento mantienen contro-
ladas a diversas especies. Si el clima pertur-
ba al sistema, ello puede dar oportunidad al
crecimiento de poblaciones oportunistas gue
refuerzan la dispersion de la enfermedad. Un
ejemplo cercanc de este problema fue el
impacto del huracan Mitch sobre América
Central, el cual aparte de producir la muerie
de 11,000 personas por la accion directa del
huracan, generd miles de casos de colera,
malaria y dengue.
5.- Como se ha dicho al principio de esie traba-
jo, la calidad del agua costera debe ser moti-
vo de especial preocupacion.
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¢ Qué puede hacer la ciencia para afrontar estos
desafios?

La calidad de vida en el sigio XXI dependera
en gran medida de la generacion de nuevas
fuentes de rigueza, de asegurar la salud de nue-
stro planeta, en las oportunidades para la ilumi-
nacion y desarrollo individual y en la integracion
de nuestros intereses. En este contexto, el
medio ambiente es un tema central, vigoroso y
esencial en los asuntos domeéslicos e interna-
cionales. Este concepto o idea directriz debe
ser divulgado y reconocido por todos los niveles
de la sociedad.
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Si aceptamos la alta prioridad gque debemos
asumir ante las amenazas para nuesira subsis-
tencia y permanencia en el planeta, entonces
se debe aclarar el rol que |a ciencia puede jugar
ante esas amenazas a la salud de nuestre habi-
tat. El estado actual del conocimiento tanto en
ciencia como en tecnologia permite afrontar los
desafios que se plantearon mas arriba.

El siglo XX ha producido notables avances
en ccmprender a los componentes de 0s sis-
temas naturales en escalas que van desde lo
microscopico a lo macroscopico. En la frontera
de la investigacion se halla la necesidad de
encontrar maneras de integrar esta informacion
e incorporarla en modelos que describen mejor
el comportamiento y dinamica de los sistemas
naturales. En vista de la complejidad de los eco-
sistemas y a fin de asegurar el beneficio global
a la sociedad, los progresos deben acoplarse a
métodos mas efectivos para comunicar Ia infor-
macion integrada al puibilico en general y a los
politicos.

El sistema climatico de la Tierra esta siendo
monitoreado como nunca antenormente. Los
datos desde satélites, sistemas terrestres,
buques, boyas maredgrafos y otro instrumental
estan siendo compilados, intercambiados, in-
corporados 2 centros de datos, catalogados,
clasificados e interpretados. Sin embargo el
estado del tiempo diario crea mucho ruido en el
sistema climatico y la recurrencia de eventos de
corta vida como el Nifio complican tanto a los
maodelos, que hacen dificil llegar a firmes con-
clusiones sobre la presente naturaleza del clima
y de la tasa de su variacion.

Los EE.UU. concluyeron una investigacion
de 3 afios tratando de conocer el efecto del sis-
tema fisico del clima en los sistemas nalurales y
en los socicecondmicos. Los resuitados no han
sido muy estimulantes, a pesar de que se
usaron una varnedad de modelos y las conclu-
siones fueron que debido a las limitaciones de
la ciencia, la evaluacidn no podria haber
obtenido grandes logros. En su mayoria, estos
modelos dan upa alerta, pero tienden a dar
diferentes predicciones a nivel regional, y no
hay forma de saber cual de ellos es el mejor. La
escala de prediccion se reduce y la credibilidad
disminuye hasta que cuando se llega a
pequefias regiones, los "datos del modelo no
son aceplables". Si bien estaz evaluacion
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nacional no ofrece una lista del impacto, region
por regidon, puede mostrar gonde es adaptable y
ddnde se es vulnerable.

Nuestra problematica ambiental incorpora
todos esios desafios y debemaos afrontarlos sin
demora y capitalizar de las experiencias de
otros paises. Debemaos aceptar que la ciencia y
la tecnologia juegan un papel preponderante en
este enfrentamiento con las amenazas ambien-
tales. Los problemas emergentes son de tal
complejidad que no se presian a soluciones
intuitivas; la academia cuenta con los talentos y
las herramientas para aceptar esos desafios; o
que se requiere es el apoyo para ejercitar esa
ciencia y tecnologia.

El CONACYT es la fuente principal de apoyo
a la investigacion cientifica ambiental en la
Federacidn, que es llevada a caba por la comu-
nidad academica. Por lo tanto, consistente con
su mision primaria, los fondos disponibles de-
ben prioritariamente asignarse a proyectos ba-
sados en los méritos de las evaluaciones por
expertos externos nacionales; estas inversio-
nes deben proveer un mayor vigor intelectual y
liderazgo en el avance de nuevos enfoques y
liderazgo en el conocimiento fundamental, que
es basico para atacar |a gama de problemas
ambientales emergentes.

La investigacion basica ha elucidado las
interacciones fisicas, biologicas, quimicas,
geologicas y sociales, la dindmica y funciones
de tales problemas ambientales en la salud y
vitalidad de los ecosistemas, de la prediccion
del tiempo atmosférico, del rol de las corrientes
oceanicas en el clima, de las proyecciones en el
cambio del nivel del mar y la evolucion de las
especies de plantas y animales en los ecosis-
temas terrestres y marinos.

La naturaleza y alcance de los problemas
ambientales emergentes en escala nacional y
glohal, mencionados ligeramente en este traba-
jo, sugieren la necesidad de evaluar los de-
safios y oportunidades que estos asuntos criti-
cos presentan al CONACyT.

Se deben aumentar los recursos en las
escalas espaciales y temporales de caracter
inter y multidisciplinario para la investigacién y
el monitorec, y apoyos mas significativos en

investigaciones criticas para comprender la bio-
complejidad, incluyendo las ciencias naturales y
sociales. Asi come la tecnologia ambiental
CONACyYT ha comenzado a aplicar este racio-
nal con los "proyectos nuevos, emergentes y
rezagades" y con los proyectos de "Grupa”,
perc desgraciadamente cOR pOCO reconoci-
miento de la importancia del medio ambiente.

La comprensién y prediccion cientifica del
comgportamiento del medio ambiente, conjunta-
mente con una civdadania cientificamente infor-
mada, es un requisito para la calidad de vida de
las futuras generaciones. Los servicios ecologi-
cos son esenciales para la humanidad; sin
embargo, sus dimensiones y valores no son
bien comprendidos.

Durante la confeccion de este trabajo, y con
la idea de ilustrar conceptos basicos con gjem-
plos tipicos, se ha podido identificar y confirmar
la relacion estrecha entre la naturaleza y el fun-
cionamiento de los tres grandes desafios men-
cionados arriba, y otra caracteristica gue se pre-
senta en las investigaciones ambientales que
evidentemente incorpora mas complejidad a los
problemas ambientales: el sinergismo. Los
efectos huenos 0 malos de eslos desafios no se
pueden evaluar en términos lineales, es decir
sumando sus efectos individuales, sino con-
siderando las interacciones entre los distintos
componentes.

Incluso los paises avanzados admiten la difi-
cultad gue tienen para que la senedad de los
desafios ambientales sea reconocida, situacion
que nosotros compartimos; sin embargo, deseo
destacar algunas acciones emprendidas por
nuestro vecino del norte, que fienen aplcacion
en nuestro pais y que sugeriria cierto apoyo a la
investigacion ambiental. Estas acciones se con-
cretaron en el reconocimiente de la seriedad del
problema para lo cual recurrieron 2 su maximo
organismo cientifico: la Academia Nacional de
Ciencias, para que identificara los Indicadores
Ecologicos de la Nacion, tarea que fue llevada
por su MNational Research Council v publicada
en un tibro reciente. Este es un gran paso, pues
indica una preocupacion de las mas altas autori-
dades de ese pais de disponer de informacién
inmediata del estado de salud y problemas de
sus valicsos ecosistemnas, que finalmente cons-
tituyen nuestro habitat.
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Otro estudio importanie esa relacionado con
el mar y en el que se admite gue los EE.UU. es
un pais eminentemenie maritimo y procede a
una evaluacién del estado de salug de sus
mares. Nuestra problematica a largo plazo y cen
el ritmo de desarrollo que llevamos, me ha con-
vencido de que México es también un pais mari-
timo; sus intereses en e mar no deben ser
subestimados.

Desde sus comienzos a principios de 1980, la
Unidad Mérida del CINVESTAY ha reconocido el
papel importante que el mar juega en la pro-
blematica nacional y en particular en la Peningu-
la de Yucatan Desde entonces estamos real-
izando estudios de toda indole, incluyendo los
aspectos bioldgicos, fisicos y socioecondmicos
del ambiente costero, que consideramos el
recurso natural mas valioso, y objetivo a largo
plazo, de la Peninsula. Estamos tratando de
imponer esie racional a todos los niveles de la
sociedad peninsular y, en o posible, a lo
nacional. La tarea no es facil pero existe la vo-
luntad.

Con respecto al abuso que el hombre a
hecho del medio ambiente y destacar los serios
problemas ambientales que ha generado me
gustaria citar a un colega que ha tocado el
aspecto ético de este tema: sus palabras han
sido "EN ESTE SIGLO XX HEMOS CRUZADO
EL UMBRAL MORAL LA HISTORIA DE ESTE
SIGLO, SERAN LOS EFECTOS DE HABER
CRUZADO ESTE UMBRAL".
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El medio ambiente y
los derechos humanos:
su concepcion constitucional.

El estucio del Derecho Ecolégice conforma una realidad cientifica indiscutible, situacion que nos obliga a
refiexionar sobre el objeto real de la ecologia. E! estudio del medio ambiente no trata unicamente de
cuestiones relacionadas con aspectes biologicos, quimicos o médicos, la ecologia, debido a su relacion
intima con el origen y el futuro del génerc humano en cuanto tal, supone un nuevo dilema, es decir, una
reconcepcion de la manera en gue los seres humanos organizan sus relaciones enire si, con la natu-
raleza y con su sentido del universo. Por esto, el Derecho Ecolégico como parte del orden juridico norma-
tivo del Estado mexicano, regulador de las relaciones sociales, politicas v econdmicas dentro del mismo y
protector def desarrollo v consecucién de los valores y finalidades contenidas en la Constitucion Politica,
se presenta, en su relacién con esta dltima, en una posicidn jerarquica y real compleja y difusa, lo cual
abre las puertas para la investigacion cientifica y su derivada aportacion para la comprension de dicho
ditema tecnico y filosofico, el cual constiiuye, hoy en dia, una realidad innegable y una prioridad ineludible.
Palabras clave: Derecho Ecofogico, medio ambiente, desarrolio,

The study of Ecology Law conforms an indisputable scientific reality, issue that originates a reflection on

the real object of ecology. The study of the natural environment is not solely related to biological, chemi-
cal, or medical aspects. Ecology, as intimately related 1o the origin and future of human race as such, sup-
poses a new dilemma, that is to say, a new conception on the way human beings organize their relation-
ships among them, with nature and with their sense of the universe. That is why Ecology Law, as part of
the normative Mexican legal systern, as a regulator of social, poliitical, and economical relationships within
the Mexican Staie, and as protector of the development and achievements of the values and purposes
contained in the Political Constitution, is presented, in its relationship with the Constitution, in a real and
hierarchical relationship, complex and diffuse. This opens the doors to scientific research and its derived
contribution for the understanding of such technical and philosophical dilemma, which currently consti-
tuies an undeniable reality and an unavoidable priority.

Key words. Ecology Law, environment, development.

El derecho ecolégico en los albores del siglo ca generalmente subestimada y olvidada por
XXI destaca en importancia con respecto a legisladores, juzgadores y estudiosos de la
otras ramas de desarrollo reciente deniro del materia, el hecho propio del medio ambienie y
ambite ;uridiceo, en virtud de conformar una rea- la posicién que el hombre, como ser social v
lidad avida de propuestas y respuestas. El sigu- poblador de un Estado de Derecho, ocupa en el
ante estudio pretende abordar desde una opti- misme; teniendo como objetivo el ubicar dentro
C v Cenldre



de la ciencia juridica y la filosofia del derecho
los principios generadores y rectores del dere-
cho ecoldgico.

De inicio, se puntualizan algunas considera-
ciones relativas a los derechos humanos,
entendiendo el derecho de gozar y disfrutar de
un medio ambiente saludable y adecuado que
estimule el desarrollo integral de todo ser
humano, como uno de éstos. Para efecios del
presente estudio se considera a los derechos
humanos como aquéllos que se contienen, o
por o menos encuentran su fundamento, en el
derecho natural. Es valido afirmar gue los dere-
chos humanos representan la objetivacion del
derecho natyral.

Al estudio del reconocimiento de los dere-
chos humanos, es necesario relacionarlo con la
existencia de un Estado de Derecho Constitu-
cional, donde todo y todos se sometan a la nor-
matividad existente, ya que aunque se contemple
la mas completa gama de derechos fundamen-
tales, si éstos no tienen la posibilidad de exi-
girse, adquieren el caracter de letra muerta, liri-
ca normativa.

Para que existan verdaderas libertades en un
Estado Constituciona!, se debe garantizar la
expresion libre de la voluntad del legislador, que
consecuentemente, se transformara en libertad
politica. Ese poder social que posteriormente se
convierte en poder politico, debe imperar en la
base de todo sistema juridico, para que los
derechos fundamentales del individuo sean
reconocidos y respetados por los gobernantes,
mismos que deben someter su imperio al de la
propia Ley, es decir, al de la Constitucion Gen-
eral.

Hoy en dia, la conciencia civilizada ha enten-
dido a la libertad como condicion indispensable
para el gjercicic del poder politico. Por tanto, los
derechos humanos que se contemplan en la
Constitucion no deben ser meros apelativos
retéricos o poéticos, sino que deben consoli-
darse y ser verdaderos imperativos juridica-
mente exigibles. No obstante, el proceso de
creacion de las normas propias del Derecho
Constitucional Mexicano, se caracteriza por la
conveniencia y convivencia de diversos intere-
ses, realidad gue desemboca en la existencia
de un sistema de frenos y limitaciones para los
distintos grupos de poder en cuestion. Los fac-
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tores reales de poder han sido considerados por
Fernando Lassalle como aquelles sectores de la
poblacion o del gobierno que representan una
fuerza viva en la sociedad de un Estado deter-
minade, y que por tanto, ejercen una influencia
real sobre la Constitucion; influencia que debe
ser considerada y consagrada en la misma’.

Tomando en cuenta lo anterior, consideramos
que los factores reales de poder son todos
aquéllos elementos representativos de una
sociedad que deben ser regulados por un orde-
namiento juridice supremo, motivo por el cual,
se contemplan en la Carta Magna con el
propdsito de conciliar los conflictos que se
generan en torno a dichos grupos de intereses
diversos, e incluso contrarios. En fin, creemos
aue el alcance del estudio relativo a los factores
reales de poder puede llegar a interesar al dere-
cho ecoldgico en cuanto & que el objeto de éste
se refiere a la regulacion del espacio territorial y
de los recursos, bienes y satisfactores que en &
se encuentran y que representan dinerg, como
concepto activo del valor, para aquellos gue
pretenden el contro! y direccién econdmica y/o
politica de la sociedad y del Estado.

Al respecto, surge una disyuntiva interesante:
i3on los recursos naturales y el medio ambi-
ente factores reales de poder? No lo pensamos
asi. En opinidn nuestra, el cuestionamiento ver-
tido encuentra su respuesia en la posibilidad
juridica de ser sujeto de derechos y obliga-
ciones. También es importante considerar gue
el razonamiento expuesto por Lassalle
esquematiza los elementos primarios de efica-
cia y eficiencia Constitucional en el concepto de
“factores reales de poder, sin tomar en cuenta
aquellos elementos que responden a la existen-
cia de fines juridicos, ya sea inmanentes o
trascendentes. El estudio de la Constitucion
desde el punto de vista de su eficacia y eficien-
cia es limitative v no abarca todas las expectati-
vas de un orden normativo valioso, hecho que
no desvaloriza, en ningun aspecto, el admirable
estudio de Fernando Lassalle.

' Clr. Lasalle, Fernande, Qué es una Constilucian?, Edi-
ciones Siglo Veinte, Buenos Aires, Argentina, pp. 63-70,
1964,



Por esto, cuando tratamos de encontrar el
ser de la materia ecolodgica, los recursos natu-
rales v el medio ambiente en la Constitucion
Federal, podemos cobservar que dicha area del
conocimiento humano ha ido ingresando pau-
latinamente al contenido de ta mayoria de las
Cartas Fundamentales de los distintos paises
de! mundo, propiciando que 10s derechos que
postuia y tutela hayan alcanzade Iugares
predilectos en la planeacidn politica de las
naciones. En la actualidad el ser y el deber ser
de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos padece en gran medida de
un reformismo, como abusc excesivo de la fac-
ultad legislativa, lo cual se traduce en incer-
tidumbre, ineficacia e ineficiencia juridica. La
Constitucion ha adquirido un caracter precaria,
comun, cambianie y fugaz. Es ta Norma Supre-
ma con validez formal, pero también, es ilegiti-
ma. El ser y el deber ser de la Censtitucion
General estan distantes ung de otro, como o
esta la ciencia de la técnica y ambas de la
filosoffa. El ser y el deber ser del orden juridico
mexicano carecen de una esguematizacion vy
delimitacion clara en la Constitucién General,
en virtud de la escasa técnica-legislativa v la
influencia de un excesivo legalismo. Es por eso
que nuestro animo se centra en el estudio de
las normas fundamentales ecoldgicas con-
sagradas en nuestra Carta Magna desde su
efecto, es decir, a razdon de la consecuencia
normativa gue generan en su conjunto, como
cuerpo sistematico de reglas de conducta
humana ¢on trascendengia juridica.

La nocién de "garantia” entendida como con-
sagracion de un derecho, viene de Francia. De
acuerdo con la Declaracion de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano, de 1789, el olvido de
estos derechos es la causa de los males de la
sociedad, por lo que hay que proclamarlos
solemnemente para que sean conocidos y
respetados. Siendo asi, y como se trata de
derechos naturales, inherentes al ser humang,
anteriores y superiores al Estado, éste sdlo
puede reconocerios gtorgandoles, sin embargo,
un aseguramiento ¢ "garantia” en el orde-
namiento positivo, sobre todo en la Constitu-
cion. Nuestro texto constitucional no jerarquiza
ni ordena con métade alguno las garantias en él
contenidas, simplemente se mencionan 10s
derechos fundamentales practicamente en des-
orden.

Asi como la Constitucion Norteamericana de
1776, los Bill of Rights, y la Declaracion de los
Derechos del Hombre y del Ciudadano en Fran-
cig, inician la etapa de las Constituciones politi-
cas y consiguieniemente el reconocimiento de
los derechos individuales, acostumbra afir-
marse que en la Constitucion de 1917, se
crearon las llamadas "garantias sociales” en
contraposiciéon o como complemento de {as
tradicionales "garantias individuales. Al respec-
to, el maestro Alberto Trueba Urbina denomind
a la Constitucion Mexicana de 1917 como la
primera del tipo politico-social, entendiendo
ésto como "la conjugacion en un $01o cuerpo de
leyes de las materias que integran la Constitu-
cién politica y estratos, necesidades y aspira-
cionas de lgs grupos humanos que forman el
subsuelo ideoldgico de la Constitucion social;
es correlacion de fuerzas politicas y sociales,
elevadas al rango de normas fundamentales™.
Es conveniente destacar el conienido implicito
de la cita anterior referente a la transformacidn
del derecho constitucional propio de los
primeros Estados modernos, en los cuales, se
denominé derecho politico a todo derecho rela-
cionado ¢con el Estado y que conforme trans-
curri¢ el tiempo v se perfecciond {a ciencia del
Estado, comenzo a hablarse de gerecho consti-
tucional, basandose en la idea de un Estado
limitado por el derecho, idea que nos interesa
retomar para explicar el ser de la materia
ecolégica en la Ley Fundamental.

La Constitucidn General de la Repiblica en
sus articulos 4°, 25, 27, 28, 73, 115 y 124
establece las bases y fundamentos juridicos de
los cuales se derivan las leyes generales relati-
vas al ambiente. Es decir, las leyes de la Fe-
deracién entre las que se encuentran: Ley
Forestal, Ley de Pesca; Ley Agraria; Ley de
Aguas; Ley de Caza; Ley de Mineria; Ley de
Desarrollo Urbano del Distrito Federal, Ley deal
Mar, Ley General de Asentamientos Humanos,
Ley General de Salud, y obviamente la Ley
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion
al Ambiente, asi como la Ley General de
Metrologia y Normalizacion y los Tratados Inter-
nacionales suscritos y ratificados por México en
materia ambiental®.

? Teueba Urbina, Atberto, La Primera Canshiucidn Pofitico-
Socfal def Mundo, Editorial Porrtia, México, p. 37, 1971,
* Gutiérrez Najera, Raquel, introduccion af Estudio del Dere-

cho Ambiental, Editorial Porr(a, México, pp. 132-257, 1008,
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Una vez expuesto lo anterior, retomaremos el
concepto de garantia como consagracion de un
derecho en la norma juridica y la idea de
ecologia, entendida, en un principio, ¢como
"parte de la biclogia que estudia las relaciones
existentes entre los arganismos y el medio en
que viven™,

La crisis ecolégica demanda explicaciones
pertinentes y convincentes. Diria Boff que "al
igual que en caso de enfermedad, hay que iden-
tificar las causas, ya que solo atacando las
causas, y no los siniomas, ¢s como se puede
sanar al enfermo". Para tal efecto, postulare-
mos como sintomas de la enfermedad, a la con-
taminacién, |a inconsciencia, la corrupcion y la
ignorancia, entre muchos otros, gue encuentran
su causa comun en ¢l derecho positivo, a razén
de que éste, contiene la tutela de los derechos
que con relacidn a los recurses de [a naturaleza
gozan todos los individucs y los grupos huma-
nos. Dicha aseveracién encuentra su basamen-
to en la ineficacia e ineficiencia de las normas
juridicas relativas a la materia, 1a cual es clara
consecuencia del caracter imperfecto de las
mismas.

Es importante que toda normatividad juridica
contenga los elementos propios de fa técnica
normativa para la seguridad juridica que todo
ordenamiento debe oforgar a los sujetos del
mismo. El hecho de la técnica-juridica y de la
técnica-legislativa como las dos formas princi-
pales que reviste la técnica en materia juridica,
gue como consecuencia del andlisis cientifico,
la evolucidn técnica y sisiematica en el estudio
de las fuentes del derecho, se presenta en la
actualidad como respuesta a la relativizacién de
la ciencia juridica manifiesta en un claro deterio-
ro de la eficacia normativa en la realidad
econdmica, pelitica y cultural de la sociedad en
general. El problema de la ilegitimidad de los
gobernantes y, por tanto, la crisis del principio
de autoridad material, el deber politico de
reconocimiento juridice a una serie de comu-
nidades y grupos con variegad en sus cuituras y
necesidades, el gusto por la imitacion y la

4 Reat Academia Espaficla, Op Cit., pag 501.
5 Boff, Leonardo, Ecologia: grito de |a tierra, grito de los
pobres, Valladolid, Espana, Edilorial Trotta, 1998, pag. 85.

destruccion consfante de instiluciones de
cualquier clase, representan ejemplos de la
inadecuada estructuracidn social y normativa.
Paor es0, queremos dejar claro que el derecho
ecolégico en nuestra Carta Magna representa,
retomando la idea de Leonardo Boff, la causa
de la enfermedad ambiental. Sin embargo, pro-
ponemos llevar mas alld el analisis, propanien-
do como la premisa de nuestro postulado, la
imposibilidad actual del hombre de atacar la
causa. Esto es, el hecho de que la crisis am-
biental en el mundo no puede ser combatida
sino por el fandmeno legislativa adecuado. Ante
esto se rebelan una serie de obstaculos. Nos
situamos frente a una rama del conocimiento
cuye valor intrinseco implica, para su estudio
integral, la interdisciplina y la muliidisciplina
metddica. De aqui se desprende 'a impasibili-
dad intelectual de concebir, por parte del legis-
lador, un ordenamiento que regule, en realidad,
el ser y el deber ser de la materia ecologica. No
se puede tolerar la existencia de normas cuyo
objetivo y alcance se descubreg con la aplicacion
de las mismas. La normatividad representa
reglas de conducta, directriz y sentido, nunca
letra muerta, incertidumbre o ineficacia.

Bien dice Rafael Valenzuela Fuenzalida en su
libro El derecho del enterno y su ensefanza:
"¢ Qué sentido tiene el derecho a la vida si dejan
de existir las condiciones ambientales nece-
sarias para que el hombre pueda seguir vivien-
do saobre la tierra? , Por qué entonces conceder
tanta importancia al estudio de éste y otros
derechos de menor jerarquia y tan poca impor-
tancia a! estudio del derecho que condiciona los
presupuestios primarios de operancia de todos
los derechos? . Acaso podra tener significado el
derecho de propiedad o el derecho de la salud,
o cualquier otro derecho, en un planeta cuyo
entorno degradado haga impasible la presencia
del hombre?"® Es innegable la logica vy la validez
infrinseca del razonamiento anterior Por el
hecho en si, realizaremos un breve estudio de
un tema juridico de gran trascendencia filosofi-
ca, pero de escasa aplicacion técnica y cientifi-
ca: el estudio de los principios generales del
derecho.

5 Cit. Por. Bagz Martinez, Roherto, Op. Cit.. pag. 55.



Determinar qué debe entenderse por princi-
pios generales del derecho es una de las cues-
tiones mas controverlidas en ia literatura juridi-
ca. Para ciertos tratadistas, principios generales
son los del derecho romano; algunos afirman
que 3e trala de los universalmente admitidos
por la ciencia, y otros, los identifican con los del
derecho justo ¢ natural. Esta postrera opinidn la
adoptan en mayoria los autores del tema en
comento”. Sea cual fuere la posicidn que se
adopte frente al problema, creemos que en
cualquier caso debe la equidad ser considerada
como un principio general de derecho, y en
realidad, como el primerc de ellos o el supremo,
ya que sirve de base a todos los ofros, es decir,
a la solucion justa de los casos singulares. Dice
Gustave Radbruch que “"todo derecho positivo
representa un ensayo, desgraciado o feliz, de
realizacion de la justicia"®.

El derecho natural no es un caodigo ideal de nor-
mas deducidas que se aplican siempre de
modo idéntico a todos los pueblos y en todos
los lugares; pero tampoco s la sola idea de jus-
ticia o de finalidad en et derecho. El derecho
natural comprende los criterios supremaos rec-
tores de la vida social, asi come todos los prin-
cipios necesarios para la organizacion de la
convivencia humana, fundados en la naturaleza
racional, libre y sociable del hombre®. La esen-
cia de lo juridico es la de un orden social
humano, ya que comprende una técnica y unos
fines, pues como dice Renard “todo sistema
juridico es el desenvolvimiento de una filoso-
fla"1” Ahora bien, como el derecho es regu-
tacién de la vida social, se impone como con-
clusion que no puede tener otros fines, ni
mucho menos fines opuesios a los que
racionalmente constituyen el tdrming natural de
la actividad social. Por lo antenor, pretendemos
postular {a "vida" como principio general de
derecho Dice Laversin, cuando habla sobre el
derecho natural, que "al ser conocidos los
instintos  primordiales de nuestra naturaleza
compleja, se formulan en axiomas gue consti-
tuyen principios fundamentales. Son simples

7 Cfr. Garcla Maynez, Eduardo, introduccton al Estudio def
Derecho, Editorial Porraa, p 371, México, 1953

& Garcia Maynez, Eduardo, Op. Cit., p 377

Y Cfr Preciado Hernandez, Rafael, Lecciones de Filosofia
def Derecho. Editorial Jus, pp. 247-248, México, 1973.

juicios evidentes por si mismos y que neos dan,
bajo forma de imperativos, los fines que se
imponen a nuestra accion de manera absoluta,
Unos son comunes a todas las substancias;
otros son comunes a los hombres y a los ani-
males, y ofros, son propics de la naturaleza
razonable™". Por tanto, la vida se identifica de
manera evidente con 10s principios generales
del derecho al constituir "la conservacion del
ser" como un fin comun a todas las substancias
existentes, asi como "“la nutricion vy repro-
duccién de la especie” como fin propio de los
hombres y de los animales, o bien, "la forma-
cion e instruccién" como ejemplo de fin propio
de la naturaleza razonable del ser humano

Asi como el razonamiento vertido por Rafael
Valenzuela Fuenzalida, anteriormente citade, el
hecho de postular 1a vida como principio gener-
al de derecho y consagrarlo en la Norma Fun-
damental de los diversos pueblos del planeta,
representa un avance importante para 1a con-
cepcion antropologica del propio hombre de
cara al siglo XXI. Sin embargo, dicho postulado
requiere para su legitimidad, de las vias de
acceso que el hombre tiene hacia el derecho y
la justicia. "Las palabras acceso a la justicia no
se definen con facilidad pero sirven para enfo-
car gos propositos basicos del sistema juridico
por el cual la gente puede hacer valer sus dere-
chos y/o resolver sus disputas, bajo los auspi-
cios generales del Estado. Primero, el sistema
debe ser igualmenie accesible para todos;
segundo, debe dar resultados individual vy
socialmente justos'?. En caso contrario, el
reconocimienic a la vida como pringipio de
derecho perderia su justificacian, y por tanto, su
razén de ser como parie fundamental de nue-
stro ordenamiento normative juridico.

Es un hecho gue en la actualidad, la ciencia
juridica es mucho mas que simples reglas de
conducta bilaterales, heterdnomas, externas y
coercibles. Ha sido invadida por diversas disci-
plinas del conocimiento humano en virtud de
necesidades, cuya satisfaccion requiere de la

" Cit. Por. Preciado Hernandez, Rafael, Op. Cit., p. 246,

" Cit. Por. Prectado Herndndez, Rafael, Op. Cit., pdg 248.

2 Cappelletti, Mauro, Garth, Bryant, £/ acceso a fa justicia
La fendericia en el movimento mundial para hacer efsc-
tvos los derechos, p 10, Fondo de Cultura Econdmica,

México, 1998
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iutela de la norma juridica como garantia de
equidad y de justicia. El Derecho Positivo ha
dejada de ser un instrumento previsor y rector
del destino humano, transformandose en un
instrumento de simple regulacion de conse-
cuencias que su propia ingficacia e ineficiencia
generan. Es clare que cada vez le cuesta mas al
Derecho Positivo justificar la veluntad politica
del gobernante. Bien dice Renard, en su libro El
Cerecho, el Orden de la Razén, que "proclamar
que el derecho es pura técnica, y dejar a los
politicos, a los economistas, a los hombres de
negoecios, a los moralistas. el honor de elegir los
fines a los cuales debe él servir s abdicar de
nuestro oficio y de nuestra dignidad. El jurista
no es un criado gue sirva para hacerlo todo". Es
por eso que la relacion del hombrre y el medio
ambiente a través de una norma que regula la
canducta del primera para con el segundo cons-
tiuye un paradigma nuevo, nada sencillo de
rasoiver. La ecologla no trata Onicamente de las
cuestiones relacionagas con lo verde o las
especies en extincién, supone una forma de
organizar el conjunto de relacionss de los seres
humanos entre si, con la naturaleza y con su
sentido en este universo. Implica un sentido vy
un sentimiento de existencia y trascendencia
humana. Una reconcepcion antropoldgica,
historica, social y politica. Una revolucidn
humanistica que en nuestros dias es tan nece-
saria como imposible.

Pues en cuanto esté el arcoiris en las nubes,
yo lo veré para recordar la alianza perpetua
entre Dios y toda alma viviente, toda carne que
existe sobre la tierra. Y dijo Dios a Noé: Esta es
la sefal de la alianza que he establecido entre
yo ¥ toda carne que existe sobre la tierra.
{Génesis 8, 16,17)

(1) Alemany V., Salvador, Curso de Derechos
Humanos, Bosch Casa Editorial, Barce-
lona, Espana, 1989.

{2) Baéz Martinez, Roberto, Derecho Economi-
co, Editorial Harla, México, 1998,

(3) Basave del Valle, Agustin, Fifosofia de/
Derecho Internacional, lusfilosofia y Poli-
tosofia de la Sociedad Mundial, U.N.A.M,
México, 1889.

{4) Baaqueiro Rojas, Edgard, Infroduccion al
Derecho Ecolbgico, Editorial Harla, México,
1996.

9z

{5) Biscaretti di Ruffia, Paolo, Introduccion al
derecho constitucional comparado, Fondo
de Cultura Econdmica, México, 1998.

(6) Bobbio, Norberto, E/ futuro de la democra-
¢ia, Fondo de Cultura Econdmica, México,
1997.

(7) Boff, Leanardo, Ecologia: Grito de la tierra,
Grito de los pobres, Editorial Trotta,
Valladolid, Espafia, 1996

(8) Bryant, Garth;, Cappelietti, Mauro, £/ acce-
so a la justicia. La tendencia en el
movimiento mundial para hacer efectivos
fos derechos, Fondo de Cultura Econdmi-
ca, México, 1996.

(9) Burgoa Oribuela, lgnacio, Derecho Consti-
tucional Mexicano, Editorial Porrda, 1997.

{10) Castro y Castro, Juventino V., Garantias y
Amparo, Editorial PorrGa, México, 1998.

(11) Corona Ferrero, Jests Maria, coord. |, La
{écnica fegisiativa a debate, Editorial Tec-
nos-Asociacion Espafiola de Letrados de
Parlamentos, Madrid, Espada, 1894,

{(12) DECLARACION UNIVERSAL DE LCS
DERECHOS HUMANQS, O.N.U., Triptico
de la Comisién Nacional de Derechos
Humanos, 1949.

{13) Del Vecchio, Giorgio, La Fifosofia def Dere-
cho, Bosch, Casa Editorial, Barcelona,
Espana, 1991.

(14) Diaz, Luis Migue!, Responsabilidad de!
Estado y Contaminacion. Aspectos Juridi-
cos, Editorial Porria, México, 1982,

(15) Fix-Zamudic, Héctor, La practica procesal
de los derechos humanos ante fas jurisdic-
ciones nacionales, México-Madrid, 1882.

(18) Friedrich, C.J., La filosofia del Derecho,
Fondo de Cultura Econdmica, México-
Buenos Aires, 1964,

(17) Garcia Maynez, Eduardo, Filosofia del
Derecho, Editorial Porroa, México, 1980,
(18) Gomez Robledo  Verduzco, Alonso,
Responsabilidad Internacional por dafios
Transfronferizos, U.N.A.M., México, 1983,

(19) Gutiérrez Najera, Raquel, Introduccion at
Estudio del Derecho Ambiental, Editorial
Porraa, México, 1998.

(20) Heller, Hermann, Teoria del Estado, Fondo
de Cultura Econodmica, México-Buenos
Aires, 1963.

{21) Henkin, Louis, Los derechos del hombre
hoy, Editarial Carrex, México, 1981.

(22) Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM, Congreso Internacional sobre el 75
Aniversario de la promulgacion de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, U N.AM., México, 1893,

(23)Kelsen, Hans, La Idea del Derecho Natural
y olros ensayos, Edilora Nacional, México,
1979.



VIII Jornadas de Investigacion.
Premio Hno. Salvador Gonzdlez 2000.

Resumenes de trabajos ganadores del ier.
lugar en cada categoria y area.

Deteccion molecutar e inmunoldgica de virus
sincital respiratorio

EI RSV es un agente causal de infecciones res-
piratorias agudas en México. En este trabajo
estandarizamos la técnica de RT-PCR con virus
cultivados in vitro. Se realizaron cultivos celu-
lares que fueran el blanco de la infeccidn por el
virus sincitial respiratorio.

Las lineas celulares utilizadas para este fin
fueron las HEP2 y VERC ya gque se ha reporta-
do que éstas céluias pueden ser infectadas por
el RSV in vitro. E} RSV fue obtenido de la ATCC
de Atlanta. Los cultivos celulares se observaron
¥y una vez que se registro un efecto cilopatico
caracteristico del RSV (sincitios), se realizé la
tecnica de inmunofluorescencia con un anti-
cuerpo especifico para el RSV(antigeno G) con
el propodsito de confirmar la existencia de los
antigenos virales en las células infectadas.

Una vez realizada la observacion de las célu-
las preparadas para inmunoflucrescencia vy
asegurada la infeccion de los cultives, se hizo
una reversotranscripcion del RNA viral previa-
mente aistado y una vez obtenido el cONA del
virus se procedid con la reaccidn en cadena de
la pclimerasa. El producto amplificado se corrid
en una electroforesis en gel de agarosa con el
fin de observar las bandas gue indicaran la
presencia de cDNA viral.

Los resultados de la electroforesis mostraron
una banda de 283 pares de bases, que corres-
ponde a un RSV tipo A. Se usd comao conirol
negativo agua, gue no amplificé, con lo cual
concluimos que la técnica de RT-PCR es capaz
de detectar acidos nucléicos de RSV y puede
aplicarse clinicamente en el diagnodstico de éste
YIrus.

Efecto del éxido nitrico y del radical
peroxinitrito sobre la fluidez membranal y la
actividad de las ATPasas de Na+/K+ y de
Ca2+ en membranas basolaterales de
hepatocitos de rata.

El objetivo consistido en evaluar el efecto del
oxido nitrico y del radical peroxinitrito sobre la
fluidez membranal y 12 actividad de las ATPasas
de Na+/K+ y de Ca2+ en membranas basolate-
rales de hepatociics en ratas normales.

Se obtienen las diferentes subfracciones
membranales de hepatocitos de higado de rata
normal {membranas crudas, basolaterales y
canagliculares), posteriormente se hace la carac-
terizacion enzimatica de cada una de ellas
determinando fosfatasa alcalina, gamma glu-
tamil transpeptidasa y ATPasas de Na+/K+ vy
Ca2+ y se evalua el efecto del ON y peroxinitrito
sobre la actividad ATPasica y fluidez en mem-
branas basolaterales utilizando donadores
SNAP y SIN-1 y determinando la fluidez por la
técnica de Polarizacion de la Fluorescencia.

Los resultados de la caracterizacién enzi-
matica indicaron que se obtuvieron membranas
basolaterales de alta pureza, los radicales libres
ON v peroxinitrito dan lugar a la formacion de



productos finales (nitritos y nitratos; ON y perox-
initritc inhiben la aclividad de las ATPasas de
Na+/K+ y de Ca2+; el 6xido nitrico liberado por
el SNAP aumenta Ia fluidez membranal de man-
era concentracién dependiente y disminuye la
actividad de ambas ATPasas; el radical perox-
initrito liberado por el SIN-1 disminuye la fluidez
membranal de manera concentracion dependi-
ente y aumenta la actividad de ambas ATPasas.

NOTA IMPORTANTE:

Este trabajo de investigacion fue desarrollado
en el CINVESTAV del IPN bajo la direccidn del
Dr. Pablo Muriel de la Torre, coordinador aca-
démico de! programa de maestria y doctorado
del Departamento de farmacologia.

Los frutos de esia importante investigacién
fueron la publicacidon en dos revistas interna-
cionales ya mencionadas anteriormente, desta-
cando que el editor de Nitric Oxide, Louis J.
Ignarro fue premio Nobel de Quimica en 1998
por sus estudios sobre el Oxido Nitrico. El Oxido
Nitrico fue denaminado molécula del afio por la
revista Science en el mismo anfo.

Con base en la reaccion del dicromato de pota-
sio con el alcohol etilico, se realizaron pruebas
con diferentes cantidades de alcohol con una
misma cantidad de dicromate, obteniendo dis-
tintas coloraciones con base en la cantidad de
alcohol, siendo la mas oscura la gue mayor can-
tidad de alcohal tenia. Para medir la caniidad de
alcohol con base en el color de la solucion de
una manera mas exacta, se fabricd una caja
cbscura donde de colocd el tubo de ensaye con
la solucidn de dicromate de potasio y alcohol
etilico cerca de una fuente de lug, la luz sdlo lle-
gaba al tubo de ensaye a fravés de un pequeno
orificic colocado cerca de un lado del tubo, del

otro lado se colocd una foto-celda que recibiria
los rayos de luz que atravesaran la solucién,
con bhase en la tonalidad de la solucion pasara
mas 0 menos luz que sera captada por la foto
celda, gue se conecté a un multimetro, en el
cual se puede abservar la intensidad de corrien-
te producida por la cantidad de luz gue atraveso
la solucion. Se probé con fuentes de luz de dis-
tinta infensidad y con varios filtros colocados
entre la fuente de luz v la solucidon para ver con
cual de éstos obteniamos un mayor rango para
la creacion de una escala exacta, obteniendo un
namero tope gue nos permite identificar a una
persona.

Proyecto Lobo

El objetive de esta investigacién es proponer
una estrategia para reinfroducir una especie a
su ecosistema del cual fue desapareciendo
poce a poce, dando tiempo a gue el medio se
adaptara a su ausencia

Esta adaptacion del medio es lo que hace
dificil la tarea, debido a que el ecosistermna se
encuentra ya en cierto equilibrio, y cualquer
factor extrafio, en este caso la introduccion de
una especie, podria allerario causando graves
darnos, incluso la destruccion completa del sis-
tema.

Tomemos como gjemplo el caso del pargue
de Yellowstone, en donde el lcbo casi se exiin-
guid. En este ecosistema el lobo interacida con
dos especies mas, el alce y ef coyote.

Lo primero que debemos hacer es estudiar
las dinamicas de poblacion de los tres animales.
S dirigimos nuestra atencion a las relaciones
lobo-alce y coyote-alce cbservaremos gue son
sistemas lipo presa-cazador en los cuales e
alce es un animal herbivoro, mientras los lobos
y los coyotes se alimentan de los alces, asi la
cantidad de lobos 0 de coyotes en cada caso,



dependera no s0lo del nimero de ejemplares de
cada especie, que habiten el ecosistema en ese
momenio, sino también de la cantidad de alces
que tengan para cazar y ulilizar come alimento.

Ahora, si analizamos las relaciones entre
lobos v coyotes, nos daremos cuenta de gue se
trata de un sistema de competencia, en el cual
tanto lobos como coyotes luchan entre ellos por
consequir su principal alimento, los alces. De
tal manera que las poblaciones de lobos y de
coyotes creceran proporcionalmente al nimero
de lobos o de coyotes que hava en ese momen-
to, perc de manera inversa al crecimiento de la
especie competidora.

El analisis arriba mencionado nos hace
darnos cuenta de que si el lobo no se integra de
manera adecuada al ecosisiema pueden ocurrir
fos siguientes hechos:

* Si hay lobos en exceso, los coyotes podrian
extinguirse al no poder alimentarse, o aun
peor, los alces podrian terminarse, vy
entonces ni los lobos ni los coyotes tendrian
que comer y acabarian también por morir.

Si la cantidad de lobos fuera demasiado
reducida, los coyotes ganarian el alimento y
los lobos se exiinguirian nuevamente.

Tamhién podria darse el caso de gue los de-
predadores no limitaran el crecimienio de los
alces, y al crecer su poblacién desmesurada-
mente, llegaria un punto en que excediera la
capacidad que tiene el bosque para alimen-
tarlos, dando como resultado la muerte de
todas las especies tras la devastacion del
bosque.

*

Para cumplir exitosamente con nuesire obje-
tivo proponemos lo reintroduccion del lobo a su
hahitat medianie técnicas de control, para asi
poder llevar de manera segura & todo el ecosis-
tema & un nuevo punto de equilibrio. Para esto
partiremos de ecuaciones diferenciales, que
sean el modelo matermatico del sistema expuesto.

Por ulttmo proponemos probar con las siguien-
tes tecnicas de control.

* Metodo del lugar de fas raices y
* Retroahmentacion de estado

E! fin es obtener una simulacion de ambas,
compararlas, y decidir cua! es la mejor.

Implementacion de técnicas difusas para el
control de quimioterapia en el modelado de la
infeccion por el VIH-1.

Usando 2 modelos de ecuaciones diferenciales
ordinarias, previamente publicados, en los que
se describe la dinamica de infeccion del virus
de ta inmunodeficiencia humana tipo 1 (VIH-1),
se aplicaron técnicas de logica difusa para con-
trolar el esquema de quimioterapia en pobla-
ciones de céluias T infectadas. Los resultados
fueron comparados con otras técnicas de con-
trol reportadas, encontrandose mayores cuen-
tas de células T no infectadas y menores
particulas virales libres al final del tratamiento.
Al implementar el control difuso en un modelo
de monoterapia que considera la presencia de
cepas resistentes a la quimicterapia, se encon-
traron mejores resultados cuando el iratamiento
se aplicd en la fase tardia de la infeccion. En un
tercer modelo, el conirolador difuso fue capaz
de reproducir condiciones clinicas actuales de
tratamiento.

Tiinel aerodindmico

En la actualidad, debido al avance acelerado de
la tecnologia, no nos hemos puesto a meditar
con respecto al proceso que lleva realizar un
avion, una automovil, etc. Nos es tan cotidiano

qué ni siquiera pasaria por nuestra mente que



se necesita realizar pruebas de resisiencia,
fuerza y velocidad en el aire, a escala y después
en un medelo real antes gue un avién o un auto
pueda salir al mercado. Debe hacerse cada
parte del vehiculo con mucha precision, de {a
medida y material perfectos para que funcione
correctamente.

Este tipo de pruebas se realizan en un tunel
aerodinamico, dandonos datos con mucha
exactitud. Con él se marcan los comignzos de la
aerconautica mundial, es decir, el lunel luve que
construirse antes que el primer avién realizara
su primer despegue. Pasd por una historia en
donde se realizaban pruebas, primero en la na-
turaleza, después fue construido un brazo de
viento (que tenia varias fallas), por lo que llevd a
la construccion del primer tunel aerodinamico.
En la actualidad, existen tungles de mas de 1
km. de largo.

Todo tunel aerodinamico, al igual que el cons-
truide por nosotros, esta compuesto por cinco
partes: Inyector de fluido, cono de entrada, cono
de coniraccién, seccion de pruebas y difusor.
Con él podemos observar el comportamiento de
los fluidos en los cuerpos {queé direccion toma el
viento, si crea turbulencias, la velocidad, la
fuerza y la presion dentro del tunel, etc)
ademas que permile comprobar varios teore-
mas, entre ellos esta el de Bernoulli, {que habla
acerca de la presion total) que queremos
demaostrar con este proyecto.

Controf visual de brazo robot de 2 grados de
lihertad uttlizando una cdmara de video.

Este trabajo presenta la manera de controlar un
Robot Rapl 2 del laboratorio de robdtica de la
Universidad La Salle, utilizando Gnicamente dos
de sus ejes, para poder alcanzar objelos, y
manipularlos por medio de la utilizacion de una
camara de video y algoritmos de vision artificial.

Disefio de la imdgen global del parque de
diversiones Dragons.

Por medio de un disefio multidisciplinario pro-
parcionar & la empresa la nocion de un significa-
do propic intencional que refigje su filosofia, su
cultura, la creatividad y espiritu de los dirigenies
como parte de una dindmica comunicacional
que sea global y consecuenie; capaz de obte-
ner una percepcion y censideracion soélidas por
parte de la sociedad.

Es necesario saber, de manera general,
todas las necesidades de comunicacion grafica
que se desprendan del proyecto, con la finali-
dad de realizar una jerarquizacion y poder tener
un punto de referencia para realizar una esti-
macion cantidad/costo/tiempo.

FPropuesta de un programa de orientacion y
apoye para los familiares de enfermos hospita-
lizados en el drea de terapia infensiva del nuevo
Sanatorio Durango: Estudio de caso

La finalidad con la cual se realizo este trabajo
de investigacion fue la de elabeorar una propues-
ta sobre un programa en el gque se brinde orien-
tacion y apoyo a los familiares de enfermos
hospitalizados en el area de Terapia Intensiva
del Nuevo Sanatorio Durango; esto con la inten-
cion de lograr que los miembros de estas fami-
lias conserven un estado de calma ante una
sifuacion desequilibrante como lo es el ingreso



a Terapia Intensiva de uno de sus integrantes, y
logren conocer y controlar los sentimientos que
tal evento les provoca, tomando en cuenta que
"son escasas las personas que no requieren
ayuda para manejar sus emociones tras la
muerte de un ser querido” (29:Bravo), y durante
el periodo de incertidumbye anterior a ésta o en
el process de recuperacion que vive el enfermo.

También se considerd de gran importancia el
ingresc de un licenciado en Ciencias de la Edu-
cacién con area terminal en Orientacion Fami-
liar al trabajo dentro de una institucidon médica
al area de Terapia Intensiva, ya que por ser un
area de formaciéon poce conocida por su
recienie creacion requiere de nuevos campos
de trabajo en los que esteé capacitade para
intervenir. Y una institucién médica es un lugar
para dicho profesional, ya que el apoye que se
le brinda a los familiares s Onicamenie como
origntacion no como apoyo psicoldgico.

Los aniecedentes asi como el estado actual
con los que se contd sobre este tema. esiu-
vieron enfocados hacia el trabajo que se habia
venido realizando en las instituciones médicas
con los enfermos y sus familias. Unc de ellos el
brindado por los tanatélogos y otro apoyado en
los principios de la denominada intervencion en
crisis, la cual se origind en 1942,

Las preguntas guia de la investigacion
fueron:

;Cudles son los principales problemas a los
que se enfrentan los familiares de los enfermos
nospitalizados en el area de Terapia Intensiva
del Nuevo Sanatorio Durango?

¢ Cudles son los sentimientos que les genera a
sus familiares la situacion del enfermo hospitali-
zado?

&, Cudl es el papel del orientador familiar en el
trabajo con los familiares de enfermos en Tera-
pia Intensiva de! Nuevo Sanatorio Durango?

SPor qué el area de Terapia Intensiva puede ser
un NUevD campo de trabajo para el licenciado
en Ciencias de la Educacion con area terminal
en Onentacion Familiar?

Y los objetivos tanto general como especificos
se plantearcn de la siguiente manera:

El objetive general apunit hacia ¢l disefo de
una propuesta para la elaboracion de un progra-
ma de orientacion dirigide a los familiares de los
enfermos que se encuentran hospitalizados en
el area de Terapia Intensiva del Nuevo Sanato-
rio Durango,

Los objetivos especificos se refirieron a la
identificacién de problemas y necesidades que
requieren los familiares de los enfermos hospi-
talizados en el area de Terapia intensiva de
dicha institucion de salud para, a partir de éstos,
brindarles apoyo.

Propuesta pedagdigica en el nivel preescolar:
Jardin de Niros Giambattista Vico

Proponer una inslitucion de nivel preescolar que
proporcione una educacion integral a nifios,
basada en valores y principios del evangelio,
asi como brindarles la oportunidad de censtruir
sus propios conocimientos, funcionando el
maestro como una guia para el nifio, haciendo
conciente a éste de su procesc de aprendizaje
optimizando sus capacidades y desarrollan-
dolas en forma adecuada, lo cual va a cimentar
su educacion futura para ser una persona con-
ciente que apoye a la sociedad.



Investigacion acerca de los ministerios publices,
cuales son sus principales defecios y qué se
necesita para mejorarios.

£l derecho espacial y su relacion con las
telecomunicaciones en México.

El haber trabajado durante algunos afios en uno
de los grupos empresariales de ielecomunica-
ciones y eniretenimiento mas grandes del
mundo, asi como el ser testigo de la Reforma
Constitucional por la que los satélites y las tele-
comunicaciones pasaron de ser un 2rea
estratégica nacional a una actividad prioritaria, y
el haber visto el nacimiento de la actual Ley
Federal de Telecomunicaciones y de la Comi-
sion Federal de Telecomunicaciones (COFE-
TEL), fueron algunos de los factores que des-
pertaron mi curiosidad por saber céomo fun-
cionaba el Derecho para reqular esta area.

Para sorpresa mia, descubri que en México
no existe teoria alguna o al menos moderna,
qgue trate el tema, por lo que decidi realizar un
texto que abarcara los puntos tanto del Derecho
Espacial como de Telecomunicaciones que a mi
parecer son esenciales para el entendimiento
de la materia.

a8

Con el paso del tiempo llegd el momento de re-
gistrar el tema sobre el que versaria mi tesis
profesional para la recepcion como Licenciado
en Derecho, vy pese a que mucha genfe me
sugirié realizar una investigacion de un tema
comun y facil, trabajo que fuera "soiamente de
tramite”;, yo decidi tratar de aportar algo por el
Derecho como ciencia que es, v aqui se
encuentra el resultado.

Es prudente senalar que desde el principio
fue muy problematica fa realizacion de la inves-
tigacion, ya gue ningun catedratico o investi-
gador de la Universidad La Salle aceptd dirigir
este trabajo, por lo complicado del tema, hasta
que para fortuna mia un reconocido Miro. de la
Facultad fue nombrado como mi asesor, situa-
cion que le agradezco enormemente.

Posteriormentie, el proceso de lectura fue
largo y complicado, ya que en México no hay
libros que traten el tema, y la mayoria de la bi-
bliografia se encuentra en idiomas diferentes al
ingles o al espafiol; Unicas dos lenguas que
domino-, por lo que fue necesario el realizar
procesos de traduccion e interpretacion de sus
conceptos.

Al mismo tiempo que sucedia lo anterior,
comence a establecer contacto con los propie-
tarios o los directores generales de las empre-
sas mas importanies en México en materia de
telecomunicaciones y satélites, explicandoles el
objeto de mi investigacidn, y a sugerencia de
ellos modifiqué la idea inicial de mi tesis para
pasar de una explicacion de la Ley Federal de
Telecomunicaciones, a un texio que propor-
cionara informacion histérica, conocimienios
basicos técnicos en materia de ingenteria,
nociones generales acerca del Derecho Espa-
cial y el desarrollo de la Ley Federal de Teleco-
municaciones, ya gue todos ellos mencionaron
el mismo argumento: la Ley |a podemos leer y
tratar de entenderla, pero todos tenemos
conocimientos y concepciones distintas  del
Derecho Espacial y del sentido de las normas
en Telecomunicaciones, lo mejor que podrias
hacer es un texto que brinde una base sobre la
que nos podamos desarrollar para mejorar lo ya
existente; de ahi la finalidad de este trabajo.

En la actualidad resulta muy dificit imaginarse
el mundo de hay sin las telecomunicaciones,
mismas que son el elemento meduiar y neural-



gico para permitir que ia llamada "globaliza-
cion”; cumpla con su funcién y tengamos una
cantidad impresionante de informacién con sélo
mover un dedo.

Por elio en éste trabajo de investigacion
frataremos de brindar un panorama muy general
pero suficiente acerca de la regulacion que
fienen aclualmente las telecomunicaciones en
Meéxico, asi como del desarrollo que a través del
tiempo han tenido hasta llegar a los sistemas de
transmision de datos con los que hoy contamos,

Para una mejor comprension del texto, se
encuentra dividido en cinco secciones, que
tratan de brindar una “inmersion” total en la
materia y no so6lo en el ambito juridico.

El primero de ellos, titulado "Antecedentes”,
trata acerca de la historia del desarrollo de las
telecomunicaciones en cuanto a ios anteceden-
ies técnicos y tecnologicos, desde la cultura
griega hasta el descubrimiento de la primera
computadora; se trata de un recorrido por el
tiempo, en donde no solamente pretendemos
narrar la evolucidn natural de los sistemas de
comunicacion, sino el realizar un pequefo ho-
menaje a titulo personal a cada vno de los hom-
bres que dedicaron su vida al mejoramiento de
la vida del ser humang.,

Postericrmente, en “Nociones Generales so-
bre Telecomunicaciones”, realizamos una inter-
pretacidon de algunos conceptos en materia de
ingenieria que consideramos son los esenciales
para el entendimiento del Derecho Espacial y de
Telecomunicaciones, ya que debemos recordar
que una de las finalidades del texto es el que los
ingenieros aprendan un poco de Derecho, y los
abogadocs un poco de Ingenieria.

En la parte correspondiente al tercer aparta-
do, o "Derecho Espacial", se trata de dar una
definicion propia de esta rama del Derecho, y
obviamente se justifica tal; al continuar con la
lectura, se realiza una breve explicacidn acerca
de la composicidn de la atmosfera y del concep-
to de soberania, ya que la conjuncién de amhos
factores ha sido el punto toral en el desarrollo vy
concepcion de feorias acerca de la libertad de
transito en el espacio
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Muesiro cuarto capitulo, llamado "Derecho de
las Telecomunicaciones”, ¢s una resefia del
nacimiento de la Ley Federal de Telecomunica-
ciones, y del organismo gque regula la activigad
del sector en nuestro pais, por lo que anali-
zamos la iniciativa de Ley, la expaosicion de mo-
tivos, el diario de los debates y el texto definitivo
de dicha norma.

Finalmente realizamos las conclusiones, que
pese a no ser muchas, creemos que si son sufi-
cienies para plasmar 2l resultado de los proce-
s0s de razonamiento realizados en la materia,
asi como para aventurarnos a hacer algunas
predicciones en cuanto al desarrollo de las Tele-
comunicacicnes en el futuro, mismo gue posi-
blemente nosolros los jovenes no veremos,
pero espero que nuestros hijos si.

Diseno de una metodeologia para evaluar los
proyectos de investigacion y desarvollo
tecnoldgico del IMP

Durante las dos Ollimas décadas ha habido un
especial interés por integrar la innovacién tec-
nologica y la toma de decisiones al proceso de
plangacién de negocios para optimizar las
inversiones tecnologicas y hacer un mejor uso
de ellas. La administracion del conocimiento es
un elemento muy importante para definir la
esirategia tecnolégica, desaforfunadamente
esfa Ultima es la gran faltante en la mayoria de
los negocios. Para lograr el éxito en la gen-
eracion de productos 0 servicios innovativos se
requieren gdos ceosas: seleccionar los proyectos
correctos y hacer bien esos proyecios. Lo ante-
rior implica la jerarquizacion y seleccién de pro-
yectos, asi como tomar decisiones para iniciar,
continuar, madificar 0 terminar los proyecios de
investigacién, y desde luego, la definicién y
administracion adecuada del portafolio estraté-
gico. Este no es un problema de cuanto invertir,
sinp de cOMo asignar correctamente los recur-
sos en cada una de las areas que realicen

investigacion y desarrollo tecnoldgico {IDT).
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Este trabajo de investigacion se realizd para
disefiar una metodologia de evaluacion de los
proyectos de IDT del IMP para apoyar una
mejor toma de decisiones para jerarquizar,
seleccionar, iniciar, continuar o cancelar los
proyectos de IDT. Tales decisiones requieren
consideraciones especiales sobre la alineacion
estrategica con la misidn y vision de la institu-
cion, asi como con ia probabilidad de éxito téc-
nico y comercial si resultan exitosos, del
impacto tecnoldgice y del valor total {mérito y
cosio) de 10s proyectos.

La metodologia propuesta hace uso de 5
algoritmos’ calculo del mérito, del valor total, de
la distribucidn del presupuesio por programa y
el de formacidn del portafolios utilizanda progra-
macién matematica, asi como de la aplicacion
del analisis de opciones financieras. Los cinco
son consistentes con los blogues dg criterios
seleccionados, avalados y cuantificados por los
responsables de las actividades de DT del
Instituto, de esta forma se garantiza la apli-
cacién de los 26 criterios identificados en esta
investigacion, tanto en la evaluacién de cada
proyecto como en la del conjunto de proyecios
que formen el portafolios.

Proyecio de investigacion sobre las necesidades
de identificar y medir las competencias del
capital intelectital.

Este proyecio, enmarcado en el campo de los
Recursos Humanos y de las ciencias que estu-
dian el comportamiento humano, aunque se ini-
cid después de la creacion del sistema (PPP
{Personne! Proficiency Profile o Sistema Perfi-
iador de Competencias), desde 1996 se ha
venido desarrollando con una coniinuidad en
sus diversas facetas. El proyecto esta enfocado
a la necesidad de identificar y medir las compe-
tencias del capilal intelectual para poder encon-
trar la compatibitidad entre el binomio Persona-
Puesto.

El PPP es el mas novedose, profesicnal y
completo sistema de evaluacion del capital inie-
lectual que permiie ser instrumentadc de ma-
nera integral o separada, bajo una aplicacion
flexible y especificamente disenada para hablar
el nuevo lenguaje de las competencias labo-
rales.

El PPP es un sisiema avtomatizado que per-
mite disponer de una aplicacién totalmente
imprescingible para las areas de Recursos
Humanos de cualquier organizacion ya que de
manera accesible permite planificar los proce-
sos de reclutamiento, seleccidn, planeacion,
capacitacidn y desarrollo.



Una historia para ser recordada

Valentina Torres Seplién, se abocd a tocar uno
de los temas mas dificiles en la historia de la
educacion en México: La educacion privada.
Con esta investigacion obtuvo el grado de doc-
tor en historia en la Universidad Iberoameri-
cana, bajo la atinada tutela del Dr. Guillermo
Zermefo. En 1985 publico la antologia El pen-
samiento politico de Jaime Torres Bodet, la que
ya marcaba un interés por el area educativa.

La Educacion privada en México 1803-19786,
muestra en sus fuentes de investigacidon, amén
de una amplia bibliegrafia, una busqueda en
publicaciones periddicas, archivos publicos vy
privados y una cantidad de entrevistas. La difi-
cultad de abordar un iema como éste radica en
la cantidad de escuelas particulares con que ha
comtagdo México a través de los anos. Desde la
educacion manejada por ordenes religiosas:
Jesuitas, Maristas, Lasallistas, Teresianas, mor-
mones, o de colonias extranjeras radicadas en
nuestro pais, verbigracia la americana, alema-
na, francesa o escuelas como las republicanas
espaiolas, que se abrieron a raiz de la acogida
que México brindd a los refugiados de la guerra
civil del 36. Bajo esta dptica la equcacién priva-
da resulia ser un caleidoscopio tan variado y tan
variante que a simple vista parece casi imposi-
ble de historiar. Sin embargo, este iexic logra,
no solo su objetivo, sino que €n un marco refe-
rencial de la politica educativa mexicana nos va
esclareciendo el devenir del pais, de las medi-
das politicas gubernamentales y, por supugsto,
de la educacion privada.

Prologa este libro la Dra. Josefina Vazquez
Vera, del Centro de Estudios Historicos de El
Colegio de México, quien a la sazdén nos dice:
"Valentina Torres Septién emprendid la tarea va
inaplazable de investigar la historia de las
escuelas particulares o privadas en el México
del siglo XX" (p. 15), y agrega que la educacion
nunca fue prioridad de la investigacion para el
estado mexicano, aunque haya cifrado en ella
sus esperanzas de progreso y desarrollo (p.16).

En la Introduccion, la autora nos indica que:
"al acercarse a las fuentes de informacion, esta
historiz se nos presenta en general, como justi-
ficacion o encubrimiento del acontecer politico™
{p.17). Y que a la fecha no existe un trabajo de
reflexion y andlisis que lo tenga como objeto de
estudio (p.17). Asi pues, se trabajé sobre un
area en donde no habia nada escrito salva algu-
nas historias particulares y algunos {extos
redactados en algunos ¢asos por Jos mismos
protagonistas del devenir.

Posteriormentie la Dra. Torres nos explica el
objeto que persiguid al realizar este trabajo: "En
esta investigacién me proponge estudiar el
caso de la educacion particular en México,
entendida como el conjunto formado por todas
aquellas escuelas que no pertenecen al sistema
oficial, esto es, a las escuelas que ne dependen
economicamente del presupuesto gubernamen-
tal. Estas constituyen un conglomerado de innu-
merables colegios de procedencia y objetivos
muy diversos" (p.18}. La amplitud del tema hizo
que la investigacion se centrara principaimente
en las escuelas de tipo confesional ya que han
sido las que, por la naluraieza misma del
devenir nacional, han tenido la mayor afluencia
de alumnos y han sufrido directamente los cam-
bios de la politica educativa mexicana. Asi,
este desarrollo se ve representado bajo dos
opticas bien diferenciadas. "La primera tiene
que ver con la antigua tradicion de la Iglesia
docente, cuya caracieristica principal es la con-
tinuidad. La segunda, mas breve en tiempo
pero mas rica en los cambios, es la que tiene
lugar a partir del 1l Concilio Vaticano” {p. 37).
Desde los inicios del siglo XX, la ideolegia ofi-
cial hizo continuas concesiones a las escuelas
confesionales. Por ejemplo, el gobierng del
General Diaz, no queria estar en mal ¢on la
iglesia, sino que buscaba mas bien una alianza
sin cambiar posturas radicales como las
establecidas en las Leyes de Reforma. Bajo
esta perspectiva de "hacerse de la vista gorda”,

el gobierno paso por alto muchas de las irregu-

101




102

laridades de la educacion privada. Durante el
movimiento armado de 1810, las cosas cam-
biaron, sobre todo a raiz de la promulgacion de
la Constitucion de 1917, y el establecimignto
del, tan discutido, Articulo Tercero, del que nos
dice la autora: "En materia de educacion, el
proyectio carrancista proclamaba que la ense-
fianza elemental y superior, seria laica y gratuita
en los establecimientos oficiales dende fuese
impartida” {p. 89). La iglesia al sentirse blanco
de este ataque asumid gue esfaba: "juridica-
mente incapacitada para evifar esta  decision
amparada en conceptos supuestamente demo-
craticos y legales, se encontré anie upa
situacion de subordinacién y desventaja que
tuvo gue enfrentar para mantenerse vigenie en
el terreno educativa” (p. 92). Como consecuen-
cia, serealizaron varios actos de protesta lo que
hizo que varios obispos fueran encarcelados,
otros muchos salieran exiliados y, podria
decirse, que esto fuera parte de la pdlvora gue
acrecentd la explosidn del movimiento cristero.
Se acusd al congreso carrancista de clerdfobo y
se cred a la sombra de este resentimiento la
Unién Nacional de Padres de Familia (UNPF)
que fue un elemento controversial durante este
periodo, ya que veian en el laicisme una ame-
naza intelectual y sobre todo moral que se cefiia
sobre las familias mexicanas. En tanio que el
unico medio con que contaban los catolicos
para mantener su lugar dentro de la educacion
nacional y para luchar contra el laicismo, eran
las escuelas particulares” (p. 95). Para los afos
20 del siglo pasado muchas de las érdenes reli-
giosas que habian abandonado el pais, a raiz
del movimiento armado, comenzaren a regresar
para reabrir sus escuelas y tratar de recuperar-
tas. No obstante lo estipulado por el Articulo 3°,
la reapertura de las escuelas se llevd a cabo.
Salvo la situacion el espiritu universal que tuvo
don José Vasconcelos, secretario de Edu-
cacion, quien promovio la apertura de escuelas
sin importar su credo religioso, sin embargo, no
todos pensaban como &} autor del Ulises criollo,
en Michoacan el gobernador Francisco Mugica
clausurd el Colegic teresiano, en Jalisco hubo
disgusto y oposicion. Y lo que si se asentd era
que el gobierno iba teniendo cada vez mas con-
trol e ingerencia en ta cuestion educativa. Pero,
agrega la auvtora, de 1821 a 1824 se fueron
dando una serie de incidentes que caldearon
cada vez mas los animos £l bombazo en el
altar mayor de la Basilica de Guadalupe, ofrc en
la ACJM, la expulsidon del pais del delegado

apostdlico y de los sacerdotes extranjeros que
participaron en el Congrese Eucaristico. Para
1926, durante el gobierno de Calles, se radicali-
zan estos conflicios. "Calles expidié nuevas
leyes, y entre ellas destaco el reglamento provi-
sional para primarias particulares del Distrito y
Territorios Federales, elaborado por su Secre-
tario de Educacién, José Manuel Puig Casau-
ranc” (p. 105}. Lo que provocod una violenta
reaccion en el ambito religioso. El 12 de abril de
ese mismo afio, los colegios catdlicos enviaron
al Ejecutivo una protesta conira este reglamen-
to, lo que no melld en nada la actitud de la SEP,
y que trajo como consecuencia fa radicalizacion
de posturas en ambos bandos. La Secretaria de
Educacion dio un plazo de 60 dias para que el
reglamento fuera aceptadc y puesto en vigor.
Por mas juntas, comisiones y reuniones que
tuvieron las partes, no llegaron a ningun acuer-
do. "El Ultimo recurso que empled Iz Iglesia para
lograr una reforma constitucional fue el envio de
tres memoriales a las Camaras, firmado por los
obispos, los ciudadanocs catdlicos v los profe-
sionales, que logicamente no fueron aceptados
en el Congreso” (p. 110). Durante 3 afos la Liga
Nacional defenscora de la Libertad Religiosa
unificd a la mayoria de los grupos catdlicos, los
que después de una lucha bastante sangrienta,
tuvieron gue solicitar la intervencion del emba-
jador norteamericano Dwight W. Morrow. No
obstante, "los grupos catdlicos consideraron
desastrosos los arreglos, ya que se sintieron
traicionados por la anarquia eclesiastica”
{p.110). Esto provoct que, a querer 0 no, poco a
poco las escuelas particulares se fueran incor-
porando a la SEP, y muchas escuelitas empiri-
cas mangjadas por maestros retirados ¢ de
bajos recursos, desaparecieran. En el aspecto
escolar se clausuraron un sinnumero de cole-
gios como el Francés de san Cosme vy el Sagra-
do Corazon de las Damas. "A pesar de los
arreglos de 1929 entre la iglesia y el estado, el
conflicto entre ambas potestades se recrudecio
pacia 1931, en lo que Jean Meyer llama la
segunda guerrilla catdtica, motivada fundamen-
talmente por la promulgacién de Ja Ley Calles”
(p. 117). Para esa época es nambrado Narciso
Bassols como secretario de Educacion, éste se
habia caracterizado por su postura eminente-
mente anliclerical. Con él se recrudecid el con-
trol sobre las escuelas y se aplicod la capac-
itacion de los maestros Nuevamente la UNPF
rechazo esta reglamentacion, y el arzohispo
Pascual Diaz ordené a los padres de familia



que dejaran de enviar a sus hijos a las escuelas
laicas (p. 119). No obstante la orden arzobispal,
esta medida no tuve eco. "Otra ley vino a
reforzar la posicién de Bassols frente a la edu-
cacion privada, al dictar el decrelo revisado de
la Incorporacidn para las Escuelas Secundarias
privadas con &l objeto de prohibir la direccion y
apoyo de la religiéon organizada y I3 instruccion
sobre temas religiosos” (p. 118). El climax del
conflicto fue la implantacion de la educacién
sexual en las escuelas, para la mentalidad
nacicnal de aguel momenio resultaba algo
inconcebible. Otro aspecio que cubre perfecta-
mente la avtora es la parte referente al socialis-
mo educativo. Si bien duranie la época de
Calles Ia situacién escuela privada — estado se
dio de mal modo y bajo un clima de tensién, en
muchos casos no paso de la clausura de ca-
pillas en las escuelas y claustros. Pero, el pro-
blema realmente grave se dic durante el sexe-
nio de Lazaro Cardenas, quien si aplico el
socialismo educativo y se clausuraron muchas
escuelas confesionales. "La educacion sccial-
ista, percibida por aigunos como un medio para
terminar con la libertad, con la iglesia y con las
fradiciones del cristianismo, provocd una rup-
tura muy profunda entre la sociedad catdlica y
el grupo hegeménico. Soledad Loaeza asevera
que ‘'no se trataba ya de una lucha por posi-
ciones de poder, sino de una batalla de dimen-
siones mas profundas’. Era efectivamente el
enfrentamiento entre dos sistemas de valores
excluyentes” (p.133).

La Ley organica del Articulo 3°, reformado en
1934, se leqisld de nuevo en 1938, al terminar
el régimen cardenista. Pero un nueve enemigo,
mas abstracto, mas sutil y mas universal se
cerniria sobre la sociedad mexicana: el comu-
nismo. Esto hizo que los temores de las organi-
zaciones catdlicas dejaran de ver al estado
como enemigo y lo cambiaran por uno mas
internacional: el comunismo ruso. El régimen de
Manuel Avila Camacho fue eminentemente con-

ciliatorio, ya que durante su gobierno se cambid
al Secrefario de Educacion Luis Sanchez Pon-
ton, tachado de comunista por Octavio Véjar
Vazguez, quien era 1o contrario, lo que gand
muchas simpatias al ejecutivo y tranquilizé a la
ya paraneica sociedad mexicana y scbre todo a
los miemeros de la UNPF. Para 1940 resurgen
los colegios particulares, los que nuevamente
comenzaron a abrirse y a expandirse. A pesar
de eso la UNPF continud con peticion de que se
otorgara la libertad de ensefianza.

La manera come Valenting Torres nos va des-
glosando el problema del estado y la educacion
particular, es amén de amena y bien llevada,
accesible y fundamentada. La estructura del
libro, es en s ofra cualidad, dividida en dos
grandes apartados: 1.- La Disputa por la edu-
cacion, que abarca desde las bases doctrinales
de la educacion en México, hasta la reforma de
los 11 anos y los textos gratuitos. 2.- El entorno,
los métodos y los sujetos de lfa educacion par-
ticular, que contiene la ideologia educativa, sus
métodos, las clases de religidn, la formacién y
perfil de los maestros, el alumnado como
minoria selecta, la participacion de los particu-
lares en el proceso de la educacién nacional y
las distintas manifestaciones de escuelas multi-
culturales en nuastro pais. Si bien después de
leer la primera parte nos parece que la autora
ya ha dicho todo, cuando se enfrenta uno a la
segunda parie, nos complementa y enriquece
con un analisis cuidadosoe, detallado y meticu-
loso de los protagenistas de esta historia en la
que incluye un breve apartado estadistico que
acaba de redondear el tema.

Este libro, come pocos, nos lleva a entender
no soélo la evolucion del proceso educalivo, sino
a comprender el por qué de la actuacion del
estado con la educacidn privada y viceversa, a
entender el estado de la educacion actual y a
conocer una llaga de la historia desconocida
de México.

Francisco Duran.



Jean Meyer.

Rusia vy sus imperios, 1894-1991.

El autor del libro resenado es uno de 10s
pocos investigadores mexicanos gue se espe-
cializan en Rusia, en su historia vy cultura.
Ademas de todo es conocido no solo por la
coleccion de dos volimenes de los articulos y
otros materiales sobre la politica de Mikhail Gor-
bachov, el lider reciente ruso (Jean Mevyer,
{comp.), Perestroika, México, Fondo de Cultura
Econémica, 1991, 1992), sino también por los
articulos no s0lo sobre Rusia publicados perid-
dicamente en "La Jornada". El libro mismo es
un estudio verdaderamente sobresaliente hasta
en el fonde multicolor de |z literatura sovietold-
gica innumerable de EE. UU., Inglaterra, Fran-
cia, Alemania, lfalia y Rusia misma. Esta obra
es un estudio detallado de la historia rusa del
siglo XX con hincapié hecho en los setenta afios
del gobierno comunista desde Lenin y Stalin
hasta Khrusthchov — Brezhnev — Andropov —
Chernenko, terminando con Gorbachov. Des-
graciadamente el aufor apenas toco el periodo
de Yeltsyn y ni siguiera menciond su compadero
de turno, el presidente actual de Rusia Viadimir
Putin. Hay que esperar gque en México contem-
poranec aparezcan libros también sobre este
tema. Con lo que, como se dice en la pre-
sentacion edilorial, el auior se esforzaba por la
exposicion objetiva de su tema de estudio, la
reprobacién apasionada del despotismo de
Lenin y Stalin y del pisoteo de los derechos
humanos en la Unién Soviética deben atraer a
los lectores. Personalmente a mi, que me veia
obligado a pertenecer al partido comunista en la
época soviética y como al politico activo de los
tiempos de perestroika — de Gorbachov y luego
de Yeltsyn — esto me infunde respeto.

Aunque el libro de Meyer es en esencia un
estudio de ciencia politica, el autor se apoya no
sélo en los documentos politicos sino tambien
en las bellas letras y cultura rusa. En efecto

Rusia sigue siendo un pais y una nacién de
gran tradicion cultural, Gorbachov y Yeltsyn
rompieron sus cadenas ideoclogicas y la llevaron
a la liberacion y el desarrolio cultural actual que
parece paraddjico en el fondo de las dificultades
sociales y econdmicas, decaimiento y caos. El
naufragio del submarino supermoderno "Kursk”
con sus 128 marineros a bordo se habia hecho
un ejemplo chocante de esta desorganizacion y
con todo esto salid a la luz que la reciente
superpotencia, con la flota submarina mas
grande del mundo, habia perdido casi todos los
medios de salvacion. Una potencia indigente
segun definid a la Rusia contemporanea uno de
los autores citados en el estudio.

En general, el libro de Meyer es una prueba
convincente del peligro del caminc fotali-
tario/autoritario — el camino de dictaduras y del
poder unipersonal — lo que lleva Iz sociedad a
un callejon sin salida, como, la experiencia lati-
noamericana y en paricular la mexicana lo con-
firman. Y aunque el autor da pocos ejemplos del
paralelismo en la historia rusa y mexicana, esia
circunsiancia saltara a los ojos de cualquier lec-
tor.

El titulo del estudio, siendo demasiado estre-
cho, produce la impresion como si el impeno
colonial ruso no hubiera tenido diferencias con
respecio de los demas, por ejemplo el britanico,
el francés, el espanol o el norteamericano.
Mientras tanto es caracteristico que Rusia
anexaba las regiones no rusas, no por medio
del aniguilamienio de la poblacion autéctona,
sino por la via de la expansidn territorial, tratan-
do de evitar conflictos con los indigenas, sin
imponer a ellos sus valores, en particular la
religion, conviviendo con las creencias del
lugar. Chechenia es una de las pocas exclu-
siones donde, segin vemos, ahora la guerra se
reanudd sin muchas perspectivas. Creo que
Meyer exagera el grado de la rusificaciéon de las
regiones periféricas no rusas y de su explo-
tacion. E} imperio ruso, sobre todo de los tiem-



pos de Stalin, mostré un ejemple raro cuanda la
reparticién de la renta nacional se ejecutaba a
favor de las regiones periféricas y en perjuicio
de la "metropoti” rusa. Fueron los obreros vy
especialistas rusos los que crearon la industria
y las instituciones culturales en la periferia,
aungue ahora los lideres de los estados recién
salidos de alli prefieren no recordar aguel
hacho. Mientras tanto los “colonistas” rusos—
los trabajadores y cientificos que son 25 - 30
millones con sus miembros de familia, se
encontraron alli en la posicién de la gente de
segunda clase gque se ven obligados a reemi-
grar a Rusia donde nadie les espera. El autor
practicamente deja en silencio esta tragedia
provocada por la politica del presidente Yeltsyn
que se aprovech¢ de dichas contradicciones
con el objeto de destituir a su rival Gorbachov y
con el destruir Ia Unidn Sovigtica.

Es natural que Jean Meyer, siendo un espe-
cialista en México, prese mucha atencion a la
situacion de la iglesia, sobre todo ortodoxa, en
la URSS. Pero alli desde los afios veinie hasta
los afios sesenta se desplegaba una anticristia-

da: empezando con Lenin el gobierno soviético
suprimia y desarraigaba a la religion por medio
del hierro y la sangre, fusilaba miles de clérigos
y creyentes hacia a los demas servir al régimen
totalitario. ;Cual es el resullado? Al regresar a
la patria rusa, el autor de estas palabras cada
vez esta mas sorprendido por la inconmocion
de la fe y de los valores religiosos en la
sociedad rusa, por la musica encantadora de la
campanada, por las masas humanas, sobre
todo los jovenes, gue se rednen en los templos
durante de las fiestas del Patron. Las profesias
de Lenin y Khrusichov respeto al triunfo del
ateismo se dispersaron como el humo.

En resumen quisiera subrayar el idioma clare
y preciso del autor, su ldgica gala en combi-
nacion con la vision giobal magistral, lo cual me
parece que en parie se debe al gran historiador
ruso Vasily Kliuchevskiy. Todo esto da a la obra
de Jean Meyer un caracter Unico en su género.
Sia Usted le ineresa Rusia es necesaria que lea
este libro.

Eugenio Ambartsumoyv.



106

Indice acumulativo Voluimen 4

La aspereza de la regla; |a estricta observancia y
1a orden franciscana.

Los exdmenes de admisidn y la seleccidn a la universidad
ptblica ; razdn pedagodgica o racionaldad técnica?

La equidistancia de algunos elementos urbanos de
ongen prehispanico. lacalizados dentre de los lirmites que
terifan las cludades de Tenochtitlan y Tlatelolco.

Programa de investigacion en esludios sobre fa universidad.

Beneficios del proceso de hidrotratamiento de

gasdleos de carga a FCC

Readas Neuronales para identificacion y prediccién de senes
oa tiempo

Efecto del fralamiento magnético del agua sobre la
solubilidad de sales en sistemas hinanos a 30° C

Bitacora médlca del doclor Faledn,
La medicina y la farmacia en e siglo XiX

Control adaplasle utlizando
Redes Meurcnales Adilcales Polinomiales

Comercin electrénico y educacldn superior
an Méxioo consideraciones sobre el Como y el Cuando.

Cuanturn Chamisbry and its Aplieationo o Life Science.

Un métoda de periurbaciones paramétricas
para controlar el Circulle de Chua,

Ef derecho al desarrolio en el contexto
del nuevo orden inlarazicnal.
La idea impliciia del ttempo v el poder.

Modselo imtaractivo: educacidn vinual
multimediatizada y conecliva - EVMUC

Las implicaciones de la hipermutacién somalica sn (a
generaci6n de la diversidad en |a respuesta inmunclégica,

Ef enciclopedista ruso Mikolal | Vavilov en México.

Cortrol adaptable indirecto usando Redes
Neurpnalegs Dinamicas

Escanario para el ingrese de la universidad en la era del
conocimlento y su Insarcién en ta sociedad global,

Escuelas, directivos ¥ maesiros en conflicto,
una perspectiva organrzacional

La condwidn de la mujer en zonas marginadas: sy vida
cotdiana en el seno familiar.

Método integral para mejorar el disafio de columnas
de desilacidn a partir de conceptas de ahomre de energia

Desaftos ambieniates an el siglo XX

Muestro lugar en el universo.
Terminofogia Farmaceutica Programa Melro-Term

El concepto atencién farmaceéunca. Sus influenclas
gnoseolégicas en el conlexte de la profesion.

Capacitacion basada en normas de competencla laboral.

Algunas nolas sobra servidumbre an al sur
del Vaile del Mezquital, 1585-1655

£l medio ambiente v los derechos humanaos:
su concepcién consiiucional.

Trabajos ganadores. VIl Jomadas de :’rﬂesllgﬁClén. 2000
Trabajos ganadores. Vil Jomadas de Investigacion 3001

Antonio Avitiz Hernandez, Los alacranes afzados.
Carlos Tello Dlaz, Histonas det Ohvido

David Hernandez Garcia, $ J. Jesuwias en fa Laguna.
Felipe Martinez, Apuntes desde la Frontera (1887-18582)

Cecila Fierrro, Ma Bertha Fodoul Lesvia Rosas.
Transiormando la prachica docente,

Yascos, agricullura y empresa en México. Rafael Arocana,
La siembra comenzé en La Laguns

Jesds Avelino de [a Prenda.Ef problerna de la religidn

Una historia para ser recordada.
La educacion privada en México (1903-1876)

Joan Meyer, Rusia y sUs impsrios.

Arlemic Arroyo Mosgqueda
Felipe Gardufio Madrigal

Saul Pérez Castilio

Alma Rosa Herndndez M., Esther Vargas Modina
Darvel Salazar Satelo
Adolfo Gonzélez Yunes, Miguel A Awla Alvarez,

Farran Mazzanl, Eduardo Gomez Ramiraz.
Oriod Mulet, Xavier Vilasis Cardona

Luis Bello Pault
Franaisco Durdn Martinaz

Eduardo Gomez Ranrez,
A, 8 Poznyak & R. Lozano

Vicfora E Erosa

Misako Aida, Masaki Hayash &
Hanoro Vera Mendoza

Hugo G Gonzalez-Hernandez &
Marcos Monfief-Castellanos

Arrmando Aguiar Sahagun

Lourdes de fa Guardia Mendoze &
Gabnel de la Guardia Mendoza

Josg A, Garcla

Evguern A Ambartsurmoy

Marco A Moreno-Armendanz, A, 5 Poznyak &
WoYu-Lw

Alma Rosa Hernanodez Mondragdn
Miguad Mavarro Rodriguez
Ma. Bertha Forfoul Olfnver

Marcn Antanio Poncs Guerrero,
Danigi Safazar Sotelo

Ls Capuro

Jogeé Antonip Garcia Macias
Rorda Beltran
Alna de las Mercedes Martinez

Robeca Schardzman Kaplan
Arfenio Armoyo Mosqueda

Ma del Consuelo Carranza y Simon,
Algrandrg Tadeo & Viclor M. Orega Gongdler

Autores vancs
Aulores varios

Francisco Duran Martinez
Francisco Durgn Martinez
Francisco Durén Martinez
Orafta Esparza Rodriguez
Miguel Bazdresch Parada

Francisco Durén Mariinez

Francisco Bahr
Francizco Duran Martinez

Evguanf A Ambartsumov

11

25
37

45

67

7

39

51

&3

71

81

ag

43

81

B89

77

71
77
B3

87
85

g7

101
93

35
96
97
48
100

109
101

13-14

13-14

1314

13-14
13-14

13-14

13-14

15

15

15

16
16

16

16

18

18

16

13-14
13-14
13-14

13-14
15

15
18

13-14
13-14
13-14
13-14
13-14

15
16

Ene-Jun 2000

Ene-Jun 2000

Ene-Jdun 2000

Ene-dun 20040
Ene-dun 2000

Ene-Jun.2000

Ene-Jun 2000
Jub-Dic. 2000
Jul-Dig. 2000
Jul-Die 2000
Jul-Die. 2000
Jud-Die. 2000

Jui-Dhe. 2000

Jut-Dic. 2000
Jul-Ric. 2000

Ene-Jun. 2001
Ene-Jun. 2001

Ene-Jun 2001
Ene-Jun 2001
Ene-Jun, 2001
Ene-Jun. 2001

Ene-Jun. 2001

Ene-Jun. 2000
Ene-Jun 2000
Ene-Jun 2000

Ene-Jun. 2000
Jul-Dne 2000

Eme-Jun. 2001

Jul-Dne 2000
Ena-Jun 2001

Ene-Jun 2000
Ena-Jun 2000
Ene-Jun 2000
Ene-Jun 2000
Ene-jun 2000

Jul-Die 2000

Jul-Dic. 2000
Ena-Jun 2001

Ene-Jun 2001



Mtro. Raul Valadez Garcia

Ing. Edh‘]undo-Barréra Monsivais

Lic. Martin Rocha Pedrajo

Mtra. Ma. Elena Escalera Jiménez

Mtra. Esther Vargas Medina

Mtra. Alma Rosa Hernandez Mondragdn

Dr. Eduardo Gomez Ramirez

M. en C. Hugo Gonzalez Herndndez

Anna Paola Bellucci Sanchez
Dr. Ohannes Bulbulian Garabedian

Lic. Ma. dei Consuelo Carranza y Simén

Miro. Francisco Duran y Martinez

M. en C. Mario Farias Elinos

1.Q. Ma. Concepcion Fortes Rivas
Mtra. Ma. Bertha Fortoul Ollivier
Q.F.B. José A. Garcia Macias

Mtra. Alma R. Hernandez Mondragén
Pr. Eduardo Gomez Ramirez

M. en C. Hugo Gonzalez Hernandez
M. en C. Alejandro Flores Méndez
Dr. Evgeni Ambartsumov Vasilevskaia
Mtro. Rafael Ruiz Ramirez

Lic. Guillermina Dacal Alonso
Alberto Lima Sanchez

w,

Q.F.B. José Anfonio Garcia Macias

Q. lrene Montalvo Velarde

Dr. Francisco Pellicer Graham

Dra. Miriam Ponce Meza

M. en C. Marco A. Moreno Armendariz
Med. Adrian Rondan Zarate

Dr. Daniel Salazar Sotelo

Mtra. Rebeca Schwartzman Kaplan
Q.F.8. Guadalupe 3Solis Chavarin
1.Q. Julio Torres Diaz

M.l. Fernando Vera Badillo

M. en C. Miguel Hernandez Infante

M. en C. Judith del Carmen Pacheco Yépez

Dr. Salvador Ceron Aguilar
Dra. Mariana Bernardez Zapata
Lic. Javier Ramirez Escamilla



Revista del Centro de Investigacion

Suscripciones
‘ | Suscripcidén l 1 Adquisicidn de numeros anteriores i
| 1] |
Nombre/Name
DomiciliofAddress Ciudad/City
Pais/Country Teléfono/Telephone Codigo Postal/Zip Code
Ocupacion/Occupation Fecha/Date Firma/Signature
Fax E-mail -
Nudmeros anteriores disponibles:
Volumen | Volumen I Volumen Il Volumen IV
Nums. 1y 3 $10 | Nums.5 $35 Nums. 9, 10, $50 Nums. 13-14 (doble) $ 90
Num. 4 %35 Nums. 6,7y 8 $50 MMyi12 Num. 15 $99
SUSCRIPCION ACTUAL
Precio de Venta: Precio en M.N. Precio en Dlis.
Revista Semestral (1 nimero) $ 99.00 15 USD
Suscripcion Anual (2 numeros) $198.00 24 USD
Suscripcion por Volumen $ 396.00 4QUSD i
(4 nimeros)
Forma de Pago: -
a) En efectivo. En caja ULSA con cargo a la clave C5001 Revista de Investigacién.
b) Por depésito bancario y envio de la ficha via FAX a los teléfonos: 5272-9151 y 5515-7631
Cuenta en M.N. [ Cuenta en Dlls.
Banco Banamex [ Banamex
Numero de Sucursal 0141 [ 0141
Numero de Cuenta 0692097 | 8085533

Para adquisicion de numeros anleriores, indique cuales desea:

Pegue aqui su ficha de depésito y envie por FAX a los 2 nimeros solicitados

------------------------------------------

108 Rey Gentro Inv. (Meéx] Vol 4, Nam. 318 Ene-Jun, 2001



El objetivo de la Revista del Centro de Investi-
gacion Universidad La Salle, es el de informar,
divulgar v difundir gl quehacer academico,
cientifico y humanistico realizade en ia comu-
nidad académica de la Universidad La Salle
Pueden colaborar log miembros de e comu-
midad universitaria, 8si como aguellos gue, sin
pertenecer a la institucidn, guieran utilizar este
medic para divuigar sus investigaciones

- Los artlculos deberan ser
inédtas

- Tedo articulo que se presenle sera sujeto a
un dictarmen por un comiie de arbjlraje.

- Para cfectos de diclaminasion 2e conzenvara
&n absoluto anommalo a los aulores y arh-
tros

- Los ediicres de |a revista se reservan gl dere-
cho  de hacer las modificaciones  de
eslilo gue se juzguen Necesanas previo ¢on-
sealimiento del autar,

criginales &

Articulos de investigacien: 6 cuartilas minimo
y 15 méxima

Ensayos: 2 cuartillas mirimo y 15 maximo
Rawsiones y iesis 2 cuartilizs

Avances de investigacidn 2 cuartillas
Resehas de hbros 2 cuartilias,

Los ardiculos se enlregardn IMpresas junto
can gl archavo cormespondiente, en leira Anal
de 10 puntos en Iormato de Word, WordPer-
fect, Page Maker o0 QuarkXpress (plataforma
PC o Macintosh) y podrén ser enviados en dis-
quete de 31/2 0 bien & través de correo elec-
tranico a <revisla@cl yisa.mx.»

Las trabajos deberan venir, en haja aparts,
con &l nombre del actor, litulo ded trabao y
adscripron

Los trabaes debe-ar tfraer resumen en
ezpafiol y traduccion al ingles. Desarrollo
(Inroduceion, matenales y métodos, resulta-
dos  discusidn vy conclusiones). Referencias
numeradas por orden de apancidn o nolas v
babliografia La presentacion se entregara en
doble columna can uns separacion enlre ellas
de 15 cm y margenss de 25 cm. En gl caso
de Flguras se seiialaran medianle una ano-
lacién en la parte infencr de la misma en itali-
cas ¥ oen el caso de Tablas se senalaran med-
ante una anctecidn en la parte supenor de la
Imisma en italicas

Respecio a las imagenes que se necesiten,
deberdn  ulizar aigon formato que sea
rditakie dentro de Windows o Kacintaosh
Archivos creados en WinWord, Excel, Pholo-
shap, Hustrator, Free Hand, convertidos o sal-
vados furmate S o pict Eb coler de las ima-
genes puede ser gn klance y negre o azul
risflizy

Los aulores deberan ingluir un resumar
curricular ds aprodimadamenta 5 renglones,
Gue contengs estudios que se henen y en
dande se realizaron, obras y trabajcs publica-
dos, actividades relevantes, logros sobre-
salientes y cargos desempahados.

Para las referencias se utlizard el sistema
MUMErico.

Para |a anectacion de las referencias se ut-
lizard &l siguiente formalo

) al e

Nomero de referencia. Apellido, iniciales
dsl nombre(s) de cada autor, no mas de 3 En
caso de gue pase este ndmerc de autores se
pondra el apeliido & iniciales del primer actar y
se agregara e al, titule del articulo entre
comillzs, titula de 1a revista en talcas, lugar,
volumen(vol.), numerp [Rlm.), paginais) [p o
pp.} aho (completo) Separar con comas cada
categoria.

Ejemplo

1) Pérez J L.. La cibernélica moderna”,
Fisica, México vol, XXV, pp 34-37,
1997 .

(2} Lopaz, L.P, Sanchez, A, lbarguengodia,
E.. “El microchip®, Cibermética actual,
Mexico., vol. IV, num. 25, p 67, 1997

Mumern de referencia Apellido, iniciales
del nombres} de cada autor, no mas de 3. En
caso de que pase este nlmero de aulures se
pondrd el apellido & imciales det pAmer autor y
se agragara et al Tilulo det libro en italicas,
volurmen {vol.) -en caso de haberlo-, edicion o
reimpresion, lugar, aditorial, pagina(s) (p ©
pp J ana (complelo] Separar con comas cadsa
categaria.

Ejempla

{1 Alcocer, A, De quimica y olras clencias,
4a ed., Barcelona, Editonal Tecnos, op
SF-TA, 1966,

En case de olar al msmo autor inmediata-
mente se empleara thidem o Ibid

Ejemplo fudem, p. 58,
flard, . 59

En czs0 de cilar subsecuentements la misma
obra pero no inmediatamente sino despues de
otras obras, se escnbird asl: el pnmer apellido
del autor, op cit., paginals).

Ejemple Alcocer, op o, p 80

Para los articulos que lleven nolas, &stas
deberan Incluirse al final del articulo

Las nctas deberan inclur Autar con
apellido{s) y nombre(s), titule del articulo entre
comillas, titulo de la revisia en italicas, lugar,
volumen {vol ), ndmera (nim.), paginals) {p. o
ppJ y afio {complelg)

Numaro de referencia. Apellido, iniciales
del nombre(s} de cada aulor, no mas de 3 En
case de gue pase este numero de aulores se
pandra el apelido e imciates del pnimer autor y
s6 agregara st al. Trulo del hbro en italicas,
volumen (vel } -en caso de haberlo-, edicion o
reimpresion, lugar editonal, piginals) {(p o
pp.} afio (completo). Separar con comas cada
categoria

Para |a acotacion de archivos se deberan
incluir log siguisntes datos® Archivo, expedien-
te carpela y fojas, afc {completo).
FUENTES ELECTRONICAS
En el caso de utilizar fuenlss electridnicas se
debe cuidar en forma estncla la veracidad y
confighilidad de 1a misma, asi como que tenga
el respaidy avditado de inslituciones o sutores
de presligio Y se aconse;z evitar el abuso de
eslas cilas.

Al citar un docurmento que se encuentre
en Inemet se debe inclur  Autor, titulo del
documenta, fecha de creacion, o de Lltima
revision,  direciion  eleclrénica subrayada,
fecha de consula, Se debe especificar que se
obtuvo en linea (se pone enire corchetes [En
Lineal] ¥ la direccion electrdnica asi como 13
fecha en que =@ obtuvo el documento. Sigase
la siguiente estruciura:

Aulor, tilulo del documento, fecha de
creacion o de wltimz revizion. {En lingaj
Oisponible htt-f direceidn/nombre del archi-
w0, fecha de oblencion del decumento,

Ejemplo
(1) Rodriguez, Dawd Como se griginan algu-
nas enfernedades, Oclubre de 1997, [En
linea] Disporible:

22 de febrero de 1998

0
(1} Davila, Alma. Una clage de Fisica Elemen-
tal [En linea}
Disponible:

=hitp wwew . nalejandri
tindex.him=> 2 de may

VO estudio/clase
1968

En el caso de las direcciones para enviar
corred electrdnico, &stas se anataran entre
corchetes, de |a siguiente manera:

<revistai@ci ulsa. mx>

ECUACIONES Y REFERENGIAS
Para la inzercion de ecuaciones y referencias
se debe poner entre paréntesis el ndmero de
ecuacion agregando la abrevizlura Ec

Ejemplos
1.- Ecuaciones

L GOMSIGers Lun Sistema descnto por
c= Izt m), Ec:1)
donde x e 7 es el estade  utilzande 1a Ec. 1

2 - Referencias
..sin embargo, exislen algunas técnicas
desarrolladas en (Ec 1) para la reconstruccién
de atractores. .

Al final del articule se agregara, s s¢ congid-
era pertinente o necesaria, una bibliografia
alfabetizada que sirva de soporle al atticule
En la Bibliografia se debera incluir los sigu-
ientes datos:

Aulor(es). tilulo dal arliculo entre comillas, titu-
lo de la revista en italicas, lugar, volumen
[vol.), numero (num.), pals, paginais) {p o pp.)
y ano (completo).

Autorfes), titulo del libro en italicas, volumen
(vol.), edicidn, lugar, editonal, pagina(s) (p. o
pR.) ¥ ano (completo)

Los reportes de avances de inveshgacion
deberan cubnr los siguenies puntos: Tilulo de
la Investigacidn, nombre del investigador y su
adscrnpcion

Problema de la investigacion, problematica o
tema mayor dentro c¢el cual s8 Inscribe,
enfoque de la investigaciin, nipdtesis
planieamientos basicos, qué se ha descubier-
to, qué se espera descubnr Asimismo se
incluird una bibliegrafia o referenoias segdan el
formalo ya mencicnadg.

Parz tas resefias de libros es recomendabie
cilar al aulor con sus dalos biograficos basi-
cos, acuparse no silo del libro sing también
del asunte que trala -circunscribirlo-, (denti-
ficar el proposito del aulor, lo gue prelende
demastrar, sus cantribuciones. delerminar las
fuentas, su manedo. metodolegia,  organi-
zacién de resultados, eslructura del libro.
Ficha tecnica del libro (Wéase Bibliografia)

Titulo de la tesis, nombre del autor.

Los restimenes de lesis deberén cefirse a la
presentacién del tema, sus lesis principales,
conclusiones y referencias, segun 2l formato

Las revisiones termaticas deberdn contaner la
informacion requenda, fundamentada con la
bibliograiia que la apoye y debe do lensr un
aparato criico s0lido y suslentable
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