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Con el presente nimero de la Revista def Cenitro de Investigacion de la Uni-
versidad La Salle, se concluye una primera etapa de su edicidn.

Si pudiera representar graficamente el momento actual, lo dibujaria como
uno de esos puntos del paisaje donde confluyen varios camincs: por una parte,
la linea del tiempec que va llegando al inicio del tercer milenio; por otra, un
proceso de revision y ajuste de la estructura organizativa de la Direccion de
Posgrado e Investigacidn de la ULSA, que trae consigo la puesta en marcha de
otro orden operativo; la entrega de la estafeta de guienes venian realizando
este esfuerzo de difusion a los que ahora lo asumen; y en el horizonte un cami-
Nno abierto que desemboca en un campo prometedor.

La Revista del Centro de Investigacion tiene ya, desde el inicic de este ano
nuevos Director y Editor; el Comite Editorial se ha renovado por completo; se
han redefimdo sus objetivos y su estructura, asi como su red de distribucidn; de
tal manera que, va nuestro siguiente nimero, sin cambiar en sus elemeantos
esenciales, incorporara las modificaciones antes referidas.

Consideramos que la combinacion de tos distintos elementes nos permitirg
afinar algunos rasgos del perfil de nuestra publicacién y que la experiencia de
quienes participan en ella nos hara lograr frutos maduros.

Extrafiaremos en especial la presencia de Don Jorge Mufioz Batista quien
desde el Comité General Editorial oriento, en los Ultimos meses, estos cam-
bios.

En este nuevo marco de trabajo, recibiremos con gusto sus confribuciones,
sobre todo si se trata de articulos que reporten resultados de investigacion. En
las INSTRUCCIONES PARA AUTORES puede Ud. consultar los criternos.
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El DICTADOR FRENTE AL ESPEJQ
Valle Inclan y su tema americano

Francisco Duran

o

Posgrado e Investigacion. Universidad La Salle

Benjamin Franklin 47, Col. Hipadromo-Condesa Meéxico 06140 DF,

email:duran@ect.ulsa.mx

“Las antiguas colonias espafiolas, para volver a |a ruta de su destino historico, habran de escuchar
las voces de las civilizaciones originarias de América’.

RESUMEN

Ramon Del Valle Inclan, Tirano Banderas, p. 38

En el centenario de la Generacidn del 88 presentamos a idea que de nosotrcs tuvo don Ramon Del
Valle Inclan, uno de los autores mas representativos de esta generacién, cual fue su concepto de la
politica, la sociedad y el devenir americano a traveés del andlisis de sus cobras, en especial Tirano

Banderas.

ABSTRACT

In the Centennial of the 98 Generation, we present the idea of our being in don Ramon Del Valle
Inclan, one of the mosl representative authors of this hterary movement. His conception of the political
world, ihe sociely and the history through the analysis of his works, mainly in his novel Tirano Banderas.

INTRODUCCION

LS L

El objeto de este articulo es conmemorar el
centenaric de la Generacién del 98 a través del
analisis de las novelas de don Ramon Del Valle
Inclan: Tirano Banderas y Sonata de Estio
principalmente, en que mostraremos a idea que
tenia del Nuevo Continente y del mundo
hispanoamericano. La realidad americana gue
concibid a través de su vida llena de anécdotas,
sus viajes, historias increibles, experiencias y
mentiras fabulosas, nos parece interesante ya que
fue la imagen que de nosotros paso a Espafia, y
que en cierta forma nos caraclerizo ante los ojos
peninsulares, quiza hasta después de la guerra
civil del 36. Lo interesante de este analisis es ver
en el espejo de ofro auvior y en &l reflejo de su
obra, la imagen gue de América se presento, para
comprobar que: “Todo es segun el color del cristal
con que se mira”.

Rav Cantro (v (Méx) Vol 3 Nom. 12 (1595)

LA GENERACION DEL 98

En la Ullima década del siglo pasado y en los
primeros de éste, surgid la generacion del noventa
y ocho: Miguel De Unamuno, Pio Baroja, José
Martinez Ruiz {Azorin) y Ramén Del Valle Inclan.
Los ojos de éstos estaban vueltos a Espana. La
decadencia del agitado siglo XIX, habia llevado
a sus integranies a revalorar su pasado y a
proponer nuevos posiulados para su presente. Sin
embargo, se toparon con la inercia en que seguian
sus coterrdneos. Los laureles de antiguas glorias
les impedian ver una actualidad tan cadtica y
decadente come la gue habian sufrido durante el
siglo que estaba por terminar.

Muchos fueron los medios que utilizaron los
noventaiochisias para este fin: la novela, la
filosofia, el teatro, |a crilica, la satira, la poesia y
hasta una lirica teatral esperpéntica.

El siglo que estaba por terminar llevaba en su
haber a grandes figuras como Jacinto Benavente,
Emilia Pardo Bazan, Gustavo Adolfo Beguery don



Benito Pérez Galdés entre muchos otros. La
generacion emergente se topaba con escritores
sacralizados por su época. Las figuras intocables,
incuestionables y laureadas se presentaban como
un monumenio de granito. Y la nueva generacion
tenia que abrirse camino entre 10s valores
establecidos y entre las letras canonizadas por
las Academias v los criticos. El reto era inmenso:
David contra Goliat. Sin embargo, las nuevas
generaciones avidas del cambio, estaban
inmersas en las corrientes filosoficas y literarias,
en la lucha generacional que se ha dado siempre.
Asi, los jovenes siguieron a los nuevos aulores
apoyandolos, leyéndolos, discutiéndolos y
difundiéndolos. Logrando de esa manera abrir la
brecha en las letras espafiolas.

América, por su lado, se enconiraba inmersa
en luchas intestinas entre los partidos liberales y
conservadores. Las nuevas naciones se forjaban
en la busqueda de identidad politica vy social, entre
revueltas, levantamientos, revoluciones vy
dictaduras. Espafa, por su parte, la recordaba tan
sélo por los beneficios recibidos o por la épica
ahi realizada. El mundo americanc era parte de
aquella epopeya historica de la conquista, del
descubrimiento y la colonizacion que colocaron
al Imperio espancl en el pinaculo de su época. Y
a la luz del siglo XIX se volvia a rememorar las
hazafias imperiaies, reeditando a Garcilaso,
Ercifla, Juan Corradi, Robertson!, los que
volvieron a nutrir la memoria histérica de Espafia,
al menos desde el mundo ediiorial.

“El tema americano se desarrolla
extraordinariamente en todos sus aspectos; los
libros antiguos que rememoran la conguista del
suelo americano se reeditan, asi como imprimen
y traducen los gue hacen referencia a la vida del
indigena frenie al conguistador espaficl. La
literatura espanola —acaso sin darse cuenta-
reencuentra un tema creado por ella misma
después de su viaje de ida y vuelta por Eurapa’.?

Asi, lo americang tomg vigencia nuevamente,
volvio a ser parte del mundo cultural de la

genaral del Peru o Comentarios reales del inca Garclaso de lz Vegs,
(Madiid, Orntega, 1829, 2 vols ) Le Araucana de Eralla (Barcelona,
Francisco Pilerrar, 3227, 2 vols ) B! sacerdote tlanco o fa familia de
uno de los ullimos caciques de iz isla de Cuba. (Barcelona, 1839
Dascubnmiants v conguista de la Américs, por Juan Coradi (Madnd,
Catalina Pifiuela, 1817, 3 vols.) Mistara de le Amedca de Willam
Robertson, {Burdeas, 1827 4 vols ) Los fneas por Marmolet Motemos
tambien la reduccion de tos Cacgues de fa fsla de Cuba, (Barcelona,
183%). En Guillermo Disz Plaja, niraguccion sl Estudio de!
Romanhcsmo Espanol, p 137, nata & pie de pagina

< i

peninsula y sirvio comno paliativo en la cultura
hispana. "Asi al finalizar el siglo, cuando ya el curso
del tiempo habia borrado asperezas, las letras
americanas, la lirica en particular, contribuyeron
felizmente a renovar en ambiente lilerario de la
Peninsula™.?

RAMON DEL VALLE INCLAN

De los cuatro miembros de la Generacion del 98,
fue don Ramén Del Valle Inclan, quien mas se
interesé por América y lo americano. Por sus
ingquietudes, su vida erranie, su matrimonio y los
vigjes con la Compadia Teatral de Maria Guerrero,
conocid olros paises, otros auiores y otras
realidades. Eterno mentiroso, narrador, exagerado
y conversador empedernido inventd su vida y
reinventd su historia, simpatizd con los
anlagonistas revolucionarios americanos y con
cualguiera que se opusiera a la autoridad Su
interés por nosotros surgio de experiencias,
personas. vivenciasy problemas por él conocidos.
No desperdicié ninguna de sus anécdotas, las gue
dejo, de una v otra manera, en su poesia, teatro o
novela.

“A €l [Valle Inclan] lo que de América le
enamora es aquella vilalidad patética, aquella
colera, aguella combatividad, aguella inmensa
afirmacion de dolor, aguel hombrearse con la
muerte... Pero, sobre fodo, América ha sido para
Valle Inclan algo comeo un empuje oportuno de la
vida, un deslumbramiento eficaz, que le abrio los
ojos al arte...Valle Inclan escribe y suena con
Meéxico. De su segundo viaje frae experiencias
profundas: Persiste la lucha entre el indio v el
encomendere (encomenderc que no es
necesariamente espadfol, como parece suponerlo):
la pugna entre el individualismo europeo,
yuxtapuesto artificialmente sobre ios habitos de la
raza vencida, y el gran comunismo autdctono que
encontré Cortés vy que la iglesia ampara en cierto
modo, como Unico medio de salvar las poblaciones
indigenas, y que las leyes de Indias respetaron
tedéricamente, hasta donde era compatible con la
necesidad de reparlir premios y riquezas a los
conguistadoresg” *

En su obra siempre encontramos referencias
al Nuevo Mundo, ya bien con el Marqués de
Bradomin en sus Sonatas, en la Pipa dg Kif, con
el lenguaje o en Tirano Banderas la situacion
politica. América no estaba divorciada de Espafia,

* B, Sanchez Alonso, B Mundo v Espana, p 606
' Alfonso Reves, Terdulfa en Madrid, pp 73,7475

Rav Centro lav (Méx) Vol 2 N, 12 (1999)



era una continuacién de aquella, ya bien por el
lenguaje, las costumbres ¢ ia raza. Veia en
nosotros la herencia y la continuidad peninsular a
pesar de la brecha historica provocada por la
independencia. Si bien nos considerd enfes
autdnomos, no desvinculd al hijo de! padre, siguié
viendo las semejanzas y el parecido con lo espanol,
aungue fuera en el lenguaje.

Cuando se celebraba en México el Centenario de
la Consumacidn de la Independencia {(1821-1921),
el enlonces presidente de la Republica, General
Alvaro Obregodn, invitdé especialmente a Raman
Del Valle Inclan, quien para enionces lenia una
bien ganada fama gracias a sus Sonatas. El
general Cbregon, era un hombre gue le deleitaba
la poesia y la literatura, gozaba de una excelente
memoria ¥ qustaba, en lo personal, del arte de la
declamacion, y conocla, por ende, la obra de
nuestro autor, por quien senlis una especial
admiracion.

El México de aquel enionces estaba en plena
efervescencia politica y cultural. Jose Vasconcelos,
Secretario de Educacion Publica, impulsaba a los
pintores, escritores e inlelectuales para que
rescataran lo nacional, la quintaesencia de la
mexicaneidad, Diego Rivera pintaba los murales
de palacio nacicnal, Alfonso Reyes estaba
preocupado por México y lo mexicano, Daniel
Cosio Villegas, estudiante aan, seguia los pasos
de don Alfenso. La cultura popular y el folklore se
rescataban como parie de nuestro patrimonio, e
incluso los coionialistas, disidentes del movimiento
culiural revolucionario, como don Artemio Del Vatle
Arispe contribuian con lo mejor de su pluma para
rescatar la vida mexicana. De ese México que
enfrentd Valle Incian en su segundo viaje,
evidentemenle le impacto el espiritu de renovacion
cultural e ideologica que encontré en él. “Las
noticias de los periddicos son harto confusas, pero
a través de este caos presienio ef Iriunfo de!
gobierno federal.”® comentaba en una carta a
Alfonso Reyes con quien hizo especial amistad, y
con quien compartid  sus proyectos iterarios. El
mavimiento armado de 1910 y lo que de él supo y
conocio por sus protagonisias, le ispro  su
siguiente novela:

“Estos tiempos trabajaba en una noveia de un
tirano con rasgos del Doctor Francia, de Rosas,

Ramon del Valle inclan, "Carlas inéditas” en Revista de iz Universidad
Naocional Autonome g Mexico, val. XX, e, 19686, p, 11

f(MEx) Vil 3 Nom. 12 (1599)

de Melgarejo, de Lopez y de don Porfino. Una
sintesis del heroe, y del lenguaje, una suma de
modismos americanos, de todos los paises de
lengua espafola desde el modo lepero al modo
gaucho. La Republica de Santa Trnnidad de Tierra
Firme es un pals imaginario™.®

Twano Banderas la escribio entre 1922 y 1923
aproximadamente, y quisc ser la sintesis
latinoamericana de un denominador comun; el
dictador. En este caso Santos Banderas, el tirano,
simbolizo a don Porfirio, a Juan Manue! de Rosas,
a Melgarejo y a Lopez. Quiso Valle Inclan darnos
un retrato con caracterislicas de muchos tiranos vy
por ende con tal cantidad de rostros, que a fin de
cuentas no acabo pareciéndose a nadie. Porque
Valle Inclan no vivié bajo los regimenes de ninguno
de ellos, y por ende no sufrio encarcelamientos,
persecuciones o torfuras, asi que el retrato de
dictador americano fue de oidas, fue un refrato
hablado Sin embargo, a quien en realidad
describio en Tirano Banderas, fue al Unico dictador
que congcio, adio, aborrecié, sufrio  con
encarcelamientos y persecuciones: Miguel Primo
de Rivera, cuya época se conocia como (a
dictablanda, porque ni fue tan dura. nitan tiranica,
ni tan radical como las dictaduras
latinoamericanas. Pero que llego a tener
muchisima oposicién por gente como Valle Inclan,
que valgasenos decirlo tambien se las gaslaba,
porque ni "era pernta en dulce, n miel en penca’.

Si bien Santos Banderas no llega a tener
credibilidad como personaje, sus acciones si fo
pmtan de cuerpo entero, y el autor logra darnos el
horror de lo que es una dictadura y de los
elementos que entran en juego para que ésta siga
en gl poder.

"En Tirano Banderas, aungue su fuente
Inmediata de inspiracion fue Méjico [sic), tampoco
quiso concretarse a esta localizacion ni en el
asunto, ni en los escenarios, ni en el lenguaje
porque, como es sabido. pretendia conseguir una
sintesis de toda Iberoamérica™’

El dictador que nos describio esta situado en
el momento hisionco en que se gestaba una
revolucion, cuando el tirano, por su edad o por
fuerzas contrarias a él, perdia poder y trataba por
todos los medios posibles, -la violencta, el temor,
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las persecuciones, la represion, los fusilamientos,
encarcelamientos- de recuperarlo haciendo las
concesiones necesarias a sus allegados y a las
potencias extranjeras representadas en Santa Fe.
Asi, Santos Banderas para evitar que los paises
extranjeros le retiraran su apoyo, hizo hasta lo

impositle para salvaguardar sus intereses
econdmicos. Ya que del reconocimiento
extranjero dependia su posicionamiento en el
poder. Creandose ese binomio: Capital
extranjero—dictadura nacional, como una
constante en nuesiras historias.

“Notable fue |a rapidez con que el capital inglés
se traslado a esta parte del mundo especialmente
en la década de 1880 a 1890. Los ingleses hablan
hecho numerosos empréstiios a los gobiemos
nacionales... Los ingleses cooperaron ¢on fuertes
capitales en Argentina, Brasil, México, Chile, Uru-
guay, Cuba y Perd, vy no hubo pais
hispanoamericano donde no tuvieran algunos
negocios”®

En la novela justifica la razon por la cudl
Santos Banderas conserva el poder.—"Nuestra
América sigue siendo, desgraciadamente una
colonia Europea.. . Sabe que el idearic de los
revolucionartos esta en pugna con los monopolios
de las Compaiiias...Tirano Banderas no morira
de cornada diplomatica. Se unen para sostenerlo
los egoismos del criollaje, duedio de la tierra, y las

n o

finanzas extranjeras’.

LA FIGURA DEL APOSTOL

El antagonista de la dictadura fue Roque Cepeda,
un criollo, de cierta posicién econdmica, que har-
to del abuso del poder, enfrentd al tirano desde
el foro politico. Este personaje se inspird en la
figura de Francisco | Madero del gue comentd que
como personaje se apegaba mas a un ideal que
a una realidad:

“Presentd y trazd la figura de un apdstol, con mas
de Savonarola que de don Francisco Madero, aun
cuando algo tiene de este santo iluminado”. *°

No cbstante la coincidencia de la figura de
Cepeda con la de Madero en cuanto al idealismo,
la buena voluntad, en su antimilitarismo y sobre
todo en su poca experiencia politica. Al apdstol
se le considera como un lider de ideales, mas con

*Maria del Carmen Velazquez, Hispanoamérica en ef sigho XiX, p. 171
“ walle Inclan, Tirano Banderas, p. 144
Walle Inclan, "Cartas inéditas” Op cit, p. 13

un afan renovador que con experiencia politico-
militar “—Como apéstoles. Mitos populares, no
grandes estrategas. Simén Balivar, el primero de
todoes, fue un general pésimo” "

Los ideales que enarbold Cepeda en su lucha
pelitica fueron: la opresion petitica, mejoramiento
de la raza indigena, independencia de Europa,
revaloracion de la cultura autoctona,
despojamiento a los criollos de sus posesiones,
emancipacidn del indigena de los trabajos
denigrantes, corrupcion europea comeo causante
de la siluacion americana y la relacion iglesia-
estado de la que en lo paricular comenté:

"¢ Por qué juzga gque mi actuacidn
revolucicnaria sera siempre mediocre? —dice
Roque Cepeda- ;Qué relaciones establece usted
entre la conciencia religicsa y los ideales
politicos?...La religién es ajena a nuestras luchas
politicas. Y en nuestro ideario, la piedra angular,
la redencidn del indic es un sentimiento
fundamentalmente cristiang”.'?

Aungue nuestro ilustre gallego quiso
personificar a Madero, la figura del apdstol no
cuajé, ya que sus ideales carecieron de la
sustancia necesaria para que el lector —sobre todo
el mexicano- viera en él al revolucionario idealisia.
Sino que mas bien encontramos a un Quijote que
anduvo deshaciendo entuertos, con muy poco de
Madero, algo mas de Savenarola, untante de Fray
Bartolomé de las Casas vy casi nada de
democracia, 0 sea que: “el habito no hace al
monje”.

LASPECTO ECONOMICO

Enlo econdémico, mosird dos aspectos esencizles,
uno quitar a sus compatriotas la idea ancestral de
venir a hacerse ricos en América, y otra hacer ver
a sus lectores que la tierra estuvo bajo un sistema
de explotacion por parte de los exiranjercs, y que
s6lo la nacionalizacién solucionaria el problema.

En boaca de uno de sus personajes nos lo dice
claramente: “En Espafia sofais que, arafando
se encuentra moneda acufiada en estas
repablicas”™.'®  Su intension fue que sus
coterraneos cayeran en cuenta que la época de

"Walle Inclan, Twano Banderas, po 12
Yothid, p 110
" fhid, o, 78

Ray Centro Inv. (Méx)



hacer dinero en el Nueve Mundo habia terminado,
y que ya no “se amarraban los perros con chorizos”,
Posteriormente cito:

“Nuestro México para acabar cen las
revoluciones tiene gue nacionalizar la propiedad
de la tierra y al encomendero”,

Al independizarse América de Espana solo
cambio de duefio, pues todo el movimiento indus-
trial y econdmico estuvo manejade por manos
extranjeras y raramente lo hacian 1os nacionales.
América rica en producios agricolas, ganaderos y
minerales tenia como solucién al problema de la
explotacion, la nacionalizacién de estas fuenies
de produclividad. Estas observaciones, un tanto
ideatistas y romanticas para ese momento,
posteriormente resultaron proféticas en México
cuando nuestro gobierno nacionalizo cuania in-
dustria le resultaba benéfica. Y hoy —a 100 anos
de la generacion del 98- después de haber
mostrado su ineptitud y corrupcion administrativa,
nuevamente esta rematando la industria
nacionalizada al mejor postor, que en la mayoria
de los casos resultan exiranjeros.

Y es que al independizarse 10s paises
hispanoamericanos, tuvieron necesidad de
entablar contacto comercial con otro paises.
Estados Unidos e Inglaterra aprovecharon la
situacion de las nuevas republicas para establecer
convenios comerciales, muy ventajosos para ellos,
para asentar sus Industrias en territorios
latinoamericanos.

“Los nuevos paises fuercn pobres. Todos los
gobiernos independienies contrajeron desde el
inicio deudas nacionales y extranjeras”.'®

La intervencidn de las potencias extranjeras fue
de franca explotacion hacia las nuevas naciones,
y su conducta llevo, indudablemente, sélo un
beneficio propio.

"El comercio libre, que todos los
hispanoamericanos anheiaban para fomento de la
riqgueza nacional, resultd un fiasco. Todos los
paises abrieron sus puertas al comercio extranjero,
pero los unicos beneficiados fueron los ingleses”.'®

El planteamiento en Tirano Banderas es el de

Vallg Inclan. “Cartas ineditas” en Qpoit.. p. 13
 Veldzquez, Ma, del Carmen, Op cit., p.53
" oibed, p. 56

Iz explotacion sajona en Hispancamérnca: El
embajador inglés solo persigue una indemnizacion
de veinte millones para la West-Company Lim-
ited”,"” Pero también manifiesta la fuerza politica
que bienen estos paises como para encabezar un
mavimiento en contra del régimen de Santos
Banderas, de quien dice que hay un levantamienio
revolucionario que: “obedece a un complot de la
Sociedad Evangélica de Londres. El laborantismo
inglés, para influenciar sobre los negocios de minas
y finanzas comienzan introduciendo la 8iblia"™®.
Razones muy bien fundamentadas por parte de
nuestro autor quien ademas, abiertamente, se
confestd anglofobo: “La raza sajona es la mas
despreciable de la tierra™."®

EL INDIO, ELMESTIZO Y EL CRIOLLO

Hay dos momentos en Valle Inclan que debemos
remarcar, uno cuando en 1892 vino a México por
priméra vez y vio a nuestros aborigenes coma:

“Figuras broncineas [que] revelaban esa
tristeza transmitida. vetusta de las razas vencidas.
Su rostro era humilde con dientes blancos y
grandes o0jos negros, selvaticos, indalentes y
velados”,

Y un segundo momento en que, enfrentado
con el nacionalismo y la revaloracion de la cuitura
autoctona, concluyd que el indio respondia a esa
actitud debido a los tres siglos de coloniaje v a
uno mas de guerras y luchas entre crictlos y mes-
tizos. Treinta afos de por medio llevaban ya una
distancia muy grande y en ese tiempo tanto la
situacion politica como la cultural habia dado un
giro de 360°, vy asi lo reconoce nuestro autor
cuando se lo pianteé a don Alfonso Reyes: “Una
revolucion por la independencia no puede
reducirse a un cambio de visorreyes, sino a la
superacion cultural de la raza india, a la plenitud
de sus derechas”.®

Fue entonces cuando manifestd la gravedad
de la explotacion del indigena y que las barreras
a su resurgimiento habian estado en manos
extranas: “; No comprende gue la capacitacion del
indigena es Ia ruina del estanciera?"# , dice Santos
Banderas a uno de sus allegados. Por esc al

" valle Inclan, Tirang Banderas, p. 46

I J'b-’d

¥ Malle Inclan, Sonata de Estio, p. 110

T

© Valle Inclan, "Caras néditas’, Op of., p 14
2 Vallg Incldn, Tirano Banderas, p. 45



pueblo habia que darle pan y circo, en este caso
fiestas y alcohol: "El Doctor Banderas no puede
ordenar el cierre de los expendios de bebidas. Si
tal hiciera, sobrevendria un motin de la plebe.
iEstas ferias son las bacanales del cholo y del
rotol...-No puede negarsele al pueblo pan vy
Girco™. %

Asi, el pueblo vivia ajenc a su realidad, por lo
tanto resultaba inepio para desempenar sus
funciones politicas. Esta explotacion la planted
muy claramente en Tiranc Banderas: " La raza
indigena como en los peores dias del virreinaio
sufre la esclavitud de la Encomienda ©. #

A diferencia del indigena, que describid
ampliamente, el meslizo apenas si logré una
mencién en Sonata de Estio. "Es triste ver como
los hermanos espirituales de aquellos aventureros
de tndias no hallan ya otro destino en la vida que
el bandolerismo”. % La imagen del mestizo era la
del hombre bravo, cruel y vengativo. En Tirano
Banderas se refirio a ellos como La crapula del
mestizo®® . La figura carecio de rasgos positivos,
pero retrato una realidad surgida en la América,
recordemos que Ios primeros mestizos — los
ensabanados- fueron en su mayoria pillos y
salteadores de caminos; prototipo gue sin duda
viajo a Espafa y que confirmo con estas
descripciones.

El personaje que tuve mas fuerza y caracier,
fue sin duda alguna la del criollo; la inquietud, el
idealismo, el afan de lucha y la sensualidad, fueron
los aspeclos que lo caracterizaron. El mejor retrato
fisico, que de ellos tenemos fue en Viva mi dueno,
con el personaje de Fernandez Vallin, €l que como
persanaje protagonico se lleva la obra; en La corfe
de fos milagros cred al Coronel Sagastizabal, y en
Corte de Amor a Aquiles Calderédn, en Tirano
Banderas estd Roque Cepeda a quien, como
dijimos, identificd con Madero y por lo tanto le
imprimio un caracter apacible;, pero todos los
demas personajes fueron: habaneros, impulsivos,
impetuosos, arrebatados, poetas, idealistas,
masanes y republicanos. Para Valle Inclan los cri-
¢cllos fueron todos descendientes de sangre y de
tierras de los espafioles peninsulares, herederos
rencovadores del espiritu espadol.

EL PAISA,

“ Ihid, p149

fbid, p. 30

Valle Inclan, Sornata de Estio, p 122
 Valle Inglan, Trrano Banderas, p. 121

Como sabemos ¢on el romanticismo ef paisaje jugd
un papel muy importante, fue la descripcion y
recreacion de un ambiente, el que ademas iba en
relacion a los estados de énimo de los personajes
v en el cual se desenvolvia y conducia, por otro
lado, una posicion nacionalista.

"También el romanticismo literario, que
exaltaba lo nacional, sirvié para abandonar las
formas neocladsicas y buscar la expresion mas
adecuada a la realidad local". ¥

En Sonata de Estio, muy roméantica aun, el
paisaje americano tomé forma exdtica, todo —
historia y geografia- le resulté misterioso y
desconocido.

“Como un aventurero de otros tiempos, iba a
perderse en la vastedad del Imperio Azteca, Im-
perio de histornia desconocida, sepultada para
siempre con las momias de sus reyes entre restos
ciclopeos que hablan de civilizaciones, de cultos,
de razas que fueron y solo tienen par en ese
misterioso cuanto remoto Oriente”.?

En Tirano Banderas al contraric, hay una
economia descriptiva del paisaje, éste lo utilizé
unicamente como marco de referencia del
argumento. Por ejemplo, la descripcién que hace
de Santa Fe: " Saniz Fe de Tierra Firme —arenales,
pitas, manglares, chumberas— en las cartas
antiguas, Punta de las Serpientes”

ELLER

Respecto al lenguaje hay una intencion
universalizante por parte de nuestro autor, el haber
convivido con argentings, mexicanos, uruguayos,
paraguayos lo hizo afirmar gque: * La pampa
argentina y la guazteca [sic) mexicana crearan una
lengua suya".® €l mejor que nadie conocid
algunas de las hablas regionales y dedujo el fu-
turo del castellano en Amérnca haciendo una
mezcla de madismos de tada ella. Lain Entraigo
dice que el fin que Valle Inclan persiguid al utilizar
todos esios modismos fue el de: "lograr un
castellano universal. No en vano nacid
literariamente a la sombra de Rubén” ¥
Desgraciadamente no liegamos al castellano uni-
versal, pero si a la universalizacién del castellano,

“ Welazgusz, Ma del Carmen, Qo i, o, 99
Walle Inclan, Sonata de Estio, p 84
" Nalle Inclan, Tirgno Banderas, p.15
' Valle Inclan, La tdmgara maravillosa, p. 48
!l Pedra Lain Entralgo, La generacion del 85, p.141
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cada dia conocemos, gracias a los medios de
difusidn, mas el modo de hablar hispano y
latinoamericano y distinguimos los giros de cada
uneo de ellos Lo que no le hubiera gustado a don
Ramon es la cantidad de palabras tecnicas vy
anglicismos que utilizamos hoy dia y que lo
hubieran hecho salir de su tumba y maldecirnos
en un impecable castellano con una gue otra
palabra en buen gallego.

Don Ramoén Del Valle Inclan aludié a la historia
como una reminiscencia nostalgica de la época
dorada del Imperic espafiol. La funcién de ia no-
vela fue eminentemente pedagodgica, en donde se
recred la novelistica espanola del siglo XiX y dio
vida a figuras simbdlicas que se sucedieron a lo
largo de todo este siglo tanto en la Peninsula Ibé-
rica como en América. Marcé constantes histori-
cas como la migracién hispana al Nuevo Mundo,
los antagonismos entre 1os grupos ideolégicos
tanto en Europa como en América. Desgloso la
problematica palitica, social y econdmica de las
nuevas republicas a traves de la imagen de! dic-
tador, el militarismo imperante, 1z figura del apés-
tol, la economia, el intervencionismo exiranjero,
la redencion del indigena, la mezquindad del mes-
tizo y la vitalidad del criollo; situd al paisaje como
marco del argumento y quiso dar, a través del len-
guaje, el habla universal hispanoamericana. La
vision de América en Valle Inclan, certera o no,
con sus fallas al presentar al dictador o al apdstol,
CON SUs concepciones erroneas scbre el mestizo
0 su positiva proyeccion hacia e! criollo, sirva para
estudiar mejor a nuestro autor, saber qué pensd
de nosotros, ver come nos conceptualizé y cono-
cer otro aspecto ge uno de los integrantes de
esta brillante generacion.
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£l tema del trabajo en México, y en muchas partes del mundo, en la acilualidad resulta
interesante pero a la vez complejo, y si a ésie 10 relacionamos con las personas de la tercera edad, se
vuelve todavia mas complicado. En el presente trabajo se toca este tema por considerar que representa
una pnoridad el aprovechar la experiencia y la capacidad de las personas mayoeres en las empresas
y en la comunidad. Este estudio tiene como propdsitc conocer ef grade de disposicion de empresas e
instiluciones para contralar a personas pensionadas, que tengan entre 65 y 75 afics de edad, a su
vez, se preiende indagar el grado de disposicion de estas personas para reincorporarse a la vida
taboral.

The topic of the job in Mexico, as in many countries in the world, is very interesting but com-
plex, if we think about the job and the older people {"third age people") is even more complicated. In
ine present study we discuss about this fopic, considering that is very important to capitalize the
experience and capacity of the "third age people” in business and companies of this country This
study has the purpose to collect information about the possible interest of the managers of the com-
panies to hire people of the “third age”, that receive a pension. The sludy is focused in the group of 65
to 75 years old. On the other hand, we pretend to know if this group of people is interested in have a
labor activity, in other words, we intend to answer the question related with the availability of this

people to hire them out in a job again.
INTROQDUCCION

En la sociedad actual, los valores relacionados con
el respeto y el amor a las personas mayores
desafortunadamente se ha ido perdiendo
paulatinamente. La misma sociedad
industrializada en la que vivimos, relega a los
mayores de 60 afas al no brindarles fuentes de
trabajo, o bien, los ha ido desplazando poco a poco
de las actividades productivas al considerar que
sus capacidades tanlo inielecivales como fisicas
se han aminorado o deteriorado, por lo que ya no
pueden ser trabajadores eficaces. Nosotros no
compartimos esta manera de pensar, aungue
estamos conscientes de que es una realidad en
nuestros dias.

En las culturas del México prehispanico
los ancianos eran considerados como fuentes de
sabiduria y como guias espirituales de los pueb-
los. La experiencia gue dan los aiios los convertia

en personajes importantes y las codigos morales
en esa época expresaban un trato preferencial
hacia ellos. En la actuslidad han cambiado las
cosas, én el México moderno, de creciente y
acelerada expansion econémica globalizada, los
ancianos, y enire ellos, los muchos pensionados
y jubilados, no encuentran un lugar relevanie en
este contexto social para seguir realizando sus
actividades creativas.

Esto es molive de preocupacion, ya gue
desconocemos cual va a ser el futuro de las per-
sonas de la tercera edad en el proximo milenio en
nuestro pais, y no podemos asegurar gue la
sociedad en su conjunto comprenda gue la
experiencia de las personas mayores es invalu-
able en la conformacion y estructura de cualquier
sociedad por muy avanzada y modernizada gue
parezca. Tampoce tenemos la seguridad de gue
los ninos y jovenes de ahora tengan presentes
como valores importantes en su formacion el amor,
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el respeto y la ayuda hacia las personas de la
tercera edad.

Como podemos darnos cuenta, el
problema a enfrentar es grande, pero creemos con
gran firmeza que la educacion, entre otros factores,
representa un papel muy importante en este
aspecto, y no nos referimos solamente a la que
se imparte en la escuela, sino de manera funda-
mental, a la educacion familiar y la educacion in-
formal gue puede enconirarse en los medios de
comunicacion masiva.

Es cierto que las pautas culturales nos
alejan cada vez mas de la verdadera dignificacion
de la vejez, y con &llo, de la certidumbre de un
futuro prometedor para todos y cada uno de
nosotros. Creemos que este es el momento de
hacer y aportar algo sabre este problema, ya basta
de preocuparnos solamente, es el momento de
ocuparnos y tomar conciencia de esta gran
responsabilidad social, tendremos que gengrar
propuestas creativas en la medida de nuestras
posibilidades & involucrar conjuntamente a perso-
nas, instituciones y sectores para que estas cobren
fuerza y se puedan realizar.

Cabe mencionar que, conscientes de esta
problematica que enfrentan las personas mayores,
creemos imperativo profundizar en este tema fan
interesante y también en el planteamiento de
soluciones propositivas que puedan llevarse a la
practica para favorecer a los adultos mayores.

En virtud de 1o anterior, se ha elaborado
el presente trabajo de investigacion, en el que
hemos tenido como principal tarea, conocer por
un lado, el interés de las personas de la tercera
edad que se encuentran en el intervalo de 65a 75
afos, y que son pensicnados del IMSS, de tener
alglin tipo de actividad laboral, para seguir
manteniéndose productivos; vy por el otro lado,
saber cual es la posicién de los empresarios de
esa localidad respecto a peder brindarles alguna

oportunidad de trabajo a estas personas.

Tenemos la firme conviccion de que el
recurso mas valioso, de entre otros que coordinan
las empresas en general, es el humano, aungue
tamhbién debemos reconocer que &s el elemento
mas complejo; pero si nas enfocamos en 1os
recursos humanos de la tercera edad, vamos a
ver que a pesar de su gran valia, sabiduria y
experiencia, entre otras cualidades que les
podemaos atribuir, muchos de ellos se encuéntran
relegados por la sociedad, vy por sus propias
familias en algunos casos, lo que no les permite
dar lo mejor de si mismos, y en consecuencia,
pueden dar paso facilmente a la depresiéon
llegando a pensar gue ya no son utiles ni
produclivos.

Si en estos momenios de crisis, nuestro
pafs, entre muchas ¢osas, necesita de mejorar e
incrementar la productividad de las empresas, aqui
se presenta una alternaiiva de solucion. Si se
requieren respuestas para los retos de una
sociedad cada dia mas compleja y mas cambiante
las empresas, en general, deberén acercarse a
los quehaceres humanisticos, tomando como
concepte central al hombre; en censecuencia, el
origen de la capacidad de emprender se
encuentran en la persona humana.

Paor otro lado, la autogestion vy
organizacion propia de las personas de la tercera
edad en grupos cocperativos de apoye y creacién
de empresas, puede ser una salida muy valida vy
productiva.

Descripcion del problema: Tomando en
cuenta la informacién antes mencionada, se
considera como problema principal el constante
incremento de personas mayores de 60 afos de
edad, la falta de oportunidades de frabajo y la falta
de motivacion en esta parie de la poblacion. (Ver
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Poblacién total {miles)
De 60 afios a mas (miles)
Crecimiento anual

’ EN MEXICOA
Poblacion total
[ De 60 afos a mas

EN PUEBLAN
Poblacion total
De 60 afos a mas

EN SAN PEDRO, CHOLULA
‘ Poblacion total
| De 60 afos a mas

CUADRO

OBJETIVCS
LI'!-.'EI_' tivo geners

1. Deseamas conocer cudl es la participacion de
las personas de la tercera edad en |a vida laboral.
2. Seincursionara en la tematica de la tercera edad
para conocer ia disponibilidad de esias personas
para participar en la vida laboral; por esta razdn,
el esludio se cenirara en el area de los recursas
humanos. Esto implica conocer cual es la
aceptacion por parie de las empresas respecto
de las personas mayocres de 60 afios para incluirlas
en sus proyectos

3. Conocer cual es la disposicién que tienen
algunas empresas e instituciones para contratar
a personas pensionadas o jubiladas que se ubican
en el intervalo de edad entre 65 y 75 afos. De
igual manera, se pretende indagar la disposicion
de estas dltimas para incorpararse a la vida laboral.

Vnistiume aemee Firoe-

1. ldentificar si existe algan interés por parte de
los empresarios para contratar pensionagos o
jubilados que tienen entre 65 y 75 anos de edad
2. Conocer, por otro lado, si existe interés por parte
de los pensionados o retirados, gue se ubican en
dicho intervalo de edad, en reincorporarse ala vida
laboral.

3. ldentificar cudles son las areas y las actividades
mas propicias en las que esie segmenio de la

Ny Vi

5770 286
548177 (9.49 %)
24%

81249 645
5490423 (676 %)

4 126 101
282 245 (6.84 %)

78 101
4732 (6.05 %) ‘

poblacién podria incursionar.

4. Identificar los criterios de seleccion, que
empresarios o instituciones toman en
consideracion en caso de coniratar gente de la
tercera edad.

Consideramos que el esludio resultara Util
a las personas de la tercera edad, asi como a las
empresas e instifuciones convencidas de la valia
de los pensicnados. Al Instituto Mexicano del
Segure Sacial, que obtendra infarmacion sobre sus
propios pensionados; at sector publico para que
genere provectos de apoyo; a académicos
interesados en elaborar proyectos
complementarios, en genéeral, a los interesados
en este tema, y a los pensionados para conocer
las opciones de oferta de trabajo disponibles, asi
como los requisitos mas frecuentes que se solicitan

a los aspiranies de la localidad.

M QDO A

El trabajo de investigacion se realizé en la Ciudad
de San Pedro, Cholula, la cual se encuentra
ubicada a 8 kilémetros al oeste de la Ciudad de
Puebla. Para reunir la informacidon necesaria para
este estudio, se utilizé un instrumento de
investigacion muy uOtil gue fue un cuestionario.
Realmente se tuvieron que disefar dos
cuestionarios, uno para conocer la opinién y
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percepciones que los gjecutivos de las empresas
de la Ciudad de San Pedro, Cholula tienen sobre
las personas mayores de 65 afios de edad, asi
como de su productividad, desempenfo y probable
contratacion, y otro para conocer las percepciones
de estas personas sobre su disposicidn a continuar
trabajando prestando sus servicios en las
empresas de esta localidad.

El primer cuestionario se aplicd a 40 empresas

que se encontraban en el padrdon del H. Ayun-
tamiento de San Pedro, es decir, se encuestd al
100% de los empresarios. Estas empresas se
dedican principalmente a la actividad textil, 1a in-
dusiria alimentaria y metal-mecanica. £l segundo
se aplico a 180 pensionados del IMSS con edades
entre 65 y 75 afos, de un total de 287 que
aparecian en los registros de esla institucion, es
decir, se encuestd al 62.71% del tolal, lo cual es
representativo. (Ver cuadro No. 2)

Total de empresas encuestadas :
Porcentaje encuestado

Total de pensionados del IMSS de San Pedro :
Total de pensionados de 65 a 75 afios :

Porcentaje encuestado (muestra) :

Total de empresas en padron del H. Ayuntamiento ;

Total de pensionados de 65 a 75 afios encuestados .

40
40
100%

1547
287
180
62.71 %

CUADRQO 2. DATOS DE

RESULTADOS

AREA EMPRESARIAL

Cespués de analizar la informacion recibida de
los empresarios, podemos mencionar los
siguientes hallazgos:

1. El nivel préponderante de los empresarios
entrevistados fue el de Gerente, seguido por el de
Director.

2. La edad dominante de los ejecutivos se encontrd
en el intervaloe comprendido entre los 41 y los 50
afics, seguido por el de los 31 y los 40 anos.

3. El giro principal de las empresas de la localidad
seleccionada para el esiudio es el textil, seguido
por la indusiria alimentaria y la metal-mecanica.

4. La industria textil se desempeia principalmente

MPRESAS Y PENSIONADOS

en la manufactura de hilados y tejidos de algodon,
en la maquila de ropa y en la confeccion de toallas,
y en menor proporcion, produce tapetes y se
dedica al acabado y tenido de hilos.

5. Laindustria alimentaria se centra en el envasado
de agua purificada y en la produccion de embutidos
y carnes frias, aungue también es importante su
participacion en la transformacion del maiz y del
café, y en la elaboracion de sidra, de jugos y
conservas.

6. Por 0Oltimo la industria metal-mecanica
contribuye con el maquinado de metales, la
produccién de muebles metalicos y en la fundicion
de implementos agricolas. (Ver grafica No. 1)
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7. El niumero de emp|ead05 en estas empresas relacion altamano de las empresas dela |OCa|idad,
en su mayoria es de 16 a 100 trabajadores, estas son principalmente pequenas; le siguen las
sequido por las que tienen enire 1 a 15 empleados medianas, y por altimo, las microempresas. (Ver
solamente. De acuerdo con esta informacion, en gréfica No. 2)
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8. Un porcentaje elevado de empresas no lienen
personal con edades comprendidas entre 65y 75
afos en sus instalaciones actualmente. Se debe
mencionar que algunas de ellas no los contratan
por considerar que puede haber tiempos
improductivos ai mangjar 108 equipos y que las
condiciones de trabajo pueden ser muy pesadas
para |las personas mayores.

S. Las empresas que tienen personal de la tercera
edad representan solamente la cuarta parte de la
muestra analizada esta constituida por 40
empresas.

10. La mayoria de las personas de edad avanzada
son hombres, ya que representaron el 81%, es
decir, 38 personas de un total de 47 empleadces.

i1. Las personas de la tercera edad ocupan
principalmente el puesto de obreros, y en menor

proporcion son empleados de confianza o gjercen
labores de supervision.

12. La percepcién de los ejecutivos sobre la
productividad y desempeno de las personas de la
tercera edad es buena 0 excelenie.

13. Consideran que tener personal de la tercera
edad en la empresa representa beneficios, mas
gue los que se puedan obtener con los jovenes,
ya que al contar con experiencia, pueden hacer
su trabajo con mas calidad, aunque no en cantidad.
Esto los hace mas confiables en el desempefo
de sus actividades.

14. Las ventajas que perciben en el grupo esta en
relacion a su experiencia y conocimientos, y en
torno a su responsabilidad. {Ver grafica No. 3)
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15. Las principales desventajas percibidas por las
empresas, son: la enfermedad, la falta de salud o
deterioro fisico.

16. Las actividades que creen pueden desempefiar
de mejor manera las personas mayores: son las
administrativas o de oficina, de supervision, de
intendencia, de entrenamiento y ensefianza.

17. El 55% de las empresas, estarian dispuestas
a contratar a personas que tuvieran entre 65y 75
afios de edad. Los empresarios no dispuestos a
contralarlos basan su respuesta en que la empresa
ala cual representan desempefia trabajo pesado,
y también argumentaron que pueden tener una
maycr tendencia a la enfermedad, motivos por los
cuales no son los candidatos idoneos para una
contratacién. (Ver grafica No. 4)

18. Las areas de la empresa en que consideran
pueden desempenfiarse bien las personas mayores
son las de supervision, asesoria, capacitacién y
administracion.

18. Los requisitos que pedirian a los jubilados para
una posible contratacion serian: poseer
principalmente experiencia y conocimientos, alto
sentido de la responsabilidad v buena salud.

20. La forma probable de remunerarlos seria por
honorarios.

21. La jormada de trabajo que piensan pueden

~ Ir\l -

(]

RATAR PERSONAS DE EDAD AVANZADA

desempenar las personas mayores es la de tiempo
completo, es decir, de 7 a 8 horas. En particular
pensamaes que la jornada mas conveniente deberia
ser de medio tiempo o menor, dependiendo de sus
capacidades fisicas y su esiado de salud.

22. La remuneracion dependera del puesio y la
funcién a desempeiiar, y de la experiencia y
conocimigntos de los aspirantes.

23. Las empresas encuestadas creen que las per-
sonas mayores pueden impartir capacitacion al
personal, principalmente en niveles de supervision
y operativos, dependiendo de sus conocimienios.
(Ver grafica No. 5)
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24. Consideran tambieén gue las personas maycres
pueden asesorar al personal de sus empresas en
niveles de supervision y aoperatives, dependiendo
de sus conocimientos.

25. Estiman gque es muy importante para las per-
sonas mayores el tener trabajo o alguna actividad
remunerada. (Ver grafica No. 6)
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26. Sus comentarios adicionales indican gue estan
muy conscientes de que deben generarse
oportunidades de frabajo para ellos, ya gue se esté
desperdiciando su capacidad de trabajo y gran
experiencia.

Al examinar la informacion correspondiente a los
pensionados del IMSS, se hallaron las siguientes
respuestas:

La mayoria de los pensionados son hombres, 1o
que indica la baja participacién economica de la
mujer en gécadas pasadas, esto se puede atnbuir
a que hace afios existia ia lendencia a que la mujer
tenia que desemperfiar solamente las actividades
relacionadas con el hogar; en la actualidad su
participacién en la fuerza laboral se ha ido

incrementando. El hombre, por otro lade, asumia
el papel de llevar a cabo las actividades mas
pesadas.

1. Dentro del intervalo de edad entre los 65 y los
75 anos, predominaron |as personas que tenian
65 anos de edad.

2. Su nivel maxime de estudios es el de primaria,
y de forma mas especifica, el sexio grado. El
promedio de educacion de los trabajadores en ¢l
pais es el quinto afio de primaria.

3. Las perscnas mayores de 65 anos en su
mayoria no tienen una actividad laboral
actualmente, debido a enfermedad y a la falta de
salud o decaimiento fisico, y también a la carencia
de oporlunidades para encontrar fuentes de
trabajo. (Mer grafica No. 7). Los que trabajan, lo
hacen por cuenta propia.
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GRAFICA 7. ACTIVIDAD LABORAL ACTUAL

4. Su jornada de trabajo es de tiempo completo,
es decir, de 7 a 8 horas, otros prefieren hacer su
trabajo en medio tiempo.

5. Las principales actividades que desempefian
actualmente estan relacionadas con labores del
campo, con €l gjercicio de un oficio, o con las
labores propias dei hogar. Cabe mencionar que
las actividades relacionadas con &l campo tienen
que ver con el cuidado de sus propias parcelas;
eslo refleja la tendencia e interés de las personas
por dedicarse a trabajos sencillos, que ademas
les gusta realizar. Podemos pensar ademas que
algunas personas desde su Juventud realizaban
una doble actividad' su labor en la fabrica v los

trabajos relacionados con el campo en su tiempo
libre.

6. La mayoria de las personas entrevistadas
obtuviercn su jubilacién desde hace cinco aios.

7. El cargo que desempeiaron antes de jubilarse
fue fundamentalmente el de obrero

8. Los giros de las empresas en que trabajaban
antes de jubilarse eran. el {extil, la industria metai-
mecanica, y los servicios. En el apartado
correspondiente a las empresas, se mencionaron
las aclividades principales de estos giros induslri-
ales en la localidad. (Ver grafica No. 8)
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9. El ingreso mensual que obtenian antes de
jubilarse era en su mayoria el correspondiente a
un salaric minimo.

10. Todos los encuestados eran pensionados del
IMSS.

11. El monto actual de sus pensiones es

principalmente de un salario minimo.

12. Los pensionadgs tienen de uno a dos
dependientes econdmicos, [0 que agrava mas su
situacidn por percibir cantidades simbélicas v no
reales en su pension mensual. Esto reafirma la
necesidad de que realicen otras actividades
laborales. (Ver grafica No. 9)
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GRAFICA 9. NUMERO DE DEPENDIENTES ECONOMICCOS DE LOS JUBILADOS

13. En caso de ser contratados por alguna
empresa de la localidad estarian dispuestos a

trabajar. En caso contrario, no lo harian debido a
la presencia de alguna enfermedad o por falta de
salud. (Ver grafica No. 10}

GRAFICA 10. DISPOSICION DE TRABAJAR DEL JUBILADQ
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14. Estarian dispuestos a ageplar cualquier la dificultad en ia epoca actual de tener un trabajo,
actividad que se les ofreciera, a gjercer un oficio, no solamente para las personas mayores, sino
o a desempenar una actividad sencilla. Esto refigja para todos en general. (Ver grafica No. 11)
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15. Les gustaria trabajar de tiempo completo, es 3 a 4 horas. (Ver grafica No. 12)

decir, de 7 a 8 horas, vy otros prefieren hacerlo de
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16. Consideran que lo principal que pueden aportar
a las empresas y a la comunidad, son sus
experiencias y conocimientos.

17. Deniro de sus comentarios adicionales,
reafirmaron sus geseos de sequir trabajando para
peder transmitir a otros lo que han aprendido en
tantos anos de experiencia.

CONCLUSIONE
Principalmente se recomienda que los
empresarios puedan aprovechar los
conacimientos y experiencias de las personas
mayores guienes manifestaron ampliamente su
disponibilidad hacia el frabajo, ya que represenian
potencialmente a personal calificado, que en
algunos casos, no requeriria de capacitacion pre-
via.

Para llevar a cabo lo anterior, seré
necesario acercarse a los principales organismos
empresariales para plantear esta gran oportunidad
y conocer su postura, para poder realizar un plan
global que permita brindar fuentes de trabajo a
las personas mayores. Aungue a nivel individual
algunas empresas han demostrado interés por
hacer algo al respecto, consideramgs necesaria
la participacién de organismos como Ia
COPARMEX, la CANACINTRA y el Centro
Coordinador Empresarial (CCE) para gue este
proyecto adquiera mayor fuerza y esten
involucradas y comprometidas todas las partes.

Una propuesta interesante, si io anterior
lega a tener éxito, seria la de plantear estas
acciones a nivel estatal, y posteriormente nacional,
ya que permitiria que los beneficios senalados se
extendieran & un gran numero de personas y
empresas en todo el pais, lievando a cabo
proyectos de investigacion similares al nuestro.

Sugerimos de manera alterna, la creacion
de una Oficina de Empleo para la Tercera Edad,
que sea atendida por pasantes de diversas
carreras, para dar cumplimienio a su servicio so-
cial, cuya finalidad fuera principalmente orientar a
las personas de la tercera edad,
proporcionandoles informacion, y una capacitacion
permanente sobre muchos temas de inferés y una
actualizacién sobre los cambios en |z vida laboral.
Se propone como una de sus funciones la de
actuar como una bolsa de trabajo que pudiera

servir de enlace con las empresas para detectar
sus posibles necesidades de persona! y saber
hasta qué grado se podria incorporar personal
mayor en ellas. Entre algunas de estas funciones
fambién recomendariamos que tos futuros
profesionistas, fundamentalmente de carreras
administrativas, se dedicaran a hacer estudios de
disefio organizacional para proponer puestos o
posiciones que se pudieran adaptar tanto a las
necesidades de las personas come z las de las
empresas.

Sera conveniente sugerir la realizacion de
estudios que permitan hacer madificaciones a la
legislacion laboral existente, para lograr mejores
condiciones sobre el trabajo de las personas
Mayores.

Es indicado proponer al IMSS la
participacién de alumnos de carreras:
administrativas, ingenieria, salud, humanidades y
sociales, de las universidades, para orientar 2 {0s
pensionados scbre topicos y preocupaciones
concernientes a esa etapa de su vida, puesto que
detectamaos en el presente estudio que muchos
carecian de informacion, y algunos tenian
percepciones erroneas sobre ciertos aspectos de
su situacion como pensicnados. Impartir
capacitacidn a los pensionados podria ser una
funcién a efectuar por personal del IMSS, aungue
creemos que seria también adecuada la
participacion de las universidades para ayudar a
este proposito.

Debemos involucrar de manera conjunta
en este proyecto a ios propios pensionados, a los
empresarios, al gobierno, a los académicos y
estudiantes de universidades, a fundaciones e
instituciones de beneficencia, a las organizaciones
existentes que apoyan a las personas de la tercera
edad y también a particulares interesados, para
poder contribuir de forma participativa y decidida
en el objetivo legitimo y noble de brindar fuentes
de trabajo & quienes todavia sabemos pueden
ofrecer muchec de si mismos a la sociedad, a las
empresas, a su civdad y a su pais.
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Faras IN2g !
nistracion, Univers

Este articulo es una sintesis del estudio que se realizd entre algunas ejecutivas mexicanas con el
objeto de comprobar |a hipolesis de ia tesis de Posgrado titulada: "Analisis de la Problematica Labo-
ral que Enfrenta la Mujer Ejecutiva en México, para la ldentificacion y Mejor Aprovechamiento de sus
Areas de Oporiunidad”, la cual pretende mostrar que exisien algunas habilidades o técnicas que le
pueden ayudar a la ejeculiva mexicana a superar los problemas laborales que enfrenta dia a dia, a
mejorar su desempeno vy a agilizar su ascenso profesional.

BSTRAC

This aricle 1s a summary of the study applied to some female mexican executives to prove the
hypothesis of the thesis entitted "Analysis of the Labour Problams that Female Executives Face in
Mexico o Identify and Take Advantage of their Oportunity Areas”, which tries to demostrate the existence
of some techniques or skills that can help them to overcome the daily obslacles at their jobs, improve

their performance and facilitate the ascension at their professional career.

El desarrollo de [2 mujer gjeculiva en Mexico
es un tema de interés para la Administracidn
porgue la forma en que esla cambiando la pers-
pectiva del mundo tendra efecto sobre la edu-
cacion, las profesiones, las instituciones v |a
organizacion de las empresas, de ésta y futu-
ras épocas. No se trata de gue las mujeres
tomen el poder sino de que, junto con los hom-
bres, expresen todo su potencial sin que nin-
guno de los dos sexos se postule como supe-
rior o inferior, sino de que se complementen
para mejorar la calidad de vida de toda la hu-
manidad Es necesario reestructurar nuestra
sociedad, en base a nuesiras fortalezas y no
en base a nuestras debilidades, convirtiendo
asi |la diversidad en una gran fortaleza.

Estoy convencida de que bien valié la pena
realizar este estudio porque en México estos
cambios van alrasados con respecto a otros
paises, pero ya hay suficientes mujeres cons-
cientes de la situacion, que ayudaran a acele-
rar el proceso de adopcién de algun modelo
de coaperacion y terminar asi con la predomi-

nante generacion egocéntrica de nuestros dias.
Algunos de los beneficios que pretende reportar
este trabajo a las mujeres mexicanas son los si-
guientes:

1Analisis de las facultades que pueden desa-
rrollar para mejorar el ascenso en su carrera como
ejecutivas. Conscientizarlas de sus capacidades
para exigir y hacer valer sus derechos como se-
res humanos en todos los ambitos sociales

2)Darles a conacer herramientas como {écni-
cas de apoyo y recomendaciones de gran utilidad
pata consequir igualdad de oportunidades y obte-
ner el éxito profesional deseado.

3)Cesarrollar la percepcion, conciencia y com-
prension ge las circunsiangias pasadas y actua-
les, las limitaciones psicoldgicas y culiurales im-
puestas sohre sus autcimagenes y las compul-
siones aprendidas que muchas veces han dado
forma y regido sus vidas sin ser cuestionadas.

4Impulsarlas a eliminar las barreras que impi-
den su pleno desarrollo profesional comao son el
techo de cristal, la discriminacion y el aceso sexual
entre otras. Darles a conocer nuevas tendencias
de pensamiento contemporaneo y ubicarlas en la
realidad usando algunas estadisticas como punto
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de referencia.

5)Motivarias a abrir brecha y darles mayores vy
mas ricas expectativas profesionales a los hijos,
independientemente de su sexo, v por ende con-
tribuir a mejorar la calidad de vida familiar mexi-
cana. La posibilidad de llegar a vivir de manera
distinta se basa en la forma en que criemos y edu-
quemos a los hijos. Construir un ambiente fami-
liar afectuoso y estimulante implica educarlos con
respeto a sus diferencias y potencialidades. En
este ambiente, |la calidad de vida estara determi-
nada por los valores éticos y un mejor uso del liem-
po, ¥ NO POr un mayor consumo de bienes o una
Mejor posicion socIoecoNdmiIca.

Las aportaciones de este trabajo a la sociedad
mexicana son:

1}La ayuda que como herramienta pueda pro-
porcionar esia tesis para lograr comprender gue
la economia mexicana sera mas prospera y salu-
dable cuando todos y cada uno de los mexicanos
pueda desempefiar su irabajo en un ambiente que
reconozca y recompense 1o mejor de cada indivi-
duo.

2)Cambiar de un tipo de sociedad de domina-
clon a uno de cooperacién. El modelo de coope-
racidon es el medio para estructurar las relaciones
humanas con base en la union, y no en base a la
fuerza o al temor.

La aportacion de esta investigacion a la Admi-
nistracion pretende cambiar esquemas adminis-
trativos que imperan en lag empresas de hoy como
son: de ganar/perder a ganar/ganar, de imponer
las cosas desde arriba a ganar el favor popular,
de la burocracia al derecho a escoger y de ser
victimas a defensoras activas. Terminar con mo-
delos obsoletos, al sugerir la creacion de nuevos
conceptos e ideologias pensando en el bienestar
de todos.

El estudio de campo para la elaboracion de |a te-
sis utilizd el metodo cientifico, basado en la si-
guiente metodologia:

1.-Definicién del Tema

v Delimitar el tema: tiempo, lugar y espacio
v Definir los antecedentes

v Justificacion y aportaciones del lrabajo

v Definir objetivos y alcance de la tesis

2 -Elaboracion de una propuesta y definicion de

la bibliografia, para aprobacion del Departamento
de Posgrado

3.-Investigacion documental y recopilacion esta-
distica.

4 -Desarrollo del Marco Tedrico

5.-Estudic de Campo

v Definir hipotesis y variables

v Seleccionar la muestra

v Elaborar cuestionario, probarlo y adecuarlo
v Aplicar la encuesta a la muestra

v Graficar resultados

v Comprobar la hipélesis

6.-Obiener Conclusiones

A continuacion se mencionan las técnicas emplea-
das en el desamrollo de este trabajo. Entiéndase
por técnica la manera particular en que se em-
pled el método. (1)

1.-Técnicas, procedimientos e instrumentos gue
se usaron para recolectar {a informacion: lectura
de articulos actuales en Internet y revistas de in-
terés, recopilacion de informacion estadistica en
articulos y documentos o en centros de informa-
cién y bases de datos como el INEGI. El material
empleado a lo largo de este estudio incluye:

i. Material Biblografico

ii. Material Audiovisual

iii. Material Hemerografico

iv. Estadisticas del INEGI

v. Folografias y Diapositivas

vi. Memorias de Eventos

2.-Tipo de Investigacién

El resultado de esta investigacion fue un estudio
explicativo dirigido a responder a 1as causas de
los eventos en las empresas mexicanas con res-
pecto al desarrollo de la mujer ejecutiva, basan-
dose en investigacion de tipo documental, esta-
distica y de campo.

3.-Observacion: En este caso se uso la observa-
cion vy no la experimentacion para examinar dete-
nidamente los diferentes aspectos de un proce-
so, con el fin de percibir, registrar y sistematizar
sus caracteristicas. Siendo en este caso el proce-
so por el que atraviesan las mujeres ejecutivas de
México para lograr puesios gjeculivos



4 -Caracteristicas del Universo: todas las muje-
res cuya meia sea glcanzar puestos ejecutivos en
gmpresas mexicanas, y aquéllas que ya lo son
perc que debido a su sexo no han logrado un de-
sarrollo pleno.

5.-Seleccidn de la Muestra: se eligié una muestra
al azar de 50 mujeres que actualmente desempe-
flan puestos ejecutivos o que se encuentran en
franco ascenso hacia alguno de estos puestos.
La muestra piloto fue de 10 mujeres, cuyos co-
mentarios sirvieron para mejorar el cuestionario,
explicar mas claramente las preguntas y lograr
mejorar la calidad de este instrumento y de los
resultados que finalmente arroj6. Para llevar a
cabo el estudio de campo gue complementd y
confirmd el estudio documental. Se observaron los
siguientes paramelros en la muestra:

a) Tamano de la muestra: 50 mujeres.

b} El rango de edades de las ejecutivas entrevis-
fadas fue de 24 a 51 anos.

c) El origen de la muestra provingc en su mayoria
de las siguientes fuentes o instituciones:
- Club Mujer Joven de Carrera
- Medio Laboral
- Universidad la Salle
- Amistades y conocidas

d) La seleccion de la muestra fue al azar.

e) Caracteristicas: Mujeres que desempenan
puestos ejecutivos, como cualquiera de los men-
cionados a continuacién:

- Directoras

- Subdirectoras

- Gerentes

- Subgerentes

- Jefes

- Supervisoras

- Lideres de Proyectos

- Coordinadoras

- Ejecutivas de cuenta

- Consultoras Independienies

f) Las areas en las gue laboran estas mujeres
varian entre las siguientes:
- Medicina y Psicologia
- Computacion
- Educacion
- Contabilidad
- Recursos Humanos
- Supervisoras
- Ventas
- Derecho
- Mercadotecnia
- Arguiteciura

6.-Encuesia Aplicada a Ejecutivas Mexicanas

Una vez seleccionada la muestra, el siguiente
objetivo consistié en evaluar ciertos parémetros
de interés usando como herramientia de recopila-
cidn de informacion un cuestionario con pregun-
tas de tipo opcion muitipie y algunas cuanias de
tipo abierta, esto con el fin de facililar ia tabulacion
de los resultados y evitar una excesiva dispersion
de los valores, que complicara la obtencion de
conclusiones concretas. En paralelo al estudio
de campo , se continud con la investigacion bi-
bliografica y el resultado lo resumo a continuacion:

El abjetivo primordial de la tesis fue elaborar un
estudio de las mujeres ejecutivas en Mexico, quie-
nes continuamente se enfrentan a diferentes re-
tos inherentes a su sexo. El estudio prelende pun-
tualizar las areas de oporiunidad de las mujeres
ejecutivas que por muchos anos no han mejorado
y que actualmente les cuesta lrabajo manejar,
como pueden ser la asertividad, el liderazgo, el
analisis transaccional, la inteligencia emocional y
l2 negociacion entre otras. Todo esto, basado en
una metodologia apegada al método cientifico.

El alcance de esie trabajo consiste en apovar a
mujeres ejecutivas con problemas laborales inhe-
rentes a sU Sexo 0 Con MIras a conseguir algun
puesto con estas caracteristicas.

A continuacion haré una breve resena de lo que
ha sido Iz histona de la mujer, basada en un esiu-
dio del Programa Interdisciplinario del Colegio de
Meéxico. Para comenzar, es importante mencionar
que el rol que la sociedad ha propuesto tradicio-
nalmente a la mujer es el matrimonio, el hogar, y
el cuidado de los hijos. La division del trabajo ha
sido en base al sexo relacionando lo femenino con
lo domestico o privado y lo masculing con lo pabli-
co. Se ha educado a muchas generaciones feme-
ninas, sin ensedarles a asumir la responsabilidad
de su propia existencia. (2)

A grandes rasgos, pademos decir que los mo-
vimientos femenincs muestran 3 claras etapas:
1.-De 1840 a 1868, cuando se integraron a los
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movimientos que luchaban por abolir la esclavi-
tud.

2.-De 1867 a 1950, cuando luchan por consequir
el derecho al voto.

3.-A mediados de los anos 60 cuando brotan fuer-
tes movimientos en pro de la igualdad de dere-
chos, pues por primera vez las mujeres constitufan
una tercera parte de la fuerza laboral. Los movi-
mientos pacifistas en pro de los derechos civiles,
trastornaron las ideologfas politicas v culturales,
replanteando las costumbres. Los grupos feminis-
tas surgieron en Nueva York en 1967, con 3 cla-
ras iendencias. Las 3 tendencias coinciden en
denunciar la opresion y la necesidad de cambios
sociales, pero su forma de actuar es muy diferen-
te:

a) El feminismo liberal presidido por Betty Friedan
que defiende los derechos de la clase media.

b) Ei feminismo socialista presidido por Evelyn
Reed y Juliet Mitchell cree que debe abolirse la
familia nuclear, y promueven el socialismo.

c) El feminisme cultural pretende constituir una
sociedad basada exclusivamente en las mujeres.
El problema del feminismo radical es que arraso
con varias familias, provocando rupturas y crisis
matrimoniales.

La situacion de la mujer actual en México, se
debe en gran parte al rol que ha desempenado a
lo largo de la historia de nuestro pais. La familia
mexica era patriarcal, clasista y autoritaria, donde
la mujer ocupaba un papel marginal, sin vida poli-
tica y escasa participacion social. Aun en el siglo
XiX el orden social mexicano es patrilineal, pues
los bienes materiales, y los inmateriales como el
honor y el status social se transmiten a través del
padre. El mestizaje fue una trascuituracion hon-
damente dramatica, en la que la mujer es
devaluada a medida que se le identifica con lo in-
digena y el hombre es scbrevalorado a medida
que se le idenlifica con el conguistador. Ef proble-
ma bhasico de |a estruciura familiar en México fue
por mucho tiempo el exceso de madre, la ausen-
cia del padre y la 2abundancia de hermanos, pues
la organizacion familiar, econdmicamentg misera-
ble, giraba alrededor de la madre. {3)

Durante la celenia se inculcaban en la mujer virtu-
des como recato, laboriosidad y valor ante la ad-
versidad, a través de la familia, la religion y el de-
recho. Es hasia la revolucién que la mujer puede
expresar su femineidad mas como mujer gue como
madre, es entonces que aparece la figura de la
soldadera. En México, las organizaciones feme-

ninas se fortalecieron impulsadas por intereses del
Estado, encabezadas en diferentes lugares por
Hermila Galindo, Elvia Carrillo Puerto y Refugio
Garcia. Se formd entre otras organizaciones el
(FUPDM) Frente Unico Pro Derechos de la Mujer,
en 1935 por 50,000 mujeres. cuya demanda prin-
cipal era alcanzar el derecho al vole, postenor-
mente siguieron su lucha activa en la que plan-
tearon demandas de genero. En 1984 se igualan
las condiciones de contratacion labeoral. En 1973
se establecen guarderias y en 1974 se concede
personalidad juridica a la mujer, esto hace tan solo
24 anos.

El voto fue acordado a las inglesas en 1918, en
E.U. en 1920, en Rusia en 1936 y en Francia has-
ta 1945. En México, Ruiz Cortines concedid a las
mexicanas el derecho al voto hace tan sdlo 45
afos en 1943. Pero no fue sino hasta 1958 cuan-
do participaron por primera vez en las elecciones.
Como podemos ver la participacion femenina en
la historia de Mexico ha sido esporadica, margi-
nal y secundaria, lo que las ha despojado de su
calidad de sujetos sociales, pues Ia historia la ha-
cen las masas participantes. Sin embargo, hoy dia
su participacion es cada dia mas notoria y rele-
vante.

Otro marco importante de referencia son las esta-
disticas, de las cuales hablaremos a continuacion
en las areas de mayor relevancia para el desarro-
llo de este trabajo.

1.-Cficios: los oficios mas comunes que la mujer
ha desempefiado a lo largo de la historia, son en
muchos casos una extensién de las labores do-
mésticas, y en la época de la Santa Inquisicion,
muchas mujeres fuercn ejecutadas por herejia al
incursionar en campos exclusivos de los hombres.
Entre ios oficios mas comunes estaban los de
curanderas, parteras, enfermeras y nodrizas.

Enlos 70's las ocupaciones prevalecientes eran:
secretarias, vendedoras, maestras, enfermeras,
y amas de casa. El problema de estos oficios no
radica en ellos per se, sine en el poco valor y res-
peto que se les concede.  Enlos 80°s las muje-
res sobresalieron en areas administrativas, de
mercadotecnia, ventas, relaciones publicas y hu-
manas probablemente debido a sus facultades
innatas y a la labor administrativa que han des-
empenado por miles de afios, sin embargo, se han



ido aventurando poco a poco en areas antes vis-
tas como inhospitas para su género, incursionando
en ramas comg las siguientes: derecho, arquitec-
tura, computacion, medicina, finanzas, electroni-
ca y medios de comunicacion entre otras. Pero el
porceniaje de mujeres que han ingresado a cam-
pos anies vedados para ellas, no es muy alenta-
dor, pues sélo va del 1 al 11%. En 1980, en Méxi-
co, de los alumnos que estudiaban licenciaiura,
30% eran mujeres. En 1995 de los alumnaos que
estudiaban licenciatura, 45% eran mujeres a nivel
nacional y egresaron de la escuela de alta direc-
cidon de empresas 418 mujeres y 601 varones

2.-Ciencia: las mujeres han practicado la ciencia
desde que ésta existe, aunque algunas hayan
pagado con su vida por ellc. Las mujeres dedica-
das a una tarea cientifica han sido pocas en todos
los paises y lodas las épocas, pues seles nego la
instruccion. Amediadas del siglo XIX y poco a poco
comenzaron a tener acceso a la universidad. Al-
gunas celebridades mundiales de gran renombre
son: Marie Curie (Premic Nobel de quimica), Maria
Mitchell {1a. Asironoma en E.U.), Sally Ride {1a.
Astronauta de la NASA) y Sor Juana Inés de la
Cruz {escritora mexicana del Sigle de Oro). Hoy
dia, en México solo el 20% de los cientificos del
Sistema Nacional de Invesiigadores son mujeres.

(4)

3.-Educacion: La "Revolucion del Monedero” oca-
siond gue infinidad de mujeres latinoamericanas
salieran a trabajar a pesar de las costumbres, la
falta de preparacion, las tradiciones y 1a apinion
de la sociedad. La crisis, la deuda, la inflacion y el
caos financiero han impactado tanto la economia
familiar, que hoy dia es una necesidad que la mujer
contribuya al gasto familiar. En la actualidad, sdlo
una tercera parte de la poblacion mundial femeni-
na puede aspirar a una educacion escolar. Los
paises donde hay mas analfabetismo, y el feme-
nino supera por mucho al masculino son: Egipto,
Brasil y Mexico.

4 -Aspecto Laboral: En 1995 México aocupo el 8°
lugar en cuanto a |a brecha salarial, es decir que
hay una diferencia de paga por el mismo trabajo
entre hombres y mujeres. Al presente rango de
mejoria, las mujeres podran alcanzar posiblemente
la igualdad salarial en el ano 2010. El Departa-
mento de Labores en Estados Unidos reporta que
las mujeres han avanzado un 39% en las ocupa-
ciones gerenciales, ejecutivas y administrativas y
s¢lo un 10.8% en puestos directivos. En olros

paises, el porcentaje de gjecutivas con respecto
al total de individuos que pertenecen al mundo
ejecutivo, no es tan favorable para las mujeres
como en E.U.

El universo ejecutivo polencial en México, concen-
trado fuertemente en la capital, es pequeno, no
mas de 200,000 6 300,000 en un pais de 93 millo-
nes, aungue no existen estadisticas confiables.
Companias coma Kimberly Clark, Kraft, Unilever
y AT&T estan repletas de mujeres, sobre todo en
las areas de Mercadotecnia, Finanzas y Recur-
sos Humanos, Los bancos, fanto en atencion al
publico como en oficinas contratan mas y mas
mujeres. Otra area en la que el sexo femenino
parece progresar mucho es la slta tecnologia y
en los negocios de servicios. Un hecho inquietan-
te es que hay muy pocas mujeres que sean Cirec-
toras Generales. Grupo Cifra se ha tomado muy
en serio la responsabilidad y el propdsito de ba-
lancear a los candidatos tanto en puestos ejecuti-
vos como en salarios. Otro hecho innegable es
que las compadias multinacionales son definitiva-
mente campo mas fértil que las companias
mexicanas. Actualmente hay muchas ejecutivas
jovenes, en compahias multinacionales america-
nas o canadienses en México como IBM, AT&T v
HP. Esta tendencia es menos evidente en las
muliinacionales europeas y asiaticas, asi como en
las megacompaifias mexicanas, sobreicdo en las
regiomontanas. (5)

"Las mujeres que trabajan en empresas
mexicanas pueden mejorar sus carreras ejecuti-
vas con igualdad de oporiunidades que los hom-
bres si desarrollan las técnicas y las habilidades
necesarias para lograr mas rapidamente sus me-
tas y objetivos profesionales, si conocen y hacen
valer sus derechos y si cuentan con el apoyo ne-
cesario, pues actualmente aun existen muchos
obstaculos inherentes a su sexo que les dificulta
el ascenso profesional, alcanzar el éxito deseado
y lograr el reconocimiento publico.

A continuacion se muestran los resultados méas
relevantes, obtenidos al aplicar las 50 encuesias
a mujeres con puestos ejecuiivos.

1) El rango de edades de las ejecutivas entrevis-
tadas fue de 24 a 517 afios, siendo un 48% de ellas
mujeres de entre 26 y 30 afos. Siguiendo en or-



den de importancia un 26% entre 31 y 35 afios.

2) En cuanto a sueldos se refiere el 50% de estas
mujeres ganaban en 1997 entre $10,000 y $20,000
pesos nominales al mes. Un 36% ganaba menos
de $10,000, y séto un 4% ganaba mas de $30,000
pesos.

3) Todas estas mujeres recibieron alguna educa-
cidn en su vida, son muy pocas las gue solo cur-
saron {a primaria yfo la secundaria. Siendo un 50%
la caniidad de mujeres que terminaron profesio-
nal, y un 40% tienen incluso posgragos vy
diplomados. Lo que muestra que muy pocas mu-
jeres sin preparacion alcanzaron puestos gjecuti-
v0§. Sin embargo. esto no fue imposible para al-
gunas de ellas. Entrando un poco més a detalle
en la clase de posgrado, podemos observar que
un 88% de ellas esludio en Meéxico, y el resto lo
cursaron en paises como Inglaterra y Japdn. En
cuanto al dominio de idiomas, un 84% de estas
mujeres hablan inglés, y un 66% de la misma
muestra hablan hasta 2 idiomas, lo gue muestra
lo preparadas que deben estar las gjecutivas de
noy.

4) El 44% de las mujeres entrevistadas trabajan
por desarrollo profesional (capacitacion, conoci-
miento, desarrollc de sus habilidades intelectua-
les) v superacion personal (equilibrio trabaic-per-
sona-hogar) . Un 24% trabajan por gusto y des-
afortunadamente un 30% trabajan sélo por nece-
sidad economica.

5) Un 74% de la muestra no tienen hijos, y del
26% restante que si tienen hijos, un 46% tieng 2
hijes en promedio, un 38% tiene sélo un hijo, y i
16% restante tienen mas de 2 hijos. E154% de las
mujeres si dejé de trabajar cuando tuvo hijos para
cuidarlos y educarlos. De las mujeres que no de-
jaren de trabajar (83%) fue por necesidad econd-
mica. Estas mujeres se apovyaron en guarderias,
personal doméstico v familiares para el cuidado
de los hijos.

6) Un 42% de la muestra, confiesa haber sido al-
guna vez discriminada en su trabajo. El 29% de
estas mujeres fue discriminada por preferirse a
un hombre para el puesto.

7) Un 28% de estas mujeres confiesa haber sido
objeto de acoso sexual, alguna vez a lo largo de
su vida.

8) Las respuestas a la pregunta en fa que se le
pide a la encuestada que se describa a si misma,
indican que estas mujeres ejeculivas tienen un
profundo sentimiento de autoestima, y amor pro-
pio.

9) En cuanto al dominio de ciertas habilidades se
puede observar que estas mujeres se consideran
en su mayoria asertivas, buenas lideres, capaces
de trabajar en equipo, con capacidad para nego-
ciar y con actitud proactiva, pero en lo que se re-
fiere a administracién del tempo un 36% tiene
poca habilidad para dominar este rubro.

10y En cuanto a lo que estas mujeres piensan que
la mujer mexicana debe hacer para mejorar su
posicion de ejecutiva, las opiniones son muy va-
riadas, desde superarse profesionalmente, hasta
no tomar el trabajo como un pasatiempos mien-
tras se casan.

11} Porlo que se refiere a las prioridades de estas
mujeres, las mas importantes son el trabajo v la
familia, en ese orden, y en Ultimo lugar estan la
capacitacién, las actividades recreativas vy las
amistades.

12) Hablando de porcentaje de tiempo dedicado
a las diferentes actividades, un 40% de la mues-
tra dedica entre un 41% y un 60% al trabajo, dedi-
cando el resto del tiempo a actividades como la
familia, tiempo para ellas mismas, estudios, diver-
sion y amistades.

13) Estas mujeres tienen un alto grado de satis-
faccidn en todo lo que hacen, desde el trabajo
hasta el poco tiempo que pasan con sus amista-
des. Por Ultimo, podemos ver que la mayoria de
estas mujeres han logrado el equilibrio laboral,
familiar y persenal en su mayoria con la ayuda de
familiares, contratacidn de personal doméstico y
con el apoyo de los hijos y el marido.

| Ractiltaroe
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A continuacion y para concluir haré una sintesis y
recopilacién tante del estudio de campo comao del
documental, de los problemas laborales mas co-
munes que enfrenta la gjecutiva, y de las habili-
dades o técnicas en las que se han apoyado para
lograr sus metas.



Debido a que por muchas generaciones la mujer
mexicana ha sido educada en la sumisidn, esto
ha provocado personalidades desvalidas con una
muy baja autoestima. El mayor obstaculo de las
ejecutivas es vencer su falta de confianza e insg-
guridad, lo que las lleva a depender de las deci-
siones de otros. Muchas mujeres se sienten cul-
pables por no haberle dedicade liempo suficiente
a sus hijos o por no haber rendido lo suficiente en
el trabajo. (6}

Algunas mujeres le lienen miedo al cambio, pues
resulta mas facil seguir haciendo cosas conoci-
das y llevar una vida de total dependencia. La fal-
ta de superacion y el conformismo prevalecen en
aquellas mujeres gue todavia esperan encontrar
a alguien que las mantenga v las saque de traba-
Jar. {7}

La proyeccidon constante de imagenes negatlivas
y degradantes de la mujer en los medios de difu-
sidn, no ofrece una imagen cbjetiva y equilibrada
en |a que se muestre su aportacion a la sociedad.
Los roles y estereolipos se crearon en base a la
diferencia sexual y bioldgica, convirtiéndola en una
diferencia cultural, que desafortunadamente ha
marcado el destind de muchas personas.

La dependencia de la mujer, la deja a disposicidn
de los demas, quienes a veces abusan de su po-
der. Cuando los miembros de un grupo se creen
superiores a otros grupos, elaboran costumbres
para imponer sus decisiones. El techo de vidrio
es una barrera invisible o discriminacion suti! que
evita que las mujeres entren en la mesa directiva
y se conviertan en tomadoras de decisiones se-
rias. Las Naciones Unidad dice que las mujeres
son ¢l "Grupo Excluido”, mas grande, retrasadas
en el poder, victimas de |a desigualdad de oportu-
nidades.

Es posible que las condiciones culturales hayan
reforzado en las mujeres la idea de que tener po-
der no es cosa de damas, sin embargo, en nues-
ira sociedad se ha visto que e! rol de madre le da
a la mujer una forma emotiva de ejercer el poder,
aunque existen 1as mujeres que sufren del sin-
drome de la abgja reina, y le bloquean el camino
a sus companeras. Para algunas mujeres hablar
de dinero se considera de mal gusto, es por ello
que muchas tienen prablemas para pedir aumen-
tos de sueldo, exigir el mismo pago que a sus igua-
les y negociar prestaciones.

El acoso sexual es un comportamiento ofensivo,
que insinlia una presion velada o forzada para
tener relaciones sexuales, llegando a veces inclu-
s0 a la violacion fisica. Elimpacto scbre la victima
puede ser ausentismo y estrés. La mujer latina,
en general, no se siente capaz de demandar a
guien la acosa, pues teme ser mal juzgada. En
1992 Korn ferry de México realizé un estudio en el
que resultd que el 59% de las entrevistadas ha-
bian sido objeto de acoso sexuval. En el esiudio de
campo un 28% de la muestra confesaron haber
$ido acosadas alguna vez.

Las mujeres que trabajan, por lo general dedican
otras 15 horas semanazles a las labores del hogar,
esto se conoce como doble jornada, lo que en
muchas ocasiones dafia sus relaciones y su sa-
lud. Para terminar con la problematica, hay que
reconocer que el exceso de demandas emacio-
nales y fisicas, provocan cansancio y estrés, io
que evita gue la mujer rinda al maximo en icdos
los ambitos en que se desempefia.

HABILIDADES

En realidad, muy pocos de estos son verdaderos
problemas sin sclucién, por lo que ahora mencio-
nare algunas de las habilidades que han ayudado
a las mujeres que aspiran a las gerencias y a los
puestos directivos a consequirlos.

Es importante que la ejecutiva ejerza un buen
lidgerazgo, se debe promover el trabajo en equipo,
que es el esfuerzo conjunto, ordenado y solidario
de un grupo de personas unidas por un objetivo
en comun, delegando deierminadas funciones,
es decir confiriendo facultades para realizar cier-
tas tareas y tomar decisiones, sin olvidar que la
responsabilidad se comparte. Es importante moli-
var a los empleados para conseguir compromiso
de entrega grupal. (8)

La mujer gue trabaja ha tenido gue convertirse en
una buena administradora del tiempo, debe pla-
near, definir metas y objetivos asi como asignar
prioridades. El aprendizaje continuo ayuda a es-
tar siempre abierto a nuevas fuentes de informa-
cién y a ampliar los horizontés culturales que ayu-
dan a desarroliar las habilidades necesarias para
ascender a puesios ejecutivos. México necesita
mas y mejor educacion, de lo contrario seguira
sufriendo una carencia grave de talentos gjecuti-
v0s, que solamente puede cubrir con la importa-
cion.
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El analisis transaccional del Dr. Eric Berne con-
siste en desarrollar la sensibilidad hacia los moti-
vos de las personas, y tratarlos adecuadamente,
siendo el hombre el unico animal capaz de pen-
sar sobre sus procesos de pensamiento, lo que le
permite rectificar su conducta si es que éste tiene
ia voluntad. (9)

Las mujeres deben conocer sus derechos, para
defenderlos, ser asedivas, poder decir no y pedir
gue las traten con respeto. Hoy en dia la emocion
y la inteligencia ya no son incompatibles, se
conjuntan en lo que se conoce como inteligencia
emocional, la cual ayuda a conocer los sentimien-
tos propios, a administrarlos, & avtomotivarse, a
reconocer los sentimientos de los demas y a de-
sarrollar la empatia

La comunicacién vy las relaciones personales
permiten tener contactos, fomentar alianzas,
conseguir mentores y formar redes de apoyo. {10}
Negociar es una actividad esencial en el campo
ejecutivo, pues se lleva a cabo con proveedores,
clientes, competidores, socios y acreedores. Los
mexicanos son buenos negociadores por
naturaleza, pero las practicas de negocios son mas
patriarcales que en otros paises, pues es mas
comun hacer negocios ¢con amiges y parientes y
las negociaciones por lo general se cierran en
restaurantes, bares y clubes de golf. {(11) EnE.U.
las decisiones se toman a nivel de la gerencia
media, mientras que en México la toma de
decisiones se encuentra centralizada en los altos
mandos, €s necesario asumir riesgos, y aprender
tanto de los aciertos como de los errores.

La imagen ejecutiva es muy importante en México,
pues expresa la situacién social de la mujer
dandoie gran importancia al aspecto fisico, al
lenguaje corporal, a la habilidad oratoria y al estado
de animo proyectado.

Los padres de hoy deben educar a las nuevas
generaciones, sin promover estereotipos,
educando en el entendido de que todo individuo
tiene derecho al respeto. Evilar conductas de
sobreproteccidn y rescate prematuro que
provoquen personalidades desvalidas y
dependientes. La clave para ¢l éxito esta en que
los hijos sepan combinar caracteristicas
masculinas v femeninas, que reconozcan entre
una amplia gama de alternativas y que puedan
tener la libertad de exhibir cualquier tipo de
comportamiento segun la situacion, y sefalar la

imporiancia de tomar fa decisidon como individug,
no como miembro de un sexo .Hay gue motivar a
los hijos & expresar su naturaleza, talentos y
punios de vista, libres de restricciones. (12)

Es importante buscar un equilibric que tome en
cuenta el aspecto fisico, intelectual y espiritual
del individuo . Si este equilibrio existe, la calidad
de vida sera mejor. Pues antes de madre, esposa
o trabajadora toda mujer debe ser un ser humano
pleno. (13)

VWM _ N LS LON E VIF U ANES

Por ultimo, considero que la habilidad mas
importante es la de |la asociacion, pues ha
provocado un avance importante a nivel
internacional, como el surgimiento de asociaciones
dedicadas al desarrollo integral de la mujer.

En México existen diversas asociaciones en pro
del adeianto de la mujer como el Club Mujer Joven
de Carrera presidido por Gina Salazar y AMMJE
(Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de
Empresa) presidida por Judith Yannini con 9
sucursales y 520 miembros, la AMMJE esta
afiliada a la Asociacion Nacional de Mujeres
Propietarias de Empresas en Estados Unidos v a
Mujeres Jefes de Empresas Mundial (FCEM) que
se fundo en Francia en 1946, AMMJE formo la
primera Union de Crédito para la Mujer, y también
cuenta con el Centro de Liderazgo para la Mujer
en México, cuyo objelivo es ensenar a las mujeres
el camino para ser lideres. Estas asociaciones
realizan actividades que promueven el intercambic
de ideas y el apoyo profesional enfre colegas. Se
realizan congresos y encuentros nacionales e
internacionales, para crear foros y talleres que
informen.

Durante el decenio de las Naciones Unidas {1976-
1985}, se crearon en los planos nacional, regional
e internacional numerosas instituciones dedicadas
especificamente al adelanto de la mujer como el
INSTRAW  ({lInsiituto Internacional de
Investigaciones y Capacitacion para la Promocion
de la Mujer), UNIFEM( Fondo de las Nacionas
Unidas para el Desarrollo de la Mujer) que
proporciona asistencia técnica y financiera y el
CEDAM {Comité para la Eliminacion de la
Ciscriminacion contra la Mujer). Se realizan
conferencias anuales sobre la mujer para ver los
avances y los problemas que prevalecen. Como



las que se realizaron en 1975 en México ; 1985
en Nairobi, Africa y en 1995 Beijing, China. (14)

Ademas se festeja el Cia Internacional de la Mujer
desde 1908, que pretende ser un reconocimiento
a la busqueda de la igualdad de oportunidades,
ingpirado en la lucha de las costureras de Nueva
York en 1857, quienes dejaron su vida al exigir un
Irato mas digno y humanitario. {19) En 1945en la
Conferencia Mundial de Derechos Humanos se
reafirmd que los derechos de la mujer, en todo su
ciclo vital, son inalienables y constituyen parte
integrante e indivisible de los derechos humanos
universales.

Todo esto ha promovido el avance de la mujer
mexicana en el ambito socio-polilico-econdmico
de nuestro pais. Y nunca como ahora ha existido
una profunda inquietud de pariicipacion palitica de
las mujeres.

En base a todos los estudios realizados se puede
comprobar que {as mujeres que trabajan en
empresas mexicanas pueden mejorar sus careras
gjecutivas sidesarrollan las habilidades y técnicas
necesarias para lograr mas rapidamente sus
metas y objetivos profesionales, esto se pudo
aobservar claramente en la encuesta aplicada a las
mujeres que ya poseen puestos gjecutivos o en
las que pertenecen a asociaciones como el Club
Mujer Joven de Carrera, pues en general son
mujeres muy seguras de si mismas que estan
dispuestas a luchar por sus ideales, en base a
trabajo y superacion continua, a pesar de que
actualmente adn existan muchos obstaculos
inherentes a su sexo que les dificultan alcanzar el
€xito, pero la masa critica como dicen Nasbitt y
Aburdene ya es un hecho ingludible que cada vez
mas rapido llevara a las mujeres preparadas al
éxito que ellas desean. convirtiendo su victoria
privada en una victoria publica y en iguatdad de
oportunidades. {16)

Hoy dia el feminismo ha dejado de ser un proyecto
revolucionario, y se ha convertido en una realidad
gracias a la masa critica existente y a que hoy dia
ya estan mejor organizadas y sus ambiciones
mejor encaminadas. En estas asociaciones no hay
lucha de génerc sino posicionamiento y
reconocimiento de los derechos femeninos. El reto
de la mujer aclual es ocupar espacios, darse a
respetar vy ejercer sus derechos para contribuir 2
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hacer de este un pais mejor, donde valga la pena
vivir.
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(...) Los dioses de ia tierra los dioses tufelares
regalaron al mundo mariposas monarca

los dioses las adoran las consienteon

pero f0s hombres nulos fas destrozan

en absurdo y vano aféan

de desiruir a la naturaleza

Que nadie las toque ni cometa el sacrifegio
de profanar sus camaras nupciales
arrasando los bosques consagrados

Que sea bienvenido ef glorioso desfile
de sus islas voladoras

su aerea caravana de parefas amanies
y que sigan brilfando para sfempre

fas piedras preciosas de sus alas

en el regio manton de nuesltros clelos.

OTTO-RAUL GONZALEZ Epitalamio para las mariposas monaica

Uno de los espectaculos mas bellos que nos brinda la naturaleza, es la llegada a territorio mexicano
de la mariposa monarca, aunque originaria del norte del continente americano recorre aproximadamenie
cinco mil kilometros, en busca de zonas mas calidas donde puedan permanecer mientras dure el
invierno, tiempo en el que realiza su apareamiento.

La complejidad gue presenta este fenémeno migraloric hace necesario establecer una centinuidad
biogecgréfica en la zona y regular |as actividades ecoturisticas. Con lo cual se pretende educar y
conscientizar a las poblaciones, con el fin de infegrarlos al manejo de la Reserva, lo que incluye el
respeto a su historia y a su cultura.

One of the most beautiful scenaries in nature is the arnval of monarch butterfly to mexican territory.
This butterflies came fron north América and fiy looking for warm zones where they can stay during
winter. They travel arround 5,000 kmts every year o a place where they can make their mate.

This migratlory movement makes necessary to establish a conlinous bicgeographic on the zone, and
a regulation of ecologic tourism’s aclivilies. The ecolegical tourism of monarch butterfly seeks to make
the population, concious for the optimal integration in the biosphere’s running. That process includes
mostly the respect of history and the culture of the place.

*Trabajo presentado en el Il Congreso Interamencano sobre Medio Ambiente, en ia Ciudad de fa Habana, Cuba del 17 al 20
de noviembre de 1988,
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México na ha permanecido ajeno a los problemas
ambientales que aguejan al planeta, entre los que
se encuentran: el calentamiento global, el dete-
rioro de |la capa de ozono, la erosidn,la explosion
demografica, la deforestacion, etc. Sin embargo,
el mayor problema al que se enfrenta el hombre
es la pérdida de la biogiversidad, la cual tiene entre
otras causas la transformacion de los habitats
naturales y el cambio en las aclividades producti-
vas. Ante esto, |a bisqueda de alternativas para
solucionar o disminuir el problema, se ha levanta-
do como una necesidad imperiosa entre gobier-
nos, grupos ambientales e individuos. Una posi-
ble respuesta es la dada por la Ley General del
Equilibrio Ecolbgico y la Proteccion del Ambiente
de 1988 (LGEEPA), a partir de ta cual se creéd el
Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas
(SINAP), cuyo propdsito es el armaonizar los im-
perativos eccidgicos con el desarrollc econdmico
y social de México, de acuerdo a los patrones de
sustentabilidad. México, actualmente cuenta con
112 areas protegidas.

El SINAP clasifica a estas areas en distintas
categorias, entre las gue se encuentra la Reser-
va Especial de |a Biosfera de México. El desarro-
llo sustentable de la Reserva se apoya en pro-
yectos ecologicos tales como el ecoturismo, que,
debido a los beneficios econdmicos que produce,
se convierte en una posible solucidn a la pobreza
de los habitantes del lugar en el que se desarro-
lla. Ademas de evitar la deforestacion y el dete-
rioro ambiental de la zona.

El ecoturnismo represenia el 5% del total del
turismo convencional nacional o general . México
ha sido un pais que, con base en sus bellezas y
recursos naturales, ha desarrollado esta modali-
dad turistica en la mayoria de sus Entidades
Federativas. El Estado de Michoacan y el Estado
de Méxicao comparten una area natural protegida,
llamada Reserva Especial de la Biosfera Maripo-
sa Monarca, cuna anual de uno de los especta-
culos naturales mas hermosos; el arribo de millo-
nes de marnposas monarcas (Danaux plexippus)
a sus santuarios, fendémeno que se remonta a
tiempos lejanos.

La presente investigacion buscara mostrar el
desarrollo del ecoturismo en la Mariposa Monar-
ca, sus caracteristicas principales, sus santuarios,
el establecimiento de la Reserva, las
normatividades, etc. Lo anterior con el fin de dar

un conocimientc global sobre el que se levante el
reconocimiento de su importancia y de los peli-
gros gue corre.

| .- SCOIUNSIMO
Una de las industrias mundiales mas importantes
es la turfstica; sin embargo, por la falta de orde-
namiento v la planeacidn inadecuada se ha con-
vertido en una posible causa del detericro ambien-
tal natural y social, ya que ha liegado, no s6lo a
transformar el aspecto fisico de zonas turisticas;
sino también a generar trastornos ecologicos ta-
les como la destruccidn de ecosistemas, empo-
brecimiento de suelos, extincion de flora v fauna,
depredacion pesquera, contaminacion de mares,
aculturacién, migracién, desintegracion de activi-
dades econdmicas tradicionales, etc Ante esta
serie de agresiones a nuesiro entorno, surgio una
nueva corriente turistica: el turismo alternativo o
ecoturismo, gue con base en la naturaleza, busca
la revaloracion de los recursos naturales con los
gue cuenia cada pais; asi como Ia
conscientizacién del hombre sobre el respeto
hacia su entormo.

a. Dafiniclo
La Unidn Mundial para la Naturaleza (UICN}, defi-
ne al ecolurismo como {...) "la modalidad turistica
ambientalmente responsable, consisiente en via-
jar o visitar areas naturales relativamente sin
disturbar con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar
los atractivos naturales ( paisajes, flora y fauna
silvestres) de dichas éareas, asi como cualquier
manifestacion cultural (del presente y del pasa-
do) que puedan encontrarse ahi, a través de un
proceso que promueve la conservacion, tiene bajo
impacto ambiental y cultural v propicia un
involucramiento activo y sociocondomicante beng-
fico de las poblaciones locales” !

v Naiuraleza del Ecolurismo
El ecoturismo, es una aiternativa de acercamien-
to a la cultura, historia, aventura y generaciones
distintas. £s una profunda responsabilidad de res-
peio por la vida, que tiene su base en el compro-
miso con el planeta, donde el hombre, como pro-
lagonista de un vigje lleno de actividades recrea-
tivas, experiencias ecologicas y culturales, es el
abjeto material de este tipo de turismo alternativo.
Su objetivo principal es el desarrolic susteniable
y la proteccion de areas de importancia biologica,

'Ceballes, Lascurain Héctar, Estrategia Nacional de Ecoturismo para
téxico, Mexigo, Secretaria de Tunsmeo, 1894, p. 3.



ética o cuitural, dando la posibilidad de ampliar
oporfunidades econdmicas en beneficio de la po-
blacion en la que se desarrolla.

2. ECOTURISMO EN MEXICO.

Mexico, €s uno de Ios paises con mayor rigueza
en biodiversidad y ecosistemas, que van desde
sabanas, bosques tropicales, manglares,
palmeras, pastizales, dunas, bosques de coniferas
y encinos, matorrales mediterraneos, paramaos
alpinos, arrecifes; hasta una exiensa plataforma
continenial y miles de kildmeiros de costas. El
importante patrimonio natural y cultural con el gue
cuenta nuestro pais, debe ser aprovechado para
favorecer a la sustentabilidad y en beneficio del
desarrollo econdmico local, regional y nacional.

Actualmente, México desarrolla el ecofurismo
como una busqueda en la que se conjunien, por
una paite, Ia naturaleza y la cultura -museos,
pargue, zonas argueoldgicas, reservas, pueblos
colomales, playas, etnografia viva, bosques-; y por
otra, la naturaleza y ¢l deporie, esto a través del
excursionismo, el descenso de rios en kayak, el
alpinismo, el ciclismo de montana, la espeleclogia,
la observacion de la flora y fauna, visitas a los
refugios de la baliena gris y mariposa monarca, 0
diversas actividades en las areas naturales
protegidas. Le anierior como un medio de
apreciacidn, en su justa dimension, del patrimonio
can el que contamos

), Gantextos Historicos.

Pr

shispanicos

Los aniiguos mexicanos, ademas del profundo
conocimiento sobre la vida, mostraban gran interés
enlos diferentes tipos de mariposas, mismas que
formaron parte \mporianie de los mitos vy
supersticiones; ya que eran motivo de su
admiracién, respeio y estudio. Se sabe que las
representaron en esculturas, ceramicas, y frescos
encontrados en zonas arqueoclogicas. En los
codices -prehispanicos- las figuras de mariposas
son calendaricas, por lo que €% necesalio

< "Bl tonaipohualte indica los perodos oe hempo que dan el dtme 2 la
vida magica-religiosa. Se corsarva dentro del Tornaldmall o los Libros
de los dias v sus destines El afo religiose estaba dividido del uemgo
en 13 penados de 20 dias | 260 diss), repetidos segun un arden vanable
Dicha givisicn del tempo estd basada, aproximadamente, en €l ciclo
del planeta Venus, Wentificado con el digs Quetzalcoatl, El afio civil o
xofntl es solar, estd compuesto de 360 dlas div ¢15ios en 18 "mescs”™ de
20 dias, a los cuales se agregaban cinco dfas suplementaios {seis
para los anos bisieslos) que son los dias nefastos Cualre penodos de
13 afees forman un sigle de 52 afos lamados auhmolpdi® Bewtelsacher
R, Carlos, Las Maniposas enfra jos Antiguos Mexicanos, México, FC E.
1958, p B

anfro iny (Mext Vol 3 Nun

considerar |a division del tiempo mexica.?

El nombre dado en nahuatl a la mariposa es
Papafot!, en purépecha parakala, y en ¢l estado
de Chiapas se le llama papem. Como iestimonio
de su admiracion, les asignaron nombres
toponimicos mexicanos tales como Papaloapan-
rio de mariposas- o Papalotepec -cerro de mari-
posas- o tetatamachiuhqui, que en nahuatl hacia
referencia a la oruga de la familia Geometridae
quienes tienen un modo peculiar de caminar, ya
gue lo hacen "como si midieran”. Los nahualls les
dieron diferentes nombres para poderias identifi-
car, algunas de ellas fueron asociadas con la be-
lleza, las flores y hasta con la diosa ftzpapaloll,
que era una mariposa de obsidiana Alrededor de
esta figura se crearon distinias y magicas leyen-
das; entre las cuales esta aquella que relaciona la
llegada de ias mariposas con el regreso de los
muerlos, o la que hace de las alas de las maripo-
sas, un lugar sobre el que se posan los espiritus
de los guerreros aziecas. La historia que da lugar
a esta mencion, cuenta que al cumplir las almas
de |os guerreros cuatro afos de muerios, durante
los cuales habitaron el Tonatiuh, se convertian en
mariposas a las cuales les eslaba autorizado des-
cender al mundo y posar en las flores®.

Interpretaciones mullicuiturales,

La mariposa, en la cultura griega antigua,
representaba al alma, a quien después de haberla
converlido en un gusano por castigo divino, le
fueron concedidas, por Zeus, dos alas y Ia
inmertatidad, con la cual pudo habitar el Lugar de
los dioses.Para los maori, &l alma-mariposa vuelve
a la tierra después de la muerte; mieniras que los
servios opinan que la mariposa es el alma de una
bruja que ha salido de su cuerpo. Por ofra parte,
en Alemania se cree gue los muertos renacen
como nifgs con alas de mariposa, concepcion que
guarda cierta similitud con el pensamiento de los
nagas de Asam, para guienes los muertos,
después de dislinias transformaciones en el
averno, renacen como mariposas. De manera que
si la mariposa desaparece, se pierde al alma para
siempre.

Ademas de las interpretaciones anleriores, hay
una relacionada con el buen augurio de la siem-
bra del arroz, ya que para los birmanos, €l arroz
tiene alma de mariposa y debe consiruirsele un
camino desde el campo hasta el granero, para
propiciar la buena cosecha del siguiente ano.En
otros pueblos tales como las tribus de Sumatra,

“lhld, po 22
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Madagascar, Manipur y Norteamérica se le consi-
dera una deidad *.

En 1975, las zonas de hibernacion de la mariposa
monarca se identificaron dentro de territorio
mexicano, lo que permilié establecer las rutas
migratorias seguidas desde su zona de origen. A
la fecha se conocen tres de estas rutas, que tienen
su punto de partida en Canada y Estados Unidos
y su punto de llegada en nuegstro pais: la primera
ingresa por el norte del estado de Tamaulipas y
Nuevo Leén, la segunda es por el este de Coahuila,
y la tercera y mas importante, atraviesa la Sierra
Madre Qriental hasta llegar a los estados de México
y Michoacan, duranie los meses de octubre y
noviembre. La complejidad eccldagica que
representa esta migracidon lo hace un proceso
ecoldgico Unico en el munde.

Fue en el mismo afo de 1875, que se identifica-
ron las zonas en las cuales la mariposa manarca
pasa la temporada de hibernacidn y de reproguc-
cion dentro del territorio mexicano. México llevo a
cabo diversos intentos para la proteccion de esta
area, gue en un primer MoMento tenia su base
sdlc en el inferés por los habiios migratorios de la
mariposa. Sin embargo, posteriormente se esta-
blecid como necesaria, la conservacion de la ma-
riposa y de los ecosistemas en forma conjunta.
Asi, en 1980 |la zona se decreté como zona de
Reserva y Refugio de la Fauna Silvestre; v en oc-
tubre de 1986, se emitid un decreto adicional que
la categorizo como Reserva Especial de [a Biosfera
Mariposa Monarca (REBMM), en el que se preci-
sa su superficie y zonificacion actual.

“La Reserva Especial de la Biosfera es la segunda
categoria en importancia definida por ta
normatividad de la UNESCO®. La extension
territorial de las reservas especiales es menor a
las 10 mil hectareas y contiene menos sistemnas
ecologicos que una reserva de la biosfera. Sin
embargo, las reservas especiales de la biosfera
también incluyen al menos un ecosistema que no
haya sido afectado de modo significativo por el
hombre y una o méas especies nativas,
amenazadas o en peligro de extincidén. La gestion
de esta categoria de area protegida considera
“lod, p 95, '

YINESCO: Organizacién de as Macicnes Unidas para la Educagion
¥ la Cullura.

& Zona nucles Superice o supeficies de 3 Reserva Especial de la
Binsfera, mejor conservadas, o no alleradas, que alojan ecosistemas,

o fenormenas naturales de especial importancia, 0 especies de flora y
fauna que requieren proteccitn especial,

asimismo la existencia de una zona nucieo® v de
otra de amortiguamiento””

La REBMM, se encuentra localizada en la parte
centro occidental de México, entre los 19°20" y
20°00" de latitud norte y los 100°05" y 100°25’ de
longitud oeste. Esta compuesta por cinco reservas:
Sierra Chincua, Cerro Chivati-Huacal, Sierra el
Campanario (Michoacan), y Cerro de Altamirano,
Cerro Pelén (estados de México v Michoacan) ®.

Ariposa Vionarca

Tres cuartas partes del reino animal se conforma
por insectos, mismos que aparecieron en la tierra
hace cerca de 400 millones de afios. Bellas por
su colorido, y majestuosidad en el volar, las
mariposas habitan en el planeta desde hace 200
o 250 miillones de anos, con la funcién de ser
agenies polinizadores y factores importantes en
el equilibrio ecologico. La mariposa monarca
pertenece a la clase mas extensa de los
artrépodos, los cuales forman parte del grupo de
los lepidépteros, que en griego significa "alas con
escamas”. De las 112 mil especies conocidas
mundialmente, en México se han descrite 1,500
diurnas -ocupando el sexto lugar
del mundo-, ¥ 35 mil nocturnas. En nuestro pais
existen 57 especies de las mariposas papilidnidas,
de las que el 50 % son endémicas *.

o ©

Co.aracieristicas o O O aracior
La mariposa monarca es la unica de su especie
capaz de emigrar distancias tan grandes, a
destinos especificos y con un calendario exacto.
Es uno de los insectos mas bello, colorido e
impariante como agente polinizador. El nombre
cientffico de la mariposa monarca es el de Danaus
plexippus linneo. Su viaje lo inicia cada afo desde
el centro-sur de Canada y el centro-norte de
Estados Unidos de America, de donde la monarca
sale en edad adulta, al dar inicio las bajas
temperaturas del invierno, y viaja hacia el sur
apravechando las corrientes de aire. Su recorrido
es de aproximadamente 5 mil kilbmetros, gue
realiza a o largo de cuatro semanas, con vuelos
diarios de 6 hrs.

Su llegada a los santuarios es a finales ce oc-
tubre y principios de noviembre, fecha que coinci-

7 Zona de amaortiguamiento. Superficie o superficies deniro de tas
propias reservas, gue prelegen a la zona niclec del iImpacto extenar.
SEMARMAP, Frograma de Areas Maturales Protegidas de Mexico
14852000, Mexco, 1956, p.od.
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de con la celebracion del dia de muertos en nues-
tro pais. La maripcsa monarca se establece en
los bosques de oyame! de las laderas del sur y
sureste de las montafnas. El numero de mariposas
que llegan a los diferentes refugios se estima en-
tre cien y 140 millones, dependiendo de las condi-
ciones de su habitat durante el verano en Canada
y los Estados Unidos. Duranie la época de hiber-
nacién, la mariposa monarca ilega a cubrir bos-
qgues enteros, y a formar colonias con una densi-
dad hasta de 10 mil millones por hectarea

Su mortandad puede deberse, entre ofras causas,
a condiciones climéticas desfavorables, y al atague
de aves o peguefos mamiferos.

v e Vida

Su permanencia en la reserva es de cinco meses,
a mediados de febrero vy hasta su partida se realiza
el apareamiento. Al ser fecundadas, las hembras
reemigran al sur de Estados Unidos, para depositar
entre 35 y 50 huevecillos en fires especies de
plantas del género Asclepias -plantas llamadas
lengua de vaca o "algodoncillo’-"

Después de siete dias, emergen de estos
huevecillos, larvas que se alimentaran del casca-
ron del huevo, y mas tarde de la superficie de la
hoja donde fueron depositados. Al llegar a la ma-
durez, Ia larva cuenta cuatro centimetros de largo,
asi como con franjas negras y amarillas naranja
en et cuerpo, sefal de que es un animal tdxico, de
sabor desagradable y no apetecible para los
depredadores. Mas tarde, esta larva busca una
rama en donde colgarse para dar paso a la
formacién de una crisalida color verde azulado con
puntos negros y dorados. Luego de quince dias
sale del capullo una mariposa anaranjada, con
venas negras vy moteada de blanco.

A principios de junio, esta nueva generacién
madura, se reproduce y muere en Canada y en
Estados Unidoes. Sus crias asi, salen de las
crisalidas en el mes de septiembre, y migran a
México, donde a traves del apareamiento, se inicia
nuevamente el ciclo.

"ILas Asclepias, o plantas Itamadas lengua ds vaca o "algedenaillo”,
contiensn un alcalolde vanenoso para olrds especies, pera que en la
monarca significa proteccion, ya que al asimilar los venenos card’acas
producidos por dicha planta, |8 da un sabor y olor desagradanie para
los depredadores, asl como tambign ia proves de pamentos colaranies

Aszuvez, laAsclepiz se beneficia con la monarca, debido a la poimzacién
que ésla efectua en una extensa zona Atp Avww redesc. fice, edu. mi’
cO3/eQ3Timonarcasdatos.him

saniuaros

La Reserva Especial de la Biosfera Mariposa
Monarca, cuenta con dos areas perfectamente
definidas: a) la denominada "zona central”, que
se encuentra conformada por los santuarios del
Cerro Pelon, Chivati-Huacal. Sierra Chincua y el
Campanario, los cuales pertenecen a los
municipios de Angangueo, Zitacuaro, Aporo,
Ocampo, Senguio -en el Estado de Michoacan-, y
a los de San Felipe Progreso, Villa de Allende y
Donato Guerra -en el estado de México-. La otra
area es la de Cerro de Atamiranno -
aproximadamente a 50 kildmetros de la "zona
central’- que se encuentra en los municipios de
Contepec, Temascalcingo y Michoacan en el
estado de México. Las diferencias que se dan entre
estos cinco santuarios son muy marcadas en
cuanto a sus recursos naturales, aclividades
econdmicas y dinamicas poblacionales. La reserva
tiene una extension total de 15,100 hectareas.

La zona central se puede definir como eminen-
temente forestal. La superficie hoscosa abarcaba
en 1986, mas del 50% de la mayoria del territorio
de los gjidos. Solamente en el ¢caso de los gjidos
de Jesus Nazareno y la 1° Fraccion del Calabozo
se contaba con menos del 25% de su territorio,
cubierto por los bosques. En el Cerro Altamirano,
por ejemplo, la agricultura tiene mayor preponde-
rancia gue el uso forestal del suelo.

isticas Fisicas
Su clima, es el intermedio entre el mas seco y el
mas humedo de los templados. subhumedo con
lluvias en la época el verano; en el mes mas
caliente |a temperatura es cercana alos 22°C, con
baja oscilacion térmica, entre los 5y 7 °C". La
aftitud permite que el area cuente con tres zonas
masocclimaticas predominantes: fresca-
subhimeda, semifria-subhumeda vy fria-
subhimeda. La zlta permeabilidad de los
depésitos volcanicos, que se encuentran en la
zana, ha permifido el desarrollo de pocas
corrientes superficiales, que a su vez han
producide ojos de agua.

Debido a la altitud v a lo quebrado del relieve,
la regidn es una zona de captacion pluvial y de
recarga acuifera, lo cual le permite ser un
parteaguas de importantes sistemas hidrologicos

NUNAWM-CETENAL, Cartas de Glimas, Maxico, 1970, gsc.1.5,000,000,
Heja Méxice, 14g-Y.
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de Mexico, tales cormo las cuencas del ric Balsas,
Lerma y de! Cutzamala -abastecedor de agua
potable de la ciudad de Mexico-.

‘Flora

Segun Rzedowski'? esta reserva ocupa porciones
floristicas de serrania meridionai de la regidn
mesoamericana de montafia. Es una zona de
transicion entre los reinos halartico y neotropical.
Su flora es rica. siend¢ las especies herbaceas
las dominantes. Algunos generos encontrados en
este medio son: Quercus, Salix Eupaltorium,
Senecio, Stevia y Mahlenbergia.

£n la reserva se encuenira el bosgue latifaliado,
con las siguientes especies dominantes: encino,
(Quercus ep), tepozan (Buddleia cordata), alle
(Alnus sp), manchones de cedros (Cupressus
lindfey), senecios {Senecio anguififolis, Senecio
cardiophyifus, Senecio barbajohanis). En aquellos
sitios desprovistos de arboles v arbustos se
pueden enconirar abundantes herbaceas. Estos
bosques forman una de las mayores
concentraciones de oyamel existentes en el pais.
Los arboles, con una altura de enire 20 y 40
metros, a pesar del tamano que tienen, llegan a
ver rofas sus ramas por el peso de ia cantidad de
mariposas que se posan en ellos.

‘raund.

Se refiere a la ubicada dentro de una regidn con
elementos de afinidades nearlicas vy
neotropicales?, por lo que se le puede considerar
comao una zona de transicion entre estas regiones
zoogeograficas.

Entre la clasificacion de las especies
representativas gue se encuentran en la REBMM
esia: la mariposa monarca {Dannaus plexippus),
ia zorra gris (Urocyon cinsroargenteus), el venado
cola blanca {Odocoileus virginianus), el congjo
{Sylvilagus sp), el coyote {Canis lafran), la
comadreja {Mustela frenata), el tecolote (Bubo
virginianus), el cuervo (Corvus corax), el zopilote
de cabeza roja (Cathartes aura), asi como
diversos colibries, serpientes y lagartijas. Los
depredadores de la mariposa monarca, gue se
encuentran en esta fauna, son la calandria (/clerus
abeiltet a Icterus parisorum), el ave tigrillo
{Pheucticus melanocephalus), y una especie de
raton (Paromyseus melanotis). Tiempo atras, ta
zona contaba con una fauna nca y complgjas, sin
embargo, como resuliade de la deforestacién y el
exterminio de especies, han desaparecido espe-

‘Rzedowskl, J. La vegetacion de México, Mawco, Limunsa 1983, 432
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cies tan importantes como el puma (Feliis
concolor), el jabali (Tayassu tajacu) y el aguila
dorada (Aguila chrysaetos)™ .

L

ik nico de log napitarites.

La Reserva Especial de la Biosfera Mariposa
Monarca, se encuenira en areas hoscosas de
régimen ejidal comunal -95%- y regimenes federal,
estatal y de pequenos propietanos-5%- El 79%
de la poblacion de la REBMM corresponde al
estado de Michoacan y el 21% se ubica en el
esiado de México. La zona mas poblada es, en
un primer lugar, el Cerro Pelon, y en un sequndo
Chivati-Huacal; en ambas comunidades se
encuentran grupos mazahuas. Por otra parte, el
santuario menos poblado es el correspondiente a
la Sierra Chincua.

El total de la superficie de uso foresial es de
9,834 hectareas, de las cuales el 55.3 % se con-
forma de bosque denso -con mas del 75% de co-
bertura-, 28.1% de bosque cerrado -entre 74 y 40%
de cebertura-, v 14.8% de bosque abierto -con
menos del 40% de cobertura-. La diferencia en la
densidad de los bosque es una consecuencia del
grado de perturbacion que los recurscs forestales
han sufricio %,

El escaso desarrollo de la region es resultado
de la dependencia que tiene la poblacion, de sus
recursos naturales. El 40% de !a poblacion
econdémicamente activa se dedicaba, segun datos
obtenidos en 1990, a actividades primarias, el bajo
nivel de tal porcentaje se debe ala faiia de lierras
con aptilud agricola, la topografia irregular, las
temperaturas desfavorables en el invierno, los
es5cas0s manantiales, la poblacion ha buscado
distinlas alternativas laborales. Dentro del otro
60% de poblacion economicamente activa, se
ubican oficios tradicionales de la comunidad
mazahua, lales como la elaboracion de sombreros,
cesteria y lejido, siendo este dliimo, uno de los
trabajos mas reconocidos nacienal e
internacicnalmente por la belleza, colorido y
calidad de gabanes, rebozos, cobijas y morrales.
Ademas de las actividades de recoleccion y venta
de orquideas, miel, hongos, fruios silvestres y
planlas de uso medicinal,

Tenencia de las tierras.
La tenencia de Ia tierra en |2 Reserva se presenta
segun la siguiente distribucion:

50% de tierras ejdales.

“httpifwwew.semarnap gob me/naturslezairegiones/imonarcalfora.htm
' hitpithwvew.cou umich. mxdonichimonarcal



36% de comunidades indigenas.

7% de propiedad privada.

3% de propiedad federal

3% de zona de litigic entre los estados de
Michoacan y de México 8.
Como se puede notar, la mayoria de estos lerrenos
son propiedad de comunidades indigenas y ejidos.
3in embargo, debido a que estas divisiones
ejidales fueron llevadas a cabo hace mas de cinco
decadas, y su transmision sdlo se logra por
herencia, la mayoria de estos terrenos estan en
manos de ancianos, mientras los jovenes se
encueniran marginados de la toma de decision
ejidal y ganancias comunales.

Santuario Cerro Altamirano:

Este santuario esta localizado entre el municipio

de Temascalcinge ~estado de México- y Contepec

-estado de Michoacan-. Se encuentra conformado

por seis ejidos, una comunidad indigena y una

pequena propiedad. Representa el 8.55% de la

Reserva, y cubre 245 hectareas de zona de nucleo

y 1,113 hectareas de zona de amorliguamiento.

-Aunque parte de su poblacion es mestiza; existen
nucleos de poblacidn indigena.

-La densidad de la poblacion es de 0.60 hab/km?.
Los asentamiento humanos se encuentran
dispersos.

-Se presenta migracion de la poblacion hacia
Estados Unigos.

-Existe dependencia econdmica con la ciudad de
Maravatio.

-La mayoria de sus bosques son de encino, y en
zonas allas hay bosques mixios de pino-encino
y de ayamel.

-Su agricultura es temporal y de autoconsumo.

-Tiene, aunque en poca escala, ganado vacuno.

-Es la superficie menos perlurbada.

-Cuenta con bosque denso -20%-.

Santuaric Sierra Chincua.

3e ubica principalmente entre los municipios de
Angangueo, Aporo, Ocampo y Tlalpujahua -
Michoacan- y San Felipe del Progreso -estado de
México-. Se conforma por 16 gjidos, una pequena
propiedad estatal y otra federal. Abarca 1,060
hectareas de zona de nicleo y 1,636 hectareas
de zona de amortiguamiento. Representa el
16.73% de la Reserva,

-Es una de las mejores conservadas.

-Sus bosques son, en su mayoria, de pino-encino

" httpe A www semarnap.gob mxinaturatezalregiones/monarca/
tenencia htrm
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y pino-oyamel.

-La densidad de la poblacion es de 1.25 hab/km?.
Los asentamientos humanos son pequenos y
dispersos.

-Existe migracion de la poblacion.

-Cuenlan con ganado vacuno y boving, y con
pequetios valles que les sirven de forraje.
-Su agricultura es de aulonconsumo, y el cultivo

basico es el maiz.

-Ha sido la zona de menar cambio en el uso de
suelo,

-Existe relacion social y econdmica con el valle
de Maravatio

-Cuenta con una alta proporcidn de bosques
densos -26% en su area federal-.

Santuario Sierra del Campanario.

Se encuentra en los municipios de Angangueo y

QOcampo - Michoacan- y en San Felipe del

Progreso -estado de México-. Representa el

11.73% de la Reserva. Lo conforman 9 ejidos, dos

pequeiias propiedades y un fitigio. Cubre un total

de 901 hectareas de zona de nucleo y 989

heclareas de zona de amortiguamiento.

-Es la zona mas accidentada de la regian

-Predomina la superficie forestal.

-El area se encuentra bien conservada y en
equilibrio -alrededor del 46 % del conjunio de
predios en cuestion-.

-Desde la época de la Calonia fue impartante zona
minera v eje de integracion socic-economica
de la region. Su economia se vio afectada por
el cierre de las minas, lo cual ha provocado
una mavyor presion schre los recursos
naiurales.

-Existe migracién hacia las ciudades de Méxicoy
Toluca.

-Es un area que se encuentra expuesta a cambios
constanies del uso de suelo.

-No cuenta con tierras planas que permitan a sus
habitantes, desarrollar Ia agricultura.

-Sus principales cultivos son ¢l maiz de temporal.

-La ganaderia es de autoconsumo y de iipo
doméstico.

-Aunque se encuenira prohibida la tala de arboles,
la actividad se contintia de forma clandestina,
para uso de la comunidad.

Santuario Chivati-Huacal,
Representa el 12.5% de la Reserva. Se localiza
entre dos cerros, ~-de los gue toma su nombre-,
esta en los municipios de Ocampe y Zitadcuaro -
Michoacan-. Cuenta con tres ejidos y seis
comunidades indigenas. Cubre 940 heclareas de
zona de nuclec y 989 de zona de amortiguamien-
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to.

-En este santuario se halla el bosque El Paso, que
es el mejor conservado de la reserva.

-La zona de la comunidad indigena de San
Cristébal, se encuentra muy degradada.

-A causa de Ias pendientes en las laderas, no es
posible expandir los terrenos de cultivo.

-Se desarrollan huertos familiares.

-Los asentamiento humanos se encuentran
dispersos.

-Es muy fuerte el coniraste entre las zonas
conservadas y degradadas.

Santuario Cerrc Peldn.
Representa el 50.47 % de la superficie total, es el
mas grande de la Reserva. S¢ encuentra entre
los municipios de Donalo Guerra y Villa de Allende,
-estado de México- y el municipio de Zitadcuaro -
estado de Michoacan-. Esté conformado por nueve
gjidos, seis comunidades indigenas, tres en litigio
y cuatro pequefas propiedades. La superficie que
ocupa es de 1,345 hectareas de zona de nucleo y
6,787 hectareas de amortiguamiento.
-Es una de las areas que presenta mavor
degradacién y fragilidad.
-1,847 hectareas de hosque estan deterioradas
{ 45% de la superficie del santuario).

-Existen terrenos para la agricultura de riego.
-Hay areas de bosque mesdfilo de montadia y, en
las paries altas, bosques de pino-oyamel.

-La agricultura es la aciividad econdmica mas
representativa.

-La actividad forestal es imporiante.

-Hay explotacion irracional de recursos forestales.

-El cambio de uso de suelo ha sido mas intenso
que en cualquier otra zona.

-Se encuentran diez comunidades mazahuas.

-La densidad de la poblacion oscila entre 1,33 hab/
km? y 4 .38 hab/kms? .

-Es una zona de grandes conirasles socio-
econdmicos.

-La madera es extraida en forma clandestina.

-Produce basicamente el maiz.

-Se dedica a la produccion de duraznos y aguacaie
en {a zona noroeste.

-La superficie que ocupan sus casas habitacion
es significativa.

renios, legislacion vy
normativicad,

Es importanie definir con claridad aquellos

instrumentos disponibles, tanto para el gobierno,

como para la sociedad, que sean viables para la

conservacion y la recuperacion de especies prio-

ritarias; como pueden ser la regulacion directa, la
normalividad, |a difusién, el financiamiento, 12 con-
centracion social, el monitareo, la coordinacion
intergubernamental, y la integracion de unidades
que permitan la produccion de ta vida silvestre,
entre ofros.

SUSCTIpCion de acusrdos.

En el Programa de Conservacion de la Vida
Silvestre y Diversificacion Productiva en el Sector
Rural 1997-2000, se establece que: “La suscripcién
de acuerdos y convenios de cooperacién
intersecretariales deberan constituirse en
instrumentos de coordinacion que promuevan la
participacion ordenada de todos los sectores de
interesados, optimizando tiempos, alcances,
esfuerzos y recursos para consolidar las
capacidades ejeculivas y de gestion a nivel
nacional™”

Normas Oficiales Mexicanas

Uno de los pilares mas importantes en politica
ecoldgica de nuestro pais, es la existencia de las
Normas Oficiales Mexicanas (NOM), instrumento
que controla los procesos productivos y que ohliga
a implementlar cambios de conducta e internalizar
costos ambientales. Es por ello que estas normas
$ON UNn Mmecanismo que promueve cambiocs
sociales con fines de generar un mercado
ambiental. La NOM-ECOL-059/84, esiablece
cuatro categorias de niveles de nesgo de extincién
de las especies.

Otra de las legislaciones es la Ley General del
Equilibrio EcolégiCOy Proteccion al Ambiente, de
la cual ya se ha hecho meéncion anteriormente, vy
en cuya modificacion se ha propuesto establecer
un reglamento, en matena de la vida silvestre.

Convenios internacionales.

Ademas de lo ya expuesto, en nuesiro pais han
sido establecidos compromisas internacionales, en
materia de vida silvestre y biodiversidad, tales
como: el Comiteé trilateral México-Estados Unidos-
Canada, La Convenci¢n de Diversidad Biolégica,
la Comision de Cooperacion Ambiental de América
del Norte, la Convencion Relativa a la
Conservacion de Humedales de importancia
internacional, la Convencion internacional sobre
el Comercio de Especies Amenazadas de Flora y
Fauna, la Convencién México-Estados Unidos de
America para la Proteccion de las Aves Migratorias

USEMARMAP, Programa de Conzervecion oe la Vida Sivestre v

Diveratficacion Productva en & Sector Rural 1997-2000, Mexico,
1987, p. 201




y Mamiferos de Interés Cinegético, el Programa
de Naciones Unidas para el Medio Ambiente, el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
la Unidn Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza, el Programa para la Agricultura v la
Alimentacién vy el Programa de Medio Ambiente
de la Union Europea.

MNAMMEASs MEMas g ld neserva.

Se prohibe:

+ Cazar, capturar o colectar cualquier especie de
fauna silvestre, asi como cortar arboles o
plantas.

+ Arrojar contaminantes al aire, agua o suelo.

Prender fuego y fumar.

+ Salir de los senderos marcados para los
recorridos iuristicos.

+ Ingerir alimenios y bebidas dentro de la
Reserva.

+ Tocar, pisar y arrojarles piedras u objetos a las
mariposas.

+

Sin embargo, hay modificaciones periinentes en
lo que respecta al tema desarrollade, gue no han
sido llevadas a cabo, por ejemplo la abrogacion
de la Ley Federal de Caza, cambios, tanto a la
Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos,
como al Codige Penal para el Distrito Federal en
materia del Fuero Comun, y para toda la Republica
en materia del Fuero Federal. Asi como la
actualizacion de la NOM-ECOL-058/94 y la
elaboracion de nuevas NOM.

Il CONCLUSIGON
1 -La importancia de la Mariposa Monarca
Como se ha podido observar en el desarrollo del
presente trabajo, la importancia de la mariposa
manarca, no solo se limila al ambilo ecclégico v
ambiental, sino que esta inmersa en los usos y
trachciones de la cultura, por lo cual, si no se
gliminan o disminuyen 10s riesgos v amenazas
posibles, se podria sufrir un resquebrajamiento

histénco y social.

Cebe quedar claro que los santuarios de la
matiposa monarca, al ser un Patrimonio de la
Humanidad, quedan bajo el resguardo de cualquier
individuo, sin importar nacionalidad, sin embargo
su cuidade es algo propio del gobierno y de la
sociedad mexicana, que conjuntamente
estableceran las normas y actitudes adecuadas
para la superacion de¢ los problemas presenies vy

Db v A a3 i 2 (14850)

futuros,

La importancia de la mariposa monarca también
radica en el papel que desempenia en el equilibrio
ecolégico, y en el enlace simbdlico cen el que, a
través de su vuelo, une a tres paises.

Es por lo anterior que el ecoturismo en los
santuarios de la mariposa monarca, se presenta
como una opcidn atractiva, magica y fascinante,
a través de la cual se tiene contaclo directo con la
mariposa, su habitat y la poblacion circundante.

principales peilgros

de la Mariposa

3 LAk

Mpnarea,

A.- Los distintos asentamientos humanos gue al
crecer pueden invadir el territoric de los santuarios
Como sucede con el crecimiento de Ja mancha
urbana Zitacuaro hacia el santuaric de Cerro
Pelon.

B8 .- El conurbamiento de los poblados de Ocampo,
Angangueo y El Paso.

C.- Explotacién forestal que se lleva a cabo
clandestinamenie y afecta hasta las zonas de
nucleo. Hecho que se nota en Chivati-Buacal.
D.- Los incendios forestales.

E.- Las plagas forestales, como lo son: muérdago
enano y descortezadores.

F.- La erosién generada por el desmonte, como
por ejemplo, en los santuarios de Chivati-Huacal
y Cerro E! Campanario

G.- La caceria ne autorizada.

H.- La actividad turistica inadecuada vy
desordenada.

.- El cambio de uso de suelo para fines agricolas
y ganaderos.

Los cambios drasticos de temperaturas gue
produzcan los desplazamientos en los sitios de
hibernacion, como sucedioé en El Campanario.

a.-Fosioles soluclones,

A.- Ante la falta de una produccidn agricola y
comercial, los habitantes de la zona se han visto
obligados a realizar la explotacion forestal no
sustentable, haciendo uso del recurso maderable
como via para la oblencién de capital. La {ala
inmoderada, el desconocimiento del ciclo bioldgico
de 10s bosques, y los asentamientos humanos han
provaocado un gran deterioro del habitat necesario
para la mariposa. Por tanto, el ecoturismo como
una fuente comercial se presenta como una opcion
viable a la sclucion de los problemas econémicos
de la comnunidad

8.- Ampliar la participacién responsable de los
gjidatarios y comuneros, con lo cual se obilendra
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oira via de cuidado en la Reserva.

C.- Definir claramente los limiles de la Reserva
para evitar dafios.

D.- Estimular las practicas de manejo forestal
susientables y de manejo adecuada de
ecosistemas.

E.- Estimular la parlicipacion de grupos no
gubernamentales que puedan formar parte activa
del desarrollo de la Reserva.

F - Conscientizar y educar a |a poblacion cercana
al santuario.
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El propdsito de este trabajo es presentar resuliados preliminares del estudio que se viene desarrollando
sobre los procesos y los resultados de titulacién en la Escuela Ciencias de la Educacion de la
Universidad La Salle.

Se expone el marco referencial que permite contextualizar la vision de la Universidad sobre la
investigacion y la formacion inicial de los aiumnos en ella, a través dei desarrollo de ias tesis de
licenciatura.

Ademas, en esle avance se hace referencia al procedimiento metodolégico cuaniitativo, los principales
resultados obtenidos tanto a nivel de estadisticas como de las tematicas y tipos de investigacion a los
que el alumnado mas recurre Se presentan al final las conclusiones vy la bibliografia.

The task of this research is to show the preliminary resulis of a study that we have develop among the
students registred in the School of Education of La Salle University, to encourage them to get their
lhesis.

We present the referencial frame that allows the reader to have a clear vision of how the University
works with the students io give them an approach to investigation through the work of their thesis.

In addition, we mention ihe guantitative methodology procedure, lhe main resuils obtained at the
leves of stadistics, that shown the most common topics, kinds of investigations and which one are the

La Universidad La Salle (ULSA)} es una institucion
de inspiracién cristiana y carisma lasallista, que
imparte Ensenanza Media Superior y Superior. En
tanto Institucion Educativa Privada inscrita enuna
sociedad con aspiraciones democralicas, y en
ejercicio pleno de las libertades culturales, su
presencia en nuestra sociedad se explica v juslifica
por la aporlacion que presta en la busqueda de
una comprension tolal de la realidad, derivada de
su peculiar inspiracion.

La ULSA constituye un elemento sustantivo en
el quehacer universitario del pais, cuenta con una
trayectoria y un perfil propio que se encuentra
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manifiesic en su Mision Educativa, la cual se ex-
presa en: la busqueda permanente de la verdad,
a fravés de la investigacidn, de la comunicacion
del conocimiento por medio de la docencia y el
ofrecimiento de servicios a la sociedad mediante
la extension de la culiura y el apoyo comunitario

En sus actividades de investigacion, la
Universidad La Salle, a traves de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, incluye el estudio de
los grandes problemas contempaoranegs,
profundizando en sus causas y presiando especial
atencion a sus dimensiones éticas y religlosas.
Mediante la docencia y la investigacion, contribuye,
con sus llamadas lineas de invesligacion a la
preparacion de universilarios inspirados en |0s
principios cristianos y molivados a vivir su

Lo
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profesion con madurez, espiritu de servicio y con-
gruencia.

La expresion “lineas de investigaciéon” no se
circunscribe sd6lo a la actividad enunciada en ella,
y utilizada por simple convencion; en rigor ia
rebasa y la hace exiensiva a las ofras dos
funciones tradicionales de las universidades, la
docencia y la extensién y, en nuestro caso, es
aplicable también a la formacion integral, a la que
la Universidad la Salle le concede una especial
imporiancia.

Las lineas de investigacion se elaboran
conjugando dos elemenios basicos: por una parte
los grandes problemas del pais a cuya solucién
deben concurrir los esfuerzos de todas las
instituciones universitarias y, por olra, la seleccion
que cada una hace de dichos problemas desde &l
peculiar enfoque que determinan sus principios de
inspiracion, los valores que se ha propuesto
promover y los objetivos o mision que se ha
comprometido a realizar.

Que las lineas de investigacion propiamente
dichas se definan a partir de la filosofia de la
institucidn y los problemas nacionales resulta
comprensible, o cual permea también a la
docencia, |a extensidn v la formacion integral. En
este sentido, han de servir para definir contenidos
y acciones de los programas de formacion que la
Institucién tiene establecidos, dado que nuesiros
estudiantes deben egresar con una idea clara
sobre fa realidad de su pais, ademas del espiritu
de servicio y responsabilidad que habremos sabido
inculcarles.

Antes de sequir avanzando diremos, entonces,
que entendemos por lineas de investigacién, un
enunciado gue sintetiza un conjunio de problemas
nacionales a los que la Institucion o dependencia
clorga prioridad y globaliza, con objeto de
convertirlos después en proyectos especificos en
diversos campos del conocimiento.

En esie sentido, las lineas de investigacion
establecen la orientacion predominante de los
programas de investigacion ya sean de tipo basico,
aplicado o de desarrollo. De igual forma deberan
impactar y provocar cambios paulatinas en planes
y programas de estudio, de modo tal que con ello
se logre unidad y congruencia de propdsitos.

Es responsabilidad de cada una de las
escuelas que componen la ULSA, concretar en
su campo disciplinario especifico, las perspectivas
de invesligacion de toda la universidad. Agui se
presentan exclusivamente las que corresponden
a la Escuela de Ciencias de la Educacion:

et il
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Propasito: Desarrollar analisis y propuestas des-
de enfoques conslructivistas que contribuyan a la
comprension y mejora de los aprendizajes
infantiles en las areas de: lenguaje, matematicas,
psicomotricidad y creatividad.

Propésito: Desarrollar analisis y propuestas que
conlribuyan & la comprension y mejora de
procesos cognitivos en estudiantes del sistema
superior.

3.- La famllia

Proposito: Desarrollar andlisis v propuestas sobre
la comunicacion familiar, su dinamica interna, su
influencia en la constitucién del ser humano y su
ciclo vital, desde una perspectiva sistémica.

Proposito: Desarrollar analisis y propuestas sobre
los procesos de ensefianza- aprendizaje aulicos
y sobre el desarrollo personal del maestro.

Propdsito: Desarrollar analisis y propuesias sobre
la pasibilidad de incorporar a la educacion nuevas
tecnolegias, sobre los distintos medios de
comunicacion educativa, basandose en la tecria
de sistemas.



Propdsito: Desarrollar andlisis y propuestas acer-
ca del concepto de la calidad de la educacion en
instituciones de educacion superior y de la vincu-
lacion entre la Universidad y los seciores produc-
tivos.

7 - Mingulacidn entre escuela v comunidad

Propdsito: Analizar y proponer acerca de la
interrelacion entre las escuelas de educacion
basica y los procesos comunitarios.

Propdsito: Aportar informacién y propuestas en
torno a la vinculacidn de estudiantes de educacion
superior con la investigacian

5 - Py aver os d

Propdsito: Analizar e impulsar estudios acerca de
fa disciplina en el aula y la formacion moral en la
educacion primaria y sabre la interrelacion entre
los distintos agenies participanies.

Para el cumplimiento de estos lineamientos
institucionales y para darles vida, Ia Escuela de
Ciencias de la Educacion ha decidido impulsar y
mantener un procesc serio de titulacion, que
permila acercar al alumnado a situaciones reales
y concretas de invesligacion vy que cumpla cierios
requisitos académicos propios de un trabajo
cientifico.

Antes de proceder a sefalar los resultados ob-
ienidos, conviene hacer algunas consideraciones.
La Escuela Ciencias de |a Educacién es de re-
ciente creacion, su existencia data de 1990, ini-
cialmente se ofrecieron cuatra licenciaturas, tres
de éstas forman parte de los estudios de Norma-
les de la Secretaria de Educacion Publica, solo la
Licenciatura en Educacion Primaria (LEP) conti-
nua vigente', la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion (CED} se mantiene vigente como ofer-
ta educativa de la ULSA.

El estudio es de corte cuantiitativo con finalidades
descriptivas. Se realizé un analisis estadistico del
flujo de titulados y del contenido académico y
metodoldgico de cada iesis. Para el primer tipo
de analisis s hizo un censo y se empled como
instrumenta para la recoleccion de los datos la
estadistica de la Universidad. Para el segundo,
se hizo el analisis de una muestra de tesis contra
parametros previamente fijados, la muesira fue
hecha en dos etapas, por cada una de las dos
carreras que siguen operando actualmente se
selecciond al azar el 60% de las tesis existentes
en biblioteca hasta finales de 1996.

La poblacion que se reporta en este estudio
corresponde en 78% de los casos a fesis de la
Licenciatura en Educacion Primaria y en 22% a
tesis de la Licenciatura en Ciencias de Ia
Educacion.

Los dales se analizaron cuantitaiivamente
recurriendo en esta fase del proyecio al estudio
global de los datos, independientemente de la
licenciatura a la cual hacen referencia o de la fecha
en la que fueron realizadas.

La unidad de analisis fueron las tesis, por lo
que todo el manejo estadistico gira en torno a la
cantidad de estas?.

Observando los resulfados de litulacion obtenidos
{cuadro 1) nos permiten sefalar que, en general,
han sido satisfactorios. En LEP de las 9 Ultimas
generaciones, las cuatro primeras mantienan una
eficiencia terminal del 100%, mientras que en las
ultimas cinco generaciones desciende un poco
para mantenerse entre el 67 y 86%.

'La Mormal de |3 Universidad La Salle retoma |z larga tradicion de los
hermanas lasallistas en la formacidn inicial de docentes En 1980, 1a
Norma Cristobal Colon es rasferida a ULSA De atn que algunos datos
eztadislicos retoman generacicnes anlegnares

*En algunos cascs. cuando habia mas de una posibilidad de respues-
{3, el porcentaje €5 mayor a 100%

et



LICENCIATURA GENERACION EGRESO | TITULADOS %
Ciencias de la Educacion 1990-1994 24 11 46
1991-1995 17 7 42
1992-1996 17 11 65
Educacion Primaria (para 1089-1992 16 14 88
profesores en ejercicia) 1990-1993 12 11 92
1991-1994 7 6 86
Educacién Preescolar (para 1989-1992 3 3 100
profesores en ejercicio) 1990-1993 4 3 75
Educacion Primaria 1984-1988 4 4 100
1985-1989 9 9 100
1986-1990 8 8 100
1987-1991 13 13 100
1988-1992 7 6 86
1989-1993 15 12 80
1990-1994 12 8 67
1991-1995 16 13 81
1992-1996 18 13 72
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
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GENERACIONES

EnLEPR selogra enlas tres generaciones un indice
de titulacion entre ef 86 y 92%. En Educacién
Preescolar para profesores en servicio de las dos
generaciones, la primera obtiene una eficiencia
terminal del 100% vy la segunda del 75%.

Con respecto a CED una de las tres
generaciones mantiene un indice alto de titulacion
65% y dos m&s bajos 46% y 42%. De heche aqui
se siluan los indices mas bajos de la escuela.

La diferencia en los indices entre las dos
carreras puede explicarse desde la presion laboral

a4, INDICE DE TITULACION 198

y social ejercida sobre la carrera de licenciatura
en Educacién Primaria para que los egresados
ingresen al mercado laboral ya como licenciados

Respecto al cuadro 2, se cuenta con 37
asesores, con formacidn disciplinaria diversa, pero
concenirada principalmente en disciplinas
educalivas y psicolédgicas. La diversidad en la
formacion de éstos ha permitido dar respuesta a
las tematicas demandadas por el alumnado para
la elaboracién de su tesis.



CUADRO 2, FORMACION PROFESIONAL DE LOS ASESORES POR DISCIPLINAS
CIENCIAS DE LA EDUCACION NUMS. ABSOLUTOS
Educacion Normal® 10
Psicologia 10
Problemas de Aprendizaje 3
Pedagogia 7
Economia 2
Lengua y Literatura 9
Transtornos Neuromoiores 1
Sociologia 2
Educacién 1
Filosofia )
Medicina/inglés 1
Ing. Biocquimica 1
Matematicas/Historia 1
Neurolinguistica 1

De las lineas de investigacion de la
Escuela de Ciencias de la Educacion {cuadro 3),
las dos que son mas trabajadas por los tesistas
son:

a) los procesos de aprendizaje infantil enun 38.4%
y, b} docencia en educacion basica en un 54.5%.

Hay tres areas en las que la reflexion del alumnado
ha estado ausente, o bien ha sido muy escasa:
formacion de estudiantes en la investigacion 0%,
calidad de la educacion 0% y procesos de
aprendizaje del estudiante universitario 3%.

CUADRO 3. TIPO DE EDUCACION

TIPO DE EDUCACION NUMS. ABSOLUTOS Y%
Educacion Formal 78.8
Educacion No Formal 21.2
Educacién Informai 0

30
Z0
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o . A
FORMAL NO FORMAL INFORMAL
Figura 5. TIPOS DE EDUCACION ABORDADOS EN LATESIS

Dg los freinta y tres asesores algunos cuenalan con esta formacion

aparte de ia licencialura



Estos datos revelan que esta presente en el
alumnado una vision de o que es ser maestro y
ser egucador, muy centrada en la educacidn formal
y en dos sujetos del proceso educativo: maestro y
alumnos. Prevalece una vision gue privilegia el
estudio de uno de ellos, independientemente del
oiro. Liama la atencion la concentracién en dos
rubros de tematicas estudiadas por los alumnos v

la poca iniciativa por abordar otros temas de ac-
tualidad.

Con respecto al tipo de educacién el
78.8% de los alumnos estudian a la educacion
formal y solo el 21.2% a ia no formal. No hay
estudios acerca de tematicas de la educacion
informal {cuadro 4).

CUADRO 4. LINEAS DE INVESTIGACION A LAS OLE HACEN ALUSION

PERSPECTIVAS DE INVESTIGACION NUMS, ABSOLUTOS %
Docencia en Educacion Basica 18 54.5
Procesos de Aprendizaje Infantil 13 394
Familia 7 21.2
Proyectos de Formacion en Valores 5 152
Incorperacion de Recursos Tecnolégicos a la 4 12.1
Educacion
Procesos de Aprendizaje del Estudiante Universitario 1 3
Vinculacion Escuela-Comunidad 1 3
Calidad de la Educacion 0 0
Formacion de Estudiantes en la lnvestigacion Q Y

M Formacion de Estudiantes en la
Investigacitn

| Calidad de la Educacion
O winculacion Escuela - Comumidad

Procesos de Aprendizaje del
Esludiante Universiario

\ -+ Incorperacion de Recursos
Tecnologicos a la Educacion

Proyectos de Fermacion en Valores

| EHramiia

Eslos datos demuesiran que la
educacion es, para el alumnado, un fenomeno
prioritarizmente formaly ése es el campo principal
de accidon de educadores y maestros.

Pracesos de Aprendizaje infantl

Decencia en Educacion Basica

Las ciencias a las que mas recurren para
comprender la probiematica son la psicologia con
un 33.3% y la pedagogia con un 24.2%. Las demas
ciencias sociales y filoséficas son poco
consideradas como marcos de referencia por los
tesistas. (véase cuadro 5)

(Mex) Vol 3 Num 12 (1998)



RSPECTIVA CIENTIFICA

PERSPECTIVA CIENTIFICA NUMS. ABSOLUTOS %
Psicologia 11 33.3
Economia 0 0
Sociologia 2 6.1
Pedagogia 8 24.2
Filosofia 3 9.1
Derecho 1 3
Antropologia 1 3
Comunicacion 1 3
Historica 1 3
Cibernética 1 3
Leves 1 3
Ctras 2 6.1

Lo anterior manifiesta de otra manera el mismo
interés det alumnado por profundizar en
situaciones directamente relacionadas con
aspectos puramente educativos o de ensefianza-
aprendizaje, en procesos aislados de su contexto
social.

El tipo de investigacion realizada de
acuerde a su metodologia es principalmente de
campo, con analisis cuantitativo de datos en el
81.8% de los casos; en segundo lugar, a gran
intervalo se encuentra la investigacion documental
con el 15.2%. Sélo un 3% es investigacion de tipo
cualitativo (cuadro 6).

TIPO DE INVESTIGACION NUMS. ABSOLUTOS %
De campo cuantitativa 27 81.8
Tedrica 0 documenial 5 25.2

| De campo cualitativa 1 3

A parlir de los resultados obienidos nos
formulamos las siguientes preguntas: ¢ Pensaran
las{los) alumnas{os) gue es mas facil hacer tesis
con trabajo de campo?, ;Los maesiros del
seminario de tesis y/o los asesores creeran que
es mas facil asesorar o dirigir tesis de campo?,
;. Que peso olorgan las materias previas de
investigacién a la concepcidn de lo que es una
investigacion?. En este estudio no se puede dar
respuesta a eslas interroganies dado que en los
lineamientos para la elaboracién de las tesis que
se entregan a los alumnos, se les presenta todas

las opciones

Los instrumenios y técnicas mas
empleados en las tesis de campo son: los
cuestionarios y encuestas en un 82.1%, las
entrevistas y las guias de observacion con un
21.4% cada una. Los tests estandarizados ocupan
el tercer lugar con 14.3%. Los dianos de campo,
la interpretacidn de representaciones graficas
diversas y las escalas de actitud son poco

empleadas por el alumnado {cuadro 7).



INSTRUMENTOS EMPLEADGS NUMS. ABSOLUTOS Yo
Analisis de conlenido 0 0
Escalas de actitud 1 3.6
Diarios de campo 2 7.1
Represeniaciones graficas 2 7.1
Test o pruebas standarizadas 4 14.3
Entrevistas 6 214
Guias de observacion 5] 214
Cuestionarios 23 82.1

Cuestionarios

2 EuEEetis == TN [T
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ﬁ | [T} Guias de observacion

| | ™ Entrevistas
Test o pruebas standanzadas

| Representaciones graficas

&N Diarios de campo
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Figura 7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION UTILIZADOS POR LAS TESISTAS.

El concepto de lo que &s una investigacién que
permea las tesis del alumnado va encaminado
hacia estudios de corte experimental clasicos, en
cuanto se trabaja en tormo a la opinion de una
poblacion sobre un problema determinado.

A} El estudio que se viene realizando,
indudablemente reporta datos relevantes que nos
permitiran redireccionar algunas acciones
tendientes a fortalecer la formacion de los alumnos
en investigacién inicial, por un lado para que
puedan acceder ala titulacion con elementos mas
solidos, por ofro, para lograr una mayor articulacion
entre los temas de interés de los estudiantes con
las lineas de investigacién trazadas por nuestra
institucion.

B) Es conveniente que el apoyo a la litu-
lacidn se sustente en resultados que reflejen en
dénde se ubican fortalezas y debilidades, con mi-
ras a mejorar nuestros procesos educativos, ello
porque el compromiso y responsabilidad trascien-
de las fronteras de toda institucion educativa, para
serla sociedad la receptora de nuestros egresados
de quién se espera un nivel de competencia a la
altura de ios tiempos.

C) Se percibe una fuerte concentracion
de las tesis en tematicas, en tipos de investigacion
y en formacion disciplinarias de los asesores, lo
cual nos senala el establecimiento de
concepciones v rutinas gue encajonan a los
tesistas.
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Se compararon las preferencias de estilo de aprendizaje detectadas por el Cuestionario de Preferencias
Ambientales para la Productividad, entre una muesira de estudiantes mexicanos y una muestra aleateria
de adultes norteamericanos. En la mugstra mexicana se administré también el Inventario de Actividades
y logros de Tel-Aviv. Ambos inventarios fueron administrados grupalmente. Los resultados del analisis
discriminante de los datos demostraron que existian seis variables que discriminaron entre las dos
muestras. Los mexicanas requirieron menos estructura, luz mas brillante, prefirieron trabajar solos,
necesitaban mas movilidad, eran mas kinestésicos y fueron mas visuales que la muestra
norteamericana. Los talentosos mexicanos prefirieron aprender con menos estructura, en un disefio
informal y estan altamente motivados. Estos resultades apoyan la propuesta de disefiar un curriculum
diferencial que respete las preferencias de estilo de aprendizaje de los estudiantes talentosos.

o mAL

A comparison of the learning style preferences among Mexicans and a random sample from USA was
analyzed. The Productivity Environmental Preferences Survey and the Tel-Aviv Activities Inventory
were group administered. Discriminant analysis were conducted to determine which learning vari-
ables significanlty discriminate among the Mexican and USA sample. The discriminant analysis re-
sults showed that six variables discriminated among the Mexican and USA sample. Mexicans needed
less structure, brighter light, preferred working alone, needed more mobility, were more kinesthetic
and were more visual than the USA random sample. Creative Talented Mexicans prefererred learning
with less structure, in an informal design, and were highly mnotivated. Findings render support for the
provision of the differentiated curricula according with the learning styles among gifted students.

Se analizaran los resultados obtenidos de la
primera comparacion entre {a muestra el ITESM,
Campus Ciudad de México y una muestra
representativa de los Estados Unidos. Estocon la
finalidad de encontrar las diferencias relevantes
en cuanle a preferencias de estilo de aprendizaje
entre estas dos muestras, asi como con el objelivo
de encontrar las implicaciones de tales diferencias
en cuanto a las formas o métodos a utilizar para
incrementar la productividad de 1os estudiantes
mexicanos.

entender como aprenden los estudiantes
universitarios es un aspecto importante de la
ensefianza efectiva. La maycria de las propuestas
de individualizar ¢! aprendizaje no consideran los
patrones individuales de aprendizaje. Los

! Ponencia presentada en Seattle 1987, 12° Waorld Conference of the
Warid Council for Gifted and Talented Children
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educadores tienden a remarcar el que todos sus
alumnos sigan instruccion y no favorecen las
preferencias de aprendizaje individuales (1). El
fracaso de afgunos estudiantes se debe al fracaso
de los métodos tradicionales de acondicionarse a
los estilos de aprendizaje de los estudiantes (2-
8).

Algunos estudios sobre diferentes culturas
han revelado que ciertos grupos étnicos tienen
estilos de aprendizaje que son distintos de otros
grupos (3,5,7-15). Sin embargo, existe 1a
necesidad de investigar las preferencias de estilo
de aprendizaje de los estudiantes mexicanos. La
investigacion sobre los estilos de aprendizaje de
los universitarios mexicangs es un elemento critico
para asesorarios a lograr su potencial académico
y reconocer las necesidades de adecuacion del
ambiente educativo. Por tal razdén esta
investigacién se planteé como objetivo, el dar el
primer paso para dilucidar las caracteristicas
representativas de una muesira de estudiantes

mexicanos.



La identificacién apropiada de las
necesidades individuales, ¢s critica para los
educadores, va que los individuos son diferentes
en las formas que prefieren aprender {1,16-18).
La investigacion con estudiantes mexicanos es por
o tanto imporiante porgue permitira que los
educadores reconozcan la fuente dnica de
potencial de talento y comprendan ias preferencias
de aprender en formas especificas.
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El primer proposito de este estudio fue determinar
las diferencias de estilo de aprendizaje entre una
muestra aleatoria de norteamericanos y una
muesira representativa del Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Ciudad de México. Se utilizé el Cuestionario de
Preferencias Ambientales para la Productividad.

El segundo proposito fue determinar las
preferencias de aprendizaje de los zltamente
sobresalientes en 1o académico con su contraparte
de estudiantes no sobresalientes en l¢ académico.

En un tercer propésito del estudio se
propuso determinar la relacion entre las
preferencias de aprendizaje de los diferentes
grupos de talenios creativos en diez areas de
talento {ciencia, arte, liderazgo, danza, drama,
computacion, deportes, asi como actividades del
tiempo libre) también en comparacién con sus
conirapartes no sobresalientes en cada campo de
talento creativo. Para este segundo propdsito se
utilizé el Inventario de Aclividades y logros de Tel-
Aviv, para adultos (19).

El cuarto propésito fue explorar las
preferencias de aprendizaje de los falentosos
creativos en el area de la ciencia.

El guinto propdsito fue explorar las
preferencias de aprendizaje enlre los géneros de
la muestra mexicana.

El sexto propdsito fue determinar las
preferencias de aprendizaje de los hombres y
mujeres sobresalientes de la muestra mexicana.

Sujetos

Un total de 230 estudiantes universitarios del
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus ciudad de Meéxico, de las
carreras de ingenierfa, administracién,

mercadotecnia, contabilidad y comunicaciones.

Distribucion por licenciaturas

Licenciaturas | Ingenierias

[149 | 59
|Hombres | Mujeres
N=120 N=112

El Inventario de Preferencias de Productividad
Ambiental (20), se us6 para determinar las
preferencias de aprendizaje y de trabajo de los
estudianies.

Se utilizé también el inventario de
Actividades y Logros de Tel-Aviv, en su sub-escala
de actividades del tiempo libre, en su forma para
adultos (19) que fue usado para delerminar el
desempeno creativo en diez diferenles éreas de
talento: Ciencia, Liderazgo, Drama, Deportes,
Artes, Ciencias de la Comunicacian, Escritura
Creativa, Actividades del tiempo libre, Musica y
Danza.

CONFIABILIDAD ¥ VALIDEZ DE

Inventario de preferencias de productividad
ambiental {IPPA).

Este instrumento fue revisado y administrado en
una muesira de 589 adultos en diferentes estados
de la unién americana y en diferentes
universidades e industrias. En {os resultados del
analisis factorial, se identificaron 31 factores y cada
uno obtuve un valor gigenvalue mayor de 1.00, el
noventa por ciento de la confiabillidad de cada
factor fue igual 0 mayor a .60 .

La validez de constructo del inventario de Tel- Aviv
fue analizada en 1990 por el analisis factorial en
934 estudiantes de bachillerato (21). Estos
resultados proveen evidencia de una validez de
buena a moderada para este inventario. La
estructura factorial del cuest ionario es similar a lo
obtenido por Milgram (19,22).



En una muestra representativa del Instituio
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, {ITESM)Campus Ciudad de México. Se
aplicaron los dos instrumentos mencionados, el
Inventario de Preferencias de Productividad
Ambiental (IPPA) y el Inventario de Actividades vy
Logros de Tel-Aviv. En dos sesiones de una hora
cada sesion, en el semestre de Enero-Mayo 1996.

Se aplicé un analisis estadistico de los resultados
de la muestra def ITESM, en la organizacién Price
Systems, Inc. Se aplico en analisis discriminante
a la muestra del ITESM y se obtuvieron las
preferencias de estilo de aprendizaje para la
muestra.

Se compararon los resultados, con los
obtenidos de una muestra representativa de
norteamericanos y se procedid a comparar dichos
coeficientes, para determinar las diferencias en-
tre ambas muestras.

También se procedié al analisis estadistico de los

|GfLE)O 1. Muestra norteamericanal
Grupo 2. Muestra ITESM

resultados del inventario de Actividades y Logros
de Tel-Aviv. Se obtuvieron las preferencias de
aprendizaje por grupo de talento creative en la
muestra del ITESM.

La comparacion entre la muestra del ITESM, Cam-
pus Ciudad de México v la muestra representativa
de norteamericanos se muestra enlalabla 1, que
muestra las medias y las desviaciones estandar
de cada grupo.

Las preferencias de estilo de aprendizaje
de los 230 estudiantes mexicanos se compard con
las preferencias de aprendizaje de la muesira de
norteamericanos proporcionada por Price Sys-
temns, Inc.

Se encontraron seis variables que
discriminaron significativamente entre los dos
grupos.

Los resultados muestra el anélisis
discriminante sfepwise , indicd que seis de las
veinte variables de estilo de aprendizaje
produjeron una Wilks Lambda de p<.0001 y el
71.09% de los casos fueron clasificados
correcltamente sobre la base de esias seis vari-
ables. Ver tabla 3.

IPPA Variable = Grupo 1 Grupo 2 Grupo 1 Grupo 2 ~ F-ratios

. _media media Std Std

Tarde 1901739 9.00000 2.70 2.97 0043

| Solo | 23.59565 21.54783 5.61 __ 590 ___14.5444"

' Auditivo | 13.34783 13.20870 3.21 2.93 2355
Autoridad | 13.40870 14.16087 233 2.55 10.8335°
Disefio ~ 16.00000 16.40435 3.46 427 12445
'Receso | 21.73043 | 20.9869% 475 645 19770

[ Kinestesico | 16.09130 _16.09130 2.34 1.88 76431

| Luz | 2117826 22.94348 4.26 4.90 16.9897"
Mafiana

tardia | 8.97391 8.55217 1.865 2.15 55475
'Movilidad | 17.55652 18.08130 3.84 4.14 2.0545

' Dia/noche — | 23.3D0000 23.20870 ~ 572 6.60 02561

| Motivacidn | 19.80870 | 20.92609 2.74 244 21.2318"
'Ruido | 14.83043 14.96522 4.54 4.64 0989
 Persisten _ 17.28261 ~18.00000 2.53 258 | 9.0397

| Varias formas | 13.63913 | 13.92609 | 208 1.98 2.2817
 Estruciura 1054348 9.09565 = 2.03 237 | 489.2237*

| Temperara | 1378696 1452609 | 3.91 4.26 37477
Visual 18.67826 20.04783 3.81 3.72 15.1648%

* medias que son variables importantes para el analisis discriminante entre los dos grupos.
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Elementos de Estilos de aprendizaje que discriminaron entre la muesira del ITESM y la muestra de

Norteamericanos.
Orden stepwise y puntajes de las Medias.

Orden
Stepwise Variable IPPA muestra EUA muestra Mexicana
1 Estructura 10.54 9.10
12 _ luz 2118 _ 22094
3 Visual 18.68 _20.05
4 | Kinestesico 16.09 16.64
5 Aprender solo 23.60 21.55
G Movilidad 17.56

Andlisis discriminante coeficientes de las funciones

-.28896

Aprender Solo )6
| Kinestésico 26005 |
| _Luz 40531
| Movilidad 28733
| _Estructura - 75776
| Visual 39657

Wilk’'s lambda

798096

En la primera comparacion, enire la
muestra de los estudiantes del ITESM, Campus
Ciudad de México, y la muestra representativa de
Norteamericanos, se encontraron prefergncias que
discriminan entre las dos muestras. Como se
muestra en las tablas 3.4 vy 5.

Los mexicanos prefieren aprender solos,
con una autoridad presenle, con luz brillante,
prefieren aprender si estan motivados, con menos
estructura, y por la modalidad visual. En el analisis
de orden o stepwise discriminante, se confirma,
que estas seis variables resultan imporiantes para
discriminar entre los grupes, en particular, 1a
estructura, la luz, la modalidad kinestésica, el
aprender solo y 'a movilidad. En [a tabla 6 se
muestran los valores de los coeficientes de las
funciones. Nuevamente se establecen los valores
que discriminan enire las dos muestras. Los
mexicanos, prefieren aprender solos, con la
modalidad kinestésica, con luz brillanie, con
movilidad, car menos estructura y prefieren la
modalidad visual.

El segundo objetivo de este esiudio era

18.09

analizar las preferencias de aprendizaje v de
irabajo entre los Mexicanos académicamente
sobresalienies y compararlos con las preferencias
de aprendizaje de sus contraparies no
sobresalientes.

Se determino como los altamente

sobresalientes en |0 académico, a aquellos
estudianies gue tenian el promedio acumulado de
igual o mas que 8.80.
Mientras que el grupo de no sobresalientes
academicamente fueron considerados los de
promedio acumulado menor o igual a 7.50. Se
compararon las preferencias de aprendizaje en la
tabla 6.

En la comparacion de los altamenie
sobresalienles en lo académico, vy los no
sobresalientes en lo académico, se encontraron
los siguientes resultados. Los resullados de la
tabla 7, muesiran que los académicamenie
sobresalientes, prefieren aprender y trabajar
cuando estan aliamente motivados, son
persistentes, responsables o conformes, prefieren
el aprender en la modalidad kinestésica, con varios
meétodos de instruccion, y con menos estructura
gue los estudiantes no sobresalientes
académicamente,

En la tabla 6, se muestran los valores de
los coeficientes de las funciones discriminantes y
se reafirma que los sobresalientes
académicamente requieren eslar motivados, son
persisienies, responsables, kineslésicos, prefieren
aprender por diversos mélodos inslruccionales,
prefieren menos estruciura, un disefic menos for-
mal, son tactiles, prefieren aprender solos, sin
auloridades presenies, sin recesos frecuenies, con



luz brillante, con menor movilidad, auditivos, no
prefieren la manana tardia, rabajan mejor de
manana, son visuales, lemperatura baja, con ruido
presente.

Tabla &

Estilos de aprendizaje de los sobresalientes en lo
académico y los mexicanos no scbresalientes en
lo académico.
Ss= Grupo de sobresalientes promedic acumulado
mayor o igual a 8.80
Ns= Grupo de no sobresalentes. promedio
acumulado menor o igual a 7.50

| Variables de | Ss. Ns Ss Ns |
aprendizaje medla media| sd ‘ sd }

|928 '942 ‘284 \28’?

Despues

|Solo 120232202 |6.03 | 581

| Auditivo | 13.11 | 13.68 | 2.97 | 35 }
|Autoridad | 1314 | 13.53  2.69 | 282
Disefo | 16.76 | 1768 | 461 | 3.71 |
| Recesos | 20.71.12037 | 625 | 5,87

Kinesticidad | 16.66 | 16.84 | 1.97 | 1.99
Mafiana lardia| 8.83 | 904 |21 | 213
| Movilidad | 17.69 | 18.64 | 413 | 3.46
Manana/noche 23.23 | 23.15| 6.09 | 6.46
_Motivacion | 21.71 12022 | 23 | 267
Ruido | 14.47 | 158 | 4.76 :i_ZS_‘j
17.42 | 246 | 2.74

L Persstenc;a 18.26

Responsa- l |

bilidad | 2642 | 2448 | 436 | 498
Varias ' \ |
formas 14.38 | 13.24 | 1.87 | 2.04 J
|Estructura | 8.69_| 951 [ 241 | 2.37
Tactil | 15.14 | 14.68 | 2.61 | 2.76

Temperatura | 15.85 | 14.15 | 367 | 424
| Visual

20387 19.75 | 3.74 | 3.92

Se enconiraron las variables que
discriminaron entre los dos grupos, asi como los
valores de correlacion de la funcion resultanle en
la tabla 7 y tabla 8.

diia .

|Funcion 1~ .

| Motivacién | 1.00000 [
|Persistencia | 0.65724 |
| Responsabilidad | 0.62508 '
[ Kinesticidad |  0.37059 '
| Varias formas 0.34241

( Estructura -0.28859

Rav Centro Iny {Méx) Yol 3 Nim, 12/ (7969)

| Funcién 1 - B
Motivacion . 1.00000
' Pers;.lstenma ] 65724
Responsables | 62508
Kinestético 37059

| Varias formas __| 34241 i
| Estructura -.28859
Diseno _ 28538 |
Tactiles | 25623
Soles | -.24004

| Autoridad | -23084
Recesos . -2175
Luz 17094
‘Movilidad ™ | - 14854
[Audmvo | 14781
Mafiana tardia | -.08528

| Mafiana/noche | 08320

[ Visual i 04534

| Temperatura 03220 |
| Ruido 03104 '
Tarde ' 00366 |

Para cubnr el tercer proposito del estudio se
determinaron las preferencias de aprendizaje de
los estudianies de la muestra mexicana por campo
de Desempenc Creativo. Se aplico el analisis
discriminante a la muestra por area de desempeno
creativo y se compard cada grupo, con su grupo
coniraparie de no sobresalientes en cada area
especifica de talento creative, los resultados se
encuentran en la iabla 9.

Enla tabla 9 se muestran las preferencias

de aprendizaje de los estudiantes creativos y no
creativos en diez campos del inventario de Tel-
Aviv.
En la tabla 9 se presentan todos los datos
recabados vy se sintehiza la informacion
presentando el area de desempeno, el numero de
respuestas posilivas para demoslrar compromiso
con el area de desempeidio, el indice de
estudiantes no creativos por area, y el andlisis
discriminante de elementos en el orden en que
discriminan en el stepwise

En el area de ciencia, las respuestas
necesarias para demosirar compromiso con el
area eran 7 de 13, y el nimero de estudianies no
creativos de esta area fueron 115 y 84 si mostraron
desempeno creativo en ciencia El analisis
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discriminante mostrd que los talentosos en ciencia,
prefirieron aprender por medios tactiles, con ruido
presente y con movilidad, en comparacion ¢on su
contraparie de estudiantes n¢ talentosos en el
area.

En el area de liderazgo, los talentosos en
el &rea requerian de disefio formal y preferian
aprender solos.

Para los talentosos en danza, prefirieron una
autoridad presente.

Para los talentosos en musica, ninguna de las
variables discrimind entre los dos grupos,

FIN

talentosos vy no talentosos.

Los talentosos en computacion, prefirieron
aprender con ruido presente y son tactiles.

Los talentosos en deportes prefieren aprender con
recesos frecuentes.

Los talentosos para las artes, prefirieron aprender
tactiimente, con luz brillante y recesos frecuentes.
Los talentosos en drama, prefirieron aprender con
recesos y por la tarde.

Para los talentosos en actividades del tiempo libre
y los talentosos en escritura creativa, ninguna vari-
able calificé para el andlisis.

Preferencias de aprendizaje entre estudiantes creativos y no creativos en diez campos del inventario de Tel-

Para efectos de cubrir el cuarte propdsito,
se analizaron las preferencias de aprendizaje de
los estudiantes sobresalientes en la ciencia, los
resultados se muestran en a tabla 10.

Los talentosos en ciencia prefirieron

Aviv,
Area de # de crealivos vs # de creativos vs Elementos del |
desempefo para demosirar | no creativos andlisis
creativo desempefio en los estudiantes discriminante
| creativo | mexicanos
Ciencia 713 84/115 1 Tactiles
2 Ruido
3 Movilidad
Liderazgo 9/17 95/104 1 Disefo
2 Solo/compafieros
Danza 418 1 Autoridad
Musica 917 95/104 Ninguna variable calificé
para ef analisis
Computacion 5/10 821117 - 1 Ruido
2 Tactiles
Deportes 713 1 Receso
Artes 15/29 90/109 1 Tactiles
2 Luz
3 Receso
Escritura 5/9 Ninguna variable
Creativa califico para el
analisis
Drama 5/9 1 Receso
2 Tarde
Hobbies 11/21 107/92 Ninguna variable califico

para el analis_is

aprender tactiimente, por |la tarde, cuando estaban
motivados, fueron persistentes, con autoridad
presente, conformes, prefirieron la estructura,
fueron auditivos, prefirieron la movilidad, aprender
con companeros, y por 'a modalidad visual y
prefirieron aprender de noche.



Tabla 10

Sobresalientes en ciencia
N= 24

) Variable

Tactil {(P)

Tarde(P)

Alta Motivacién (P)

Persistencia (P)

Auforidad presente (F}

Responsable/conforme

Prefiere estructura

Auditivo

Mowilidad

Prefiere aprender con compaheros
| Prefiere aprender por la modalidad visual
| Prefiere aprender de nache

El quinto objetivo de este estudio en los resultados
de la tabla 11, que muestran las preferencias de
aprendizaje de los hombres y mujeres de la
muestra del ITESM, asi como e} orden en gue
lres variables discriminaron significativamente
entre las dos poblaciones.

Entre las preferencias de hombres vy
mujeres en la muestra mexicana, los hombres en
la muestra prefirieron aprender con mayor ruido
presente, con menos autoridad presente y fueron
menos responsables o conformes que las mujeres.
Las mujeres en la muesira prefirieron aprender
en un ambiente con mencs ruido, prefirieron a
autoridades presenies y fueron mas conformes.

Comparacion entre
Hombres y Mujeres de
la Muestra ITESM.

|
Muestra total

Hombres Mujeres
._N: 198_ | _N=102 N=96
Variables -
que discriminaron
entre los dos
grupos e |
1. Ruido | 16.42 L 12.87
2. Autoridad | 13.0 | 13.83
3. Responsabi@ad 25.34 ! 26_.16

El sexto propdsiio de este estudio, fue comparar

las preferencias de aprendizaje enire los
sobresalienies académicamente y el género Los
resultados se muestran en la tabla 12 Los
hombres sobresalientes académicamente
prefirieron aprender con ruido presente y fueron
menas conformes gue las mujeres sobresalientes
académicamente, quienes prefirieron un ambiente
con menos ruido v fueron mas conformes.

Hombres y Mujeres
: Academicamente
Sobresalientes S

Hombres

Variables Mujeres
stepwise L _
1. Ruido 16.42 12.87
2. Responsabilidad | 25.89 26.87

Como se ha mostrado en varios estudios con
muestras inlernacionales los resultados en esle
estudio demuesiran que los estudiantes
mexicanos, poseen preferencias especificas para
aprender y trabajar.

Asi lambién se enconlré como en otros
estudios entre sobresalientes y no sobresalientes,
que los mexicanos sobresalientes poseen
preferencias especificas para aprender y dichas
preferencias coinciden con las preferencias
halladas en grupos de otras nacionalidades, que
han comparado sobresalientes versus sus
contraparies no sobresalientes. Tabla 6,7 y 8.

Los sobresalienies mexicanos en lo
académico, prefirieron aprender cuando estaban
mativados, eran persistentes, prefirieron aprender
por varios métodos instruccionales, lo que coin-
cide con los resultados en otros estudios similares
{23).Tabla6y 7.

Entre las preferencias de aprendizaje de
los estudiantes creativos y no creativos, se
enconiraron similitudes y diferencias entre las
preferencias de cada area creativa. Los talentosos
creativos prefirieron aprender de manera 1actil, con
ruido presente y movilidad (24).

Cabe resaltar que ésta es la primera invesligacion
que explord las preferencias de estilo de
aprendizaje de una muestra mexicana de
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esludiantes de nivel superior., por o gue no se
encontié correlacion directa con otros esiudios de
mexicanos-americanos, (10,13) quienes
exploraron poblaciones de mexicanos-americanos
de nivel prnimaria.

lLos laleniosos en artes, prefirieron
aprender por la modaldad tactil, con luz tenue,
sin recesos, por la modalidad kinestésica, con
menos movilidad, cuando estaban altamente
motivados, con menor preferencia a trabajar en la
iarde, prefirieron el sonido presente, fueron mas
conformes, prefirieron un ambiente templado,
fueron mas persistentes, prefirieron menos
variabilidad en los métodos de inslruccion,
requirieron de menos estructura, gue se
encontrara una autoridad presenle, y fueron mas
auditives.

Los talentosos en ciencias
computacionales prefirieron aprender con somdo
presente, a través de la modalidad tactil,
demostraron mayor persistencia que el grupo de
no talentoscs. El grupo talentoso fue menos
conforme, prefirieron aprender cuando estaban
altamente motivados, prefirieron trabajar a través
de la modalidad kinestésica. Ademas no prefirieron
la giversidad de métodos instruccionales.

Para los talentosos en danza, se
encontraron las siguientes preferencias, figuras de
avtoridad presentes, prefirieron menos estructura.
Ademas prefineron aprender con otros
compaiieros y de diversas maneras
instruccionales Ademas los talentosos prefirieron
aprender a través de los sentidos auditivos y
visuales. asi como durante la mafana. Este grupo
prefirnd un diseno mas formal, un ambiente mas
calido v eran menos conformes y estaban menos
motivados que el grupo de no talentosos.

Los talentosos en drama, prefirieron los
frecuentes recesos, trabajar en la tarde, no
prefirieron la marfiana tardia, prefirieron el disefio
formal, eligieron {rabajar cuando estan altamente
motivados, no quisieron figuras de autoridad
presentes, requirieron de sonido de fondo,
prefirieron la modalidad auditiva, no asi la tactil.
Resultaron persistenles, conformistas, no
prefiricron las diversas formas de aprender,
desearon un ambiente calido, prefirieron menos
la modalidad visual en comparacion con sus
conltrapartes no creativos.

Los talentosos en liderazgo sogcial,
prefirieron un disefo formal, lrabajar con

compaferos, desearon menor variedad en los
mélodos instruccionales, prefirieren la movilidad,
no requirieron figuras de autoridad presentes,
fueron persistentes, prefirieron menos estructura
que el grupo no creativo. Prefirieron trabajar por
la modalidad kinesiésica y auditiva, cuando
esiuvieron motivados, prefirieron trabajar en la
tarde, y fueron menos visuales que los estudiantes
no creativos en esta area,

Los talentosos en deportes, prefirieron
aprender con recesos mas frecuentes; y con mayor
movilidad, fueron mas conformistas y menos
persistentes, con menos motivacion, mas visuales
y requirieron ge mas estruclura, que sus
contraparies no talentosas. Prefirieron trabajaren
la manana, con sonido presente, con temperatura
menos calida, fueron mas tactiles, mas
kineslésicos y mas auditivos que sus conlraparies
no talentosas.

Por lo que respecta a los talentosos en
ciencia, se encontré que fueron: tactiles,
prefirieron, aprender en la tarde, con alta
molivacidn, persisientes, prefirieron a la autoridad
presente, fueron confarmes, prefirieron la
eslructura, fueron auditivos,requirieron de
movilidad, y prefirieron aprender con compaiieros,
por la modalidad visual y trabajar de noche. Esto
coincidié con lo hallade en olros esludios sobre
creativos en la ciencia.

Los hombres mostraron preferencia por
mayor ruido presenle mientras estudian,
requirieron de menos presencia de la autoridad vy
fueron menos conformes. Las mujeres por otro
lado reguieren de menos ruido, requirieron de
autoridad presente y fueron mas conformes gue
los hombres.

Es interesante notar que la comparacion
entre hombres y mujeres sobresalientes
académicamente presenta similitud con los
hallazgos entre los hombres y mujeres de la
muestra general. Los hombres sobresalienies
académicamente requirieron de mayor ruido y
fueron menos conformes que las mujeres
sobresalientes académicamente quienes,
prefirieron un ambiente sin ruido y fueron mas
confarmes.

Esta ultima comparacion puede ser
explicada a pariir de los roles sociales apropiados
dentro de la cultura mexicana, de mayor sumision
de las mujeres. El aspecto de preferir un ambiente
sin ruido presente, puede estar en conscnancia



con los hallazgos de preferencias de olras
poblaciones femeninas.

Estos resultados nos permite resaitar la
importancia de explorar con mayor profundidad
las preferencias de aprendizaje de los estudiantes
mexicanos.

Los resultados muestran las preferencias de estilo
de aprendizaje de los estudiantes mexicanos en
comparacion con las preferencias de una muestra
aleatoria de adultos norteamericanos. Esto
confirma los resultados obtenidos en otras
investigaciones similares (23).

Existen diferencias imporiantes entre tas
preferencias de los mexicanas y las de los adulios
norteamernicanos; enire ellas deslacan, la
necesidad de menos estruciura, necesidad de
moverse al aprender, y la preferencia de aprender
solo.

Los estudiantes sobresalientes mostraron
también preferencias especificas, como la
persistencia, responsabilidad, necesidades
kinesiésicas y la preferencia a aprender bajo
diversos métodos instruccionales. Tambien es
importante destacar que los mexicanos
sobresalientes de esta muestra prefirieron
aprender con menos estructura vy sin autoridades
presentes. Esto confirma resultados similares de
otros estudios anteriores con sobresalientles (22).

Los mexicanos sobresalienies poseen
preferencias especificas de aprendizaje, que bajo
las condiciones tradicionales en las instituciones
académicas de ensenanza superior no son
consideradas como condiciones importantes para
la productividad en el aprendizaje.

Por oira parie, las diferencias entre los
hombres y mujeres de la muestra destacan que
las mujeres prefieren aprender en ambientes
silenciosos, son mas conformes y prefieren
autoridades presentes al aprender. Estos
resultados contrastan en su similitud con los
obtenidos en la comparacion entre hombres y
mujeres sobresalientes. Eslo puede deberse alos
condicionamientos sociales en que se determina
un rol de mayor depéndencia en las mujeres. Sin
embargo.este aspecio requiere ser investigado
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con mayor profundidad.

Con respecto al desempeno creativo, es
posible constaiar que existen preferencias
determinadas para 'os lalentosos en la ciencia,
en computacion, en las artes, quienes prefieren
aprender de manera lactil. Estos resuliados indi-
can que las preferencias percepiuales de
aprendizaje, prioritariamente las tactiles, requieren
de materiales y métodos instruccionales, tareas y
proyectos asignados gue consideren dicha
modalidad en su ejecucion.

Por los resultados anteriormente
determinados, se concluye que las preferencias
de estilo de aprendizaje son variables importantes
a considerar en los métodos de ensefanza en la
educacién superior. De alli la importancia de
modificar los enfoques tradicionales de ensenanza
dénde no se consideran dichas preferencias, por
métodos de ensefianza y aprendizaje que respeten
y apoyen ta mayor produclividad en el aprendizaje
a partir de mejorar el desempefio academico con
base en respetar y apoyar en el aula las
preferencias de aprendizaje. De tal forma, se
requiere de un disefo curricular diferencial que
involucre y respete las diferentes preferencias de
estilo de aprendizaje, tanlo para los sobresalienles
en lo académico, los talentosos y en general para
todos los esiudiantes.
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RESUMEN

Este articulo recupera una experiencia de formacidn en investigacion cuantitativa en cuestionarios en
seclores populares del Valle de México, concretamente el caso de las madres educadoras. Plantea
en un primer momento el disefio de la investigacién, retomanda los elementos que intervinieron en el
proceso de formacion. Presenta asimismo los resultados de dicho proceso a nivel de los facilitadores
y de los obstaculos.

La importancia del escrito radica en que se recopila una experiencia de investigacion sobre la misma
investigacion en sectores fradicionalmente olvidados a este respecto ¥ que ademas plantean situaciones
muy especiales tanto por su formacion académica como por su perienencia al mismo seclor socio-
econamico de la poblacién estudiada.

This paper is based on the working experience with preschool teachers (mothers with a very low
social level) in research field tasks. One first step was to design a research methodelogy, having in
mind the elements that were part of the background oh this teachers. We present also the results of
this research with the people in the project and the obstacles they faced.

The real importance of this paper is the recopilation of research experiences apply by this teachers in

poor social sectors forgoten by traditional educational research.

Dos instituciones educativas -Procesos
Participativos A.C. y la Universidad
Iberoamericana- implementan desde 1981 el
Diplomade en Docencia en Preescolar
Comunitario cuye fin a largo plazo es mejorar el
servicio educativo ofrecido en preescolares
comunhnitarios del Valle de México En sus
docurmentos normativas sefalan que los objetivos
del Diplomado son: “aportar elementos tedrico-
meicdologicos a las educadoras de preescolares
comunitarios para posibilitar la profesionalizacion
y sistematizacion de su practica” y "que mediante
la capacitacion formal y las asesorias calificadas,
la alumna maneje los elementos tedricos, practicos
y metodolagicos que le permitan brindar atencion
de calidad a nihos preescolares de zonas

e

marginadas”™. Este Diplomado esta dirigido a

Esta investigacion fue desarrollada por la autara cuando trabajaba
coma inveshigadora en el Centro de Estudios Educativos, AC

Rev. Centro (v, (Méx) Vol 3 Mirm. 12 (1999

madres educadoras® que trabajan en diversos
centros preescolares comunitarios del Valle de
México. Su curriculum esta compuesto por 4
modulos que se cursan en dos afios; dichos
moédulos son; desarrollo del nine, metodologias de
trabajo con nifios, técnicas para el conocimiento
del medic ambiente e hisloria nacional.

En sus cuatro generaciones, [a matricula

2 PROCESOS PARTICIPATIVOS UNIWERSIDAD
IBERDAMERICANA Programa de estudios del Dhplemade en Docencia
en pregscolarss comunitanos” Moo, 1933 mimeo

¥ Be definen z las madres educadoras come sefioras de una comuanidad
marginada que desermpedian funciones de docantes o de apoyo logistice
en centros de educacidn inicial y preescolar en dichas zonas, Las
funciones decentes pueden ser coordinar un preescolar, coorginar f2
relacion escuela —padras de familia— comunidad, fungir como maestra
ante un giupa de nifios o come asistents de una maessira Las luncones
de apoyo loglslico son: ser cocingra, limpiadora o senvir de apoyo en
funciones administrativas.

Generaimenie Ins preescolares comunifancs (nombre con el que se
conocen a dichos centros de educacion inigial y preescolar) son una de
las mudltples actvidades que CHNG S o Comunidades Eclesiales de Basa
realizan en zonas marginadas en busca de un mejoramiesnto de las
condiciones da vida de los habilanies Asi, las madres educadoras
realizan tamén actividades puniuales en la ONG o Comunidad Eclesial
de Base 5 la Que partanecen.
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del Diplomado ha ido incrementandose, y se han
diversificado los centros preescolares en los cuales
laboran las madres educadoras. En la primera
generacién (1991-1993), habia madres
educadoras de 5 diferentes centros preescolares,
mientras que en la cuarta (1996-1988) pertenecen
a mas de 20 centros.

En 1993 las alumnas de este Diplomado
y las coordinadoras de los preescelares
identificaron diversos aspectos en los que
necesitaban profundizar para mejorar el quehacer
de sus centros, siendo uno de ellos el
conocimiento de la situacion sociogcondmico-
cultural de las familias cuyos hijos acuden a los
centros preescolares.

De shi que, los coordinadores de los
preescolares y del diplomadc decidieron trabajar
conjuntamente en un proyecto de investigacion
sobre la temalica antes sefialada, con una fuerie
dosis de formacién en investigacion para el
perscnal de los centros y el compromiso de
implementar acciones en los preescolares y en el
Diplomado a partir de los resullados oblenidos por
el estudio. Se invité al Centro de Estudios
Educativos a coordinar la investigacion.

El proyecto de investigacion se inicia a
principios de 1994, decidiéndose que Ia
investigacion debia ser entendida como un medio
que les permitia, al perscnal de cada una de las
escuelas, conocer su alumnado. Esta decisién
implicé que los principales beneficiarios de los
pracesos y de los productos de |a investigacidn
serian los propios centros, por 1o que la informacion
arrojada debia ser comprensible y manejable por
dicho sector social.

El proyecto tuvo una duracion de un poco
mas de dos anos. De los dalos arrojados por la
investigacion, en este escrito retomaremos
unicamente la parte concerniente a la formacion
de las educadoras en los procesos de
investigacion.

Las madres-educadoras que participaron
en el proyecto labcraban en 28 diferentes centros
de trabajo que estan agrupados en 8 preescolares
comunitarios. Esios centros estaban todos
ubicados en la zona metropolitana de |la Ciudad
de México . Eran 84 de las cuales 81 son

maestras anie grupo y 3 son coordinadoras.

El 100% de las madres educadoras tenia
la primaria terminada. De éstas un 60% tienen la
secundaria y un 10% estudios posteriores a la
educacion basica.

El proceso formative partid de los siguientes
supuestos:
+ Se aprende a hacer investigacion participando
activamente en ella. Esta participacion implica
estar presente, junto con el investigador titular, en
los momentos de toma de decisiones y en la
realizacion de las etapas de una investigacion
determinada.
La formacion en la investigacion no se logra con
el conocimiento externo de una metodologia
cientifica que sefiala los pasos a seguir para la
obtencién de nuevos conocimignios; esta
formacion se logra cuando se vive en el seno de
un equipo de investigacion. La metodologia es una
parle de la investigacion, pero hay muchos
elementos mas de la misma que tienen que ver
con las relaciones entre grupos, con las
capacidades de expresion oral y escrita, de leer
el mundo, de hipotetizar, de problematizar, entre
otros mas.

+ Un proceso de investigacion cuantitativa
termina cuande se analiza la informacion
obtenida, cuando los resuitados son
interpretados con las beneficiarias.

Los 3 ejes metodologicos que dieron coherencia
al procesao formativo fueron:

+ Tener siempre presenie una vision de conjunto
del procesc de investigacién: ;En qué
momento de un proceso de investigacion
estoy?, ¢ Qué pasos ya realicé? vy ; Cudles me
faltan?.

+ La participacion activa en los pasos de una
investigacion. Esta participacion siempre
esluvo acompanada de una explicacion de 1o
que significaba dicho momento, de la manera
ge ser llevada a cabo y de los elementos a
cuidar para su buen desarrolio.

4 Centro de educacion comunitaria pepular "Nezzhualpilli® A.C.;
Fundacién para 1a asistencia educativa, Jardin de nifios popular
Makarenkq, Accidn, salud. cultura, |ardin de 1a infancia Pimpa-pipiltzin
Centro de educacion papular infantil Nuevo amanecer A.C., Educacion
para el desarrolle de la comunidad: Estancia infantil “Miguel Martin',
Centro preescolar comunitano “Temoatzin®




Los pasos de una investigacion en los que
pariiciparon las madres-educadoras fueron :

a) fijar la tematica de la investigacion
{punto en el gue solo pariiciparon las
coordinadoras de los centros),

b} revisar el cuestionario® previamente
disefiado fanto en sus contenides como en la
redaccion y orden de las preguntas. Esta revisidn
llevo a que varias pregunias se replaniearan,

¢} seleccionar la poblacién a estudiar,

d) aplicar los cuestionarios,

e) codificar 45 preguntas®, tanto abiertas
como cerradas. En la codificacion se iniciaron
primer¢ con los ¢riterios ya dados y en segundo
lugar participaron en la elaboracion de los mismos,

f) procesar 25 preguntas a nivel de
porcentajes, medias y elaborar las graficas de
barras correspondientes e

g) interpretar los resuliados en dos
planos: lo que los datos en s$i mismos
manifestaban y lo que dicha informacién suponia
a nivel de consolidacién o de modificaciones en
aclividades cotidianas del centro preescolar
donde laboraban.

+ La reflexidn sobre lo vivido rescatando los
aprendizajes, los sentimientos personales
asociados y la organizacién del equipo para
el trabajo a realizar.

Los contenidos trabajados fueron:

+ a nivel cognoscilivo: concepio de
investigacion, metodologia general de una
investigacion y distintos indicadores
S0CIORCONOMICOS

+ anvelde hahllidades: clasificacidn, seriacion,
operaciones malemalicas basicas, analisis,
dimensionamiento de una realidad, reporte por
escrito de la respuesta del entrevistado,
interpretacion de representaciones graficas

+ a nivel de actitudes: Ia importancia de no
sesgar la informacién y la rigurosidad en la
obtencion de la misma; la necesidad de
sustentar los juicios; la importancia de
dimensionar una realidad.

% El cuestionaric constaba de 110 pregunias relacicnadas con datos
del nifa, de la familiz, de la madre como principal criadora del nifio y ds
lag pautas y practicas de crianza Ensu disefio tenia preguntas abiertas
y ceradas. Se aplicaba en forma de entrevista a uno de tos progsnitores
¥ Las demas preguntas gue no fuercn trabajadas por l2s educadoras
fuercn coedificadas v procesadas por un eguipo o€ apoyo, de manara
de podsr analizar ai final toda la informacion.

Las sesiones de trabajo se impartieron en
algunos casos en cada uno de los centros
preescalares y en otras ocasiones en salones
especiales con todas lag madres-educadoras
juntas. Se combinaron dindmicas diversas:
asesorias puntuales, explicacion, ejercitacion,
reflexion, etc.

1.3 R

Se partio de la concepcion de que un adulto es un
sujeto activo en su procesc de aprendizaje. Este
proceso se logra mediante una construccion
personal de cada alumno, a pariir de los elementos
presentes en el ambienie aulico y en su lugar de
rabajo y de los conocimienios y experiencias
previos. Ademas el sujeto participa como totalidad
en su proceso de aprendizaje. Intervienen en &l
sus sentimientos, sus creencias, sus saberes
previos, sus propios procesos de pensamiento, en
fin es el adulto como sujeto Integro el gue apren-
de, no una parte del mismo.

Se considerd a la investigacion como un
medio que permite a las madres-educadoras
contar con mejores elementos para llevar a cabo
su trabajo cotdiano con los alumnos y con los
padres de familia. Se planted como uninstrumento
o come una herramienta de trabajo, no un fin en
si mismo.

plogia de invasligacion
Las preguntas gue guiaron la investigacion fueron:

+  ;Qué elementos del proceso formativo
facilitan v cuales obstaculizan la realizacion
de una investigacion por parte de madres-
educadoras?

+ ;. Qué elementos de una investigacion facilitan
y cuales obstaculizan la realizacidn de la
misma, par parte de madres-educadoras?

La investigacion sobre el proceso de
investigacion de las madres-educadoras fue de
corte cualitativo y exploratorio. Durante todo el
proceso de formacion (24 meses}, la investigadora
titular llevo un diario de campo. En €l anotaba
principalmente los facilitadores y los obstaculos a
los que las educadoras se enfrentaban en el
momento de hacer una investigacion.

En los momentos de reflexion periddicos y en
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la evaluacion final se tomaron notas de lo sefiala-
do por las madres-educadoras

Los facilitadores y los obstaculos fueron las
dos grandes categorias que guiaron la
interpretacion de la informacion.

Poblacion:

Las madres-educadoras de cada uno de los 8
preescolares comunitarios decidieron la poblacion,
sujeto de estudio en su centro. Su decision
considerd el tiempo extra-clase que tenian para
levantar la informacion, sus habilidades para la
escritura vy la organizacion interna propia de la
instilucion escolar,

El criteric base para calcular fa poblacion sujeto
de estudio fue la matricula, si bien se entrevistaron
a los padres de familia. Cuando habia mas de un
hermano en la misma escuela, se levantaba un
cuestionario completo y log datos propios de cada
una de los hijos.

La poblacion de estudio quedo conformada de la
siguiente manera:

+ 3 centros preescolares censaron
+ 3 muestrearon al 50% vy
+ 2 muestrearon al 30%

dando un totat de 571 padres de familia.

Los ceniros preescolares que muestrearon lo
hicieron mediante una seleccion aleatoria simple
a dos etapas.

2. Hesi pis

Los resultados podriamos dividirlos en dos
calegorias centrales: facilitadores y obstaculos:

+ Las madres-educadoras de 3 centros habian
tenido experiencia previa en levantamientos de
informacion, via encuestas. Esta practica les
ayudé a entrevistar a los padres de familia con
mayor confianza en ellas mismas y a cometer
Menos errores.

Durante el levantamiento de la informacién, los
principales errores cometidos en todos los centras
preescolares fueron:

a) las educadoras no aplicaban el
cuestionario completo en una sesion. Se saltaban

preguntas, lo que ocasiond la necesidad de tener

que entrevistar varias veces a la misma madre de

familia anies de recabar la informacién completa;

b) las educadoras no escribian
completa la respuesia del entrevistado,
apareciendo en varios casos la respuesta como
algo sin sentido o muy general. Este Oltimo caso
se daba en dos situaciones diferentes:

1) cuando escribian exclusivamente las primeras
palabras de ia respuesta de la madre de
familia, no considerando la ampliacién o la
explicacién dada por el entrevistade o

2) cuando sintetizaban una respuesta larga en
dos o tres palabras en forma de listado; que
al no estar relacionadas entre ellas no
arrojaban ninguna sedal de lo que la madre
de familia habia dicho al respecto.

En esos casos, iambién se recurrié nuevamente
a los padres de familia en busca de la informacion
fattante.

+ | os objetos de estudio de Ia investigacion que
realizaron las madres educadoras (la realidad
socioecondmica y las practicas de crianza) eran
situaciones problematicas que de entrada
atrajeron su interés para profundizar en ellos.
La realidad socioecondmica y las practicas de
crianza son aspectos del entorno escolar que
influian fuerle y directamente en su vida laboral
cotidiana. Tenian ademas un conocimiento
intuitivo imporiante sobre el terna dado &l
contacto cotidiano con los nifies. Un aspecto
mas que reforzaba este interés era el hecho
de que no manejaban Ja misma informacion
entre las madres educadoras de un mismo
centro, informacion que en algunos aspectos
era contradictoria.

Si bien se considera que las situaciones
problematicas de estudio elegidas fueron uno
de los facilitadores centrales del proceso
investigativo, n¢ podemos dejar de considerar
que las madres educadoras analizaban su
propia realidad socic-economica y en muchos
casos las pautas de crianza que ellas como
madres o como abuelas emplean con sus hijos
0 nietos. La investigacion era como un espejo
que les permitia verse reflejadas. Con respecto
a la imagen, a veces se sentian a gusto, en
otros casos les causaba miedo o ansiedad, en
otros mas la negaban por ser demasiado dura
y cruel, y en pocas ocasiones les daba alegria
ver lo que habian logrado superar. Las
reacciones afectivas de las madres educadoras



ante la informacion proporcicnada por las
madres de familia estuvieron presentes a lo
largo de todo el esiudio de diversas maneras
que van desde el apoyo total hasta el freno
absoluto, pasando por los puntos intermedios.

El grupo manifesiaba un fuerte interés por
aprender lanto de \as sitvaciones problematicas
antes descritas como del proceso de una
investigacion.

En la formacién para la investigacion, las
educadoras valoraron dos aspecios:

1y El retomar frecuentementie sus
conocimientos y experiencias previas y

2} Elconlar continuamente con una vision de
conjunto que les permitia sentirse ubicadas
y seguras en lo que iban haciendo,

Ambos aspectos nos hablan de una metodologia
didactica adecuada en el traba)o con adulios.

+ Desde sus inicios el proyecto fue muy flexible.

Esta caracteristica permitié adecuar contenidos
de formacién, horarios y ritmos de trabajo en
la recoleccion, codificacion e interprelacion de
la informacion a las condiciones perscnales y
laborales de cada uno de los centros
preescolares.

La interpretacion final de Ios resultados a nivel
de lo que significaban e implicaban para cada
cenlro escolar fue el paso mas facil de dar de
todo el proceso investigativo. Muy rapidamente
entendieron la mecanica de la interpretacion
de los daios primeramente a nivel de cada
pregunta y posieriormente entre varias de ellas
y para terminar sus implicaciones al seno de
cada escuela Enforma grupal se interpretaron
algunas preguntas y se relacionaran entre ellas,
mas tarde cada grupo logré realizarlo en forma
auténoma, independizandose de |la
invesligadora titular”. Fue de hecho el dnico
momenlo en toda lz investigacion que lograron
realizarlo independientes. Se considera que el
hecho de haber participado activamente en 12
investigacion, sobre todo en la fase de
aplicacion al oir & los padres de familia, les dio
herramientas para poder hacerlo. Ademas, al
interpretar el contexifo donde ellas mismas
vivian, contaban con elemenios que les per-

mitian entender y explicar situvaciones que di-
ficilmente son claras para personas que viven
en otros contextos,

No olvidemos que el nivel educativo del
preescelar, es uno de los niveles menos
normados dentro del sistema educativo
nacional, permiliendo diversidad meiodologica
y organizativa. Esia fiexibilidad les facilito contar
con un campo amplio y abierto donde imaginar
y materializar las implicaciones de la
informacién encontrada. Ademas, las creencias
gue sostienen grupos socialmente activos en
seciores populares son de fe en las
posibilidades de transformacion de contexios

La interpretacion de resuliados y por ende el
proceso de investigacion fue valorado
positivamenie por permitirles sustentar o
cuestionar creencias acerca de la funcian social
de los centros preescolares comunitarios: la
matricula conformada mayoritariamenie por
hijos de las madres que trabajan fuera del hogar
para contribuir al sustento economico de (a
familia; la madre y la abuela son las unicas
criadoras de los nifios; Ios ninos pertenecen a
la clase sccioecondmica baja; y la mayoria de
las familias estan desiniegradas. La
informacion arrojada canfirmo exclusivamente
la primera creencia: un poco mas del 80% de
las madres de familia que tienen sus hijos en
dichos preescolares son ung de los pilares de
la economia familiar.

Ademas, la interpretacion de los datos les
permitid entrever la busqueda de constantes o
de tendencias como una caracteristica esencial
de la investigacion cuantitativa y que marca una
diferencia muy clara cen la interpretacion
individual de la siluacion de cada alumno,
practica muy difundida en algunos
preescolares. En ciertos ¢asos, las madres-
educadoras de un centro se reunen para
analizar la siluacion de un alumno en particular,
buscande en su entorno elementos que les
permitan entender su conducta y apuntalar [a
accion educativa. El proceso de investigacion
vivido les permitib comprender gue hay otras
maneras mas incluyentes y globales de
conacer su alumnado.

£n la mayoria de los centros derivaron acciones

? El equipo encargade de la investigacidn sstaba cormpuesio por una
investigadora tituiar v por § agislentes, que eran estudizntes
Universitarncs g6 carreras relagionadas con ia educacitn

diversas c¢con la informacion obtenida. En
algunos casos reforzaron aclividades que es-
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taban realizando con los rinos y/o con la loca-
lidad por considerar que iban en el camino co-
rreclo y en otros introdujeron transformaciones
importantes en el trabajo educativo con los ni-
Nos y/o con sus padres.

+ E' nivel de calidad pedido durante el
levantamiento de los datos llevé al desanime a
muchas educadoras, al sentir gue no eran
capaces de «llenar una encuesta bien». Este
desaliento condujo a que varias de ellas
suspendieran por unos dias el levantamiento
0 a que trataran de «inventar» |a informacion
para no volver a entrevistar al progenitor.

La presencia cercana de un grupo de apoyo,
durante el levantamiento que posibilitaba
contestar dudas en el instante en que se
presentaban y un fuerte apoyo animico-
motivacional ayudaron a que el desanimo no fuera
mayor y a que se llevara a buen término este paso.

+ A las dificultades propias de cualquier
investigacion realizada con base en encuestas,
en esta investigacion en particuiar hubo que
afiadirle dificultades propias de las educadoras
gue tenian un desarrollo bajo en ciertas
habilidades:

a) el reportar por escrite lo mas
fiel posible la respuesta del enlrevistado.
Dentro de esta habilidad se presentaron tres
problemas principalmente:

I. Muchas educadoras no
estan acostumbradas a escribir, por lo que o
realizan lentamente, con una cantidad
considerable de errores (ortografices,
separacion inadecuada entre palabras vy
puntuacion inexistente), mismos que
dificuitaban la comprension de lo escrito y con
mucho esfuerzo. Esta dificultad llevé a que
el tiempo dedicado al levantamiente individual
de cada encuesta fuera considerable (variaba
entre una y tres horas),

Il. Las educadoras se
involucraban en la problematica familiar con
las madres de familia, olvidando gue estaban
realizando una entrevisia por lo que no
escribian las respuestas a ciertas preguntas
formuladas o silas anotaban, sus enunciados
no tenian sentido; v

{1l. La misma situacién de
dialogo las llevaba a interpretar las respuestas
del entrevistadoc en vez de escribir lo que
habia dicho.

b) la clasiticacion necesaria en el
momento de codificar. Cuando ¢contaban con
los codigos y criterios de codificacion, las
educadoras tendian a asociar algunos
elementos de las respuesias entre ellos y con
base en dicha deduccidn asignaban el cédigo
correspondiente. Este procedimiento condujo,
en las prequntas de corte abierto, a un alto
numerc de errores por no respetarse  los
cddigos fijados.

El bajo desarrollo en la habilidad de
clasificacién es mayormente manifiesto
cuando se les pide a las educadoras que
determinen los criterios de codificacion con
base en las respuestas a una pregunta
abierta.

¢) Casi el 60% de las
educadoras no tenian completamente
desarrgllado el sentido numérico. Esta
deficiencia se manifestaba:

i. Con respecto a los
numeros, se enconiraban en la etapa de
desarrollo numérico de otorgar al niumero su
valor de cara?, principalmente en el caso del
cero. La dificultad no se presentaba al
momento de escribir el nimero, pero si al
momento de hacer algoritmos, dado que en
el caso de contar con ceros, cambiaban
nadmeros de posicion, sumando por
consiguiente docenas con centenas, ©
unidades con decenas,

ll. Con respecto a los 4
algoritmos basicos tenian claro su significado
matematico, perc tenian serias deficiencias
en cuanto a la realizacién de la operacion
matematica. Algunas de ellas, las
solucionaban principalmente en base a
sumas® incremeniandose considerablemente
el tiempo para su realizacion y las
posibilidades de error.

¢ El vator de cara de un numerg signfica que el ndmers vale lo mismg
independienienente de la posicidn que ocupe en wra cifra Par gjempla,
el & vale lo misme si estamos hablando de & o de 84

" Alicia Avila, en su arliculo sobre el saber matemahico de los analfabetos.
Origen y desarrollo de sus estrategias de cdlculo descnhe come con
base en la suma, se pueden resolver (as distintag operaciones
matematicas



i1 En cuantce a la
proporcionalidad™ ies era muy dificil
dimensionar una realidad y por lo tanto
imaginarse dentro de un tode, la magnitud
ocupada por cada parte.
De las tres dificultades en cuanto al sentido
numérico, fue en esta Ultima donde el grupo
avanzo mucho mas, logrando la mayoria de
las educadoras, comprender los porcentajes
y leerlos cuando veian una grafica de bairas,
un histograma o un pie.

La cultura en la que estan inmersas las
madres educadoras es una cultura basada en el
lenguaje oral y grafico: se escribe y se lee muy
poco. La resolucion de algoritmos matematicos es
escasa y se centra en la suma y ocasionalmente
la resta. La clasificacion se realiza en forma
concreta, con cbjetos tangibles que “hay que
guardar en alguna parie”. El lenguaje escrito y la
resolucion de algoritmos matematicos forman
parte casi exclusivamenie de la vida escolar, vida
de la gue ya no forman parte desde hace varics
anos, ¥ en algunos casos décadas. La poca
ejercitacion al respecto conlleva a que los
aprendizajes se pierdan por desuso. Por otra parte
la clasificacion no es una habilidad desarrollada
sistematicamente por nuestro sistema educativo
nacional.

+ En las resoluciones de los algoritmos
dificilmente se podia recurrir a dinadmicas
grupales dada la gran cantidad de maneras
exisientes para résolverlos y el poco dominio
por parte de las educadoras de los pasos a
realizar de acuerdo a! método empleado.
Facilmente se confundian v se blogueaban adn
mas, cuando quien les explicaba, sea oira
educadora o sea la investigadora no seguia
su misma logica. Pudimos identificar 14
maneras diferentes de realizar una suma. Por
ejemplo, la suma de las frecuencias 3, 1, 5,
15, 8 y 20 puede ser realizada

De manera convencional

" Bl analist matematico que se realizé en cada una de las preguntas
fue a nivel de frecuencias y de porcentajes. Estos ultimos cobran sen-
tido cuando se leen uno con relagidn a olro v elles con respecte al todo

o formando subgrupos

3+1=4
4+5=9
9+ 15 =24, elc...

o recurriendo a2 contar objetos

9000100000 N

o mezclando estas categorias basicas

+ En el procesamiento de la informacion, no se
pudo {rabajar de entrada una sscuencia
completa: fijar los criterios de codificacion,
codificar, sacar las frecuencias y porcentajes,
interpretar los resultados y sefialar acciones
que en los preescolares refuerzan este aspecto
o que deberian de existir para apoyario. De aqui
que se decidiera fragmentar cada uno de los
pasos v lrabajar cada uno por separado hasta
lograr un cierto dominic Una vez logrado éste,
se pasaba al segundo y asi paulatinamente. Al
final, un 80% de las educadoras pudieron
trabajar la secuencia completa sin apoyo
externo.

+ Laimagen que tenian |las educadoras de lo que
es una investigacion era paraddjica, por un lado
era algo fascinante y atrayenie vy, por el otro,
algo imposible o inalcanzable con una fuerte
carga de misterio.

Esta imagen estuvo presente a lo largo de todo
el proceso, reforzando en algunas educadoras
los sentimientos de interés y en otras el de



desaliento.

1.- Los proyectos institucionales que combinan
formacién con investigacién pueden tener
relevancia e impacto social siempre y cuando sean
coherentes con las caracteristicas educativas,
intelectuales y sociales de los principales
heneficiarics. Estos tipos de proyectos nunca
deben perder de vista que sus posibilidades de
frascendencia estan unidas al manejo de los
resultados por parte de las personas tomadoras
de decisiones.

2.- Es posible formar en procesos de investigacion
basados en cuestionarios a las educadoras de
sectores populares siempre y cuando:

a) participen activamente en el proceso
de investigacién, con claridad
metodologica,;

b) el objeto de estudio sea de su interes;

c) larelacion con el investigador ¢ asesor
sea cercana, frecuenie y exigente vy

d} el analisis realizado sea de corte
descripiivo, con procedimientos
matematicos no muy complejos.

3.- Un método de investigacion basado en
cuestionarios en los sectores no altamente
escolarizados, no es tan sencillo de ser llevado a
cabo, como en una primera lectura se podria
suponer. Su légica deductiva, su fuerte carga
matematica, su rigor "lingOistico” durante el
levantamiento vy codificacion de los datos, su
opcidn melodoldégica hacia lo semejante y 1o
general, en vez de lo diferente y especifico, son
elementos intrinsecos al método que entran en
conflicto cuando se aplica por estos sectores.
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2QESLUMER
Titulos Opcionales (TO's) es la denominacion que las autoridades del Mercado Mexicano de Valores
le dieron a los instrumentos que internacionalmente se denominan "Warranis”. Uno de los modelos
mas ulilizados para la valuacion de esios instrumentos s €l propuesto por Black & Scholes, el cual
es utilizado en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para el calculo del precio tedrico de los TO's.

En este trabajo se presenta el disefio de un modelo de Red Neuronal Artificial (RNA) para estimar el
precio de cierre de un Titulo Opcional (TO}. Para demostrar la potencialidad de estimacion de la RNA
se realizan analisis de regresidn y de varianza, por un lado entre los precios de cierre y la estimacién
del modelo de Black & Scholes (B&S), y por otro lado entre los precios de cierre y la estimacion
hecha por la RNA.

r':'.!._- I _- |

Titulos Opcionales (TO’s) is the name that the Mexican Stock Market authorities have given to the
financial insiruments that have been internationally called Warrants. The model proposed by Black &
Scholes is one of the most widely used models for valuing these financial instruments and which is
used by the Mexican Stock Exchange (BMV) for calculating the theorical price of the TO's.

The design of a model of an Artificial Neural Network (RNA) for estimating the closing price of a TO is

shown in this paper. In order to demonstrate the potential estimate of the RNA, several regression

and variance analyses are carried out. At first are comparing the closing prices and the estimate

calculated by the Black & Scholes model, and then are comparing the ¢losing prices and the estimate
calculated by the RNA.

ICCION Por un lado E. Peters [1] comenta “la

Los TO's pertenecen a una familia de instrumentos
financieros llamados producios derivados, los
cuales surgen como un mecanismeo de cobertura
del riesgo anie la inestabitidad de los mercados y
la elevada volatilidad de los precios. La
caracteristica principal de estos instrumentos es
que su precio estd asociado al precio de otro
instfrumento financiero al que se denomina activa
subyacente.

Recientemente diversos investigadores han
observado algunas limitaciones en los modelos
financieros que dependen de la distribucion normal
y/o varianza finita, entre 1os que se encuentra el
modelo de Black & Scholes (1973).

naturaleza fractal"’ de los mercados de capitales
contradice la Hipdtesis de Mercados Eficientes
(HME) v lodos los modelos cuantitativos que se
derivan de ésta. Esto explica que estos modelos
fallan porque simplifican la realidad asumiendo
comportamiento aleatorio e ignoran la influencia
del tiempo en la toma de decisiones.

Andre Lo (2] refuta la HME vy sefala que existen
relaciones muy complejas entre los aclivos finan-
cieros a lo largo de muchos v diferentes puntos
en el tiempo.

H. Ahmadi [3] estudia los problemas del

"Un fraclal es un objeto en el cual las partes estan de alguna manera
relacionadas hacta untodo, es decr, los componenies indrviduales son
similares entre ellos,




modelo APT (Arbitrage Pricing Theory) usando una
RNA para investigar simultaneamente el efecto de
algunas variables sin conocer las distribuciones
de probabilidad de cada variable.

Mandelbrot [4], [5], [6] (mucho mas conocido
quiza por haber niciado el esiudio de las curvas
fractales en matematicas) propone que los precios
tienen una disiribucion de Pareto estable.

Hull [7] propone modelos en los que la
desviacién estandar de los precios es a su vez
volatil.

Herb Johnson & David Shanna [8] comentan:
“El modelo de Black & Scholes supone que el
precio del activo subyacente sigue el movimiento
geométrico browniane, y esta implica que &l precio
de un activo subyacente tiene una distribucion log-
nornal por lo que la tasa de rendimiento es
normalmente distribuida”. Lo anterior implica que
de acuerdo al teorema del limite central, la
distribucion de cambios de precios diarios de las
acciones {las cuales son sumas de muchos
cambios de précios intra-dia) deberia ser
aproximadamente normal.

Sin embargo, las condiciones del teorema
pueden no ser cumplidas debido a:

a) Los cambios de precios pueden no tener
una varianza finita [9], [10).

b) Elnumero de efectos individuales sumados
al mismo tiempo para dar el cambig del
precio diario puede ser en si mismo
aleatorio [11], [12] dando origen a procesos
subordinados.

Hay también considerable evidencia de que
las varianzas cambian sobre el tiempo [13], [14],
[15], [16].

Por lo anterior es apropiado examinar modelos
de valuacién de opciones que permitan que la
varianza cambie. Los cientificos de la Cibernetica
en su afan por convertir a esta ciencia en una
herramienta que auxilie al hombre en el estudio
de los sistemas dinamicos complejos que se
caracterizan por su comportamiento no lineal.
propone analizar el Mercado de Valores com¢g un
sistema complejo, dinamico, viable y adaplable.
(7]

Las Redes Neuronales Artificiales {RNA) son

modelos matematicos que poseen las caracteris-
ticas anteriores, cuya potencialidad principal es la
de aproximar relaciones complejas no lineales.

Una muestra de la motivacion para estudiar
el Mercado de Valores con el enfoque de la
Cibernegtica son los Irabajos de:

a) John Kean [18] en el que comenta que
los mercados financieros pueden
apreciarse como sistemas dinamicos no-
lineales y las RNA's pueden ser usadas
para analizar y medir patrones de
comportamiento en la variacion de
pPrecios.

D) Mayer & Feiiz (18] en el que muestran la
no presencia de caos pero si la fuerte
evidencia de dinamica no lineal de los
indices de precios de México (IPC), Nueva
York (Dow Jones) y Tokio (Nikey) durante
el periodo que comprende del 12 de Enero
de 1986 al 23 de Febrero de 1990,

c) Edgar Peters {1} en =l que demuestra la
existencia de un atractor cadtico para el
S&P 500.

d) HerbertA Simon [20] en el que opina que
un sistema puede generalmente ser
conducido con mas precision si éste usa
alimentacion aniicipada (“feedforward™ en
combinacion con retroalimeniacion para
corregir l0s errores del pasado.

Entre las aplicaciones de RNA’s en los
mercados de derivados infernacionales se
encuentran los siguientes:

a) Mary Malliaris & Linda Salchenberger [21]
demuestran la habilidad de una RNA para
estimar los precios de una opcidn
financiera.

b} Hutchinson, Lo and Poggio [22] estudian
la limitacion del modelo de Black & Scholes
y proponen una RNA para la valuacién y
coberfura de los producios derivados
cuando las dinamicas del precio de los
aciivos subyacentes son desconocidas y
la ecuacion de valuacion asociada con la
condicién de no-arbitraje no puede ser
solucionada analiticamente,

¢) Cavid L. Kelly [23] muesira la aplicacién
de una RNA para la valuacion y cobertura
de opciones de venta.

d) Milliaris & Salchenberger [24] muestran la
potencialidad de las RNA para la predic-



cién de la volatilidad impliciia de las op-
ciones financieras.

El modelo de B&S supone que la distribucion
de probabilidad de las cotizaciones futuras del
activo subyacente es log-normal y que la
volatilidad del rendimiento de dicho active es
constante, pero esto no siempre se cumple, por
lo que es necesario impiementar un modelo gue
ienga la habilidad para capturar la dinamica del
aclive subyacente con un minimo de supuestos.

Cehido a la necesidad de construir modelos
de valuacion de opciones financieras que
permitan que la varianza cambie y dada la
potencialidad de las RNA's para aproximar
funciones no lineales, en el presente trabhajo se
formula la siguiente hipdtesis. ¢ El empleo de
RNAs para la estimacion de precios de cierre de
los TO's permite obtener mejores resultados que
el modelo de B&S ?

El estudio de tecnologias inteligentes y su
implantacién en nuestro pais para el estudio de
nuevos mercados financieros adquiere gran
importancia no salo por la necesidad de responder
a las exigencias del proceso de globalizacidn
financiera en maieria deé innovaciones
tecnoldgicas de instrumentos financieros v de
tecnicas de analisis de la informacian, sino
también por el hecho de que las comunidades
mexicanas académicas e industrial del ramo
computacional v financiero puedan pariicipar en
la evaluacion y aplicacion dichas tecnologias.

El presente trabajo represenia un esfuerzo
en este sentido y tiene como objetivo analizar la
problematica de B&S vy presentar el desarrollo de
una RNA para la estimacion de precios de cierre
de un TO listado en la BMY como una alternativa
de solucion, presentando dos casos:

1)y Cuando la RNA obliene mejores
estimaciones que el modelo de B&S.

2) Cuando el modelo de B&S obtiene
mejores estimaciones que la RNA.

Este estudio puede ser aplicable a otros
instrumentos derivados, activos subyacentes y
modelos de valuacion de activos financieros que
dependen de la distribucidn normal y/o varianza
finita. En particular se sugiere el empleo de una
RNA para la estimacion de precios de los fuiuros
sobre indices financiercs, tipos de cambio v ta-

sas de interés que celizaran en el Mexder {Mer-
cado Mexicano de Derivados estandarizado).

El trabajo esta estructurado de la siguiente
forma:

En la primera seccion se describen los
fundamenios de valuacion de los TO's.

En la segunda seccién se revisan los
fundamentos de las RNA's y se desarrolla un
simulador del algoritmo de aprendizaje
“hackpropagation”, el cual se utiliza para el
entrenamiento y prueba de las RNA's disefiadas
en el capitulo cuatro.

En la tercera seccion se describe la
meiodologia de disefio de una RNA v el disefio de
una RNA para |a estimacion de precios de cierre
de un TO listado en la BMV

Por Ultimo se presentan las conclusiones y
trabajo futuro.

Los Titulos Opcionales (TO's) son aquellos
documentos susceptibles de oferla publica y de
intermediacién en el Mercade de Valores, que
configren a sus tenedores, a cambio del pago de
una prima de emisién, el derecho de comprar (Si
se trata de un TO de compra) o el derecho de
vender al emisor (Si se trata de un TO de venta):

a) Un numero de acciones del activo de
referencia

b)Y Un ndmero de acciones de un grupo o
canasta de referencia

6 bien de recibir del emisor una determinada suma
de dinero resultante de |a variacion del indice de
precios de referencia, a un cierto precio llamado
precio de gjercicio y durante un periodo de tiempo
delerminado.

De acuerdo al tipo de derecho que otorga el
contrato los TO's pueden ser:

a) De Compra (Call): Si el ienedor tiene el de-
recho de comprar.

b) De Venta (Put): Si el tenedor tiene el dere-
cho de venta.




De acuerdo al periodo dentro del cual se
puede ejercer el derecho, los TO's pueden ser de
tipo:

¢} Americano: Es aguel TO que puede
ejercerse en cualquier momento anterior
a su vencimignto.

d) Europeo: Es aquel TO que puede ejercer-
se s6lo en la fecha de su vencimiento. [25]

El precio corriente de mercado de una accion
de referencia es el precio actual determinado por
la oferta y demanda existente en el mercado
secundario en cuestion, por lo que de manera
mas especifica los TO’s de compra otorgan a sus
tenedores, el derecho de:

1. Adguirir del emisor las acciones o canasla
de referencia; o

2. Recibir del emisor la suma de dinero que
resulte de la diferencia positiva
determinada en la fecha de ejercicic, entre
el precio corriente de mercado de la accién
de referencia o del conjunto de acciones
de la canasta de referencia, segun sea el
casa , v el precio de ejercicio; &

3. Recibir del emisor la suma de dinero que
resulte de la diferencia positiva
determinada en la fecha de ejercicio, entre
el valor de mercado del indice de referencia
expresado en términos monetarios y el
precio de ejercicio.

y los TO's de venta otorgan a sus tenedores el
derecho de:

1. Yender al emisor las acciones o canasta
de referencia; ¢

2. Recibir del emisor la suma de dinero que
resulte de la diferencia positiva
determinada en la fecha de gjercicio, entre
el precic de ejercicio y el precio corriente
de mercado de la accidn de referencia o
del conjunto de acciones de la canasta de
referencia sequn sea el caso, &

3. Recibir del emisor la suma de dinero que
resulte de la diferencia positiva
determinada en la fecha de gjercicio, entre

el precio de gjercicio y el valor de mercado
del indice de referencia expresado en
términos monetarios.

En caso de que el precio corriente de merca-
do se muestre en contra de las expectativas del
tenedor y éste no gjercite el derecho que le otorgd
un TO, entonces perdera la prima que pago por
un TO. [26]

Con el objeto de facilitar la explicacion del
manejo de los TO's, en lo sucesivo se citara como
activo subyacente cuando se trate de una accidn
de referencia 6 canasta de acciones de referencia
& indice de precios de referencia.

Al gcombinar los dos tipos de ¢ontratos
(compra, venta) y las dos posiciones que pueden
tomar las partes contratantes (tenedor, emisor) da
como resultado las siguientes cuatro posibles
transacciones que se pueden realizar con los TO's.

a) Comprar un TO de compra: Posicién larga en
un TO de compra (Fig. 1}, es decir adquirir el
derecho de comprar el activo subyacente a un
cierto precio (X) a cambio del pago de una
prima (C).

Ganancia
28 5
24
20 4
15 - .
12 Precio de Fjercicia (X}

-g 1Prima (C) Preclo del Activo Subyacente (5

i, 1 Posician larga e 1 TO de comig

b ) Comprar un TO de venta: Posicion larga en
un TO de venta (Fig. 2), es decir adguirir el
derecho de vender el aclivo subyacente a un
cierto precio (X}, a cambio del page de una
prima (P).
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¢) Vender un TO de compra: Posicidn corta
en un TO de compra (Fig. 3), es decir adquirir
el compromiso de vender el aclivo subyacente
a un cierto precio (X), a cambio del cobro de
una prima (C}.

Frecio de Ejerdicio [

d) Vender un TO de venta; Pasicidn coria en
un TO de venta (Fig. 4), es decir adquirir el
compromiso de comprar el activo subyacente
a un ciertc precio {X), a cambio del cobro de
una prima (P).
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La eleccidn de alguna de ellas dependera de
las expectativas que el inversionista tenga sobre
la evolucion del precio del activo subyacente y del
riesgo que quiera asumir. {27]

Al igual que en les activos financieros clasi-
cos en las opciones existen dos lipos de valores:

a) Valor de mercado (VM): Es el precio corriente
de mercado. Si existe una oferta importante el
precio de las TO's bajara, mientras que si la
demanda es la elevada el precio de los TO’s
subira.

b) Valor tedrico (VTO): Es determinado por una
serie de parametros que desde un punto de
vista teorico influyen de manera decisiva en el
valor del TO en cuestion.

Ambaos valores pueden coincidir si el mercade
secundario de TO's se comporta de manera
eficiente, es decir si sus precios reflejan toda Ia
informacion relevante para la formacion de
expectativas, en cuye caso el VTO sera su precio
de mercado.

En el caso de que el mercado sea ineficiente
existira una desviacion entre el VTO vy el VM del
TO y el signo nos indicara si esta sobrevalorado o
infravalorado por el mercado, de ahi la importan-
cia de conocer el valor tedrico de un TO.

El VTO puede definirse como:

VTO = VI + VT {Ec. 1)

Donde VI es el valor intrinsece v representa
el beneficio inmediato que el comprador del TO
puede obtener a través del ejercicio del TO. Puede
expresarse ¢como la diferencia entre el precic del
activo subyacente(S) y el precio de ejercicio del
TO (X).

Para el caso de un TO de compra:

VI = MAX(0, S-X) {Ec.2)
Para el caso de un TO de venta:
VI = MAX(X-S, 0} {Ec. 3)

Donde VT es el valor tiempo y representa las
expectaiivas de los inversionistas en TO's, las
cuales en el caso de un comprador de un TO de
compra seran alcistas, en el caso de un comprador
de un TO de venta seran bajistas.

En funcion del valor intrinseco las TO’s se
pueden clasificar en tres categorias.

(95



a) Dentro de Dinere {ITM, In the Money}: Son
aquellos cuyo valor intrinseco es positivo,
esio es:

Para el caso de un TO de compra S»X
Para el caso de un TO de venta X>S

b} En el Dinero (ATM, At the Money): Son
aquellos cuyo precio de ejercicio es igual
al precio del activo subyacente por lo que
su valor intrinseco es cero, esto es:

Para el caso de un TO de compra S=X
Para el caso de un TO de venta X=5

¢) Fuera de Dinero (OTM, Qut of the Money):
Son aquellos que en términos analiticos su
gjercicio implica una pérdida, por lo que
su valor intrinseco es cero, esto e5s:

Para el caso de un TO de compra S<X
Para el caso de un TO de venta X<S$

Los TO's OTM sdlo tienen VT, por lo gue tan-
1o el emisor como el tenedor solo consideran la
evolucion favorable de los precios del activo
subyacente. Los TO's ITM son los gue tienen &l
menor VT.

Los TO's ATM son los que tienen el maximo VT,
ya que cuando se valora un TO asumimos que el
mercado es eficiente, es decir que los precios
reflejan plenamente toda la informacion relevante
del correspondiente aclive, bajo este supuesto Ia
mejor estimacidn del precio futuro serfa el precio
actua! vy los precios tendrian una disiribucion
normal, tal como se presenta en la Fig. 5.
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En la Fig. 5 el 4rea marcada con S{X repre-
senta 1a probabilidad de que S=>X, es decir cuan-
do un TO de compra esle ITM existe una probabi-
lidad de aproximadamente el 50% de obtener be-
neficios en su ejercicio.

En la Fig. 6 se muestra como en un TO (TM
existen probabilidades de ganar mas VI (area
marcada con S{iX), pero también existe la posibi-
lidad de perder parte del valor intrinseco actual
con una evolucion desfavorable de los precios
{area marcada con X&S8) por lo que siempre el VT
de un TO ITM sera inferior al VT de un TO ATM.

Pt

i e Adnen S

Elcasc de un TO OTM se muestra enla Fig. 7, en
Iz cual se observa como e! area marcada con
XUS es inferior a la correspondiente marcada con
ST X de la Fig. 5, es decir su VT es inferior al de
un TQ ITM.

Frobasilidad

=

Para los TO’s de venta se puede observar
como cuande un TO comienza a estar iITM el VT



de la TO se anula. Esto se debe a que en el caso
de los TO's de venia europeas, el valor tiempo
pugde llegar a ser negativo. En las Figs. 8y 9 se
muestra la evolucidon del VTO, del VI y del VT en
funcidn al precio del activo subyacente.
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Si S es la variable en cueslién entonces su pro-
ceso de ito es:

dS=uSdt + 6S8dz

_dS=udt + odz (Ec. 4)
S
El proceso mas habitual para describir la evo-
lucion de! precio de una accién ¢ de una divisa
es el llamado "Movimiento geomeétrico browniano”
(Fig. 10)

Para la valuacion de los TO's la BMY en la

nota metodologica del boletin bursatil “Seccién
Analisis y Valuacion de instrumentos del Mercado
de Capitales" establece que el precio del
subyacente es el precio actualizado para la
valuacion del mercado accionario.

El modelo de Fisher Black & Myron Scholes

publicado en 1273 fue concebido inicialmente para
valuar opciones europeas sobre acciones de tipo
europeo,

& w

Las hipotesis basicas del modelo son:

. Mercado financiero perfecto, en el sentido de

que los inversionistas pueden pedir prestados
los recursos monetarios que necesiten, sin
limitacidén alguna, a la vez que prestar sus
excedentes de liquidez al mismo tipo de interés
sin riesgo, el cual es conocido y se considera
constanie en el periodo estimado.
Inexistencia de costes de transaccion y de
informacion.

Ausencia de impuestos.

No consideracion del dividendo que pueda
recibir la accidon, durante el periodo de vida de
la opcién.

Se trala de un mercado de negociacion
continua.

La distribucion de probabilidad de las
cotizaciones futuras de las acciones es
logaritmico-normal y la varianza {volatilidad) del
rendimiento de las acciones es conslante por
unidad de tiempo del periodo.

Este modelo descansa sobre el principio de

la formacion de una cartera sin riesgo, compuesta
por opciones europeas sobre acciones y por las



acciones que conslituyen &l activo subyacente de
dichas opciones.

Segun la formula de la Ec. 2, el valor actual
del Vl referido al momento t en el cual se adquiere
una opcion de compra y ulilizando la férmula de
descuenio en el campo continuo seria:

vi< = (s x) (Ec 5)

donde:

§ = Precio del activo subyacente
X = Precio de ejercicio de la

opcidn
= Tasa de interés
e= 27182818

Sequn la formula anterior se puede afirmar
que el VTO en el tiempo t es igual a la diferencia
entre el valor del activo subyacente y el precio de
gjercicio de la opcion traido a valor presente,

Con el fin de reflejar la incertidumbre gue
existe de que la opcidn tenga VI, la férmula de
Black & Scholes incorpora las prababilidades de
gue se tenga VI

Asimismo, para eliminar el riesgo
asociado a los efectos del cambio de precio de
las acciones, Black & Scholes proponen en su
modelo la formacion de una cartera formada por
la combinacion adecuvada de una posicion larga
en acciones y una posicion corta en opciones
emitidas sobre tales acciones.

Si consideramos$ un sélo periodo v
simbalizamos por p la probabilidad de aumento
del precio de la accion a S,y por 7-p la
probabilidad de baja del precio de la accion a S,
y por C, y C, el precio de la opcion de compra
como consecuencia del aumento ¢ disminucion
del precio de la accion, al cual se refiere la opcidn
de compra, al cociente entre la variacion de precio
de la opcidon de compra v la variacion del precio
de la accidon se denomina "hedge ratio” (h) y se
expresa de la siguiente manera.

n= Ci-Cs
S]-Sz (ECﬁ)

De manera que si no queramos carrer
riesgos, sea cual sea la variacion en el precio de
la accidn, la proporcion entre acciones poseidas
y opciones emitidas debe ser h, ya que el resuliado
positivo o negativo de la opcidn se compensa con
el resuliado posilivo o negativo de la accion. La
rentabilidad de la cartera sera independiente de
los cambios en los precios de la accion.

Si suponemos que €l precio de la accion
es una variable aleatoria en el campo continuo,
gue sigue una distribucién de probabilidad
logaritmico-narmal con una media vy una varianza
constantes, ¢l riesgo es también nuic cuando se
ajusta continuamentie |2 posicién de cobertura h.

Bajo este supuesto fue definida la
siguiente formula de valoracién de opciones de
compra {C) y opciones de venta (P) de lipo
europeo que no paga dividendos.

-+
C=8N(d, }-Xe N(d,) (Ec.7)

-1

P =Xe N(-d,)- SN(-d, ) (Ec.8)

2
L (%)-i—(r +70 ) !
d_}: -

odl (Ec. 9)

siendo:;

dgzdf-ﬁ\/? ( Ec. 10)

donde:

Valor de una opcion de compra
Valor de una opcidn de venta
Precio del activo subyacente
Precio del ejercicio de la apcidn

L Oy
]

Wl

/Y

N(d,) y
Nid,)= Funciones de densidad de las
variables. d, v ¢
N = Distribucion normal acumulativa
r = Tasa de interés libre de riesgo

t = Tiempeo que falta hasta el
vencimiento de la opcion

¢ = Volatilidad del activo subyacente

Rev Centro ny iMéx) Val 2 N, 12 (15409



Para el caso en el cual el activo
subyacente si paga dividendos continuos la for-
mula de valoracion de opciones de compra y
opciones de venta de tipo europeo es :[28]

C=S8e”N(d,)- Xe''N(d»)  (Ec 11)

P=Xe 'N-dy)-SeNi-d,) (Ec. 12)
sfendo;

Cw®)LoF

Ec. 13

U\."If ( ¢ )

d, =d, - ot (Ec. 14)
donde:

g= Tasa anualizada de rendimientos
por dividendos

NTOS DE REDES NEURONALES

Las RNA's son modelos matematicos que se han
desarrollado para esiudiar la mente y la actividad
cerebral.

Hecht-Nielsen define formalmente una
RNA como una esiructura de procesamiento
paralelo distribuido de informacion, constituida por
unidades de proceso (UP), los cuales esilan
interconectados con sehales de canal
unidireccional llamadas conexiones. Cada UP
tiene una conexidn de salida simple que se ramifica
en muchas conexiones colaterales en la madida
que se desee.

La senal de salida de cada UP puede ser
de algun tipo de sefal matemaiica. EI
procesamienio gue ocurre dentro de cada UP debe
ser completamente local y puede depender
unicamente de los valores comunes de la sefal
de entrada que llegan a la UP por la via de sus
conexiones y de los valores almacenados en los
elementos de procesamiento de memoria local.

Cada neurona i-ésima esta caraclerizada
en cualquier instante por un valor numeérico
denominado estado de activacion at) asociado a
cada UP, existe una funcion de salida f que
fransforma el estado actual de activaciéon en una
sefial de salida v..

we Cadtroodmy (Mes) Vol.3 Nom 12 116804

Dicha sehal es enviada a través de los
canales de comunicacién unidireccionales a otras
unidades de la red, en estos canales la sefal se
modifica de acuerdo con la sinapsis w, asociada a
cada uno de ellos segun una determinada regla
de aprendizaje. Las sefiales moduladas que han
llegado a la unidad j-ésima se combinan entre ellas
generando asi la entrada total Net.

Netp=) 3 wy
!

(Ec. 15}

Una funcion de activacidn F determina el
nuevo estado de activacion aift+7) de la neurona
considerango la entrada total calculada y el ante-
rior estado de activacion aift).

Una unidad de proceso también
referenciado como: nodo, unidad de memaria a
corto plaze, neurona y unidad logica de umbral,
es el componente de una RNA en donde se lleva
a cabo el proceso de computacién. Si se tienen N
unidades es posible designar la j-&sima unidad
como U Generalmente se pueden encontrar tres
tipos de neuronas.

1. Unidades de enirada: Reciben estimulos
externos {informacion} relacionadas con el aparato
sensoarial y constituyen la capa de entrada.

2. Unidades ocultas: Procesan la informacion de
entrada y generan un tipo de representacion
interna de la informacién, constituyendo lo que se
conoce come capa oculla o intermedia.

3. Unidades de salida: Dan la respuesta del
sistema y constituyen la capa de salida.

Entre las neuronas que forman una RNA
exisle un conjunto de conexiones gue unen unas
con otras Cada unidad transmite sefales a
aquellas que estan conectadas con su salida.
Asociada con la unidad U existe una funcién de
salida fi(ai(t)) que transforma el estado aclual de
activacion ai(t) en una sehal de salida yi(t), es decir

y(t) =f(a (1)) (Ec. 16)
A menudo {. es de tipo sigmoidal y suele ser la
misma para todas las unidades, pero puede
utilizarse también las funciones lineal, mixia y
escaldn,

En la figura 11 se muestra un modelo fipico de
una RNA.
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En 1986, Rumelhart, Hinton y Williams
formalizaron un método conocido como
backpropagation {Fig. 12) (propagacion del error
hacia atras) el cual esta basado en la
generalizacion de la regla delta y a pesar de sus
propias limitaciones, ha ampliado de forma con-
siderable el range de aplicaciones de las RNA's.

El algoritmo backpropagation es unaregla
de aprendizaje que se puede aplicar en modelos
de RNA's con mas de dos capas de neuronas. Una
caracteristica importante de este algoritmo es la
represeniacion interna del conocimiento gue es
capaz de organizar en la capa oculta.

De farma simplificada el funcionamiento
de una RNA backpropagation consiste en un
aprendizaje de un conjunto predefinido de pares
de eniradas-salidas dados como gjemplos,
empleando un ciclo de propagacion-adaptacion de
dos fases.

Primero se aplica un patrén de entrada
como estimulo para la capa de entrada, después
se va propagando a2 lravés de todas las capas
superiores hasta generar una salida, se compara
el resultado obtenido en la capa de salida con la
salida que se desea obtener y se calcula un valor
de error para cada neurona de salida.

A continuacion estos errores se transmiten
hacia atras partiendo de la capa de salida hacia
todas las neurpnas de la capa intermedia gue
contribuyen directamente a |a salida, recibiendo
el porcentaje de error aproximade a la participacion
de la neurona intermedia en fa salida original.

Este proceso se repite capa por capa,

hasta que todas las neuronas de la RNA hayan
recibido un error que describa su aportacion
relativa al error total. Basandose en el valor del
error recibido, se reajustan los pesos de conexion
de cada neurgna de manera que en la siguiente
vez que se presente el mismo patron la salida esta
mas cercana a la deseada; es decir, gl error
disminuya.

La importancia de la red backpropagation
consiste en su capacidad de autoadapiar los pe-
505 de las neuronas de las capas intermedias para
aprender ta relacion que existe enire un conjunto
de patrones dados como ejemplo y sus salidas
correspondienies.

Esta caracteristica se conoce como
generalizacion y se define como la facilidad de dar
salidas satisfactorias a entradas que la RNA no
ha visto en su fase de entrenamiento. [29]

Mar el dE fanal fite el de
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1. Definicion del problema

El medelo de Black & Scholes supone que el
valor de mercado de un activo financiero sigue
el Movimiento geométrico browniano en tiem-
po continuo, segun la Ec. 2.18. E! Movimienio
geométrico browniano s un proceso de ite en
et gue S es la variable en cuestion.

Elproceso de lto es una generalizacion del gro-
ceso de Wiener. Un proceso de Wiener es un
proceso estocastico en el que la funcion de den-
sidad de probabilidad de la variable alealoria
es una distribucidn normal.
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Dado que upa variable lognormal puede asu-
mir s6lo valores posilivos, se aplica el proceso
de lic a una variable lognormal para represen-
tar los precios de los activos financieros. La
distribucion de prebabilidad de las cotizacio-
nes futuras de un activo financiero es
logaritmico-normal.

La tasa de rendimiento es normalmente distri-
buida y la varianza del rendimiento del activo
financiero s constante por unidad de tiempo.

De acuerdo al teorema del limite ceniral si te-
Nemos una sucesion de variables independien-
tes x,, x,, x;.... X_con la misma distribucion de
probabilidad, a2 misma media y la misma
varianza, entonces la sucesion de variables
aleatorias z_, z,, z,.... Z_definida como:

Y:r " iuX

(Ec. 17)

R /
-4 M

Oy

Y, =D x, ( Ec. 18)

i=]

tiende a la distribucion normal estangar cuando
i tiende a infinito.

Aplicando el teorema del limite central & una
variable que sigue un proceso de Wiener nos
encontramos que; Toda variable definida como
la suma de n variables normales
independientes Z, es a su vez una variable
normal cuya varianza es la suma de las
varianzas de lodas las Z, y cuya media es la
suma de las medias de todas las Z, Lo ante-
rior implica que la distribucion de precios diarios
es narmal, y que Ia tasa de rendimiento son
sumas de muchos cambios de precios intra-
dia, como se muestra en la Fig. 13.

Las condiciones del teorema del limite central
pueden no ser cumplidas debido a:

a) Las cambios de precios pueden notener
una varianza finita [9], [10].
b) El consenso es que las distribuciones son

JNyme 120154

ma del limile central a |

na variable que sigue un proceso de Wiener

extremo esbelias y por lo tanto no normales,
sin embargo, distribuciones estables con
varianza infinita no ajustan los datos tan bien
como mescolanzas de normales con
diferentes varianza.

c) Existe evidencia de que las varianzas



cambian sobre el tiempo [13], [14], [15], [16].

El modelo de B&S esta limitado a que la
dinamica del activo subyacenie siga un proceso
de Wiener (distribucion normal) y esto puede
no suceder, por lo gue es necesario
implementar un modelo que tenga (a habilidad
para capturar la dinamica del activo subyacente
con un minimo de supuestos.

a) Seleccion de variables de entrada

VARIABLE DESCRIPCION

T-t=  Tiempo que falta hasta el
vencimiento de la opcion.
S/X = Cocientg de S entre X
SiIX(i-1Y = Cociente de S entre X en (t-1)
SIX{(t-2) = Cociente de S enire X en (t-2)
C{t-1Y = Precio del Titulo Opcional en t-1
C(t-2) Precio del Titulo Opcional en -2
AB* Valor correspondiente al
termino (a-h)/(a+b)

* = Este término se aplica a las 6 variables de
entrada y la variable de salida, por o que en total
se tienen 13 variables de entrada.

b) Variable de salida

[ C | Preciodel Titulo Opcional |

2. Recoleccion de informacidn

Para la recoleccion de informacion se realizd un
analisis sobre la distribucién de frecuencias de los
activos financieros utilizados como valor
subyacente. Los activos financieros mas utilizados
como valor subyacente fueron CEMEX BCP,
TELMEX L y el IPC, los cuales ocupan
respectivamente el 18.5%, 16.8%, 16.8%.

3. Preprocesamiento de informacién
a
f(Xr):ZX:’ X ( Ec. 19)
(X, -
f(X), =!7Ju]) ( Ec. 20)
f(Xr):: (Ec 21)

(1+eY

(X: - XM)

_ ( Ec. 22)
CX, 4 X)

e, oncatena ssllados gadve

4. Seleccion de muestras de entrenamiento y
prueba

213 del toial -> Muestra de Entrenamiento
1/3 del total -> Muestra de Prueba

5. Definicion de topoiogia.

Nivel de Nodo
Tipo de entrada aceptada Decimal
Funcién de Transferencia Sigmoide
Nive!l de Red
Numero de nodos en Capa
de Entrada 13
Numero de capas oculias 3
Numero de nodos en cada
capa oculta 13
Namere de nodos en la
capa de salida 1
Nivel de Entrenamienio
Algoritmo de Aprendizaje Regla Delta
Generalizada
Parametros de aprendizaje Beta = 0.9
Alfa =0
N.F=0
Error = 0.000001

Como se puede observar en la Fig. 14 la
serie (RNA) estimada por la red casi esla montada
sobre la serie (C) que representa los precios de
cierre, lo cual nos indica gue la RNA pudo
reconocer la funcion de (C) con un alto grado de
aproximacion, gue se confirma en la Fig. 15 en la
que Ia serie estimada por la RNA sigue 2 la serie
(Real) con muche mayor precisioén que la serie
B&S.

En la iabla 1 se puede cbservar codmo el
coeficiente correlacidn, MAPE y promedio de los
cuadrados de los residuos aplicados a la serie Real
vs. RNA tienen un mejor desempenio que los
indicadores aplicados a la serie Real vs. B&S.



6. Fase de Entrenamiento { RNA que Sl aprendid)

ESTADO W_Emis W_Serie TW Lig EmisorFecha_ Emis Fecha_ Exp X

C VS_Emis VS_Serie

14/02/95 05/09/95 |19.88|4.18] CEMEX

Inicio Fin T SIX | SIX (1) S/X (t-2)] Cit-1)| C(t-2) C
Entrena 21/02/95 | 17/07/95 T 1.000
Prueba 18/07/95 | 4/09/95 S/X -0.935/1.000
Heraciones| 10034 S/X (1-1)] -0.930 0.984| 1.000
Beta 0.9 3IX (t-2)[-0.920] 0.964| 0.883 1.000
Alfa 0 C(t-1) | -0.867|0.958] 0978 0.963] 1.000
NF 0 C(t-2y ]-0.854,0.827) 0.955 0.97 | 0.968] 1000
Error 1E-07 C -0.875|0.978| 0.964 0.944| 0.871| 0.936 [1.000

7. Fase de Prueba. { RNA gue Sl aprendid)

Desempefio de la RNA CMX509A durante fase de PRUEBA
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Fig. 14 Desampeno de una RNA que Si aprendia
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8 Validacion del desempeno de la RNA. { RNA que Sl aprendid)

Resumen estadistico precio real VS8 precio B&S CMX509A DC031

ESTADISTICAS DE REGRESION

LCoefigiente de carrelacion miltiole 0 789235468 L _MAPE |0071164739
Coeficiente de determinacion R*2 0.622892624
R*2 ajustado 0.595956383
Error tipico 0.806134591
Observaciones 15
AMALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de F Valor critico
lihertad cuadrados {os cuadrados de F
Regresidn 1 15 02765829 15.02765829 2312470479 0.000277923
Residuos 14 9.007041706 [ 0649852979 |
Total 15 24.1266
Resumen Esiadistico Precio Real VS Precio RNA CMX509A DC031
ESTADISTICAS DE REGRESION o o
[Coeficiente de correlacion multiple [ 0.980971047 L _ _ _MaPE |0.025348887]
Coeficiente de determinacion R42 0.962304 196
R*2 ajustado 0.959611638
Error tipico 0.254871662
Observaciones 16
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Prormedio de F Valor critico
ftbertad cuadrados los cuadradaos de £
Regresidn 1 23.216816811 23.21616611 357.3941192 2 303%E-11
Residuos 14 0809433894 | 0064959564 |

Totai 15 24,1256

©




En ia Fig. 16 se puede observar que la serie (RNA) no sigue un comportamiento similar a la serie (C), y
la Fig. 17 confirma el no aprendizaje de la RNA.
En la tabla 2 se puede observar que aun cuangdo los indicadores favorecen al andlisis Real vs RNA estos no
son significativos.

9 Fase de Entrenamiento { RNA que NO aprendio )

ESTADO W_Emis W_Serie TW Lig EmisorFecha_ Emis Fecha_Exp X

C VS _Emis VS_Serie

NO CMXS08A|DC0O24 | C | D | GBM | 17/08/84 16/08/95 | 30.2 |6.65 CEMEX B
APRENDIO
Inicio Fin T SIX | SIX {t-1)| SIX (t-2)| Cit-1)] C{t-2) C
Entrena 26/08/94 | 2/05/95 T 1.000
Prueba 9/05/95 4/08/95 SiX 0.594(1.000
Iteraciones| 100000 S/X (1-1)] 0.610 | 0.280( 1.000
Beta 0.9 SIX (1-2)[ 0.626 | 0.961] 0.980 1.000
Alfa 0 C(t-1) 0.910 | 0.834{ 0.850 0.850] 1.000
N.F. 0 C(t-2) 10.91110.824| 0.841 0.857] 0.988| 1.000
Error 1E-07 C 0.909|0.844| 0.844 0.843] 0.988| 0.977 [ 1.000
10 Fase de Prueba. ( RNA que NO aprendid)
Desempetio de la RNA CMX506A durante fase de PRUEBA
LT T e e I C
1.00 1 RINA
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11 Validacion del desempefio de la RNA. { RNA que NO aprendio)

rendid)

Resumen estadistico precio real VS precio B&S CMX508A DCO024

ESTADISTICAS DE REGRESION

[Cosficiente de correiacien mitials 0 G60665033] [~ T “viape | zodaadssod
Coeficignte de determinacion R*2 0 4653304896
R*2 ajustado 0.444137213
Error tipico 0.189997051
Observaciones 20
ANALISIS DE VARIANZA
Gradaos de Suma de Promedio de F Valor critico
libertad cuadrados fos cuadrados de F
Regresién 1 Q 872551376 0872551376 24171149 3 48547E-05
Residuos 28 1.010768624 [ 0.036098879]
Total 29 1.88332

Resumen Estadistico Precio Real VS Precio RNA CMX509A DC024

ESTADISTICAS DE REGRESION

i

[Cosficiente de correlacion miltiple [ 0.76703576 | L _ _MAPE |4 799275635,
Coeficiente de determinacion R*2 0.5&8350006
R*2 ajustado 0.57364822
Error tipico 0166397616
Observaciones 30
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de F Valor critico
fibertad cuadrados fos cuadrados de F
Regresién 1 1.108051333 1 t0B051333 40.0180948 7.84591E-07
Residuos 28 0.775268667 [0 027688167]
Total 29 188332
ibla 2 Esladislicas de RN e NO aprendio

12 (1998)



Por lo anterior s& concluye que el empleo
de RNA's para la estimacién de precios de cierre
de los TO’s permite obtener mejores estimaciones
que el modelo de B&S para el caso de un TO de
compra ITM, no siendo asi para el caso ATM.

12. Extraccion de reglas

Sera en una seqgunda fase de este proyecto en
donde se profundizard en el tema de extraccion
de reglas, ya que se tiene proyectado la integracion
de un sistema experto con la RNA en donde la
RNA encuentre las reglas del sisiema experto.

13. Implantacion del modelo

Eltiempo de computo de la RNA fue mucho mayor
en comparacion al calculo realizado con el modelo
de B&S, sin embargo, el tiempo y el cosio de una
RNA sera menor conforme la RNA esté mejor
entrenada y se pedran obtener estimaciones con
mayor precision en comparacion a las
estimaciones obtenidas con el modelo de B&S, o
cual se vera reflejade en las utilidades de los
portafolios de inversién que contengan TO's.

CONCLUSIONES

1. El emplec de RNA's para la estimacion de
precios de cierre de los TO's permite obtener
mejores estimaciones que el modelo de B&S para
el caso de un TO de compra 1TM, no siendo asi
para el caso ATM,

2. Es posible mejorar el desempefo de la RNA
para los casos ATM y OTM disehando nuevos
modelos con otras:

a) Emisiones de TO's

b) Variables de entrada

¢) Técnicas de preprocesamiento de informacién
d) Estrategias de entrenamiento

e) Topologias

f) Algoritmos de aprendizaje

3. El desempefic mostrado por la RNA para la
estimacion correcta de precios de cierre permite
sugerir el desarrollo de una interfaz gue alimente
a la RNA de precios del activo subyacente en
tiempo real [30], con el chjeto de oblener
indicadores de compra o venta durante la
operacién del mercado.

Rev Centro iy (Mex) Vol 2 Nim, 12 (7858)

4. Las capacidades de aprendizaje y adaptabilidad
a cambios de los sisiemas ciberneticos, permiten
sugerir a las RNA's como una herramienta para
modelar la volatilidad en el MMPD.

5. Los modelos de valuacion de instrumentos
financieros juegan un papel determinante en la
formacion de precios de aclivos financieros, los
cuales a su vez si reflejan toda la informacién
relevanie para la formacion de expectativas,
determinan (a eficiencia o ineficiencia del mercado.
Por lo anlerior es posible afirmar que ef empleo
de herramienias cibernéticas para estimacion de
precios (cuya potenciahidad radica en la extraccion
de informacién} contribuye a la efciencia de un
mercado. [31)

6. Dado que los productos derivados contribuyen
a la disminucion de la volatilidad de los activos
subyacentes, s necesario contar con un méfodo
de valuacion de los TO's que capture fa dinamica
del activo subyacente (y no la suponga) para de
esta forma contribuir a la eficiencia del mercado
mexicano de los activos subyacentes, la cual
segun el estudio realizado por Pizana [32] en 1993,
es ineficiente.

7. Es de gran importancia que los inversionistas
mexicanos conozcan y ulilicen herramientas
cibernéticas, no sélo por el hecho de contar con
una ventaja competitiva regicnal, sino también por
el hecho de que el proceso de globalizacion
financiera exige el dominio de innovaciones
tecnolégicas en maleria de herramientas de
analisis de la informacion.

8. Atendiendo al comentario final [33] "Las
instituciones de ensenanza superior deben jugar
un papel central en los procesos de evaluacion,
seleccion e implementacion de nuevas
tecnologias”, este trabajo representa un esfuerzo
en la aplicacion de nuevas iécnicas de analisis de
instrumentos financieros listados en el Mercado
de Valores Mexicano.
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