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La Revista de Investigacién de la Universidad La Salle es un &rgano de difusion de la investigacién
institucional. Puede considerarse arbitrada por el hecho de que los Directores de las Facultades y Escuelas
de esta Universidad, junto con los Consejos Académicos correspondientes, emiten un juicio de originalidad,

calidad, seguridad y veracidad de los articulos publicados.

£l propio Centro de Investigacion, ofrece oira revisién a los trabajos recibidos; ha constatado su
ejecucién y presentacién previa a la publicacion, ante el grupo multidisciplinario de Profesores de Tiempo
Completo con funcidn de Investigador. Con apege al estilo de cada articulista y respeto a su expresién,

se efectia la revision de estilo para una presentacidén mas cuidada.

Esta Revista de Investigacién fue pensada para favorecer la difusion del conocimiento cientifico que se
genera en nuestra institucion; sin embargo, hemos considerade el establecimiento de una seccion para
investigadores invitados a colaborar con nosotros y fortalecer los vinculos que deben prevalecer en una
comunidad cientifica con un apego fiel al concepto de "colega” que implica afecio y correspondencia. Las

colaboraciones espontaneas, seran bienvenidas y agradecidas.

Hemos procurado cuidar la imagen y contenido de nuestro érgano de difusién, pero estamos abiertos
a los consejos v recomendaciones que la experiencia de ofras personas pudieran hacernos para lograr una

publicacién de mayor calidad y de lectura facil.

Finalmente, agradecemos la acogida amistosa que hemos percibido en l1as instituciones donde la hemos
enviado. Esto nos da animos para poner el esfuerzo sostenido en la tarea sustancial de difundir el

conocimientio para heneficio de quienes lo generan y de aquelles que lo reciben.



Nos es grato presentar este nuevo nimero de la Revista del Centro de Investigacién ¢on la que iniciamos

un nueve ciclo. Una vez mas, presentamos articulos de fonde y de actuatidad.

En relacion a los acontecimientos lamentables de viclencia, que han acaecido recientemente en nuestro
pals, Tapia presenta una perspectiva cristiana sobre la relacion gue se debe guardar ante las autoridades.
Este articulo hace un analisis exégetico sobre la primera carta de Pedro y nos hace reflexionar sobre

nuestras responsabilidades como ciudadanos.

Otro tema, que atraera la atencidon del lector, es el tratado por Corujo y cots. en torno a los indices de
contaminacion del area metropeolitana de 1990 a 1992. En este articulo no s$6lo se analizan los repories
de IMECAs por meses y zonas de estos afos, sino que, ademas, se hace una comparacion con otros
parametros de contaminacidn. Por cierto, a la fecha no se han determinado los efectos de la exposicién
cronica a estos contaminantes en el humano; los que vivimos en la ciudad de México representamos los

elementos de experimentacion.

En el contexto educativo, incluimos un articulo de Dominguez, que plantea la problematica de la
ensefianza de la Historia de México en la Primaria, asi como la polémica desatada en los diferentes medios
de comunicacién con los libros de texto gratuitos de esia asignatura. Se incluye un andlisis sobre la guia

del maestro y se tratan aspectos de importancia como la identidad nacional.

Dentro de los articulos por invitacidn, Fiebig presenta una perspectiva sobre lo que deberia ser la
gerencia del futuro; se analizan, entre otras cosas, las caracteristicas de los lideres y de {o0s ejecutivos.
Por otra parte, Arcinega hace un analisis sobre la investigacion educativa en las {nstituciones de Educacién
Superior, también enfocada hacia el aflo 2000. Finalmente, en el drea de biologia, Garcia Mendoza y cols.
presentan un trabajo de microscopia electrénica sobre las paredes celulares de basidiocarpos del
champinén. Este dltimo articulo, representa el primer vinculo de nuesta universidad con el Centro de

Investigaciones Biologicas de Madnd, Espafia.

Ademas contamos con nuestras secciones de arte y cultura, filosofia, educacién, quimica, biologia e

ingenieria.
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La construccién de la organizacién y sus procedimientos deben ser transparentes para todo el
personal,resaltando la importancia de su participacién en la empresa de forma que cada colaborador se
considere como empresario y a la vez como cliente dentro de la misma.

Esto quiere decir, que hay que despedirse de las formas de aumentar la eficiencia prescritas por la
direccion de la empresa ¢ por los asesores. Lo que se requiere es producit un efecto de NOSOTROS que
muestre a cada perscna que estad fuertemente ligada (dentro de un determinado procesa) al éxito de la
compafiia.

El éxito de la compafiia, por su parte, depende de cada colaborador en lo individual y transmitirle esto
no es facil. Necesita claridad en la organizacién y una retroinformacion sobre la forma en que el cambic
de su comportamiento puede conducir a una optimizacién de los procesos y con elle al aumento de la
eficiencia.

Necesita ser informado sobre las interdependencias entre las unidades organizacionales y su efecto
sobre la empresa total.

Un aumento realista de la eficiencia asi entendido puede ser una buena estrategia para sobrevivir en
época de "vacas flacas”.

Parz lograr esto necesitamos a la fuerza directiva. La direccién es una influencia dirigida hacia el
personal y tiene como propdsito lograr acuerdos entre las metas de las diferentes unidades
organizacionales de la empresa para lo cual los direclivos tienen que cambiar a ser |ideres.

Los lideres son responsables de cambiar los procesocs a través de la mejora continua, reducir los costos
y obtener un producto libre de fallas y con una alta calidad. Para esto se requiere una alta identificacion
con las metas, gran flexibilidad y disposicién al cambio.

A esto se le llama "fean production’” o "produccién adelgazada”. Lean production es un cambio en la
forma de administrar a favor de la productividad, Iz calidad, la reduccién de los costos y de un incremento
en la motivacién del cliente y de los colaboradores.

Es importante que los alumnos recién egresados de las universidades o de institucicnes de educacién
superior orienten su desarrollo personal al conocimiento de estas tendencias. Asi pues, la tarea mas
importante del futuro lider es lograr su desarrollo (seif-development), lo cual significa despertar su
curiosidad sobre el cliente, reflexionar sobre su comportamiento y buscar una mejor relacién con sus
colegas y colaboradores.

Ellider no debe conformarse con observar un problema, sino pensar en una posible solucién con la que
pueda apoyar a los demas para que éste no vuelva a presentarse, El objetive principal del lider debe ser
el proceso, no su contenido.

iYa es hora de cambiar nuestra forma de pensar! En la competencia internacional sélo podremos
sobrevivir si proporcionamos calidad y si logramos convencer a nuestros colaboradores de la importancia
de éste factor.



Para alcanzar la calidad que existe en el mercado, requerimos de todas las areas y niveles jerdrquicos
una alta conciencia de lo que esto significa. El cambio hacia una calidad orientada al cliente hace necesario
transformar nuestra manera de pensar. Cada uno de nosotros somos responsables de que nuestras
funciones y actividades nos lleven a proporcionar productos yl/o servicics de una calidad que sea
satisfactoria a nuestros clientes.

La prioridad del aseguramiente de la calidad es prevenir la incurrencia en errores y no suprimirlos a
posteriori. La tarea de los lideres, es desarrollar estrategias para evitar errores apoyandose en los
conocimientos de expertos y ¢apacitar a sus colaboradores para Gue éstos puedan cumplir sus tareas con
la calidad requerida.

Los directivos que no logran motivar a sus colaboradores para que piensen y actuen de una manera
responsable y adecuada a la calidad que exige el mercado, denotan una deficiencia en su propia calidad
personal.

Los futuros directivos deben estar identificados con los objetivos de la empresa y estar capacitados
sistematicamente mediante diferentes tipos de entrenamiento que les permita ocupar en el futuro los
puestcs adecuados a sus aspiraciones.

En general los objetivos mas importantes son:

*Aumento de la productividad.

*Calidad Total (ser mejores).

*“Verificar la necesidad de 105 gastos que se pueden realizar.
*Satisfaccién total del cliente,

El manager 2000 redne alguna de fos siguientes caracteristicas: tiene entre 33 y 40 afies, habia
diferentes idiomas con fluidez, tiene habilidad para dirigir y para trabajar en equipo. Los managers de gran
nivel tienen que ser sobre todo entusiastas e inspiradores, deben de animar a otros, ser abiertos y
creativos y ser un gfemplo de comportamiento ético.

En el futuro se requerirdn menos los comportamientos conservadores, ya que son caracteres mas
diferenciados y cpositores.

El lider ideal del afio 2000 es una persona con un impresionante entrenamiento general, con un
entendimiento de las diferentes culturas y un jugador de equipo de primera clase, pero con un pensamiento
propio,

La garantia de calidad y su gestién desempefian un papel esencial para la capacidad de competencia
internacional. Los factores mas importantes para lograrla son:

*Capacidad de innovacién.
*Motivacién a los colaberadores.
*La calidad de los productos y servicios.

La direccidn de la empresa y los cuadros directivos deben transmitir a 1odos los colaboradores Ja firme
voluntad de conseguir un excelente rendimiento. E1 establecimiento y acuerdo de los abjetives determinan
los resultados que se esperan de los colaboradores. Los objetivos pueden definirse como "resultados
medibles que deben conseguirse en el futuro”. Si los colaboradores no fienen ningin objetivo, su
comportamientc no tendria sentido, ya que no ird dirigido hacia ninguna meta. Las consecuencias
mantienen en vigor este comportamiento.



Aguello que requiere de grandes cambios en gerentes y colaboradores se rechaza frecuentemente por
razones de edad, ya que muchos tienen |z idea de que "como quiera que sea, a ellos no les puede pasar
nada y que cuando salgan de la empresa de todas formas tendran un porvenir asegurado”.

Es importante descubrir 2 estos colaboradores y retirarlos lo méas pronto posible para que asi al menos
hayamos tirado una barrera. Lo que sigue a todo esto, es que los gerentes no estan siempre preparados
para delegar responsabilidades a los colaboradores adecuados y dejarios actuar por si mismo. Ellos
afirman que sus colaboradores no tienen las habilidades necesarias y con esto cometen un grave error en
sus tareas gerenciales y en el estilo cofrecto para dirigir.

A los colaboradores hay que mostrarles nuevos puntos de vista para que puedan reconocer en qué
areas de su trabajo pueden emprender fas mejoras. Para esto, se requiere una orientaciéon y una aclaracion
del significado de la calidad, del ahorre de espacios, de la necesidad de la productividad, del mejoramiento
del tiempo de los procesos, etc. y, bajo estos parémetros, los colaboradores pueden pensar en cémo
optimizar sus procesos.

Debemos hacer conscientes a nuestros colaboradores de todas éstas areas de problemas vy, a través
de planear y realizar cosas, debemos involucrar a los directamente afectados en los procesos de
optimizacion.

Con esto se amplia el campo de actividades de los colaboraderes, por lo que debemos fijarnos come
meta el apoyar el proceso y actuar en la forma correspondiente.

Todos aquellos colaboradores que entren en éste proceso, nuevo para ellos, requerirdn de una
capacitacion que les permita evaluar sus propias decisiones y estar dispuestos a asumir los riesgos
correspondientes y a cargar con las consecuencias.

Para los jefes y futuros jefes es absoiutamente necesario evaluar las ofertas de capacitacién existentes
en el mercado, seleccionando las que cubran mejor las necesidades de sus colaboradores, para ponerlos
en situacién de asumir funciones adicionales.

Los gerentes deben entender que requieren colaboradores maduros para cumplir con sus funciones, por
lo cual estos deben estar debidamente calificados. También deben reconocer que es necesario otorgar el
poder a aquelles que estén en los niveles en donde se toman las decisiones, lo cual nos lleva una vez mas
& que cada grupe de trabajo pueda hacerse responsable en el future de su prepia seleccion de personal,
de llevar a cabo su capacitacidn, asi como de controlar su propia productividad.

Hay muchas cosas que se han intentade para avanzar en ésta direccion pero esperamos gque los
ejecutivos encuentren cportunamente el camino que los conduce al liderazgo v que los habilita para elevar
la efectividad de sus empresas.

Como puede un gjecutivo introducir un proceso de cambio en pasos pequefios.

Los gerentes son personas como cualquier otra, por lo que necesitan pequenas indicaciones claras y
entendibles, tomando en cuenta, desde luego, su estatus y su criterio, pero en general reguieren lo mismo
que cualquier otro colaborador de la empresa. Esto significa que les tenemos que dar instrucciones claras
acerca de la forma en que se dirige [a empresa, asi como de la forma de lograr las metas en pequefios
pasos. Esto requiere también de un proceso de cenvencimiento.

El éxito de su posterior supervivencia solo puede ser garantizado cuando las empresas son capaces
de resolver "cuellos de botella” agudos que se van presentando en determinadas partes de la empresa,




Los gerentes deben reconocer a tiempo las oportunidades vy los riesgos que se presenten, y desarrollar
los lineamentos que permitan garantizar éxite. La comunicacion y la informacion son la "piedra de toque"
del éxito. Los procesos de cambio actuales o futuros requieren de la habilidad de los gerentes para enfocar
su propio estilo directivo en esta linea, y hasta donde o permita el grado de madurez de sus colaboradores
poniendo a funcionar actividades que los potencialicen y los impulsen a comportarse en forma autédnoma
y decisiva para cumplir satisfactoriamente sus funciones.

Para que todas las funciones y actividades se realicen en el sentido objetivo d2 la empresa, todos los
responsables de su realizacion tienen que estar entrenados para poner a prueba la refacién costo-beneficio
de cada tarea ¢ proyecto a su cargo,

Las tendencias de los proximos afios hasta el 2000 indican claramente que hay sefales de alarma: una
calda de la demanda de productos y servicics, una aita presion sobre los costos de operacién, y una
despiadada competencia tendiente a desplazar a los menos efectivos. Esta, sera la marca final de los afos
80's.

Todas las actividades de la empresa deberan estar orientadas a producir una alta satisfaccion del
cliente, por lo que no basta con delegar esta responsabilidad hasta los niveles operativos, sino gue tos
gerentes deben servir de gjemplo, ya que su Unica postbilidad de supervivencia radica en su orientacidon
al cliente y al mercado.

Para esto se requiere tambtén de una organizacion firme con gerentes que estén realmente convencidos
de que el capital mas valioso de la empresa es el humano.

Ctro requisito vital para lograr estas metas es sostener un Plan Empresarial y Presupuestal con un area
financiera orientada gerencialmente. Todo esto debe estar apoyado, a su vez, por un area de comunicacion
e informaciéon que funcione eficientemente, ademas de upa organizacian del controlling orientada a las
mismas metas,

Desgraciadamente en muchas empresas, el confrofing es una funcioén orientada al pasado con un
enfoque demasiado contable. Esto es, quizas, producto de una insuficiente preparacion y orentacion del
confroller que no permite involucrar al resto de los colaboradores en los procesos de cambio v que no les
mantiene suficientemente informados.

Algo muy deseable seria una odentacion a toda la gerencia sobre las verdaderas funciones de un
confroffer, o por lo menos, dentro del area estratégica del controfling deberia de quedar claro cudtes serfan
las cuentas en las que claramente se pudiera observar un valor agregado por su aportacion a cubrir las
necesidades del cliente, para que el confrofler tuviera mas puntos de referencia que permitieran una
planeacién y un control mas amplios. Este sistema de contabilidad de costos puede ser aplicado para un
calculo de costos crientade al mercado, para el célculo del éxite a corto plazo, para una capacidad éptima
de planeacién de la capacidad instalada, para un calculo de la rentabilidad y alge no menos importante,
para un analisis de los resultados de la empresa.

Esto es también una gran ayuda para la toma de decisiones orientada a obtener ganancias y para fa
elaboracién de programas de preducto y de produccion, siempre con el objetivo de enfrentarse con mayor
fortaleza ante el entorno y ante los clientes. Un Plan Empresarial con buenos objetivos, también ayuda a
reconocer las oportunidades y los riesgos, asi como los cuellos de botella y las areas débiles de la
empresa. La razén de que esto no se aplique en muchas empresas es debido frecuentemente a las
debilidades en la direccién. Cietamente encuentra uno muchas planeaciones globales en las empresas,
pero también es cierto que no siempre fueron llevadas a cabo conjuntamente con {odos los ejecutivos de
las mismas.



Los nuevos roles del lider son:

- Promover a los colaboradores.

- Intervenir y apoyar en la construccion de los lugares de trabajo.

- Funcién de comunicacion y coordinacion.

- Optimizacién de los procesos.

- Funcién de asesoramiento y ensefianza.

- Apoyo permanente a la clasificacién del colaborador en tas habilidades requeridas por el proceso.
- Responsabilidad total por la direccidn del personal.

Las siguientes son algunas de las caracteristicas que pueden desarrollar los jovenes que seran de gran
utilidad para la nueva cultura que se espera en la industria:

-Creatividad: una posibilidad para el futuro de su empresa.

-Visién: conformar el futuro gracias a una forma visionaria de pensar.

-Sensibilidad: &l factor oculic v motivante del entorno,

-Imagen/Autoridad: la fuerza directiva mas importante.

-Espiritu de equipo: la forma de solucionar problemas que deja de lado el estatus y se vuelve mas
imparcial.

-Competencia social: el hombre situado en un lugar central.

-Flexibilidad/Cambio: aceptacidn de los cambios y reconocimiento de las tendencias.

-Metedologia de trabajo: planificacion del tiempe mediante un sistema.

Uno de los aspectos mas importantes para entender a los managers del afo 2000, es gue se
necesitaran menos que hoy. La informacién necesaria para los colaboradores, serd recibida a través de
los medios de comunicacion.

Aguellas personas que tengan mayor disposicién a aceptar responsabiiidades aun antes de taborar en
la industria, tiene una mayor oportunigad de recibir un puesio adecuado.

Quien sepa ulilizar el potencial del recurso humano serd el ganador del futuro y tiene el camino abierto
para ser un excelente lfder, porque este es lo que se necesita en la NUEVA CULTURA INDUSTRIAL.

Segun mi opinidn, 10 que nos ha conducidc a pensar seriamente en el cambio es la grave ¢risis por 13
que atraviesa la industria automotriz, porgue nos encontramos muy lejos de poder competir exitosamente.
Frecuentemente nos preguntamos ¢qué hacen otros mejor que nosotros? y cada vez nos damos cuenta
que tenemos que reaccionar a una mayor velocidad si no queremos que el fiempe se nos adelante.

También nos preguntames ¢ por qué otros fabricantes automotrices en el mundo ofrecen una mayor
calidad y un mejor precic? ¢ por qué puede un productor japonés producir lo mismo en la mitad del tiempo
e inclusive con una mayoer productividad?

Es en este punto donde debemos pensar en encontrar nuevas formas de dirigir las empresas que nos
obliguen a utilizar todo el potencial de nuestros colaboradores en la forma mas adecuada posible.

Los nuevos gerentes de los paises industrializados tienen grandes oportunidades de poner en juego
muchos puntes de vista que en la actualidad molestan a los gerentes. Los gerentes necesitan revisar sus
conceptos de direccidn en forma total de tal manera que puedan confrontar todas las situaciones gue
surgen desde la perspectiva de las relaciones cliente-proveedor-interno.




l.a dificultad surge debido a gue los gerentes actuales no estan preparados para darse cuenta de cémo
pueden cambiar su propio estilo gerenciai. Para esto, los seminarios de "Liderazgo Situacional” y
"Técnicas de Direccion”, pueden ser de una gran ayuda. Son muy pocos los gerentes tradicionales que han
llegado hasta este punto ya que jos demés consideran que sus éxitos pasados se basan en la forma como
hasta ahora han venido actuando. También les cierran el camino a los futuros gerentes porque no quigren,
o no pueden, compartir con ellos sus puntos de vista y porque tienen miedo de parecer superficiales.

Entre otras cosas, asi podemos explicarnos el por qué los gerentes frecuentemente tiene que dejar sus
puestos anticipadamente, para abrir paso a gerentes jovenes con potencial, y con mayor flexibilidad y
dinamismo.

Se podria ahorrar mucho tiempo y dinero si en los méas altos niveles de decisién se tuviera el coraje de
transmitir los lineamentos internos propios a los demas gerentes, de manera gue fueran responsables por
un area mas amplia y que fueran evaluados por los resultados previstos en los objetivos y con base a
estos resultados permanecieran en la empresa o fueran retirados. Estas formas de accién deben ser
aclarados desde los niveles superiores.

En relacién con los futuros requisitos de los colaboradores, se necesita gue tengan una amplia
clasificacion especializada y que estén dispuestos a mejorar los procesos de trabajo en forma individual
o de grupc y todo esto requiere a su vez de un nuevo fipo de ejecutivos. Todo esto deberia influir
actualmente en las universidades y tecnoldgicos de tal forma que, cuando ¢l estudiante termine su carrera,
ya tenga en su mente la idea de que en la empresa cada persona liene que converlirse en empresario
desde su propio puesto. Para lograr esto, hay que observar gue se cumplan ciertos requisitos.

En las empresas en las que existe la problematica constante de producir demasiado desperdicio, o de
no alcanzar la calidad deseada, o quée no se puedan abatir los inmensos costos, se debe acudir al trabajo
en equipo. Esto se escucha frecuentemente en todo el mundo, pero aplicarlo realmente con éxito es algo
que todavia esta muy lejos. Tedavia no s& han encontrado "Recetas de Cocina” que podrian utilizar los
gerentes tradicionales sin tener el sentimiento de la pérdida de prestigio por realizar algo de forma conjunta
con sus colaboradores.

En muchas dreas de las empresas se hacen esfuerzos por ofrecer al cliente un servicio que le deje el
sentimiento de haber sido tratado en forma extraordinaria y la sensacién de haber pagado el precio
adecuado. Sin embargo, para que estas actividades sean percibidas por el cliente puede pasar tanto
tiempo, que la habilidad para competir queda en tela de duda. El maximo éxito ser{a satisfacer las
expectativas del cliente en su maxima dimensién, pero los nuevos estdndares requieren también de una
nueva forma de pensamiento mucho mas exigente y menos cémoda, asi como una nueva calificacion y
orientacién que sélo puede lograrse a través de eventos de informacién permanentes en todos los niveles
de la organizacion.

El camino del proceso de mejora continua es desde luego sumamente recomendable, sin embargo, se
requiere de una campafia previa aclaratoria para conseguir que los tolaboradores entiendan este proceso,
lo apoyen y lo apliquen conjuntamente.

Para lograr la habilidad de realizarlo se requiere la ¢alificacion correspondiente, la libertad y el tiempo
para hacerlo, asi como la autoridad necesaria. Todo esto consume mucho tiempo, requiere mucha iniciativa
personal y desde luego dinero. Sin embargo, esto parece no ser muy claro para todas las ramas
industriaies y por lo tanto muchas se comportan en la forma correspondiente. La auto-orientacion o las
ofertas de algunas empresas consultoras no son aceptadas y a veces son tomadas como modas o
rechazadas por considerarlas simplemente como un deseo de hacer negocio por parte de los consultores.

Aguello que requiere de grandes cambios en gerentes y colaboradores se rechaza frecuentemente por



Es absclutamente necesario llegar a un consenso sobre los objetivos deseados, ya que estc es la base
para que, posteriormente, todo el mundo trabaje en uno sélo sentido. En éste punto, el papel del controler
es cooperar en la elaboracion de una planeacién estratégica en la que, basado en informes conseguidos
del entorno, pueda hacer transparentes problemas diffciles que la empresa tiene gue enfrentar.

La importancia de una buena estrategia financiera, es que pueda unc reconocer inmediatamente en
donde y en qué momento se requiere disponer de recursos financieros.

Ademas, en todas las areas de una empresa se tienen que formular objetivos claros, con un concepto
de costo-beneficio, y de todo esto se debe derivar un erdenamiento de valores en relacion con los centros
de costos, o con proyectos y similares, que nos permita establecer ctaramente las pricridades, que
tenemos que atender,

Otra ayuda enorme puede ser un sistema de orientacion gerencial procedente del controffing que sirva
de base para la coordinacién y control de los planes y debe estar disefiado de tat forma que permita
reconocer oportunamente los puntos débiles y las desviaciones.

Con estos informes detallados, el controfiing puede mostrar a las diferentes dreas de la empresa si han
alcanzado sus metas o si éstas estan en peligro. Y para que todo esto se pueda realizar efectivamente se
requiere de la accion de los gerentes, quienes requieren de un entrenamiento muy amplio para poder
superar estos retos.

Los gerentes sélo pueden aplicar las técnicas de direccion y el comportamienio directivo apropiado
cuande ellos mismos han afcanzado una madurez personal, ya que si esto no fuera el caso, sus
colaboradores se sentirfan manipulados e inclusive irritados por percibir un comportamiento falso o forzado.
Ademas de esto, los gerentes requieren de una aita capacidad para aguaniar problemas y cargas
psicologicas pesadas cuando tienen que tratar con colaboradores dificiles o conflictivos.

Otra de las habilidades que conducen a los gerentes al éxito es su habilidad para resolver problemas
en forma sistemdética. Para esto daremos a ustedes algunas sugerencias:

Para poder convencer a otros, 1o primero que se requiere es saber uno mismo 0 que quiere, solo
entonces, pedra ser reconocido por los demas. Si uno quiere motivar a otros debe estar persenalmente
motivado. Cuando uno mismo no es psicoldgicamente aclivo, se convierte en un freno para la creatividad
de los demés y si no tiene habilidad de contacto no podra integrar a otros.

En el futuro se requerird ademas de una personalidad estable, una aita productividad en el trabajo. Para
esto es necesario tener amplios conocimientos especializados, pero también amplios conocimienios sobre
otras areas de la empresa asi como conocimientos sobre métodos generales, por ejemplo: como garantizar
un proceso de trabajo, como resolver problemas o arreglar asuntos en forma racional, o ¢cdmo realizar un
proyecto.

En este punto puede uno aplicar diferentes técnicas para recabar y analizar informacion, generar ideas,
tomar decisiones, asi como técnicas para planear, realizar y controlar proyecios, programas, o acciones
especificas. También pertenecen a ésta categoria de habilidades las de planear su propio tiempo, las
técnicas y habilidades de negociacion de trabajar en equipo, de hacer preguntas y de ensefar. Cada
proceso de trabajo o la solucidén de un problema, comienza invanablemente con la busgueda de
informacién y termina con la evaluacidn de los resultados, y de ahi se desprende una nueva tarea, que
consiste en recabar dates y analizarlos para concluir en un diagnéstico gue nos pone en ¢lare la diferencia
entre lo que ES v lo que DEBE SER.



I| |

. Como comienzo la busqueda de informacién? Lo primero es poner en claro ¢ Qué objetive quiero
lograr? ;Qué quierc alcanzar? ;En ddnde puedo encontrar la informacién que necesito? Hay gue probar
si la calidad de la informacién es la requerida, si estd actualizada o si es completa, si es relevante y
valiosa, si esté ampliamente fundamentada, si es precisa, clara y confiable y si es claramente legible y
entendible. Y es aqui donde comienza la autocritica del gerente preguntandose si podria &l mismo resolver
el problema con los datos que les esta proporcionando a sus colaboradores, o si falta alguna informacién
importante.

Antes de preparar un plan, hay que desarrollar un concepto. Describir con exactitud €l estado de las
cosas, dividirlo en sus partes componentes. Los datos asi obtenidos deben probar aspecios posilivos y
negativos del problema, asi como su tendencia.

La planeacién es una anticipacion pensada de lo que se guiere realizar en el futuro. Aqui es donde
entra en accion ! pensamiento estratégico que combina el pensamiento logico con la comprensién intuitiva.
Lino puede aprender a planear, y existen centros de entrenamiento e institutos que ofrecen este tipo de
capacitacién. El lider o el gerente calificado no nace, mas bien se desarrolla. Los gerentes del futuro
reconoceran Ia necesidad de este tipo de desarrollo, lo tomaran y lo llevaran a ia practica, mientras que
los gerentes actuales reconoceran que el cambio hacia estas nuevas cualidades gerenciales es un proceso
inevitabie gue se debe aceptar de inmediato si es que realmente quieren conseguir el éxito que necesitan.




En algunas ccasiones para describir 2 un objeto, concepto, o cosa, se aplica la nocién de lo opuesto; como
seria el caso de: lleno-vacio; blanco-negro, bien-mal; es decir, no se describe forzosamente lo esencial de
lo que es el concepto, sino que se hace alusion a lo gue no es.

De este modo se puede describir a la hidroponia por lo que no es en cuanto a las técnicas y
procedimientos de cultivo tradicionales que se usan hoy en dia.

Para algunos autores se trata de un método de cultivo cientificamente controlado, que no utiliza tierra
como medio de sestén ni come fuente de nutrientes para las ralces de las plantas. Por los origenes griegos
de los vocablos que componen la palabra, ésta puede ser interpretada como "trabajo del agua”
(hydro=agua, penos=trabajo} de manera similar al término de geoponia gue se interpreta como “trabajo de
la tierra”.

En tal caso el término hidropdnico representaria al concepto de "agua trabajando”, y como una definicidén
de cuitivo hidroponico puede pensarse en la presentada por James Shoite Couglas (1), a saber: "Cultivo
hidroponico se refiere al cultivo de plantas sin usar tierra, nutridas por soluciones de agua y sales minerales
en lugar de usar los métodos tradicionales de cullivo, los cuales siguen siendo preferidos por la mayoria”.

El termino de hidroponia y el concepto de cultivo hidropdnico se deben al Dr. William F. Gericke, de la
Universidad de California, quien con sus trabajos en unidades de cultivo sin el recurso de tierras o abonos
en el clima de California le dio nombre a esta nueva ciencia aplicandola a la jardineria y a gran variedad
de hortalizas; extendiendo sus trabajos a flores, cereales, tubérculos y frutales.

Si se intentara crdenar en el tiempo la relacion: "hombre-planta” quizas habriamos de remontarnos a
épocas del siglo IX A. C. con los Jardines Colgantes de Semiramis, o tal vez comoe lo cita Margot Schubert
(2) "ser tan moderna que no tenga pasade, sino linicamente futuro, estando relacionada de forma inmediata
con las primeras comunicaciones con Marte y Venus”.

3in embargo, si nos ha de interesar el cultivo sin suelo habremos de preguntarnos ;cémo se alimenta
la planta? y asi buscariamos el origen extremo de un hilo conductor del razonamiento que nos de (a
explicacian correspondiente. De esta manera cronolégicamente nos remontariamos al siglo I1f A. C. y se
podria presentar una tabla histérica que aun no siendo exhaustiva muestra los momentos importantes en
el proceso de desarrollo de este aspecto del conocimiento del ser hurmano.

ANO NOMBRE APORTACION AL CONOCIMIENTO

284 A C. Aristételes. Establece el axioma de que los vegetales se alimentan
{Griego) inmediatamente de las sustancias orgénicas del suelo, o sea que, en cierto
mado y renunciando a los alimentos minerales "comen tierra”.




1600

1699

Johann Baptiste
de Van Helmont
(Flamenco)}

John Woodward
{Inglés)

Afirmaba que incluso un solo grano de tierra del campo no era otra cosa que
una forma solidificada del elemento liguido. Realizé un experimeante con una
rama de sauce. Refuta a Arstoteles ¥ deduce gue las plantas, al igual que
la tierra, Onicamente se componian de agua y que se alimentaban con la
ayuda de la misma.

En su experimentacion con plantas de menta, llegd a la conclusién de que
los vegetales soélo se componen de agua, ni ésta les basta a la larga como
uUnico alimento, sino que necesitaban oiras sustancias del suelo.

A partir de entonces existieron dos tendencias, una que trabajaba con la “teoria del humus™ v la otra
orientada a la "ley de! agua”. Stephen Hales (inglés) aporto los primeros indicios de que no solo el humus
o el agua, sino también el aire debian tener cierta influencia en la vida vegetal. Joseph Priestiey (inglés)
10 afos después de la muerte de Hales, obtuvo otros conocimientos decisives, confirmande las
observaciones de Hales.

1774

Hacia

1804

1840

1859-
1863

Hacia
1920

1929-
1930

1940

Scheele
{(Sueco)

Nicolas de Saussure
{Francés)

Descubre el oxigeno como elemento gaseoso, y Joseph Priestley descubre
la "respiracidén” de las plantas.

Demostraba que las plantas necesitan sustancias minerales para alcanzar
un aptimo desarrollo,

Justus Von Liebig Afirmé irrefuiablemente que "las fuentes de nutricién de los vegetales las

{Aleman)

Jean Baptiste
Boussingault
{Frances)

Wilhelm Knop y
Julius Sachs
{Alemanes)

Hans Molisch

{(Austriaco)

William F.Gericke
(Estadounidense)

William F.Gericke
(Estadounidense)

aperta exclusivamente la naturaleza orgénica.

Discipulo de Vonr Liehig logré cultivos en recipientes con arena y carbon a
los que les afiadia soluciones quimicas de composicién conocida.

Logran elaborar por primera vez soluciones nutritivas completamente aptas
para las plantas cultivadas prescindiendo de tierras o abonos, perc aln bajo
condiciones cuidadosamente controladas,

Siendo ya universalmente acepiadas las conclusiones de Knop y Sachs,
Molisch ya recomendaba antes de la Primera Guerra Mundial y durante su
desarrollo grandes instalaciones hidropénicas para la jardineria comercial.

Convierte las técnicas de laboratorio en practicas al aire libre montando
unidades de culiive que denominaba. “hidroponic bassins” a las gque se
presté poca atencion. Ya en 1930, por primera vez, presentd en forma
detallada la practica y fines del proceso.

Publica un libro titulade: Jardineria sin tierra (Soilless Gardening) dando
a conocer su métedo de cuitivo.

La Universidad de Reading en Inglaterra y la Impenal Chemical Industries, en 1839, emprendieron la
adaptacion del cultivo hidroponico a las condiciones existentes del palis, y se le did un impulso al iniciarse
la Segunda Guerra Mundial con la instalacién de esos cultivos en bases mililares estadounidenses y
britanicas, produciendose durante varios afios millones de toneladas de verduras.



Una primera instalacién se realizo en la Isla Ascension en el Océano Atlantico a 1,500 km. de Africa
y 1,300 km. de la isla de Santa Elena, dedicandose varias hectareas para construir charcas hidropdnicas
con tanques de concreto rellenos con pedregullo de rocas volgénicas y soluciones nutritivas segtn formulas
recomendadas por et Dr. Gericke,

En Goose Bay, Labrador, el gobierno de Canada pudo preducir legumbres y frutos frescos para sus
soldados estacionados en el norte de Europa. De manera semejante se procedié en la Isla Wake, en
Iwoshima, en Arinkson de la Guinea Britanica, en Nanking (China) y mas tarde las fuerzas estadounidenses
de ocupacion en Japon, se vieron obligados a utilizar el cultivo hidropdnico. En este dltimo caso ¢l motivo
fue de orden subjetivo pues los soldados tenian fuerte aversién al consume de legumbres cultivadas en
terrenos fertilizados con materiat humane que, segun es sabido, constituye una practica milenaria en la
agricultura de China y Japén.

Todos es0s cultivos hidropénicos también demostraron que los climas demasiado frios {(Groenlandia)
o demasiado célidos (Islas Guadalupe), pasando por otras variedades intermedias, no son impedimento
para el éxito de estos cultivos.

La produccién de una sola temporada en Guinga Brtanica, China, lwoshima y Japon, alcanzé fas
siguientes cifras estimadas (3)

Tomates 2'000,000 libras.
Lechuga 310,000 libras.
Rabanos 200,000 libras.
Pepinos 440,000 libras.
Cebollas 170,000 iibras.
Pimientos 60,000 libras.

Actuslmente se tienen establecimientos en varios paises, asi como en instituciones que comercializan
e investigan distintos aspecios de interés en los cuitivos de diversos productos, como por ejemplo:

FRANCIA. Establecimientos Meilland, que explotan las técnicas hidropénicas en amplia escala.
ITALIA. Cerca de Génova se lienen en produccion plena importantes cultivos comerciales.

E.E.U.U. Sus fuerzas armadas todavia mantienen en funcionamiento las unidades de cultivo hidropénico
en el este asidtico. En Cclorado, Sur de Florida y en otros estados se cultivan verduras, rosas y
crisantemos, etc., en mas de 40 grandes "Hidroponic Farms” por varias docenas de empresas comerciales,

ISLAS CANARIAS. Sede de la organizacion cientifica International Working Group on Soilless Culture
(IWOSC), presidida por el profesor Penningsfeld (4) con un centro de cultivo cercano a Las Palmas. Las
Islas Canarias exportan toneladas de tomates, pepinos y otras hortalizas cultivadas hidropénicamente a
los paises indusinalizados como Inglaterra

ZONA DEL CARIBE. Agricultores mexicanos y portarriquefios exportan frutas y verduras a los mercados
canadienses y estadounidenses.

ALEMANIA, HOLANDA, INGLATERRA vy SUIZA, son paises en los que los floricultores dan preferencia
al cultivo hidropénico para la produccién comercial, especialmente la de claveles.

AFRICA CENTRAL, AFRICA DEL SUR, AFRICA ORIENTAL, AUSTRALIA, ISLAS BAHAMAS, BRASIL,
COLOMBIA, CUBA, ESPANA, IRAN, ISRAEL, KUWAIT, MALASIA, PAISES ESCANDINAVOS, POLONIA,
ISLAS SEYCHELLES, SINGAPUR Y NUEVA ZELANDA, son paises en donde se ha establecido et cultivo
hidroponico y que ya empieza a resultar de uso corriente.




RUSIA. Se desarrollan cultivos bajo cristal en areas de 2.5 ha. cerca de Kiev, asl como invernaculos,
granjas, jardines hidropénicos ¢ instataciones semejantes cerca de Moscu y Leningrado; y en Erivan,
ciudad de Armenia, en la zona del Caucaso se ha establecido un Instituto Hidroponico.

Existen centros experimentales en Grossbeeren, Wollup, Leipzig, Erfurt, sin dejar de mencionar el
Instituto Botanico de Postdam. Sin embargo, las innovaciones mas modernas las constituyen las empresas
de cultivos de esquejes que han surgido en el sur de ltalia, a lo large de la costa frente a Sicilia en el
ambito del Estreche de Mesina, mientras que en toda la zona mediterranea, incluida la Isla de Malta,
pueden encontrarse actualmente ofras instalaciones. Finalmente cabe destacar las instalaciones que de
cultivos hidropénicos poseen compaiiias petroleras en el Desierto del Sahara, asi como en las desoladas
arenas de la Peninsula Arabiga, para proporcionar hortalizas frescas a sus empleados, gque son tan
necesarias a la salud.

Aun cuando no se puede precisar por el momente una fecha precisa para sefalar la aparicién de los
cultivos hidropdnicos en México, se puede aventurar que seria posterior a la de la culminacion de la
Segunda Guerra Mundial.

Cierto que no se cuenta con un censo oficial de quiénes y como: agricultores, empresas o instituciones
se dedican en tedo el pais a los cultivos hidropénicos. Sin embarge, por medio de la divulgacién de
informacién obtenida en algunos articulos de revistas de investigacién y desarrollo, este hecho se situaria
en los Ultimos afios de la década de los cincuentas. Como un gjemplo se hace mencion de las actividades
e investigaciones publicadas en varios articulos de la revista SINTESIS HORTICOLA Ed. afio 2000 de la
S A.R.H. y que se recopilaron para esta parte del articulio (5).

En 1973 tanto en los Invernaderos La Paz y en la entonces Escuela MNacional de Agricultura, ambas
instituciones en el municipio de Texcoco, Estado de Mexico, se empezaron a desarrollar algunas
experiencias basicas de investigacion y de produccién en hidroponia.

En el | Congreso Nacional de Floricuitura auspiciado en ia ciudad de Toluca por la Universidad
Autonoma del Estado de México, se hizo mencién en una ponencia, de una investigacién documental
realizada de 1976 a 1979 con cierte caracter general sobre la hidroponia. Esta divulgacién daba las bases
para iniciarse en esta técnica dandose asi el primer paso para desarrollarla en México.

Durante el mismo periodo de 1976 a 1979 se establecio en Alpuyeca, Estado de Morelos, una empresa
de tipo comercial para la produccion de crisantemo bajo sistema hidroponico de cullivo en tezontle. Esta
instalacion de 1000 m?. de superficie aproximada consistia de varias subunidades de produccion de 72 m?
Otiles, cada una disefiada con el objetivo de abaratar costos de instalacidn tratando de no perder eficiencia
técnica, pero durante los anos que durd la experiencia no se cuaniificé formalmente la relacion costo-
beneficio y sélo se obtuvo una apreciacién cualitativa de que el sistema era rentable aunque de
relativamente dificil manejo técnico.

Para 1983 en el Instituic Tecnoidgico Agropecuario de Oaxaca se realizé un pequefio ensayo
demostrativo de produccidn en hidroponia y se logré obtener crisantemo Indianapolis de excelente calidad,
vendiéndose a muy buen precio en esa localidad.

La Universidad Auténoma de Chapingo a través del tiempo ha generado un paquete tecnoldgico de
produccién de crisantemo en hidroponia; rentable, con buena eficiencia técnica v susceptible, de facil
aprendizaje para los productores. Comprende la autoconstruccion de invernaderos sencillos y baratos con
caracteristicas de disefic que permiten adecuado control del medio ambiente con un minimo de equipos
y materiales.



En Zumpange existe una empresa de produccion que esta trabajando hidropdnicamente superficies de
una hectarea bajo cubierta. En ¢l Estado de Morelos la transnacional "Mexpifel” produce en 14 hectéreas
a cielo abierto, esquejes de geranio para exportacidn a partir de planta madre enraizada en confitillo de
tezontle. Cabe mencionar que a nivel mundial es una superficie casi récord bajo este sistema. También
en Tocuila vy Boveros, Estado de Méxice, y en Tlapacoyan, Estade de Veracruz se cultiva el crisantemo
en superficies de un cuarto a media hectarea.

Desde 1985 se cred en el Estado de México el Centro de Capacitacion e Investigacion Hortofloricola
de dicha entidad federativa; en ¢l que se realizan, trabajos de investigacion produccién y difusién con
cuitivos ornamentales y horticolas de atto valor en invernadero, incluyende sistemas hidropdnicos.

Dispersos en la Replblica Mexicana, pero principalmente en los Estades de México, Michoacan,
Morelos v Puebla, hay varios productores de plantas ornamentales y en menor grado de hortalizas que
utilizan la hidroponia a escala comercial; pero lamentablemente todavia existe mucha reserva en la
divulgacion de las técnicas que desarrollan los preductores.

Por sus ventajas técnico-econdmicas la hidropenia ha despertado interés en investigadores y en
productores agricolas empresariales que cuentan con capital para invertir; pero se considera que aln hay
camino que recorrer para que se incluya a la hidroponia cemo una opcidn importante en les planes y
programas de desarrollo agricola del pais si se han de censiderar los indices de productividad agricolas
de los paises mas desarrollagdos; asi como los niveles de ingreso de los productores de medianos y
es56as0s recursos dei pais.

1. James Sholto Douglas. HIDROPONIA. Come cultivar sin tierra. México. Editorial Ateneo. 1980.

2. Margot Schubert. "Manual Practico de Hidrocultivo”. Barcelona-36. Ediciones Omega. Casanova 220.
3. Huterwal, G.O. Hidroponia. {s.2.].1991.
4. "Difusion”, Trabajo cientifico del profesor Penningsfeld. Presenta en diez paginas clasificadas, por

continentes y paises, a fodas las empresas de hidrocuitive y centros de investigacion de que ha tenido
conocimiento desde finales de la Segunda Guerra Mundial.

5. Revista Sintesis Horlicola. [Méxice]. Ed. afic 2000 $.A.R H. Publicaciones de octubre, noviembre y
diciembre de 1989 y febrero de 1990.
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La situacién que reinaba en la ciudad de México a finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX era por
demas interesante; el transporte del abasto podia realizarse por medio de carretas, cargadores y canoas,
que viniendo de Xochimilco, Iztacalco y Santa Anita llegaban hasta la misma Plaza de Armas; Los
aguadores llevando sobre sus espaldas grandes cantaros con ¢l agua que recogian de {a fuente del Salto
del Agua, en e} Tecpan de San Juan y en la Plazz de la Mariscala; os vendedores ambulantes de
verduras, frutas y dulces; los conocidos pregones de quienes llegaban a la capital a ofrecer sus productos;
viejas carretas cargadas de vigas, piedras para construcciones, terrones de azucar, bultos de harina o
harriles de pulgue; los omnibuses tirados generalmente por cuatro mulas, llegando ¢ saliendo para
poblaciones cercanas o lejanas y desde luego los carros de sitio llamados entonces CARROS DE
PROVIDENCIA, transportando personas a diferentes lugares de la ¢iudad. Tode este builicio aumentado
por el rodar de los carros por los antiguos empedrades de las calles y de los puentes que cruzaban las
acequias, contribuia a Ia ruidosa melodia cotidiana de aquella civdad gque ya para entonces contaba con
ciento treinta mil habitantes.

Las calles tenian una pendiente desde las banqguetas hasta el centro, que era el arroyo por donde
corrian las aguas pluviales, los desechos organicos de caballos, mulas y otros animales queg hacian
resbaloso y peligroso el transite por aquellos empedrados. Bajo este contexto, los carros de alquiler no
siempre contaban con la higiene deseada; el arreglo personal y el vestido de los cocheros dejaba mucho
que desear; la inseguridad en las noches alejaba a los cocheros de su trabajo; los abusos cometidos a los
usuarios era permanente y el exceso de pasajeros era comun, sobre todo los domingos en los lugares de
reunién,

Por decreto del entonces Virray de la Nueva Espana, Conde de Revillagigedo, en el afio de 1793,
atendiendo a las peticiones de los concestonarics y del pubiico usuario, se generd un reglamento que
sefalaba entre sus clausulas lo siguiente: "Los COCHES DE PROVIDENCIA para el servicio publice de
México deberan ser cerrados y decentes, como también las libreas de los cocheros; las cajas seran verdes,
con guarnicion amarilla y con medallon en la espalda; se dara inicio con solo ocho carros, pero se iran
aumentando segln se reconozca su falta; se situaran diariamente dos de estos coches en iz calle del
portal de Mercaderes, dos en la PLAZA DE SANTO DOMINGO, dos en |a calie de! palacio Arzobispal, y
dos mas en la calle de Zuleta, de las siete de la mafiang a la una de la tarde y de las tres de la tarde a
las nueve de la noche; para que en las noches oscuras se aumente (a luz a los cocheros y para el mejor
manejo de las mulas, luego que dé la oracién, se encendera un faroiillo que tendra cada coche por la parte
del vidrio, el que se mantendra encendido, hasta refirarse al despacho principal. Los coches se tomaran
por hora a razon de cuatro reales cada una y no habrd variacidn aunque los coches salgan de las garitas
afuera de los paseos comarcados, como son La Piedad, La Viga, Ei Pefidn, La Tlaxpana, Romita y otros
parajes que no pasan de una legua. Estaran obligados los cocheros a advertir a las personas que tomen
{os coches, luego que los dejen, que inmediatamente los registren, para ver si en ellos se dejan alguna
cosa, pues con tal método quedard cerrada la puerta a todo reclamo que pueda hacerse en tiempo
importuno. Los cocheros no permitiran que el ndmero de pasajeros exceda de cuatro ni tampoco se
permitiré viajar en la zaga o tablita’ a persona alguna, a menos que sea un criade de los que hubiere
fletade. No se alquilara ninguno de estos coches a personas indecentes y que se presenten con irajes
asquerosos; tampoco para conducir enfermos a hospitales, a menos gue sea algun herido o acometido de
accidente imprevisto en la calle, pues en estos casos se exige la caridad;, mucho menos se deberan
conducir cadaveres. Estan entendidos los cocheros, que ni por la mayor urgencia, han de correr ni galopar,
asi dentro de la ciudad, como fuera de ella, sino que han de usar un paso regular y rodado, pues ademas
de ser molesto a los vecindarios, resulta en perjuicio de los empedrados y de los mismos coches” (1).




Este fue el origen de aquellos famosos CARRCS DE PROVIDENCIA gue funcionaron y dieron semvicio
a la ciudad hasta 1802; para esa época sumaban treinta los carros, cerrados, sin cortinas ni persianas y
las mulas de cada uno buenas y del mismo color. Estos treinta coches se situaban doce delante del atrio
de la Catedral, dos en la calie del Arzobispado, cuatro en la PLAZA DE SANTO DOMINGOQ, v los restantes
en las calles de JesUs y en ia casa de poveduria. Ninguna persona podia poner coches de alguiler, so
pena de cincuenta pesos por primera vez, de cien por la segunda y de perder el coche y las mulas por la
tercera.

L os carros de sitio continuaren atendiendo al publico y ya para el afio de 1850 existian ciento cincuenta
de ellos y para 1891 trescientos.

La aparicion de los tranvias de mulitas propicid la competencia con omnibuses y coches de alquiler. E!
ferrocarril de vapor comenzé a suplir a 1as llamadas diligencias, acortando los tiempos de transportacion
a poblaciones cercanas a la capital; asl para el afic de 1852, el conde de La Cortina, obtuvo la patente del
entonces presidente de la Replblica, general Mariano Arista, para construir en cinco afios el camino férreo
a la poblacion de Tlalpan, siendo nueve afos después cuando se iniciaron los trabajos de construccién
de las vias férreas del ferrocarril de vapor, los que fueron inaugurados por el Emperador Maximiliano.

Muchos fueron fos usos que se le destinaron a la PLAZA DE SANTO DOMINGC durante et periodo
virreynal y en el siglo pasado, pero destaca su funcién como area de alquiler de carretas y de carros de
providencia; asi consta en los numerosos escritos y grabados que perduran hasta nuestros dias, lo que
nos permite analizar el desarrollo urbano de nuestra gran ciudad.

Alvarez y Gasca, Pedro, La Plaza de Santo Dominao de México. México, INAH, 1871,
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Sedano, Francisco, Noticias de México. México, Edit. J. R. Barbedillo, 1880

Orozco vy Berra, Manuel, La Ciudad de México, México, Edit. Porrda, 1887,




s cosas y el significado del hombre

La Universidad tiene como objetivo primordial formar profesionistas, proporcionarles las herramientas
necesarias para que puedan ejercer una carrera. Una profesion que responde a una vocacién a una
inclinacion personal y particular de cada uno de los seres humanos. Sin embargo, en nuestros dias la
verdadera vocacion se ve traicionada -y hablamos de una traicidén a uno mismo- por la idea de hacer dinero
y adquirir una serie de bienes de consumo que ie imprimen al hombre y a la mujer la imagen de "éxito”,
la que dista mucho de lo gue uno quiere SER. Ser en el sentido pristino del término, alge intrinseco y
permanente al hombre y a su naturaleza. Es por eso que la frustracién del hombre actual va en estado
ascendente, porque uno se traiciona, por razones varias, a si mismo. El Dr. Mufoz Batista cita: "La
Universidad tiene come misién principal el contribuir a formar auténticos hombres, a quienes ha de
capacitar mediante una sélida cosmovision, a fin de que adguieran las aptitudes y destrezas necesarias
para poder actuar de acuerdo con las exigencias de nuestra reaiidad historica" {1). Asl, pues, o que la
universidad persigue es capacitar a través de una formacién integral que no arroje sdlo profesionistas sino
también seres humanos. La universidad debe ir mas alla, debe trascender al espiritu del hombre y a los
valores sociales e histéricos que lo conforman.

"La universidad debe cumplir respecto a la sociedad las siguientes responsabilidades:
a).- Una responsabilidad cuttural consistente en conservar, acrecentar y transmitir cultura,

by.- Una responsabilidad poiitica, que consiste en enjuiciar cientificamente la realidad nacional y
contribuir creativamente con nuevos modelos,

¢).- Una responsabiiidad social que consiste en contribuir al desarrollo” (2).

De esa manera, 1a mision que plantea la universidad no se gqueda Unicamente en el aspecto académico
del estudiante, sus objetivos responden a metas mas profundas y ambiciosas porgue "la universidad, la
institucion creada por el espiritu humano para buscar la verdad si se suprime ese nucleo, ia universidad
pierde su razén de ser, de hecho, la institucidn se diluye deja de ser universidad” (3). Reconoce Latapi al
mismo tiempo, que "hay esquemas 'aceplables y aceptados' referentes a los objetivos esenciales de la
Universidad. Destacan: la formacién de profesionistas, I investigacién cientifica, la formaciéon humana, la
innovacién y difusion de la cultura. La razén, empero, de éstas y otras finalidades que pudieran sefialarse,
es 'la busqueda de la verdad' " (3).

Asl puss, podemos afirmar que la cultura es una forma de buscar ta verdad, el devenir social vy la
identidad. Y esta blisqueda se encuentra enmarcada por las caracteristicas que la realidad del pais marca
como un determinante para que se desarrotle. Pablo Latapi, uno de los mas brillantes estudiosos de la
realidad educativa nacional, enumera las siguientes:”

1.- La indefinicién de nuestra identidad cultural como mexicano.

2.- La escasa conciencia que tenemos de nuestra problematica de humanizacion.
3.- La escasa participacion responsabig.

4 - Ausencia de sentido y decision en materia de liberacion colectiva.

5.- Falia de sistemas de comunicacién humana veraz y suficientemente directa.




6.- Incipiente pluralismo.
7.- Invertebracion institucional” (4}.

Los enunciados de Latapi denotan una critica muy severa al entorno educativo nacional, su primer
enunciado: La indefinicion de nuestra identidad culfural como mexicanos, nos marca, como un acido en
el rostro, el que no sabemos ni guiénes somos, ni de donde venimos, ni a donde vamos. Y aunque gura
esta ohservacion no dista de ser verdadera y cada dia mas grave, va que con foda la influencia
norteamericana sobre nuestra sociedad, vemos mas lejano el ser nacional o el ser mexicano como parte
de nuestra propia identidad.

Pero asi como Latapi sefiala duramente nuestras carencias, también propone soluciones y a (a
universidad le asigna las siguientes misiones: "1 - Instancia de conocimiento, 2.- Instancia de conciencia
critica y 3.- Instancia de compromiso respecto al desarrollo... y agrega: nuestras universidades deben
divulgar la verdad sobre México y sobre los caminos que debemos seguir para nuestro desarroilo, como
proceso de humanizacion. Debe brindar a nuestro pueblo el verdadero sentido de identidad cultural del que
carece, y promover su concientizacidn respecto a sus problemas de humanizacion. .. nuestras universidades
deben asumir la responsabilidad de esa verdad y convertirse en ndclee de analisis critico, de critica
cientifica y humanista del desarrollo de nuestra Patria” (3). Esta preocupacion de Latapi no es exclusiva
del sistema universitaric en general, también las universidades catdlicas preocupadas por el desarrollo
humano han apuntado esta necesidad: "Una universidad no puede iimitar su papel a la sola formacion de
profesionales. Debe necesariamente esforzarse en el cultivo serio y desinteresado de la ciencia. Pero
tampeoce se agota aqui su mision. Debe responder a las interrogantes e inquietudes mas profundas del
hombre y de la sociedad, es decir, debe ser el centro elaborador y difusor de auténtica cultura. Esta mision
cientifica y cultural de la Universidad es la que le da su sentido més profundo y funda su autonomia” (6).
También la lglesia coincide en esta misma linea”...con referencia a lo que ocurre en nuestras instituciones
universitarias, el documento sefala una cierta falta de sensibilidad en ellas respecte de las peculiaridades
de nuestras sociedades. En su afan de reproducir esquemas universitarios de paises desarrollados, no se
han capacitado para dar respuesta apropiada a los problemas de nuestros pueblos... falta de didlogo
interdisciplinario, tan indispensable para el pregreso de la cultura y el desarrollo integral de la sociedad”

7).

Atenta a este devenir en la Il Conferencia del Episcopado Latinoamericano se ha hecho la siguiente
recomendacion ("Que las universidades sean ante todo Universidades, esto es, Instituciones Superiores
consagradas a la investigacidn y a la ensefianza, donde la bisgueda de la verdad sea un trabajo comiun
entre profesores y alumnos, para asi crear la culiura en sus diversas manifestaciones” (8).

Por lo tanto a la Universidad le toca el integrarse a la vida nacional, auscultar sus estructuras pero
también e toca el tener una adecuada visién del hombre, es decir, canalizar sus esfuerzos hacia una vision
totalizadora que Ia Universidad Catélica es parte de la vida cultural de nuestro pais, y que el producto
humano que de ella egresa debe tener caracteristicas humanas bien marcadas en su comportamiento
social y cultural, si no ;cual seria la diferencia con cualquier egresado de otra universidad?

En el articulo de Pablo Latapi, "Las élites de un pais desigual” {9), comenta la investigacién realizada
en la Universidad lberoamericana por C. Mufioz lzquierdo y M. Rubio Almoacid: Formacién Universitaria,
ejercicio profesional y compromiso social, UIA, 1983. La que versa sobre encuestas realizadas a las
generaciones que cursaron sus carreras de 1881 a 1991, y en la que evalla aspectos poco comunes
comg: ¢;cudles son las actitudes vy valores ante las desigualdades morales? "Los resultados distan mucho
de ser halagiefios. En més del 80% de les exalumnos entrevistados (que fueron 708), o sea un 6% del
total predominan los valores -ante la vida, el trabaje, la educacién, el dinero o el ejercicio profesional-
propios del ambiente social del que proceden. Si bien se preveia que esios valores estarian presentes, la
investigacién suponia que las experiencias educativas de la UIA ha establecido para alcanzar los objetivos
de su ideario serian capaces de modificar estos valores sustancialmente. Esto no es asi. La formacion de
la Iberc no logré contrarrestar las influencias del ambiente familiar y social de sus alumnos. Aln menos
lograr gue sus egresados orienten su ejercicio profesional, en funcién del mejoramiento de los grupos mas




necesitados, ni siquiera que identifiquen, en su mayoria, a las maneras concretas como sus profesionales
podrian contribuir a ello. El 80% de los egresados no pariciparon durante su permanencia en la
universidad, en practicas gue implicaran un contacto directe con las poblaciones pobres. Sdlo una
proporcién minima (7%) realizé un servicio social entre grupos marginados, y otra opcion igual escogid
como tema de tesis algun problema relacionado con la suerte de estos grupos. Tampoco la religiosidad
de los exalumnos de esta universidad catolica se traduce, en la mayoria de 10$ casos, en practicas
orientadas al senvicio de los demas.

El perfil dominante entre los egresados revela un alto grado de conformismo social y de integracién
funcional al sistema imperante” {10). De esa manera el sentido social que la universidad pretendié imbuirles
a sus alumnos no tiene nada que ver con el "éxito” profesional que actualmenie gozan. "Perc el estudio
suscita reflexiones de alcance mas general. Cuantos se interesan por el significado social de la educacion
superior plblica o privada y por la funcién de las élites en este México en transformacion, desprenderan
de su lectura preguntas muy provocativas acerca de la dificultad de vincular excelencia académica y
compromiso social, de la impotencia de la educacion formal para conirarrestar las influencias familiares y
las presiones del sistema social y, también, acerca de la eterna utopia de los educadores de transformar
jos valores profundos de las personas” (11). Esta Oitima observacién de Latapi es, desgraciadamente,
verdadera; lo mas dificil para un educador es incidir en los valores det ser humano, en tratar de cambiar
aquelio que viene desde el nicleo familiar y que, dada la crisis actual de la famiiia en México, lo que la
Universidad como ente transformader quiera modificar son actitudes y valores (o carencia de ellos} que
para el alumno son verdades absolutas incuestionables. Si tomamos en cuenta que hay dos lipos de
cultura: la subjetiva o personal y la objetiva o real. La primera, responde a lo que €l hombre es y "éste ser
mas plenamente hombre es el objetivo de la cultura subjetiva, pues implica el desarrollo de todas las
capacidades y potencialidades humanas, es decir, la formacién integral del ser humano. La cultura
subjetiva tendra siempre una dimension de interioridad al hombre, e ‘inicia de cero’ en cada persona, pues,
'cada nifio al nacer, es un nifioc de la edad de piedra’. Es por ello que Juan Pablo Il recuerda que 'la primera
y esencial tarea de la cultura en general, y también de toda cultura, es la educacidn. La educacién
consiste, en efecto, en que el homhre ilegue a ser cada vez mas hombre... que el hombre sea 'ser mas’
no sbdlo ‘con los otros, sino, también para los otros'. Esta 'cultura subjetiva’ viene a constituirse como una
segunda naturaleza del ser humano. Efectivamente, fa intima relacién exisiente entre la educacién y la
cuftura es de capital importancia. En esta relacion precisa del ser humano, y como ‘en definitiva son los
hombres los que educan a los hombres', de la respuesta que el propio hombre de a la pregunta ;qué es
el hombre? dependerd la configuracién esencial de su cultura” (12). Asi, somos lo que comemos, lo que
feemos, lo que hablamos y quiza por esc Latapi afirma que es utopico transformar los valores profundos
de las personas. Pero en donde si puede tener una injerencia la universidad es en la cultura objetiva o real,
que es el arte, ia ciencia, la economia, la politica, el derecho, la moral, la religién y que ¢l modo en que
todo esto encarna en una sociedad es lo que llamamos civilizacidn.

De esta manera, en donde la universidad quiere modificar al ser humano es en la cultura objetiva o real,
que es donde el ser humano va a las instituciones a buscar una formacién, una manera de integracion a
su sociedad, porque "El cimiento firme sobre el que una nacidn existe y se desarrolla es precisamente su
cuftura, patrimonio comun material y espiritual” (13). Los valores culturales son pues, valores intrinsecos
que el hombre hace suyos para cambiar, para tener una visiéon del mundo, para poder enfrentar a la vida
con otra filosoffa; asi pues,’nos volvemos a encontrar con el hecho de que Ia verdad sobre el hombre es
la norma reciora de la auténtica cultura” (14). E! hombre para su realizacidn necesita de la cultura y de sus
valores, pero si a estos valores y a esta cultura agregamos lo que seria la cultura cristiana, estamos
afiadiendo a los valores ya establecidos, aquellos que van al ser mismo del individuo, es decir; {a caridad,
el amor al préjimo vy a sf mismo”. La cultura cristiana contempla a todo el hombre. Por esto, la méas
importante labor se realiza en el corazdn del individuo, y el modo como éste se compromete a constituir
el propio futuro depende de la concepcion que tiene de si mismo y de su destino...La cultura moral o ética,
aligual gue las demas dimensiones culturales, se inicia en la persona, en la cultura subjetiva. Por eso, una
auténtica educacion no se limita a la informacién, ni a la formacion intelectual, fisica, técnica o profesional,
sino que culmina, madura y logra su fin con la educacion moral” (15). Si bien la Universidad surge en la
historia como el fruto maduro del proceso cultural, es evidente que las instituciones no agotan en si a la




¢ultura, ni son la Unica instancia generadora de ella."Porque la primera y esencial tarea de la cultura es
la educacion, la Universidad como drgano de educacién superior, encuentra en la formacién integral de sus
alumnos su principal aportacién a Iz cultura. La cultura en su acepcion més noble y elevada es la formacion
del hombre, es decir, el cuitivo y ia maduracion perfectiva de las potencialidades y capacidades humanas”
(16). De esa manera concluyamos que la misién de la universidad se ordena en tres verlientes: el hacer,
et ohrar y el contemplar.
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13- Ibid, p.34
14- |bid, p.36
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La mision de la Iglesia es religiosa y, jPrecisamente por eso! pide una fuerte sensibilidad de sus
miembros con todo lo que le afecta a las personas en cada una de sus dimensiones: social, politica,
religiosa, cultural, econdmica, etc.

Una relacion que el cristiano no puede evitar {jni debe!) en estas dimensiones es con las
autoridades civiles. Pero ¢qué actitud tomar ante ellas? ¢indiferencia? jsumisidn? El cristiano no
tiene que ser indiferente a los intentos de cierta autoridad civil para que la sociedad en que vive sea
mas razonable, pero tampoco debe ser ingenuo, pues cuando éstas no se caracterizan por ser
administradoras de la jusiicia, éste -el cristiano- debe ir més alld y considerar que es siervo de Dies,
lo que le da un distanciamiento critice ante ciertas autoridades que no cumplen su funcién. El aporte
de 1 Pe 2, 13-17 en relacién a este tema es grandioso.

Podemos iniciar parafraseando a €. Tresmontand: "algunos repiten la Biblia, otros la contindan, la
comunidad de cristianos la debe asimilar”', convenciéndonos de dos cosas: por una parte que, la Palabra
de Dios expresada en la Biblia es dindmica y la comunidad cristiana estd al servicic de ella para irla
asimilando y proponiendo como una alternativa valida para la sociedad actual; por otra: ante la desventaja
aparente de la Palabra de Dios de "no poderse defender” es urgente la seriedad y el respeto de quienes
se acercan o nos acercamos a ella, para evitar hacerla que diga lo que no dice y todavia mas ;decir -
aungue en ocasiones lo estemos inventando- que es lo que Cios propone! Por estas dos razones, entre
otras, se ha elegido el texto de 1 Pe 2, 13-17.

Iniciamos con el texto original y su traduccidn; en seguida daremos una visién muy general de algunos
puestos esenciales, como puede ser el autor, fecha y destinatarios. Pasamos después a ubicar nuestro
texto en la globalidad de la carta para proponer una estructura interna que ayude a trabajar, junto con una
descripcién de (a situacién en la que posiblemente se encontraban los destinatarios.

Finalmente el comentarioc de cada versiculo para terminar proponiendo algunas pistas exegéticas.

V.13 "Yrowdymie adom &dvBponrlvn kiloer Bid 10v xOplov:
Sométanse a toda creatura humana por parte del Sefior,
elte Paciiel dg dagplyovry,
(con). sea, ya sea) sea al Rey como superior (siendo por encima de)

Encontramos una oracién imperativa.

V.14  elie fAyepdow ag 8 qdtod mednopévolg
sea a los gobernadores como mediante é! enviados
elg #xdlknowy’ xakorowdv Erouvov 88 dyabomoudv
para castigo de malhechores y alabanza de fos que hacen el bien,



En estos versiculos sigue todavia el verbo del v. anterior, con tres participiales atributivas.

V.15 31 odwwg dotiv 10 GEnpo 100 eol, dyaBonoiolviag
Porque asi es la voluntad de Dios, que haciendo
dpoly iy thv ddpdvev dvBpdrav dyvooioy:
el bien hagan enmudecer la ignorancia de los hombres insensatos,

St obwwe introduce una oracién explicativa. Enseguida estan dos completivas:
una participal y otra de infinitivo,

V.16 og £hedBespor, kol PR d¢ dmxdloppe Eyovies
come libres y no como cobertura (pretexto) teniendo
e koakloeg v dhevbeplov, dAL' &g Beol Jolhou
de la maldad la fibertad, sino como siervos de Dios.

Participtal con matices atributivos.

V.17  révrag nwifoare, ™y ddeiddmira dyandre,
HONREN a todos, AMEN la fratermdad,
W@y Osdv golelobs, 10v Pocilia mpdrs.
TEMAN a Dios, HONREN al rey,

Cuatro oraciones imperativas, en forma de guiasmeo

En lo que se refiere a la critica textual, nuestro texto de 2, 13-17 que presenta el NESTLE-ALAND® no
trae variantes que la afecten sustancialmente. tas que aparecen estan poco testimoniadas. Por lo tanto,
queda como lo hemos presentado en el primer momento.

Destinatarios

Primera de Pedro es dirigida a las comunidades cristianas dispersas por el Ponto, Galacta, Capadocia y
Bitinia, aunque sea dificil afirmar que Pedro haya estado alli personalmente. Estos, en su mayoria
proceden seguramente del paganismo (1,18; 4,3). Es posible afirmar, por algunas citas. que los
destinatarios estaban familiarizados con la version de los LXX.

Fecha y autor
La fecha que se propene como la mas pasible es entre el afie 75 y 80,

Un discipulo del apostol Pedro recoge las ensefianzas de su maestro y las pone por escrito para animar,
a través de ciertas exhortaciones, a los cristianos de Asia Menor. Cada vez se acepta mas la unidad de
la carta.

Nuestra pericopa enira en una setie de exhortaciones que inician en 2, 11 y que abarcaran hasta el 3 17.
Aungue, propiamente las exhortaciones estén hasta 3,12, sin embargo, todavia en 3,13-17 aparece un tono
exhortativo.

Es una unidad amplia gue, como acabamos de afirmar, abarca desde 2,11 con el adjetivo avarstol
farados), junto con el verbo napaxaro (ruego) hasta terminar en 3,17, Los temas que se tratan son
siempre con un tono exhortativo: se hace referencia al cristianismo y las autoridades civiles (2.13-17), a



los esclavos y a sus amos {2,18-25), a las esposas v a sus esposos (3,1-7) y a los hermanes (3,8-12)
terminando con una especie de recopitacién todavia en el nivel de exhortacion (3,13-17) . Los versiculos
siguientes presentan un nuevo tema que continuara en el ¢cap. 4; Cristo como paradigma.

cQuiénes son los destinatarios de nuestros textos? son los wyanstor, los cristianos de las
comunigades que acaban de mencionar en el v. 11 y a los que antes se viene dirigiendo .’

Dentro de esta unidad amplia nuestro {exto aparece bien defimitado. No hay ningGn problema: la
pericopa abarca los vv 13-17.

En lo que se refiere a la estructura queda asl.

Ay vy, 13 - 143 Qrden - causa - a quienes

B) v. 14b Tipo de autoridad

Cyv. 15 Razoén del comportamiento del cristiano
{introducido por un o1t oviws)

Dyv. 16 Maneras: Como libres.. como siervos de Dios.

E)v. 17 Conclusidn por medio de un guiasmo.

b LA

Generalmente se habia hablado de que la primera carta de Pedro hacia referencia a la persecucion en
tiempos de Nerdn (julic del afio 64) después del incendio de Roma. Sin embarge, en la actualidad se tiene
la seguridad de que esia persecucién sclamente fue local, en Roma.

Ahora, tampoco podemos decir que, i no fue esta persecucién, entonces se refiere a la que se di¢ en
Bitinia (en el afio 112) o a la de tiempos de Domiciano {emperador 81-96; hermano de Tito que habia
estado primero que él). Esta ultima la refleja mas bien el apocalipsis de San Juan.

Es dificil hablar de persecucién declarada. La situacién a la que hace referencia la carta no
necesariamente es una persecucién impenal (1Pe 4,12 donde se menciona el fuego de la prueba), sino
mas bien se va haciendo alusién a la hostilidad u ostracismo que sufrian los cristianos en el ambiente en
que se encontraban, pues eran como "extranjeros y peregrinos” (cf. 1Pe 2,11) iguales pero diferentes de
todos los demas.

Por otra parte, la misma teologia de 1Pe se entiende mejor si consideramos un ambiente de hostilidad
y no de persecucion. Uno de ios textos mas claros, para poder decir que hay ciertes conflictos pero no
persecucion, es precisamente el de 13-17, que supone gue las autoridades no son totalmente hostiles.

Por ultimo, no podemos decir que hubo una religion oficial en forno al cuito al emperador, sin embargo,
si existla como un complemento -a veces menos 0 mas palpable- de cierta contribucién al mantenimiento
det Estada.

Como dice H. KOSTER® “el culto romano al emperador no era un fenémeno homogénea sino una
sintesis cargada de tension entre la ideologia del cuite helenistico al soberane, ya completamente
evolucionado y otras concepciones romanas, en parte totalmente diferentes”, pues los romanos no veian
cietamente en el soberano un dics, sine veian los poderes trascendentes que se manifestaban en su
personalidad.’

A) vv. 13-14a. Orden - causa - a quiénes

El versiculo 13c inicia con el verbo vroctacon ®, que funciona como hilo conductor de la seccion de 2,
13-3,7. Por tanto, hay necesidad de tener muy claro su sentido.




El verbo vrocteooo va apareciendo como un término técnice de la parénesis primitiva, que caracteriza
la subordinacién de los angeles a Cristo (1Pe 3,22; Hech 2,5.8), de la Iglesia al Sedor (Ef 5,24), de las
mujeres a su marido {1Pe 3,1; Ef 5,22; Co 3,18; Tit 2,5), de los esclavos con sus amos (1Pe 2,18; Ef 6,5;
Tit 2,9), de los jovenes a los ancianos (1Pe 5,5).

Hace referencia 2 tomar un lugar exacto o correcto dentro de una jerarquia césmica: ser sumisos es
igual a tener un lugar dentro de la creacion (1Co 15,28; Rm 8,20; Flp 3,21), aceptar una condicién de
dependencia (1Co 14,34), en primer lugar respecto de Dios (Sgo 4,7), como los nifios son ddciles a la
pedagogia paternal (Lc 2,51).

¢ Donde esta el problema? El problema radica en que para nosctros comunmente contiene cierta idea
de pasividad o de conformismo.

£n tos casos que aparece, siempre esta relacionado con una idea de orden, signficando "tomar el propio
lugar® y "tomar las propias responsabilidades” en un orden que ha sido institufdo por Dios. Esto parece
corresponder mas bien al ideal ético “donde cada unc debe estar en su lugar, conforme al papel
establecido por Dios o queé hace referencia a! Creador y Ordenador del universe, Sefior de la historia
humana”

Asi, podemos concluir en relacion al verbo mencionado que no esta bien interpretado cuando se le ve
oMo un compromiso ciego. Porlo tanto, someterse no seria lo conirario a "revelarse contra”, sino a "estar
retirado o apartado de”. Lieva pues, el verbo vmoctacon una invitacion clara a la participacién y no al
sometimiento obligado.

Ahora, de acuerdo a lo dicho, este versiculo determina el modo cristiano de sumision: "no estar aparte
de".

Se aclara alin mas esta idea cuando en el texto se menciona avBparivy kucer. No solamente se
debe entender como institucidn humana, sino también, en base a que xtiost que significa edificar,
fundar, instituir (Cf. Mc 13,19; Ef 3,8, Ap 4,11) lo mismo gue sus derivados se usan cuando se hace
referencia a fa actividad creadora de Dios.

avlpomvn  kuowg (ver 2Cor 5,13; Gal 6,15) puede significar "creacidn divina” o "disposicién bajo
los hombres”. Entendiendo asi, sin mucho problema, 8w tov Kuprov (por causa del Sefior) que eso
es lo que guiere el Sefior de la creacion, esa es su voluntad. ™

Las instituciones humanas, por mas que se les busque, siguen perteneciendo al orden de las creaturas
comy indica la palabra knioic.

vv. 13b-14a Nos presentan los dos tipos de personajes: el rey, como el vregpeyovre literalments
"siendo o estando por encima de"; y a los gobernadores, como los enviados por medio de él.

B) v. 14b Tipo de autoridad
La imagen del gobernader en aquel tiempo, hacia referencia a la justicia individual. Elgobernador deseado
era el que daba a ¢ada guien segun se comportara,

En esta segunda parte del v. 14 se anuncia el modelo ideal de autoridad: "para castigo de malhechores
y alabanza de hombres de bien" (g1 sx@wnow  xoxemowv  srouvov B8 ayolomownv); cf.
Rom 13,3ss. Por tanto, el urooctaoon es pedido en relacién a unas autoridades gue saben cudl es el
papel que tienen que desempenar. Por otra parte, es necesario aclarar que, fa palabra que nosotros
hemos traducido por "castigo" {exdiknowv ), proviene del verbo skdwxew que quiere decir mas que
castigar "hacer justicia”. Por tanto, ia palabra "castigo” es con ese matiz,




C) v. 15 Razén del comportamiento cristiano
Este versiculo inicia con un o cvtwg (=porque asi) que introduce una razén: es la veluntad de Dios,
combinandose a la vez con dos ¢raciones completivas: una parcial y otra de infinitivo.

Los cristianos tienen un imperativo categérico: la voluntad de Dios, que se manifiesta, haciendo el hien;
si se quiere aparece aqui como un recurso apologético. En esto hay una diferencia, las buenas obras o
los hombres de hien para los judios estaban muy ligados al cuidado de los pobres y a la limosna. Para
los griegos ¥y romanos el asunto es diferente: Ias buenas obras fienen por objeto la gente mas cercana:
parientes, amigos, vecinos, el estado, la nacion. En el ambiente griego y romane "hacer buenas obras”
es igual a ser Util, ¢ hacer algo que esta bien y que es agradable o que conviene a las personas.

No todo marcha bien para los destinatarios de la primera carta de Pedro, guienes deben tener seguridad
y "demostrar’ con sus obras la contrariedad de los hombres que los acusan: 10s insensatos.

Se presentan las buenas obras -en el sentido que va deciamos- como un importante aporte de los
cristianos a {a sociedad que, en ocasiones, 1es es hostil.

D) v. 16 Manera: como libres... como siervos de Dios

El verso inicia con: wg skevlepor (como libres). ™ Son claves, pues da a entender que la capacidad
de obrar bien, sefialada en los vv. anteriores, sélo se da "siendo libres”, teniendo una fuerte libertad. Asi,
el texto presenta, hasta ahora: un fuerte contenido de "orden” en el verbo, una imagen de autoridad ideal,
y una fuerte relacion de libertad-responsabilidad, dando una pauta sélida de como hay que entender la
“sumisidén” a los poderes instituidos: el obrar del cristiano es en la libertad, invitado a la construccién de
la comunidad, participacion que comienza -segun la concepcidn de Estado del tiempo- respetando a las
autoridades instituidas.

Pero no se refiere a una especie de libertad gue cada quien puede ir manejando, sino que esto se
complementa con et g Bzov Sovio (como siervos de Dios) para efectivamente evitar un peligro real:
no tener [a maldad como “"pretexto” o cobertura de la fibertad.

Este mismo, los llevara a no abusar de su libertad o querer aparentar.'* La libertad a partir de Cristo
es un don (Lc 4,19.21; Jn 8,32, 1Cor 7,22; 2Cor 3,17), ésta abre al hombre a su historia (1Cor 3,22). Ef
cristiano ante esto, no "cumple sus caprichos”, sino que se "somete” a la ley de la libertad {cf. Rem 8.2).

E) v. 17 Conclusién utilizando un quiasmo ™

Llama la atencién que una parte del v. 17 sea tomado casi al pie de la letra del libro de Proverbios,
concretamente Prov 24 21, que el autor de primera de Pedro tiene la valentia de modificar. Prov 24,21
en la Biblia de los LXX aparece asi” ¢ofov tov Gsov, wve, xat Pocwiso: "Teme a Dios, hijo,
también al rey" .

El autor de }a carta, al citarlo con un cambio, [0 hace con toda la intencién seguramente de presentar
una vision distinta. En nuestro texto se presenta el cambio en: tov Gsov ¢ofiscBe ("a Dios teman”)
.. tov Paowea mpate ("al rey honren”). Logra algo admirable jdesmitificar el poder imperial!

La estructura que presenta este versiculo 17 es la siguiente:

ROVTUS TIHMOQTE ov Begov ¢ofarabe
(honren a todos) (teman a Dios)
Y ABEAPOTIITO LYLTIRTE Tov Baovien Tihors

(amen la fraternidad) {honren al rey)



Esto demuestra una intencién clara por parte del autor. Los imperativos tienen dos lineas: la honra a
todos y al rey, por un lado, y por otro, el temor a Dios y el amor a los hermanos,

Asi, el honor-respeto es para todos, incluyendo a las autoridades. La exigencia del amor es para los
hermanos, para la comunidad; y el temor solamente para Dios.

Recordemos el iexto de Hech 5,29: "es mefor obedecer a Dios que a fos hombres™ en el que ya parece
estar muy sélida esta concepcion.

Para poder fundamentar mejor estas afirmaciones es necesario constatar los significados de los verbos
que pueden presentar mas dificuitades, a saber, tpoun ¥ dofewn.

* o'

- El griego profano las palabras derivadas de este verbo tienen tres particularidades:
a) honor referido a las personas;
h) valor, precio de una cosa;
¢) estimacion, valoracién o evaluacion.

Tenemos pues una primera constatacién: significa “valoracion®, ‘reparacion”, ‘compensacién”,
"evaluacion”. En un primer momento se refiere al honor a las cosas de algunas personas, solo méas tarde
se usara en el contexto ético.

Cuandc la version de los LXX registra estos vocablos es cuando en el texto hebreo aparecen palabras
como 1y {ser preciosos, costoso, estimado), 711 (apreciar, tasar, ordenar), 17 32 (honra, gloria majestad)
significando generalmente "honor” y refiriéndose tanto al hombre como a Dios. Generalmente hace
referencia a la honra humana (cf. €x 28,2; Sir 45,12, Job 40,10; Sab 8,10, etc)

Tambtén aparece en un sentido mas especifico1 12 771 conelsentido de "honrar": a Dios (Is 29,13), al
rey (Sab 14.17), a los padres (Ex 20,12), al anciano (Lev 19,32), al pobre (Prov 14,31), al esclavo (Prov
27.18), etc.

De las 22 veces que aparece en el NT: 718 veces en presente, mas dos en futuro, 3 en gonsto y una
par. perfecto, en 10 ocasiones son citas del AT (Ex 20,12/Dt 5,16 en 6 ocasiones: Mt 15,4, 18,19; Mc 7,10;
10,19; Lc 18,20; Ef 8,2 (por el hebreo 1 23). Las otras dos ocasiones son Mt 27.9 que se inspira
posiblemente en Zac 11,2  p i = pesar).

Asi tenemos que este "honor debide” es un respeto profundo pere no definitivo.

*d)OBS.(:) 12
Lo que primeramente significa es asustarese, espantarse. El uso general hace referencia a un temor
causado por alge bueno o aigo malo: un femor que causa cierto terror.,

£n los LXX va significando tener angustia, asustarse, atemorizarse (cf. Lv 26 2; Dt 1,29) temer o tener
miedo, respeto, con complemento de cosa o persona (cf. Nm 14,9, Prov 13,13; Prov 24,21).

El adjetivo terrible, espantoso, tremendo se aplica de manera especial a Dios y sus abras (cf. Sal 65,3
LXX); o como sustantive. horror, espanto (cf Is 19,17 LXX).

Eltemor de Dios en el AT aparece con laraiz1 38 que significa "temblar”, "estremecerse”. También la
rafz w1 (temblar, estremecerse) 0 sus derivados aparece muchas veces, siendo el sujeto del temor el
hombre; la maycria de veces esta en relacion a Dios.

Es importante constatar que el temor de Dios engendra sabiduria (Prov 2,5; 3.7, 24,21, Sal 34,11, etc.).



El israelita sabe que ante Dios que es grande, poderoso y terrble (Dt 10,17s; 1 Cr 16,28) el hombre
solamente puede tenerle amor y temor. Esto le da seguridad (Gn 15,1; Juec 8,23, Is 44,2). Este temor debe
originar ohediencia y seguimiento (Lv 18,14.32; Dt 13,11; 17,13, etc.)

En el NT aparece el grupo de palabras ¢op- representados por $ofeopor 85 veces, sumando junto
con algunas palabras compuestas ¢ adverbios 158 veces. Este grupo de vocablos relacionados con ¢ofog
se va empleando con el sentide de temor respetuosc ante Dios (ver por ejemplo Hech 8,31; 2Cor 7,1; Col
3,22; Ef 5,21 -referido a Cristo, etc.).

Tenemos pues, que el temor de Dios o de Cristo aparece en el Nuevo Testamento como el motivo y
contenido de la auténtica actitud cristiana {(L¢ 18,2.4, Hech 9,31; 1Pe 2,17, ap 11,18).

En las exhortaciones aparece como confianza y respeto, que genera aclitudes, y no en cambio miedo
0 desconfianza que dé inseguridad.

Después de estas aclaraciones tenemos pues que el v. 17 es muy claro en su aporte. Primeramente
aclara el nivel del rey: a él se le debe la honra que se le brinda a todas las demas personas, se le debe
dar el respeto adecuado y el lugar que le corresponde. Se e debe valorar pere no como algo absoluto o
definitivo, pues esc solamenie le corresponde a Dios.

El temor, como lo hemos entendida, es sclamente en relacion a Dios; este temor supone conflanza y
respeto y una sene de actitudes.

La fraternidad, un valor de las primeras comunidades debe ser querida por los destinatarios de la

primera de Pedro No se bede tener solamente como "el amor a los hermanos”, sino también como criterio
orientador: ante una situacion diflcil el valor de la fraternidad debe guiar.

Una vez que hicimos este recorrido podemos llegar a las siguientes propuestas:

1) El cristiano no debe ser alguien aparte ¢ desinteresado en relacién a la autoridad civil y su quehacer,
pues sabe "ocupar el lugar”, "'no debe estar fuera de".

2) Para ¢l cristiano no todas las autoridades ni todo lo que hacen es bueno, sino solamente cuando
saben administrar la justicia. La autoridad civil no es absoluta.

3) Estas situaciones conflictivas no piden la apatia sino Ia coberencia, no solamente por razones
apologéticas, sino por ia responsabilidad que da el pertenecer a aiguien mas: a Dios, con quien se deben
sentir identificades para no engafarse ellos mismos

4) El cristtano tiene el deber de darle su lugar y valorizar a todos y en este mismo nivel al rey, pero
temer solamente a Dios, teniendo como criterio la fraternidad. Esto le proporcionard al cristiano un
distanciamiento c¢ritico respecto de las autoridades.

El cristiano debe saber ser colaborador pero sin convertirse en ¢émplice de la autoridad civil.

1. Ensayo sobre el pensamiento hebreo, Madrid Taurus 1962 p. 247 (el orig. francés es de 19586),

2. exdixew = hacer justicia. Aqui "castigo” con ese matiz de justicia.



3. The Greek-English New Testament, Germany, Deutshe Bibelgeselischaft Suttgart 1986; METZGER B.
M., A textual commentary on the greek New Testament, Germany, United Bible Societies 1975, no registra
varientes importantes en nuestro texto.

4. Para una visién global de la Primera Carta de Pedro se puede consultar LUGQ, R, La primera Carta
de Pedro en los estudios actuales, en Ef Mex 10/2¢ {1993} pp. 269-273; of. también ACFEB (Association
Catholique Francaise pour ldetude de la Bible) _Etudes sur la Premiere Lettre de Pierre, Paris, Cerf 1980
pp. 43ss. El reporte Biblicarafia Biblica Latino-Americana 182 v.5, Sao Paulo Brasil Vozes, Ciencias da
Religiao 1983 no proporciona ¢ast ninguna referencia de este afio sobre este texto, excepto articulo de R.
Lugo que mencionamos al inicio de esta cita.

5. Son los que aparecen en los v 1,6.8.9.12.13.17.22.23.25; 214.9

6. Introduccion al Nuevo Testamento, Salamanca, Sigueme 1988 p. 440.

7. De tcdas maneras, aungue guizas de parte del pueblo habia esa concepcion ¢lara, gobernantes como
Marco Antonio y Caligula se hacian venerar como dioses (ibid. pp. 442-444).

8. Cf. DELLING unootacon en KITTEL, G. {edit) Theoclogical Dictionary of the New Testament, Michigan,
WB Eermans Publishing Company, Gran Ragids 1968 vol. VIII pp. 39-48 en adelante ThDNT; ver fambién
LUGC, R., El verbo hypotassein v {a parénesis social en Ef Mex 25 (1981) pp. 57-70; SPICQ, C., Les
Epitres de Saint Pierre, Paris, Gabalda 1966 (Sources Bibliques) pp. 100ss; SLEEPER C.F., Poiitical
responsability according to | Peter en NT IX (1868} p.274.

9. FABRI!S, R., Leftera di Giacomo e 1a. di Pietro, Bologna, EDB 1980 p.209, cit. por LUGQ, R., id p.64.

10. Cf. CHELKLE, K.H., Cacas de Pedro. Carta de Judas, Madrid, Fax 1974 p.102; ver también SPICQ,
C., Les epitres de Saint Pierre, Paris, Garibalda 1966 pp. 101-102.

11. Cf. VAN UNNIK, W.C., The teaching of good works in | Peter en NTS 1 (1854) pp. §2-110

12. Cuando comenta W. SCHRAGE: "ef crisfiano se encuenitra ante los gobermantes como una persona
libre y esta libertad se manifiesta en el respeto y en Ia leaftad, en fa sumisién y en la reverencia”, no es
coherente con lo que ha dicho anteriormente él mismo (cf. Etica del Nuevo Testamento, Salamanca,
Sigueme 1887 p. 339)

13. En este texto, io mismo que en Rom 6,22 y 1 Cor 7,22 la libertad cristiana es libertad para el servicio
de Dios. Por otra parte, tengamos presente gue elsuvdepla, en el Nuevo Testamento aparece como,
guien aceptandec la unidén de Dics, se ve librado de las pretenciones del mundo y de sus potencias que
avasallan (c¢f. SCHELKLE, K.H., Op., p.108).

14, Quiasmo: "procedmiento que consiste en disponer en orden inverso, en dos periodos consecutivos, sus
componentes comunes (formales, de contenido, etc.), de manera Gue resuite una especie de equis o ef
esguema a-b-b-a" (ALONSQ SCHOKEL - FLOR SERRANO, Diccionario Terminolégico de la Ciencia
Biblica, Madrid, Cristiandad -Instit. de San Jerdnimeg 1979 p.62).

15. "temer a Dios" no sera equivalente -comenta el P. Schokel- al "temor ¢ miedo, sino al respeto
reverencial” (ALONSQO SCHOKEL, L. -VILCHEZ L. J., Sapienciales |. Proverbios, Madrid, Cristiandad 1984
p.29; Cf. COTHENET, E., Le realisme de |'eperance chretiene selon 1 Pierre en NTS 27 (1980) p. 569.

16. Cf. SCHNEIDER, J., ipaas en ThDNT, pp. 169-180; tamhién se puede consultar AALEN, S., tipe,
Tilaw {gloria) en COENEN-BEYREUTHER-BIETENHARD, Diccionario Teoldgico del Nuevo Testamento,
Salamanca, Sigueme 1987 volll pp. 231-234 (en adelante DTNT).




17. Cf. MATEOS, J., El aspecto verbal en el Nuevo Testamento, Madrid, Cristiandad 1877 vol. | p.70 nn.
180-181. Este verbo posee cierta semejanza con dofalem = alabar, exaltar, glorificar, honrar, pues tiene
connotaciones de las cualidades de |z persona: fisica=valor, precic; social=rango; meral=excelencia. Hace
reigcion a "valorar®. En nuestro texto, el aoristo se podria traducir "muestren”, "den muestras de estima”.

18 Cf. MUNDLE W., dopoc (temor) en DTNT, vol, IV pp. 246-248.




CENTRO DE INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL:

Encontrar las especialidades y experiencias fundamentales en las lineas prioritarias que se
establecerdn en las Escuelas como investigaciones institucionales, que sirvan a la sociedad y se
apliquen en la industria mexicana para intervenir responsablemente en la tarea de desarrollo
humano, tecnoligico y cientifico de nuestra institucién de educacion superior y de México.

SERVICIOS QUE PRESTA

La formacidn permanente de Profesores de Tiempo Completo con funcidn de investigacion.
Desarrollo de proyectos de investigacion con el apoyo de las diversas escuelas en las siguientes
dreas:

Educacion para el cuidado del Medio Ambiente.

La investigacidén educativa.

Cuidado de la salud, la prevencion de enfermedades y la ciencia de los alimentos.

Optica, simulacién de procesos y la elaboracion de "software” como apoyo el
aprendizaje y robotica.

Disefio como facultad creativa del hombre.

Investigacion historica.

Investigacion curricular,

Manuales y gufas para la obtencidn de investigaciones de elevada calidad.

Investigacion doctoral.

Mayares informes: Centro de Investigacion: 728-05-00 ext. 5100 al 5106, 728-05-22, FAX 272-27-10,




Hablar de epistemotogia, filosoffa de la ciencia ¢ tecria del conocimiento se ha convertido en una
necesidad, no Unidamente, de las disciplinas cientificas sino sobre todo de las humanidades y de las
llamadas ciencias sociales,

Paradéjicamente los humanistas e incluso artistas, han fijado su atencidn en torno a la constitucion de
su discurso o de su quehacer. Les interesa averiguar cudles son sus fundamentos, la génesis, ta estructura
que rige su practica y su saber. Cuando decimos gue es paraddjica esta bisqueda nos referimos a que
desde la posicidn de la ciencia positiva (naturalista y matematica), la historia, la pedagogia, la literatura,
la filosofia y ef arte en generai no sélo carecen de una fundamentacién con pretensiones cientificas, sino
que ademas les estd vedado este saber.

Los cientificos parecen olvidar que es en el mar de lo humano de donde nutren sus conocimientos y
que la verdad de una época es relativa a una serie de acontecimientos histdricos. Hoy, la verdad la
escriben los cientificos, en otros momentos fueron los fildsofes, l1os politicos v los religiosos

El conocimiento del artista y del humanista esté situado mas allad de esa verdad otil y provechosa, no
es, por asi decirlo, una verdad de consumo, es una verdad para el goce.

Pero qué tiene que ver lo anterior con la epistemologia, en principio de cuentas preferimos el término
de epistemologia per su amplitud y flexibilidad para tratar no sélo de teorias, (en sentido légico y
restringido) del conocimiento y a la vez mucho mas especifico gue ¢l de la filosofia de la ciencia, que por
necesidad nos puede conducir por caminos diversos y complejos como son la ontologia, la axiologla, la
deontclogia, etc. que suelen ser Wiles a los filésofos en sus disertaciones pero para o que nos ocupa
estaria de mas.

Es cierto que algunocs entienden lo mismo por epistemologia que per teoria del conocimiento e incluso
por filosofia de la ciencia, pero fo que aqui entenderemos por epistemologia es: El estudio sobre la génesis
y la estructura de las ciencias y de las distintas formas de saber. Con lo anterior no se quiere decir que
la epistemologia sea la verdad de la ciencia o trate de sustituir el saber que estudia y describe, al contrario,
la lahor dei epistemdloge es come la del arquedlogo, nada mas que el primero trabaja con palabras, con
discursos y sus referentes histdricos y culturales y el segundo con objetos del pasado.

El epistemdloge es un arquedlogo del conocimiente que excava en el saber humano de una época y
de una disciplina para, en primera instancia, deconstruir, desarmar la I6gica aparentemente serena y
calculada de todo discurso v poner de relieve sus rupturas, sus saltos, sus disonancias.

Posteriormente el arquedlogo del conocimiento ofrece a las miradas interesadas sus descubrimientos
sobre la estructura y la génesis del conocimiento estudiado.

Entendida asl la epistemologia permite trabajar con conocimientos cientificos o con disciplinas que asf
se pretenden, y ademas ofrece acceso a distintas formas del saber y del quehacer humanos como el arte,
la filosofla y hasta la constitucidn de los saberes misticos y religiosos.




Ya que no se trata de imponer una tégica extrafia al discurso ¢ saber estudiado, sinc de encontrar sus
propios mecanismos de articulacién, funcionamiento y eficacia en el contexto que son formulados. Por
cterto, cabe decir que cada disciplina tiene su propia epistemologia, no hay una epistemoclogia general que
permita analizar todos y cada uno de los saberes, en este sentido habra una epistemologia médica. otra
de las matemadticas, de la biologia, de ia pedagogia, del psicoanalisis, de la historia, del arte, o incluso de
la religién. Sin embargo aqul nos acercamos con un problema importante, no todos comparten la misma
visidn epistemoldgica.

A continuacion haremoes un breve recorrido por las diversas posturas tedricas y episiemolégicas, no sin
antes marcar las rutas generales, las primeras tres posturas perienecen al conocimientc positivista y
algunos las clasifican como empirico-analiticas, las dos siguientes son propias del conocimiento
hermenéutico y la Gltima corriente de pensamiento es el denominado estructuralismo.

Asl pues, Positivismo, Hermenéutica y Estructuralismo son las tres carabelas epistemoldgicas que ha
producido el pensamiento ilustrade y que la modernidad se ha encargado de pulir para que nosotros
pcdamos navegar en este universo, para que podamos nombrar las cosas que nos rodean, todo a la luz
de la razén crifica, incluso cuando ésta misma es irracional.

Una epistemologla cuantofrénica y numeromaniaca.

Para los empiristas l6gicos, el conocimiento comienza con observacidon de cosas que deben ser
delimitadas, contadas, calculadas y verificadas para después ser enumeradas, es decir converidas en
Indices. Ellos inducen, de lo particular a lo general, consideran que el saber es exclusivamente i5gico,
experimentable y tiene un sentido Util y practico.

Quiz4 esta frase de Comte ayuda a entender los propdsitos de todo buen positivista "Voir, pour prevoir
pour pouvoir® ("ver, para prever para poder”).

Para los empiristas el conocimiento se adquiere a través de los sentidos: la vista, el tacto, etc. Se trata
de establecer leyes generales del conocimiento, hay un interés netamente causalista, explicativo y
pragmatico.

Existe un solo método cientifico para todas las ciencias y toman come modelo a s fisica y a las
matematicas. Desde esta perspectiva que tiene sus remotos origenes en Pitagoras y mas recientemente
en Galilec Galilei la pregunta de la ciencia es el {Para qué 7, 4El cédmo ?.

Como se ve s0lo las ciencias naturales admiten el status de cientificas, mientras las flamadas ciencias
sociales y humanisticas estarian en vias de constitucion siempre y cuande siguieran los lineamientos de
las ciencias "duras”.

Hoy en dia existen, ademas de las naturales, otras disciplinas que intentan recuperar para si el estatuto
de Ia cientificidad, por ejemplo, la psicologia conductista, e incluso la psicologia y la sociclogia aplicadoras
de test y encuestas que creen encontrar en el dato, en el nimero, la maxima realizacién del conocimiento.

En la creacion artistica hay muesiras de este pragmatismo eficientista que considera arte fo que se
vende o lo que se entiende rapido y ademas es digerible, como ejemplo esta ia famosa literatura "Light”
o toda esa produccion de cine Hollywoodense de los finales felices en donde se recrean los valores
posilives de la sociedad, de hecho uno de los significados de positivista es este: el de mirar ias cosas por
el lado bueno, por la parte positiva y no complicarse la existencia.




Para el empirista, son las cosas las que determinan al entendimiento v como dice Kant, criticando la
actitud del cientifico galileano: "No se trata de un escolar a quien la naturaleza ensefia, sinc la de un juez
gue ciertamente va a aprender de un testigo, pero es sometiéndolo a un interrogatoric previamente forjado
por ei juez, el cual prefija, por tante, lo que quiere averiguar”.

La epistemologia empirista nos hace creer que son las ¢osas las que gobiernan scbre la razén. Un
pedagoge empirista es aguel que supone que los alumnos aprenden por o que miran, por el manejo
adecuade de su cenducta y por un cenjunto de técnicas perfectamente aplicadas. No reconoce los
aspectos psicosociales, historicos y culturales de sus alumnos, a todos pretende darles un trato igual y los
considera como un gxpediente que debe ser lienado.

2] RaGiOnaiEsinni Ciuco
‘

Una epistemologia de la soberana razén a la razon soberana.

El racionalisme critico puede definirse como el pensamiento 1égico, hipotélico deductivo, gue supone
que si ias premisas de un razonamiento valido son verdaderas, entonces la conclusion ha de ser ast mismo
verdadera.

Para el racionafismo critico el conocimignto no comienza con percepciones u cbservaciones o con la
recopilacion acritica de datos o hechos, si no con problemas. No hay conocimientos sin problemas perc
tampeco hay ningln problema sin conocimiento.

Los racionalistas consideran que €l métcdo de las ciencias al igual que el de [as ciencias naturales
radica en ensayar posibles scluciones para sus problemas, asf mismo, si una selucién no resulta accesible
a la critica objetiva es preciso excluirla por no cientffica. Si resulta accesible es necesario refutarla porgue
toda teoria critica consiste en intentos de refutacidn. Si es refutable se cambia y sino, es aceptada, al
menos provisionalmente.

Ei método de la ciencia es el del '"Tral and Error” (Ensaye v Error), la objetividad de la ciencia se
localiza en el método critico, ya que los métodos ldgicos de los gue se sirve la critica como la categoria
de contradiccidn lbgica son objetivos {(Popper et al 1978).

Como ya hemos dicho, para el racionalismo critice un enunciado es verdadero si coincide con los
hechos o si las cosas son tal y como él las representa, es decir, por un lado, la 16gica deductiva como
tecria ratifica o legitima el conocimiento o inferencia légica con lo que: si las premisas de un enunciado
X1 son ciertas, entonces la conclusion X2 a de ser, asimismo, verdadera.

En sintesis el racionalismo critico se funda en una critica doble; por un lado, al empirismo induccionista
y por otro al subjetivismo hermenéutico dialéctico.

En un gjemplo bastante utilizado por Popper, el representante mas conspicuo de esta forma de conocer
la realidad, con el 4nimo de rebatir a los induccionistas, afirma que: si para confirmar la hipotesis de que
todo el cobre es conductor de electricidad se recurriera al método inductivo, se tendria que juntar no sélo
el cobre de todo el mundo sino también el del universo, hacerle pasar corriente eléctrica y asi, probar o
no, que conduce electricidad, pero como esto no es posible se procede a la formulacién de un discurso
l9gico deductive que confirma, aunque tan solo provisionalmente, dicha hipétesis hasta que sea falseada.
Por lo tanto la objetividad depende de una rigurosa estructuracion légica de enunciados que si se
corresponden al menos con una parte, (un trocito de cobre), de lo que describen, adquieren el rango de
conocimiento teorico o cientifico (Popper en Mardaones y Ursaa 1883).

Mientras para el empirismo son las cosas las gue gobiernan sobre [a razén, para el racicnalismo la
razén misma es una cosa, finalmente la visidn positivista de la realidad vuelve a friunfar sélo que esta vez
el lado de la moneda es el opuesto.




Una epistemologia de consenso social.

El término paradigma puede entenderse como to que los miembros de una comunidad cientifica
comparten en el campo de lo psicoldgico y lo social, io cual influye el ambito del pensamiento colectivo.

El paradigma abarca todas las formas de saber y del quehacer humano, incluyendo a la religion o el
arte con el proposito de ubicar cada uno en relacion con los demas.

Los paradigmas parten o toman como ejemplo a las ciencias exactas, como en el caso de Kuhn, la
fisica. De tal modo gque esta epistemologla recurre 2 modelos ¢ patrones propios de la ciencia desde donde
se cuestiona fa supuesta cientificidad de algunos saberes o disciplinas de ahi que esta propuesta se remita
necesariamente a mecanismos propios del positivismo.

Un planteamiento importante de la concepcidn paradigmatica es el hecho de reconocer que la ciencia
no avanza evolutivamente y de modo acumulado sino que lo hace en zig-zag y que en ocasiones rehlsa
los conocimientos anteriores,

Para Kuhn los paradigmas son estructuras que pertenecen a un supuesto inconsciente colectivo
cientffico y por tanto no estan plenamente reglamentados, dependen mas bien de la forma en que se
encuentran constituidas las comunidades cientificas, por eso es importante averiguar como estan
organizadas esas comunidades, cudles son sus formas de poder, negociacidn y legitimacién al interior de
la propia institucion cientifica y socialmente. Una revolucién cientifica es un tipo especial de cambio que
entrafia una determinada forma de reestructuracién de los acuerdos del grupo, pero que no necesita que
sean grandes transformaciones ni se requiere que aparezcan como revoluciones a aquellos que estan fuera
de una comunidad particular

Los cambios paragigmaiicos no requieren de grandes crisis sociales, s6lo precisan de los mecanismos
autocorrectores que la rigidez de la ciencia normal pasee,

De todos es conocido que el paradigma central 0 universal que domina nuestro quehacer racional, sea
cientifico o0 no, es el positivista y que los intentos por contravenir esta forma de pensamiento no son
recientes que desde la antigliedad clasica estén planteadas estas disyuntivas: entre o apolineo y lo
dionistaco; entre la versidn teleoldgica v la materialista, 16gica y eficientista; entre la razéon positiva e
ilustrada y la dialéctica negativa

Ya sea que el pensamiento convierta la observacion y las cosas como el fundamento previo, como la
causa del conocimiento, o que por otro lado busque la problematizacion racional, logica y que
hipotéticamenie deduzca de la realidad material el conocimiento; o que reconozca en la conformacion
formal de una comunidad cientifica el origen y la causa del conocimiento, estaremos frente a una sola
epistemologia con diversos matices pero con una intencion: convertir la razén en ¢osa o la cosa en razdn

También sabemos que estas aproximaciones episiemolégicas dei positivisimo no agotan ¢ no tocan otras
de suma importancia e interés, tales como: el funcionalismo, la propuesta nomolégica deductiva, el
evolucionismo biclogista, y algunas otras corrientes mnteresantes del positivismo contemporaneo.

Las cofrientes aqui descritas s6lo muestran una parte minima de lo gque son sus argumentos, en la
actualidad hay quienes insisten en una supuesta complementariedad, los grandes clasicos de la ciencia,
los humanistas y la creacidn artistica reUnen en muchos de sus supuestos expresiones propias de este
conhocimiento, es mas, el sincretismo epistemoldgico es su principal signo, sin embargo esta postura del




complemento del saber si bien tranquiliza y elimina etiquetas faciles no resuelve ni la polémica eterna ni
mucho menos las inquietudes mas vitales del hombre

El positivismo es por diversos motivos y causas la forma predominante del saber humano
contemporaneo. Dice Russell que en trescientos afios de existencia de la ciencia, el hombre ha hecho
mucho mas que en los ultimos diez mil afios de civilizaciones humanas, sin duda no deja de ser interesante
dicha afirmacién pero nada garantiza que la ciencia siga ocupando para siempre el papel protagonico que
hoy representa.

Una epistemologia de la subjefividad.

El fendmeno es sdlo un momento de la forma misma, es una expresion de lo real, es lo que conocemos
de las cosas, esto no quiere decir que detras de lo fenoménico, s& encuentre la esencia, el fendmenc es
en $i la esencia. Con las paiabras anteriores, mas o menos expresadas, Hegel define o que es el
fendmeno.

El fenomeno se preocupa por desentrafiar las creaciones del hombre, como acciones del espiritu. Por
esta razon, no se puede desvincular el investigador y ia realidad investigada en las ciencias humanas. Se
trata aqui de la identidad entre objeto y sujeto que el positivismo nos habia presentado separadas.

El método propio de la epistemologia fenomenolégica y hermenéutica es el de la comprensién
intersubjetiva.

No exageramos al decir que Aristdteles es el fundador del pensamiento hermenéutico, es decir, del arte
de interpretar la realidad, no como algo dado a nuestros sentides por las vias material, 16gica o eficiente,
sino a partir de una reconstruccién social de las relaciones entre los hombres y entre éstos y las cosas que
108 rodean a través de un sentido teleclégico. En donde lo teleolégico no es $6lo aquello que se encuenira
al final como meta lejana a alcanzar, sino como el fundamento existencial, como la causa inicial o motora
de l0s procesos sociales.

El fenomendtogo-hermeneuta pone su atencidn en lo particular de los hechos sociales, no es que niegue
la pertinencia de la razdn positiva, pero no acepta gue ésta pueda dar cuenta de los hechos sociales,
culturales e histdricos, para éste, t0s hechos tienen un sentido y por ello aparecen significativamente.

Comprender es distinto que explicar, cuando se comprende se establece un nexo nc sélo 6gico sino
subjetivo, situacional, de acuerdo a un determinado contexte, lenguaje y cultura.

El hermeneuta religioso al interpretar los textos dei evangelio o de la cahala lo que hace no es
simplemente analizar lo que ahi se dice, sino que realiza una exégesis, es decir hace hablar al texto mismo
en el contexto de sus propias premisas ¢ supuestos, no hace critica del texto, {al menos en una primera
instancia), de esta forma su estudio es comprensivo vy no s6lo explicativo.

Sin duda el trabajo de un acior es el de un hermenuta ya.que no explica a su publico el guidon de su
argumento, sino todo lo contrario, lo comprende, busca su sentido, los motives, el contexio y por asi
decirlo, al actuarlo le hace habtar, 10 traduce expresivamente al espectador.

Para concluir pedrfamos decir que toda fenomenologia es hermenéutica, es una interpretacion subjetiva.
A la cosa en si, a lo real, sélo se accede via el fenémeno.




Aunque también cabe decir que no toda hermenéutica es fenomenoclégica, por ejemplo la religion, lo
mistico o lo sagrado, no abordan su tema de estudio como un fendémeno.

=] FIE

tUna epistemologia comprensiva y critica de lo social.

Eltérmino hermenéutica como ya habiamos mencionado tiene muchas connotaciones, es decir, refiere
a objetos distintos. Hay una hermenéutica religiosa, otra dialéctica, en este apartado nos referimos a esta
uitima.

Para la hermenéutica dialéctica la cuestidn de la totalidad y del sentido critico son fundamentales en
ei procesce de comprensién de la realidad social, en donde el sentido es otorgado a dicha realidad, en
utima instancia, por el sujeto.

La hermenéutica dialectica concibe a los sujetes como seres humanos gue actian juntos y hablan entre
si y como tales determinan, a través de la comunicacian, aquello que puede aspirar tedricamente a validez.

Para la postura hermenéutica dialéctica, las limitaciones que pueden suponer ciertas leyes o reglas de
conduccidn cientifica se encuentran precedidas por el entendimiento anterior de normas sociales. No es
suficiente con conocer el objeto de estudio y la relevancia de sus condiciones de observacion o la l6gica
argumentativa en torng a él.

El hermeneuta-dialéctico como dice Habermas: tiene que comprender el sentido de su investigacién en
un sentido inminente y no sélo como un hecho. "Debe el juez haber comprendido siempre el sentido de
la judicatura en cuanto tal. La quaestio facti ha de ser decidida con vistas a una quaestio iuris dada es
decir comprendida en su aspiracion inmingnte” (Habermas 1978).

En el ejemplo anterior gueda evidenciado que l2 epistemoclogia dialéctica no sélo refiere al hecho como
dato sing al sentide inminente que se le otorga a dicho hecho.

Hay que reconocer que esta perspectiva recoge muchos planteamientos de la fenomenologia (lo que
es, no es todo, dice Adorno), pero aqui hemos decidido referirla como dialéctica y critica por el énfasis
hecho en el interés por la transformacién y la enmancipacién social.

Para esta concepcion el conocimiento ni comienza con observaciones, ni con problemas sino con
interés, si no hay interés no hay duda epistemoldgica.

Para Habermas existen tres divisiones de! conocimiento y a la vez tres sentidos y motivaciones: las
ciencias de la naturaleza tendrian una motivacion, transformadora, tecnolégica, de utilidad al hombre; las
ciencias sociales un interés enmancipador, de liberaciéon social, politica y econdmica; las ciencias humanas,
un propdsito de establecer 13 comunicacion entre los sujetos.

La afirmacién de Adorno de que "lo que es no es todo” es con mucho la expresion mas clara de lo que
fundamenta el pensamiento hermenéutico , a la vez constituye la pieza central de toda fenomenologia y
nos coloca en el campo de la dialéctica critica.

"Lo que es" es decir lo que nos es dado & la sensibilidad "no es todo”, pero también el ser, el sujeto "no
es todo", siempre falta algo que intentara ser cubierto por la palabra, por la interpretacion, de ahi ia
necesidad del sentido y la motivacion, en bdsqueda y el interés del sujeto por construir una determinada
realidad social.




Para el hermeneuta, sea que ponga su interés en el texto, en la historia, en la lengua, 0 en la accién
social o psiquica, no hay duda de que es necesaria una interpretacién que no debe ser cualquiera, sino
como dice Barthes, $6io0 la que el texto autoriza.

En sentido estricto el primer hermeneuta fue Hermes, quien comunicaba a los hombres con los dioses,
tal parece que ios contemporaneos intérpretes de la realidad social se resisten a perder ese nexo con las
divinidades.

Hablar de episternologia estructuralista pueds resultar ambiguo dadza la diversidad de aproximaciones
disciplinarias que se tienen, va que estas no solo refieren a obietos de analisis distintos sino también a
orientaciones del pensamiento que conducen por caminos diferentes y hasta contradictorios.

Se puede decir que hay un estructuralismo funcional y positive, uno de orientacién antropolégica, otre
psicolégico, unc mas lingilfstico, asi como un estructuralismo econdmico y social, habria uno biolégico, del
mismo modo, también habria una lectura estructuralista de Iz historia y el arte.

l.a definicién mas corriente de estructuralismo es aquella gue refiere a fa relacién, interdependencia y
la interaccion de las partes dentro del todo, lo cual lo hace aplicable como ya se ha dicho a la lingUistica,
a la economia, a la estética, etc.

Por estructuralismo puede entenderse una filosofia, una ideologia o una episternologia que conduce al
analisis cientifico del discurso y las practicas sociales, en tal sentido, aqui entenderemos por
estructuralismo una actividad, como dice Barthes, "el estructuralismo esencialmente es una actividad, es
decir, la sucesion regulada de ciertc ndmero de operaciones mentales... y puede hablarse de actividad
estructuralista de la misma manera que se ha hablado de actividad surrealista” {(Caurso 1968). Lo que
identifica a los estructurafistas ante todo es su método de anilisis.

El término estructura (del latin struere, construir) en su origen tiene un sentido arquitecténico: designa
ia manera como esta construido un edificio.

Hoy se entiende por estructura el modo en que las partes de un todo de la clase que sea, una sustancia
mineral,un mecanismo, un cuerpo viviente, un discurso se conectan entre si (Caruso, 1969).

No se trata de la suma de las partes, sino que el sentido del conjunto es inminente a cada uno de sus
elementos constitutivos. EI método estructural busca comprender adecuadamente los organismos
complejos precisamente en su crganicidad y siguiendo las redes de relaciones (Caruso, 1869).

Sin duda unos de los mejores ejemplos del andlisis estructuralista los tenemos: en 1o social en
Althusser, en el psicoanalisis de Lacan, en la teoria gestaltica, en la lingliistica de Barthes y en los estudios
histéricos mitolégicos de Dumezil.

La caracteristica basica de estos estudios es su rechazo al empirismoe positivista que ya se ha descrito
al inicio de este texto. Por lo tanto la estructura no estad en las cosas, pero tampoco es una atribucién
simple de la razdn sobre lo existente. Es en primer lugar una articulacion de reglas o normas que &f sujeto
inconscientemente pone en juega sobre la realidad social que deconstruye para posteriormente darle una
forma determinada.

Se trata de ia descomposicién de un objeto para reconstruirlo de manera tal que pueda descubrirse su
funcionamiento.



Barthes escribe: "La estructura es un simbolo del objeto, un simulacro orientado, interesado, porque &l
objeto imitado descubre algo que gra invisible ¢ si se prefiere ininteligible en el objeto natural. El hombre
gstructural toma lo real, 1o descompone y luege lo recompone, en apariencia es bien poca cosa (o que
induce a algunos a considerar que el trabajo estructuralista es una labor insignificante, sin iMerés e inutil,
etc.). Pero desde otro punto de vista, este poco es decisivo; porque entre los dos objelos, o los dos
tiernpos de actividad estructuralista, se ha producido algo nuevo, que es nada menos que lo inteligible
generalizado” (Caruso, 1869).

Lo que &l estructuralismo pretende no es conocer al mundo para modificario, sino modificar al mundo
para ccnocerto.

Como se puede ver es una aclividad practica que se propone cambiar las formas del pensamiento, sélo
bajo esta concepcidn se puede ver el trabgjo iniciado por Durkheim y continuado por Bachelard, para el
pensamiento estructuralista no puede haber lineas de evolucidn histdrica sino mas bien cortes, rupturas
epistemologicas que ne niegan el conocimiento anterior pero que lo descomponen de acuerdo con los
elementos de cada época historica y lo hacen reaparecer con el contexto propio de su estructura.

En el sentido anterior el psicoandlisis por ejemplo no busca en el pasado del sujeto para encontrar una
linea sucesiva de hechos, sino busca que el analizante reedite su presente & través de un futuro proximoe.

Es como volver ai futuro, en donde, en funcién del deseo, siempre inagotable e inalcanzable, se pueden
reordenar, aungue sélo provisionalmente, las posibilidades del sujeto

Quiza los mejores promotores del estructuratismo en el campo de las artes sean los poetas simbolistas,
ya que para ellos la escritura juega en el campo propio de sus significaciones. Ef surrealismo, en el cine,
la pintura, la escritura, es sin duda una expresién vital de esta perspectiva esiructural.

La modernidad trajo consigo formas diversas de aprehender la realidad, sin temor a equivocarnos el
pensamiento estructuralista es uno de los mas complejos y subversives que ha dado {a humanidad, tal es
su radicalidad que ha puesto no s6lo en entredicho al universo del pensamiento ilustrado, sino la propia
existencia del pensamiento humano, al cuestionar sin compasion los fundamentos de todo humanismo.

£l discurso de la llamada postmodernidad ha querido deéshacerse de tan molesto enemigo
epistemolégico, algunos han intentado la complementariedad entre positivismo, hermenéutica, vy
estructuralismo sin lograrlo.

Lo que algunos no se resignan a aceptar es la visién gue el estructuralismo nos ofrece de la razén

critica, de la modernidad y de la ciencia, una imagen que se desvanece en el aire y que hoy reaparece
incomprensible.
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ESTUDIO SOBRE EL INDICE METROPOLITANO DE LA CAUDAD DEL AIRE (IMECA) Y SU
VALORACION A NIVEL INTERNACIONAL

Juan I. Corujo, Rail Medina, y Claudia Montes
Centro de Investigacién, Universidad La Salle

RESUMEN

Elindice Metropofitano de la Calidad del Aire (IMECA) fue estudiado a partir de datos proporcionados
por SEDESOL desde 1890 a 1982. Mediante los datos oblenidos, fue pesible elaborar graficas que
permitieron un analisis visual de las condiciones de la calidad del aire en la ciudad de México, tanto
por zonas geograficas como por contaminante. Se observa una disminuciéon gradual de
contaminantes de 19920 a 1992, aunque ain dentro de concentraciones que sobrepasan las
recomendaciones de la CMS.

A suvez, el IMECA mexicanc fue valorado a nivel internacional mediante datos proporcionados por
el PNUMA. Se observaron drasticas diferencias entre los puntos de quiebre de IMECA de México
y otros paises, violandose las recomendaciones de la OMS al respecto.

Es necesaric dar a conocer a la poblacidn la realidad sobre ios valores IMECA, el por qué de su
modificacién a lag normas de la OMS, y los verdaderos peligros a que se enfrenta el habitante de
la ciudad de México. Es necesario fomar medidas drasticas para asegurar la salud de los capitalinos,
si bhien estas medidas podrian ser de caracter motivacional, en vez de obligatorio.

INTRODUCCION

Un 'ndice de calidad del aire se puede definir como una funcion de transformacion de los datos de niveles
de concentracion de contaminantes a un valor simple, representativo de la calidad del aire en una regién
determinada.

EIIMECA (indice Metropolitanc de fa Calidad del Aire) posee valores numéricos que permiten relacionar
el grado de contaminacién atmosférica con los posibles efectos en la salud, en una forma accesible a la
poblacién.

EI IMECA fue establecido por la extinta Subsecretaria de Mejoramiento del Ambiente y fue elaborado
con ta asesoria del Dr. Wayne Oft, distinguido cientifico de la Agencia de Proteccién Ambiental de los
Estados Unidos. En un inicio, el indice fue nombrado IMEXCA (indice Mexicano de la Calidad dei Aire)
y posteriormente, a partir de 1986, se particularizé para la Zona Metropolitana de la ciudad de México,
tomando et nombre de IMECA.

La base cientifica del IMECA se remonta a los trabajos de Ott y Thom, quienes en 1972 desarrollaron
un fndice urbano estandarizado de calidad del aire (SUAQI) que posteriormente recibié el nombre de indice
Estandarizado de Contaminacidn (PSI), el cual fue adoptado en los Estados Unidos como indice nacional
uniforme de calidad del aire, a partir de 1979.

Fundamentalmente, el IMECA tiene la funcion de mantener informada a la poblacién sohre la calidad
del aire en la Zona Metropolitana de la ciudad de México, asi como observar el comportamiento de los
distintos contaminantes y comparar la calidad del aire entre zonas que utilicen indices similares.

El IMECA consta de dos algoritmos de calculo fundamentales; el primero, para ia obtencién de los
subindices correspondientes a diferentes indicadores de la calidad del aire, y el segundo, para la
combinacidn de éstos en un indice global.
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El primer algoritmo involucra la utilizacién de funciones segmentadas basadas en dos puntos de quiebre
principales, los cuales se obtuvieron a partir de los criterios mexicanos de calidad del aire y de niveles para
los cuales existen evidencias de que ocurren dafios significativos a la salud. Se le asignd arbitrariamente
el valor de 100, mieniras que al segundo el de 500, entre estos dos puntos se definieron tres mas, los
cuales tienen por objeto clasificar el intervalo en diferentes términos descriptivos de la calidad del aire.

El valor de 100 representa la calidad del aire considerada como adecuada para la proteccidén de la
salud de la poblacién y corresponde a los valores de los Criterios de Calidad del Aire: el de 500, a una
situacion en la cual la ciudadania puede verse afectadga.

Asi. fos valores del indice Metropolitano de la Calidad del Aire, junto con sus descriptores, se presentan
en la tabla No 1:

| IMECA | CALIDAD DEL AIRE | EFECTOS
|

[ 0-100 i Satisfactoria Situacién favorable para la realizacién de
| todo tipo de actividades fisicas.

101 - 200 | No satisfactoria. | Molestias menores en personas sensibles. |

201 - 300 | Mala. Aumento de molestias e infolerancia relativa
al ejercicio en personas con padecimientos
| | respiratorios.
301 - 500 Muy mala. | Aparicion de diversos sintomas e
| intolerancia al ejercicio en la poblacién

| sana.

La Secretaria de Desarrcllo Urbanc y Ecologia cuenta con un sistema de monitoreo atmosférico en la
Zona Metropolitana de la ciudad de México (ZMCM), integrado por una red manual y una red automatica.
Dicho sistema fue disefade con base en la experiencia adquirida por la extinta Subsecretaria del
Mejoramiento del Ambiente, asi como en los criterics internacionales respaldados por la Organizacién
Mundial de la Salud y la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos.

La Red Automaética de Monitoreo Atmosférico (RAMA) fue instalada por la SEDUE durante 1984, realizé
un periodo de pruebas a partir de 1985, e inici¢ su operacién continua en octubre de 1986. La RAMA
consta de 25 estaciones a lo largo de la zona metiopolitana, en donde se miden los siguientes
contaminantes y pardametros metereoldgicos. bidxido de azufre, biéxido de nitrégeno, mondxido de carbono,
ozono, hidrocarburos, éxidos de nitrégeno y particulas suspendidas totales, asi como temperatura, direcciéon
y velocidad del viento.

De las 25 estaciones de monitoreo, Gnicamente 5 miden la totalidad de los parametros arriba
mencionados, colocadas en forma estratégica a lo largo de la ciudad: Tlalnepantla, Xalostoc, Merced,
Pedregal y Cerro de la Estrella.



Se visitaron las siguientes dependencias oficiales:

- Oficina Regional para América Latina y el Caribe del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA-ORLAC), con la finalidad de obtener informacién sobre los valores IMECA
internacionales; y

- Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), para obtener los regisiros diarios del IMECA desde 1990
hasta finates de 1892. Mediante la captura de estos datos (cerca de 27,000) y su posterior analisis
estadistico, se elaboraren graficas que permitieron un analisis visual de las condiciones de la calidad del
aire en la ciudad de México, tanto por zonas geograficas como por contaminante.

a) Estudio de los diferentes contaminantes por zonas geograficas y su riesgo en la salud.

- MONOXIDO DE CARBONO (CO0): En las figuras No. 1-3 se puede observar el comportamiento def
CO de 1980-1992. Durante 1990, se observd un concentracion estable desde enero a octubre. En los
tltimos des meses del afio, se observa un aumento generalizado hasta llegar a un valor méximeo de 82.03
IMECAS en la zona noroesie Elvalor minimo (32.42) se originé durante el mes de mayo en la zona centro.
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Durante 1891 (figura No. 2), se cbserva una conceniracion ge CC estable a lo largo del afio, pero con
grandes variaciones denirc de cada zona. El valor IMECA mas alto (95.50) se alcanzé en el mes de
noviembre en la zona noroeste y el mas bajo (41.52) se registrd durante el mes de octubre en la zona
sureste. En general, la zona con una mayor conceniracion promedio fue la noroeste, mientras que la
noreste registrd los valores mas bajos.
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Figura No. 2
Concentracion de CO por zonas en 1991
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Durante 1982 (figura No. 3), se observa una disminuciéon constante de enero a septiembre con un
aumento en los tres (ltimos meses del afio hasta alcanzar en diciembre una concentracidon similar a la
registrada en agosto. En enero se alcanzd en la zona noroeste el mayor valor IMECA (81.40) y en
septiembre, todas {as zonas obtuvieron un valor minimo de 20.27.

Figura No. 3
Concentracién de CO por zonas en 1992
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En la figura No. 4 se observa &l comportamiento del CO a lo large de 1980-1992, promediando los
valeres obtenidos en las diferentes zonas geograficas de la ciudad de México.
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La tendencia general de este contaminante durante los afos de 1990 y 1991 fue de estabilidad entre
los 35 v los 73 puntos entre enero y agosto, registrandose aumentos considerables durante el dltimo
trimestre dei afio. En 1892 se registré una disminucién constante de enero a agosto, seguido de un
aumento durante el dltimo trimestre del afo.

El mondxido de carbono proviene en un 90% de los automaviles, camiones y oiros vehiculos de motor
de combustion interna. El CO que flega a ‘os pulmones se combina con la hemoglobina para formar
carboxihemoglobina. Esta reaccion no es reversible, por lo que el CO se une firmemente con la
hemoglohina y evita el transporte normal del oxigeno a través de la sangre. Afecta también al sistema
nervieso central: incapacidad para determinar o distinguir a intervalos de tiempo, fallas en la agudeza
visual, en la discriminacidn de la brillantez, y algunas otras funciones motoras. En dosis elevadas (entre
10 - 80% de la composicién del aire) puede llegar a producir dolores de cabeza, fatiga, somnolencia, coma.
falla respiratoria y la muerte.

La OMS recomienda un limite de exposicién maxima de CQO de 10 ppm en § horas. Este valor equivale
a un valor IMECA de 71, mismo que, observando las figuras No. 1-3, es rebasado en varias zonas en
algunos meses del afio. Sin embargo, el CO no es un contaminante gue se encuenire en cantidades
elevadas a lo largo del afo, y por tanto, no presenta un riesgo elevado para la pobiacién.

- BIOXIDO DE NITROGEND (NO,): En las figuras 5-7 se puede observar el comportamiento del NQ,
de 19290 - 1992. De enero a septiembre de 1990, este contaminante mostré una muy ligera disminucgion
con altas variantes en las diferentes zenas. En el dltimo trimestre del afio, vuelve a sufrir un ligero
incremento. La zona ¢entro registrd en enero el valor anual maximo (85.60), lo cual representa el doble de
la dosis recomendada por la OMS. El valor IMECA minime {17.17) se registré en la zona noroeste en junio.



Durante 1981, se observé un comportamiento similar en 1as concentraciones de este contaminante. En
diciembre, la zona centro registré el valor maximo alcanzado (71.67), mientras que el valor minimo {(16.93)
se registrdé en la zcna noroeste durante el mes de junio.
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Para 1992, todas ias zonas mantuvieron concentraciones similares de NO,, exceptuando la zona centro
que registré los valeres pico de este afio. Durante diciembre, el valor maximo alcanzado (52.23) fue
registrado en la zona centro y el minime (23.23) lo tuve la zona noroeste en el mes de sepliembre.
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En la figura No. 8 se observa el comportamiento del NO, a lo largo de 1990-1892, promediando los
valores obtenides en las diferenies zonas geograficas de la ciudad de Meéxico.
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Este contaminante se caracterizo por su comportamiento estable durante los tres afos. El primer
cuatrimestre fue el que presentd mayor dispersién en los datos v es en éste, durante el mes de marzo de
1991, donde se encuentra el valor maximo promedic (de las cinco zonas) del contaminanie (51.15).




Durante el segundo cuatrimestre se reportd el comportamiento mas estable con una reduccién de
dispersiones entre los meses de junio y agosto, siendo este Oltimo mes donde se encuentra el valor minimo
promedio (28.70) en 1991. El 0itimo cuatrimestre del afio muestra un incremento graduai en los valores
de los tres afios, llegandose a alcanzar un promedio de 47.5 IMECAs en el mes de diciembre para los tres
afios.

El bioxide de nitrégeno es producido principalmente por plantas generadoras de energia eléctrica, en
dgonde las altas temperaturas de la combustion de energéticos facilitan la formacién de este compuesto.
Los vehiculos de combustién interna también aportan un alto contenido de NO, a la atmdsfera (hasta un
39% del total).

Concentraciones medias de bidxido de nitrégeno (13 ppm) producen irritacién de nariz, garganta y ojos.
Concentraciones mayores (>25 ppm) pueden producir congestion, enfermedades pulmonares v la muerte.

La OMS recomignda un limite de exposicién maxima de NO, de 0.17 ppm en 1 hora. Este valor maximo
equivale a un valor IMECA de 42.5, misme que, observando las figuras No. 5-7, es rebasado numerosas
gcasiones en varias zonas durante varios meses del afio, inclusive llegando al doble de lo recomendado
por ta OMS. Este contaminante deberia ser monitoreado con sumo cuidado, sobre todo en zonas cercanas
a plantas generadoras de energia eléctrica en donde los niveles de concentracién pueden ser alin mayores.,

-OZONO (0,): En las figuras No. 9-11 se pueden observar las concentraciones del O, de 1990-
1982. Durante 1980, se observa un comportamiento relativamente estable del ozono. Las zonas que
registrarcn los valores maximos y minimos fueron la surgeste (177.35 durante el mes de agosto) y la
noreste (50.57 durante el mes de julio), respectivamente.
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En 1891, las cinco zonas iniciaron con valores muy similares. A parir del mes de febrero se registrd ung
dispersion en los niveles de O, que se mantuvo asi durante el resto del aho. Nuevamente, la zona suroeste
obtuvo ios mayores niveles de contaminacién a lo targo del afic, con un maximo de 207.38 IMECAs en el
mes de mayo. Asi mismo, la zona noreste fue la que registid los niveles mas bajos de O, durante todo el
afio, con un minimo de 85.55 en el mes de julio.
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Durante 1982 (figura no. 11), se repite nuevamente el mismo comportamiento, con valores maximos y
minimos de 216.76 (suroeste-marzo) y 73.70 (noreste-septiembre), respectivamente. Esto parece
indicarnos que existen corrientes de aire que entran pof la zona noreste de la ciudad, arrastrandoe al ozono
en esta area hacia la zona suroeste, misma en donde los vientos se topan con el cerro del Ajusco,
concentrandose los niveles de O,.
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En la figura No. 12 se observa el comportamiento del O, a lo largo de 1990-1992, promediando los
valores obtenidos en las diferentes zonas geograficas de la ciudad de México.
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Se puede observar claramente que los niveles de O, aumentaron un 20% y 30% aproximadamente
durante 1891 y 1982, con respecto a 1990, Esto puede ser resuliado del aumenio del parque vehicular en
la ciudad de México ante el programa "Hoy no circula”. Este es un claro ejemplo de un programa adecuado
para disminuir 1a contaminacion atmosférica aplicado en una poblacién con una muy pobre educacién
ecolégica,

Cuando el programa se aplicé en 1990, se observo una mejoria drastica por un par de meses; al
instante, la poblacion comenzé a comprar nuevos vehiculos para sequir circulando, mismos gue fueron
utilizados por miembros de la familia que antes se movian en medios de transporte colectivos. Esta falta
de voluntad y conciencia de la poblacion, aunado a grandes facilidades para la compra de vehiculos por
parte de la industria automotriz, ha facilitade que el programa de "Hoy no circula” haya sido un rotundo
fracaso en la ciudad de México.

El ozono es un agente oxidante reactivo que fiende a atacar células y descomponer tejidos celulares,
en especial al pulmonar Produce irritacion de los ojos, tos y molestias foracicas, incremento de los ataques
de asma y una mayor vulnerabilidad a contraer infecciones.

La OMS recomienda un limite de exposicién méxima de O,de 0.08 ppm en 1 hora. Este valor maximo
equivale a un valor IMECA de 57.1, mismo que, observando las figuras No. 8-11, es rebasado de un 200
a un 400% en numerosas ocasiones en varias zonas durante todo el afio. Este contaminante deberia ser
tomado en cuenta con Ia seriedad que merece, y que nunca se le da. Segin estudios de ia OMS, los nifios
de la ciudad de México sufren reducciones de entre un 10 ¥ un 15% de su capacidad pulmonar de por
vida. Este informe, no dado a conocer por las auteridades del pals, deberia ser suficiente para tratar de
frenar y reducir los niveles actuales.

- BIOXIDO DE AZUFRE (SO,}: En las figuras No. 13-15 se pueden observar las concentraciones del
SO, de 1890 & 1992.



A lo largo de 1990, las concentraciones en los niveles de SO, se mantuvieron relativamente estables
para las zonas noreste, suroeste y sureste. Sin embargo, las zonas noroeste y centro presentaron
concentraciones muy inestables. La concentracidn mas alta (62 §7) se regisird en (a zona noreste en el
mes de enere, mientras que la zona centro presentd en el mismo mes 1a menor concentracion (25.23).
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En 1891, los niveles de concentracidn no siguieron un patrén estable a lo Jargoe del afio. Unicamente,
se observa un ligero aumento general de octubre a noviembre, Las concentraciones mayores (70.52) se
registraron en la zona noreste en el mes de diciembre, a diferencia de la zona noroeste con 25.84 IMECAs
durante el mes de marzo.
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En 1982, se observan niveles de concentracicnes muy similares entre las diferentes zonas. Se aprecia
una disminucién de contaminantes en el primer cuatrimestre, seguido por un etapa de estabilizacidn
durante €l segundo y un nuevo repunte durante el tercer y (ltimo cuatrimestre. La mayor concentracion se
obtuvo en la zona noreste en el mes de enero ¢on 79.87 IMECAS, mientras que la menor concentracion
(11.50) se registré en el mes de septiembre en la zona sureste.
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En la figura No. 16 se observa el compeortamiento del SC, a lo large de 1990-1982, promediando los
valores obtenidos en las diferentes zonas geogréficas de la ciudad de México.
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Los niveles de concentraciones durante 1890 y los primeros dos cuatrimestres de 1991 son
practicamente iguales. En el ultimo trimestre de 1991 se observa un aumentc que alcanza su Maximo
punto en enero de 1992, para finalmente regresar a los niveles de 1880 en el mes de febrero. A partir de
este mes, las concentraciones de 1992 se mantienen por debajo de los niveles registrados en ios afios
anteriores. Sélo en noviembre se observa un repunte en las concentraciones hasta alcanzar en diciembre
los mismos valores que en 19980,

La mayor parte del SQ, proviene de la combustién de carbén y petréieo en las plantas generadoras de
electricidad. No existen pruebas concluyentes de que este gas provoque enfermedades respiratorias (otras
que broncoconstriccion e irritacién de garganta y ojos), pero se ha encontrado una correlacion especifica
entre la incidencia de SO, en la atmésfera y el indice de muertes por enfermedades crénicas
cardiovasculares y respiratorias.

La OMS recomienda un limite de exposicion maxima de SO, de 0.07 ppm en 24 horas. Este valor
maximo equivale a un valor IMECA de 42 8, mismo que, observando las figuras No, 13-15, es rebasado
numerosas ocasiones en varias zonas durante varios meses del afio, inclusive liegando cast al doble de
lo recomendado por la OMS durante 1991. Este contaminante deberia ser monitoreado con sumo cuidado,
sobre todo en zonas cercanas a plantas generadoras de energia eléctrica en donde los niveles de
concentracion pueden ser ain mayores.

- PARTICULAS SUSPENDIDAS TOTALES (PST): En las figuras No. 17-19 se pueden observar fas
concentraciones del SO, de 1920 a 1992,

En 1990, se observan registros muy dispersos entre si, existiendo un descenso considerable durante
el mes de julio. El indice maximo de contaminacidn anual (261.33) se registré en el mes de diciembre en
la zona noreste (siendo ésta la zona més contaminada durante todo el afio), mientras que el valor minimo
(26.0) se registré en el mes de julio en la zona suroeste (siendo precisamente Iz zona menos contaminada
a lo largo del afiop).
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Durante 1921 se observan registros muy dispersos al igual que e! afno anterior, teniendo nuevamente
a las zonas noreste y suroeste como las zonas con mayer y menor contaminacion, respectivamente, El
valor maximo registrado en el anc (330.67) lo obtuvo la zona noreste en el mes de noviembre v el valor
minimo alcanzado (23.25) se registré el mes de octubre en la zona suroeste.

Figura No. 18
Concentracion de PST por zonas en 1991
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Figura No. 19
Concentracién de PST por zonas en 1992
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En 1892 la informacién propercionada por SEDESOL fue incompleta durante los meses de mayo y
diciembre por o que no se pudo realizar un analisis preciso. Sin embargo, se observa el mismo
comportamiento gue en los afios anteriores. El valor maximo registrado en el afio (276.0) lo obtuvo la zona
noreste en el mes de marzo y el valor mimmo alcanzado (21.8) se registrd en la zona suroeste durante
el mes de septiembre.

En la figura No. 20 se observa el comportamiento de las particulas sélidas a lo largo de 1990-1992,
promediando los valores obtenidos en las diferentes zonas geograficas de la ciudad de Meéxico.
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Las concentraciones de PST aumentaron de 1880 a 1891, y se registra un moderado descenso en 1992,
También se puede observar una tendencia al incremento en las concentraciones duranie el primer
cuatrimestre, seguido de un descenso de los niveles en la época de lluvias. Sin embargo, en el (ltimo
cuatrimestre se observa un lento aumento hasta alcanzar su maxima concentracion en diciembre.

Las PST se producen junto con los contaminanies gasecsos del aire, debido z diferentes actividades.
Los principales emiscres industriales son la fabricacién de hierro y acero, la produccién de cemento, la
extraccion de rocas y minerales, el almacenamiento y la manipulacidén de granos y la elaboracion de puipa

y papel.

Sus efectos en la salud oscilan entre la irritacién de los cjos y garganta hasia la reduccidén de la
resistencia a {as enfermedades (debilitan el sistema inmune), causando, eventualmente, enfermedades
respiratorias cronicas.

Dependiendo de su tamafo, provocan diferentes reacciones en ej organismo. Las particulas finas, casi
del tamafic de una pariicula de humo de cigarro, pueden causar dafio tempora! o permanente cuando son
inhaladas profundamente y se alojan en el pulmon. Algunas particuias, tales como las emitidas por los
motores que funcionan a base de diesel, se sospecha que pueden causar cancer. Qtras, fales como los
polvos levantados por el viento, pueden acarrear sustancias tdxicas, como pesticidas y patégenos.




La OMS recomienda un limite de exposicion maxima de PST de 150 mg / m® en 24 horas. Este valor
maxime equivale a un valor IMECA de 42.8, mismo gue, observando las figuras No. 17-18, es rebasado
por la mayoria de las zonas durante tode el afio, inclusive llegando a rebasar hasta en 8 veces la dosis
recomendada por la OMS durante 1981. Este contaminante, a pesar de encontrarse en niveles
extremadamente alfos a lo largo del afo, parece no causar ninguna preocupacion a las autoridades. Se
recomienda un estudio completo sobre las industrias que se encuentran en la zona noreste y tratar de
reubicar fuera del D.F. a aquellas que produzcan mayor cantidad de PST. Al mismo tiempo es muy
necesario advertir a la pobtaciéon sobre las repercusiones de este contaminante, asi como posibles
soluciones para disminuir sus efectos en la salud.

b} Efectos de las condiciones metereoldgicas sobre la dispersién o aumento de los contaminantes.

Sobre la Republica Mexicana, existen ires condiciones metereoldgicas tipicas que afectan
sustancialmente las condiciones de la calidad del aire en la zona metropolitana de la ciudad de México
(ZMCM).

1. Sistema anticiclénico de inviemo. En la capa de aire cercana a la superficie terrestre, las inversiones
térmicas no existen o son débiles, o bien se presenta una capa isotérmica. Los vientos en las capas
atmosféricas son débiles y variables, o en algunos estratos estan en calma, no existiendo movimientos
horizontales de aire. En los meses de invierno, por la poca insolacién, la superficie terrestre no se calienta
lc suficiente para poder generar los movimientos verticales caracteristicos de las altas temperaturas en
superficie, comungs en los meses de verano, y que evitan inversiones térmicas prolongadas.

Portanto, se registra un incremento de contaminantes durante fa época invernal {(octubre-febrero), como
se puede observar en las figuras No. 1-20. A esto, se puede aunar un aumento en la circulacion de
vehiculos durante el mes de diciembre debido a las fiestas navidefias.

[l. Sistema anticiclénico de verano. En los meses de verano se detectan altas concentracicnes de
ozone alrededor del mediodia. Los anélisis meterecldgicos de la SEDUE indican que en los niveles
cercanos a la superficie ferrestre existe afluencia de aire célido de origen tropical. En los analisis de 700
t 500 mb, el nicleo de alta presién o anticiclénico se localiza en los estados del noroeste del pais 0 sobre
el Golfo de México. Por la circulacidn de vientos , este sistema propicia que en el valle de México los
vientos incidan débiles y del noreste, permitiendo la acumulacién de contaminantes (especialmente ozono)
en la zona suroeste. El sondeo atmosférico revela que generalmente no se presenta inversion térmica y
que las altas temperaturas propias de esta estaciéon del afio generan movimientos verticales vespertinos,
siendo ésta la causa de gue los indices de contaminaciéon disminuyan rapidamente después de las 15
horas. En ésta temporada, otro elemento que propicia el descenso rapido de la concentracion de
contaminantes (ver figuras No¢. 1-20) es la presencia de lluvias, situacién que favorece el lavado
atmosfeérico.

[ll. Sistema de alta presién en superficie. Han existido casos en los gue, aunque no se ha registrado
inversion térmica ni se presenta sistema anticiclénico en los niveles superiores de la atmoésfera, los niveles
de concentracidn de ozono fueron altos. En estos casos se considera que la causa fundamental es
atribuible al efecto producido por un sistema de alta presién en superficie, ubicado en los estados del
noreste con elongacion hacia el Golfo de Méxice. Este fendomenc propicia el desplazamiento de aire frio
del norte del continente a la pante oriental del pais, provocando que el aire frio se estratifique,
acumulandose los contaminantes hasta que el ¢calentamiento de la superficie terrestre da lugar a los
movimientos verticales de la atmosfera, con la consiguiente disminucion de los niveles de contaminacion,

Existen también condiciones del tiempo que son favorables para la dispersién de contaminanies. Entre
las mas importantes se encuentran: un perfil atmosférico inestable; gran contenido de humedad asociado
a nubosidad de desarrollo vertical productora de lluvias ligeras y moderadas, y una velocidad moderada
y fuerte de los vientos en las capas bajas de la atmosfera. Estas condiciones ocasionan la difusion de los
contaminantes en la vertical y en la horizontal y e! lavado de la atmdsfera.



Los sisternas metereologicos qus mas frecuentemente producen una o algunas de éstas condiciones
son:

1. Perturbaciones tropicales. L.osg ciclones en cualquiera de sus manifestaciones (depresiones, termentas
o huracanes) favorecen la dispersién de contaminantes y el lavado atmosférico. Otros sistemas de origen
tropical, tales como cndas tropicales y en general sistemas de baja presion, provocan la entrada de aire
de caracteristicas calidas y humedas, el cual favorece nublados con lluvias e inestabilidad atmosférica.
En la temporada de lluvias de junic a septiembre existe una mayor incidencia de estos sistemas.

2. Commentes de vientos maximos. En los meses deinvierno y primavera son caracteristicos los sistemas
como la corriente de vientos maximos que ocasiona vientos moderados y fuertes del suroeste, mismos que
favorecen la dispersion de contaminantes gaseosos. Es conveniente mencionar que principalmente en los
meses de febrero y marzo, esta corriente provoca tolvaneras, originando altas concentraciones de
particulas suspendidas (figuras No. 18-19). Otro sistermna que produce efectos similares a la corriente de
vientos méximos son las bajas presiones en superficie, las cuales son tipicas de la temporada invernal.
Aligual que la corriente de vientos maximos, estas bajas presiones, cuando se encuentran cubriendo la

parte central del pais, acasionan vientos moderados y fuertes de componente occidental que transportan
los centaminantes en la horizontal.

¢) Valoracion intemacional del IMECA usado en la Repiblica Mexicana.

Cada pais utiliza un indice de la medicién de la calidad del aire, basdndose en datos proporcionados
porla OMS. Los limites maximos de contaminantes pueden ser establecidos o alterados de acuerdo a cada
pais.

En la tabla No. 2, podemos observar los limites méximes recomendados de exposicion a diferentes
contaminantes.

| . . S0,° co® NO,’ | By

| Tiempo (hrs) | _ 24 ' 24 ) 8 | 1 | 1
SEDESOL' \ 275 mg/m’ 1 0.13 mg/m® | 13 ppm. | 021 ppm | 0.11 ppm |

2. EPA® (USA) | 26;) r.l'.lgf'm3 | 0.14 mg/m® 9;;‘)m : (;,25 pprﬁ_iTl12 bpm |

! CEE" 125 mg/m® | 0.05 mg/rn_3 8.7 ppm | 0.21 ppm 0.08 ppm |

L_QI\;;_S_'_ . 150 n_'ngfm; i.—OEB mg/m® | _10 ppm | 0 17_ppm | 0.08 ppm |

*Particulas Sdlidas Totales
* Diéxido de azufre
‘Monoxido de carbono
‘Oxido nitrico

*Qzono

'Secretaria de Desarrollo Social

* Environmental Protection Agency
"Comunidad Econdmica Europea
'Organizacion Mundial de la Salud

Cemo se puede cbservar, la Comunidad Europea establece unos limites inclusive menores a los de la

OMS, mientras que la EPA casi duplica las concentraciones maximas de PST, O, y S0, v reduce
considerablemente la concentracién permitida de NO.



Sin embargo, SEDESOL muestra invariables aumentes en todas ias concentraciones permitidas,
llegando incluse a duplicar ios valores de la OMS de PST y SO,. De esta manera, México presenta valores
superiores a los recomendados por ofros paises, sin razon justificada alguna.

El problema no acaba aqui. En la tabla No. 3 se presentan las conversiones de concentraciones
SEDESOCL a los puntos de quiebre IMECA

Como se puede observar en la columna de IMECA 100, y en relacidn a la tabla No. 2, los limites
maximos internacionales son nuestros minimos nacionales. Esto quiere decir gue cuando en México los
medios de comunicacidén nos indican gue ienemos una calidad del aire satisfactoria, en la Comunidad
Europea ¢ en Estados Unidos, ya estarian en grado de alerta. Resulta casi innecesario hacer notar en gl
lector las concentraciones alcanzadas en México cuando SEDESOI establece la Fase | del Plan de
Contingencia. A veces se llegan a sobrepasar hasta en DIEZ veces las dosis recomendadas por la OMS
(.e., concentracién de SG,). Por "suerte”, en otros casos llegamos a sobrepasar solo CUATRO veces
dichas recomendaciones (1.€., concentraciéon de PST).

Inclusive, algunos de los valores IMECA 100, estan por encima de las concentraciones maximas
recomendadas por l1a propia SEDESCL, como en el case de las particulas sélidas, el oxido nitrico y el
ozono. ¢Qué puede haber ocasionado el manejo arbitraric de estos valores?. Dejamos cualquier
especulacion en manos del lector, pero lo ideal seria una explicacidn racional por parte de las autoridades
de SEDESOCL sobre las modificaciones a ltos valores esiablecidos por la OMS y el por qué no se ha
informado a la poblacion sobre los riesgos que esto conlleva.

Tabla No. 3

La Escala IMECA de acuerdo a concentracion de cont

: | IMECA 100 | IMECA 200 | IMECA [ IMECA | IMECA
| Contaminante | Calidad Aire | Calidad Aire | Plan de _Contingencia Ambiental |
| Satisfactoria | Insatisfactoria | Fase | Fase |l Fase Ill
‘ PST (mg/m* en 24 h) 350 510 675 835 1,000
‘ SO, (mg/m’ en 24 h) 0.13 0.35 0.6 0.8 | 1.0
i CO (ppm en 8 hrs) 14.0 23.0 32.0 41.0 : 50.0
) o .. {B—
NO, (ppm en 1 hr) 0.40 0.80 1.20 1.60 ‘ 20 |
|
| O, (ppm en 1 i) 0.14 0.27 0.40 05 | 06 ‘
| e e B BN TR

CONCLUSIONE

Es necesario dar a conocer a la poblactdn la realidad sobre los valores IMECA, explicando no Unicamente
el por qué de su modificacion a las normas de la OMS, sino a los verdaderos peligros a que nos
enfrentarmos al respirar un aire con una calidad tan pésima como el que circula en la ciudad de México.




No podemos esperar & gue surja una crisis atmosférica que cobre cientos de vidas, come ya pasd en
Londres en varias ocasiones. Si la poblacién conociera los riesgos que esta padeciendo, tal vez fuera
positle motivarla 2 usar menos su automdvil, a ulilizar con mayor frecuencia los medios de transporte
publico o a compartir el auto con compaferos de trabajo o escuela que vivan por la misma zona
geografica.

La solucién al problema ambiental de la ciudad de México no es facil. Es necesario tomar medidas
drésticas para asegurar la salud de sus habitantes. Estas medidas podrian orientarse, no tanto al castigo
por parte de infractores, sino a una motivacién para cefiirse a ellas. Entre ellas, se citan algunos ejemplos:

a) Adoptar un programa de "dos dias sin coche”, aunque implica una medida no deseada por la
ciudadania.

b) Negociar una reduccién de impuestos para empresas y centros de ensefianza en relacion al nimero
de personas que llegasen a trabajar o estudiar compartiendo un auto con su plena capacidad.

¢) Hacer obligatorio el uso del transporte escolar en aquellas escuelas situadas en zonas confiictivas
de vialidad.

d) Motivar econdmicamente a aquellas personas que lleguen a su centro de trabajo o estudios en
bicicleta, creando carriles para estos vehiculos en avenidas y calles poco transitadas de la ciudad.

e) Cerrar al tréfico en algunas zonas de la ciudad de México. Esta medida ya ha sido adoptada en
varias ciudades europeas, con dos objetivos principales: disminuir la contaminacion atmosférica y preservar
patrimonios historicos (edificios, monumentos, etc.) que son afectados por la circulacion vial.

fy Las autoridades deben apoyar, técnica y econdmicamente, la implementacién de medidas
anticontaminantes en aqueilas industrias que emitan sus emisiones a la atmdsfera. En dltimo ¢aso, habria
que estudiar ia posibilidad de trasladar las principales industrias contaminantes fuera del valle de México,
aunque esto es casi una quimera.

La responsibilidad y el reto ante este gran problema esta en el trabajo conjunto de autonidades, industria

y ciudadania. Con quedarnos sentados y esperar que el otro haga algo, no se va a resolver nada. Qjala
en el futuro no tengamos que buscar un culpable gue pague nuestra pasividad actual.

Los autores desean agradecer al Sr. Frank Bron de PNUMA-QRLAC por las atenciones recibidas durante
la realizacién de este trabajo

1. Albert, L.A. Curso béasico de Toxicologia Ambiental. México. Ed. Limusa Noriega. 1985

2. IMECA Internacional. Copias fotostaticas proporcionadas por el PNUMA (Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente). Atte: Frank Bron

3. SEDESOL. Meéxico D.F. Compendio del boleiin informativo de la calidad del aire (octubre 1986 - abril
1992). Secretaria de Desarrollo Social. 1993,



E ' 2y
CAMPUS CENTRAL  #=)

SEDES ULSA

UNIVERSIDAD LA SALLE CANCUN

UNIVERSIDAD LA SALLE CUERNAVACA

UNIVERSIDAD LA SALLE GUADALAJARA

UNIVERSIDAD LA SALLE MORELIA

UNIVERSIDAD LA SALLE NOROESTE

UNIVERSIDAD LA SALLE PACHUCA




La evaluacién es un fendmeno coyuntural en la educacién, ya que en él se expresan todas las
demandas y los requerimientes del proceso ensefianza-aprendizaje; ahi se relinen sus aciertos y
contradicciones. De manera especffica, el reglamento de evaiuacidn de la Escuela Preparatoria de
ta Universidad La Salle, desde su origen en la década de {0s afios setenta, hasta nuestros dias, se
ha caracterizade por su dinamismo, su desgaste constante, correccidn, enmienda y depuracion,
siempre con la finalidad expresa de ser mas congruente con la realidad a la que sirve. En €l presente
trabajo, se trata, en principio, de hacer su recapitulacién, desde su inicio, hasta nuestros dias,
puntualizando sus aciertos, sus coniradicciones y su impulso en ir construyendo la comunidad
lasallista preparatoriana.

De entre todo el fendmeno educativo, es en la evaluacién donde se expresa de manera amplia, la
problematica mas profunda de la educacién. es ademas, como sefiala Porfirio Moran Oviedo: uno de jos
andamiajes fundamentales en los que se ha apoyado tradicionalmente la escuela (1). Esta idea ha sido
ampliamente desarrollada por Angel Diaz Barriga y todos los pedagogos inscritos en la Didéctica Critica

@).

En un reglamento de evaluacién se expresa el concepto de docente que se tiene, el tipo de alumno que
se quiere formar y toda la teleologia educativa implicada en el proceso de ensefianza aprendizaje. Se
asumen también, los objetivos institucionales e incluso el papel que desempefaran los alumnos ya
egresados, en la sociedad; por ende un sistema evaluative es de fundamental trascendencia dentro de la
normatividad de cualguier institucion.

La definicién de la evaluacién, implicara si solo se van a comparar los objetivos que se alcanzan, en
contraste con los objetivos esperados o si se considerard también, todo e! proceso que se vaya dando en
la ensefianza y el aprendizaje, reconociendo un estado inicial y la transformacion a un estado final. Si el
punto de vista que evalla, sélo medird los objetivos observables o también los que el alumno declare
haber aprendido incluso sin demostrarlo, en una autoevaluacion.

En 1978 (3) por primera vez en la Escuela Preparatoria de la ULSA, se definen los objetivos de la
evaluacion, se redacta un reglamento donde se rednen y explicitan todas las disposiciones que sobre la
evaluacion deben tomar en cuenta los profesores y los alumnos. Se trata de un equipo de profesores
asesores y autoridades, que se detienen a pensar y elaborar las nociones y las instrumentaciones
especificas que debian funcionar en nuesira escuela, acordes con ios abjetivos generales de la escuela
lasallista. Hasta entonces solo se daban indicaciones aisladas, en comunicados que sefalaban por
ejemplo: que fos profesores debian respetar el calendario de examenes y eniregar notas en el tiempo
esfablecido, también se sugeria no limitarse a una sola calificacion para evaluar un mes, y que para evifar
toda sombra de duda los profesores debian regresar @ su$ alumnos los examenes calfificados y con
anotaciones formativas en torno al resultado del mismo.



Es de este primer reglamento de evaluacion de la Escuela Preparatoria del que hablaremos, con el
&nime de estudiar sus caracteristicas y sus nociones intrinsecas, ademas de su frayectonia y su evelucion
hasta el curso actual. Es obvio que si ha sido modificado, siempre 10 ha sido con el afan de readaptarlo
a las necesidades de cada momento por los gue ha pasado nuestra Escuela Preparatoria.

Esta primera definicion de evaluacién (1879) en ia Escuela Preparatoria, resulta completa y de tal manera
amplia, que aun hoy podernos reconsiderar su validez: sefalaba la evaluacion como un proceso, objetivo
a través del cual el profesor, puede apreciar los cambios conductuales que se vayan dando en ios
alumnos, segun los objefivos de cada materia. Correspondia, ello, hoy nos resulta obvio, a la pedagogia
conductista que modernizo la educacion en México en 1972 Correspondia a lo que en la década de los
ochenta el grupo del CISE de la UNAM, la pedagogia de la Didactica Critica, dio en cuestionar como la
objefivitis en la educacion.

A través de los ultimo 15 afios esta definicion de evaluacidn ha sufrido algunos cambios, por ejemplo
se ha afadido al final la expresidn: en las areas cognoscitiva, afectiva y psicomotriz, ésta actualmente ha
desaparecido. Hoy en dia, pedemos considerarla cemo una definicidn vélida, ya que considera los
elementos que decididamente son fundamentales en teda evaluacién; es un proceso, objetivo y en funcién
de las metas del grupo y la materia, a través del cual se aprecian cambios en la persona del alumno,
asumiendo que dichos cambics también pueden apreciarse a través de la autoevaluacion, De modo gue,
se incluye la distincién entre conducta molar y conducta molecular que Zarzar Charur hace en 1982;

{...) dentro del concepto de conducta humana vamos a incluir tanto los aspectos
chservables como los no observables de fa misma, tanto las acciones externas y visibles
como las acciones inferna e jnvisibles (4).

Es muy impontante hacer la aclaracién de que por encima de la cuantificacion esta la cualificacién, por ello,
optamos por la idea de que debemos evaluar y no calificar, entendiendo que calificar es restringir a un
numero o literal la experiencia del aprendizaje, y evaluar como una nocion mas amplia, donde si cabria
el aprendizaje come un continuo dénde se dan tanto la recuperacion., como la consecutividad, el
reconocimiento del proceso en si. Sin embargo, reconozcamos que los profesores calificamos, gue las
escuelas califican, que los alumnos estan muy interesados en su resultado (a ellos si les dice mucho un
nGmero y les importa ademas, por ¢l sistema competitivo en el que estan inmersos, que sea el mas alte).
Recordemos que ias universidades ponen como requisito de admision no sélo un promedio numérico, sin
importar si los alumnos estuvieron en un sistema de evaluacién con literales, sino también el resultado
numeérico del examen de admision que aplican (5). La sociedad requiere promedios para emplear a un
egresado universitario, aun reconociendo como primer requerimiento la condicién universitaria de
procedencia.

Si advertimos entonces gue, en muy pocas escuelas, y dentro de una escuela, en muy pocas
experiencias de aprendizaje, se hace evaluacién, que Ia propia sociedad califica, optemos entonces, por
lo menos, por una evaivacién congruente con ella misma. De modo que si usamos literales, no tas
hagamos equivaler a nimeros, la S no es 6 sino suficiente; o, por otro lado, volvamos a los nimeros y
hagamos promedios matematicos. Pareceria que la calificacién con literales (NA, S, B, MB) estaria
rescatando, parte al menos, de la conceptualizacién de la evaluacién como cualficacion, en contraste con
los ndmeros (0-10) que estarian méas cerca de la calificacidon, Utilizar literales pretende también, suavizar
esa aclitud tan objetiva, y por ende fria v distante del promedio matematico, en la relacién profesor-
alumnos-calificacion. Sin embargo, en la practica ocurre otra cosa. Los profesores requieren de cierta
objetividad que las literales no dan, lo que precisamente el promedio matematico si permite: la interposicién
y el desafecto que impida involucrarse en la calificacion del alumno.



Como podemos apreciar, ia evaluaciéon no es una problematica aislada, sino involucra otros elementos
que completan el proceso de la ensefianza y el aprendizaje, como son el conocimiento diagnéstico de
nuestros alumnos, ia discusion de los objetivos de aprendizaje en un encuadre con los propios alumnos,
las interrelacicnes que estabiezcan con elios, ademas de la autoevaluacién.

En 1971 (ya hace més de 20 afios) la UNAM revoluciond la educacidn, al proponer para todas sus
escuelas e instituciones incorporadas, la calificacién con literales (NA, S, B, MB) en lugar de namero (de
0 a 10). Claro que fue un procesc gradual, ya que adn en el curso de 1875, cuatro aflos después, los
directivos de |a Preparatoria insistian en que los profesores debian al fin, adoptar el sistema de literales.

La diferencia entre cahficar y evaluar se expresaba de este modo, en una actitud del profesor y la
institucion a la que pertenece, reconociendo un conocimiento suficiente en el alumno, en lugar de un § de
cohocimientos, decir que un alumno sacd 8 en determinada matena tiene que ser traducido a gue aprobd,
y por ende a que aprovechd un 680% de lo ensefado; del mismo modo, ponerle una $ a un alumno, no
tendria por qué ser entendido de manera numérica, no implica un 60% sino un conocimiento suficiente;
sin embargo, en la praclica, tas literales, pronic tuvieron que ser traducidas a un crédito, o equivalencia
numérica, pues como vimos arriba, las universidades exigen a sus solicitantes, un promedio como requisito
de admision, ademas siempre es mas claro utifizar nameros en los promedios, que conjugar literales. De
tal manera que se equivalieron a escalasde 02 10 o de 0 a 3, (NA=0, S=6 0 1, B=8 0 2 y MB=10 0 3).

Con elio quedamos entrampados de nuevo en el problema de la calificacidn y la evaluacién. No hemos
sido capaces de dejar de ser numéricos &l calificar; cuande una institucion rectora, por estar incorporados
a ella, nos exige la entrega de calificaciones en literales, nos permite un reglamento interno que nos
autoriza a utilizar numeros; o, si un profesor tiene que entregar notas expresadas en literales, él califica
examenes con nimeros, hace proemedios con ndmeros, y luego las traduce a las fiterales. Es decir, aquelia
concepcién implicita en el manejo de literales de no cuantificar sino cualificar, ha sido traicionada, o mal
entendida; las literales no estaban sustituyendo niumeros, de modo que no debemas entenderlas asi, no
se puede utilizar ndmeros, asumiendo que son iguales a las literales

Al evaluar ne hemos dejado de calificar, y probablemente éste sea un problema irresoluble. La
necesidad de ser objetivos, se ha entendido como necesidad de ser numéricos, mensurables en el
momento de caiificar; los promedios matematicos parecen implicar una mayor exactitud y veracidad al
evaluar el proceso de enseflanza y aprendizaje. Por la misma razén excluimos la autoevaluacion,
asumiendo que es unsa calificacion poco objetiva.

La manera de promediar literales o numerps, es otro de fos prablemas que consideramos dificiles de
solucionar, de manera definiliva, en 1a educacion. Tenemos que partir de que, el promedic -asi se llame
conjugacién- siempre sera una decision arbitraria y convencional. Si tuviéramos dos letras para calificar:
A (aprobado) y NA (no aprobado} nos cuestionariamos sobre el limite entre una y otra: ;/El 50% para
aprobar o el 80%7? .Y el 59.9% no aprobaria si la escala es de 60%7 Si tenemes una escala de 0 a 10
igual nos preguntamos por el limite entre 5 y 6 para reprobar © aprobar a un alumno. Se trata del mismo
problema cuando intentamos conjugar NA y 8: ; Su promedio es NA o $7 La respuesta siempre sera
arbitraria, incluso la decision le pertenece a cada profesor, y en el mejor de los casos al profesor y a su
grupo. Por otro lado, el problema se duplica cuando intentamos promediar ias literales dandoles una escala
de 0 a 3 a diferencia del promedio obtenido con una escala de 0 a 10, asi un alumno que obtenga en sus
examenes: MB, MB y S, en una escala promedia B y en la otra MB (cbservar la Grafica 1).
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Mas importante fue, en este mismo reglamento, la
oportunidad que se dio a los alumnos de reflexionar
sobre su propio aprendizaje: la autoevaluacién.
Habia que llenar cada mes un formato donde se
preguntaba al! alumno sohbre su desempeno en
conducta, asistencia y aprovechamiento en la clase.
En 1988, se hizo la distinciébn entre Evaluacién
Grupal y Autoevaiuacion, la primera evaluaba el
comportamiento del grupe en general y no se
anotaba como calificacion a promediar; en cambio la
Autoevaluacion seguia formando parte de la
calificacién de periodo.

E! sistema competitivo en que esta inmerso el l
alumno no permitié entender, ni a los profesores

hacer entender, 1a trascendencia de esta disposicidn,

va que todos los alumnos, asi fueran los menos aplicados, procuraban ponerse una MB, intentando con
ello alterar a su favor y en lo posible, el promedio del que resultara su calificacién del periodo. Esta norma
daba fa oportunidad de abrir el sistema de evaluacién y su férreo caracter competitivo, hacia una reflexion
importante en el alumno, en torne a su propia formacion; incluso el profesor tenia la oportunidad de
reflexionar sobre la experiencia de aprendizaje en el saldn de clase, asumiendo, por ejemplo que no todos
los salones son iguales, ni tienen por qué tener los mismos resultados, mucho menos implicar el mismo




esfuerzo. De esta manera se incorporaba & la evaluacion en nuestra escuela, una de las ideas
fundamentales de ia Didéctica Critica, y de los objetivos del sistema lasallista: la participacion del alumno
en su propia formacion.

Otro aspecto que se puntualiza, en este reglamento de evaluacian de 1979, es el referente a la exencidn
de los examenes finales. Con anterioridad a este reglamento, cada profesor asignaba los exentos,
respetanda los criterios que le sefialaba la direccién de la escuela: 8 de promedio, 80% de asistenciay 8
en conducta; sin embargo la Gltima decisién la tenfa e) profesor, él era quien indicaba qué alumno si
axentaba y quién no. En noviembre de 1974, la direccion de la Escuela Preparatoria dispuso que ningdn
alumno exentara. La preccupacion en ese entonces era la misma que la de hoy: elevar el nivel de
excelencia académica, no a través del estimulo de premiar a los mas altos promedios, exentandolos del
examen final, sino se esperaba que al eliminar los exentos todos tendrian que estudiar para todos sus
examenes. Esta medida fue pasajera. Lo que si ha ocurrido, a través de estos ultimos afos, es que los
requisitos del exento se han elevado cada vez mas. Desde 1979 hasta 1988 se exentaba con 42 créditos,
es decir con B. De 1888 a 1891, con S0 créditos es decir con un promedio superior a B a través del cursg;
y desde 1991 a nuestros dfas sdlo exentan los que tengan MB.

Otro de los puntos del reglamento que han evolucionado de manera clara es, el primeramente llamado:
Aviso de suspension (8). Este aviso se aplicaba al alumno que reprobaba tres o mds materias en cada
perfodo, al acumular tres avisos, {(nueve o mas materias reprobadas duranie el curso) el alumno &ra dado
de baja de la escuela, por bajo rendimiento académico. £En 1888 se llamé Aviso de No Reinscripcién, con
[0 que ya no se expuiso a los alumnos sino se le negé la reinscripeidn al afio inmediato superior, de modo
que se le permitia terminar el ado, sin ser dado de baja a mitad del mismo. En 1991 se lamé Aviso de No
Exencidn, con él, el alumnec que no tuviera un rendimiento dptimao perdia la posibilidad de exentar materias,
es decir las presentaba todas en examen final, y por dliimo, actualmente, (aunque no aparece en el
reglamento de evaluacion) se llama Aviso de Bajo Rendimiento Académico. El alumno que recibe un aviso
de bajo rendimiento académico, no es dado de baja sino, se cita a sus padres a entrevista con su titular
y ante la reincidencia se ¢condiciona su inscripcion al siguiente curso escolar.

El problema de faitas tiene una evolucién mas marcada (6). En 1971, los alumno debian cumplir con un
porcentaje del 80% de asistencias, tal como 1o marca el Reglamento Universitario de la UNAM que se
aplica a las instituciones incorporadas a ella; sin embargo, sélo los alumnos que tuvieran menos del 0%
de asistencias en un curso, perdian el derecho & presentar examen ordinario, y lo presentaban
extraordinario; qguienes tuvieran entre 50% y 80% presentaban un examen ordinario especial. En 1991 a
1993, se exigio el 100% de asistencias a los alumnoes. Esto obviamente aumentd el nimere de justificantes,
que les coordinadores y titulares tuviercn gue autorizar. En el presente curso, se volvid a autorizar un
nimero determinado de faltas, por periodo y por materia, que cada alumno tiene derecho a ejercer sin que
elio afecte su calificacién. Y en un afan de controlar mejor las faltas de asistencias se ha denegado los
justificantes.



Los reglamentos (resumimos los principales tépicos del reglamento en cuestién en la grafica 2.) son hechos
por los hombres para alcanzar un movimiento arménico en el cenjunto de las interacciones que se van
dando entre sus integrantes, no son una imposicion que de manera arbitraria se tengan gue obedecer sin
razon, su razéon de ser se va a encontrar en el bien comunitario; en contra de la anarquia y de los
esfuerzos desorientados, las normas dirigen la congruencia de un trabajo comunitario, de tal modo que las
normas no se imponen sobre los hombres sino son los hombres los que se imponen scbre las normas, son
ellos quienes las crean y utilizan para su propio bien.

La definicion de evaluacion {cecmo hemos estudiado arriba) es una definicidn vigente, amplia y acorde
con los mejores objetivos de evaluacion y de la formacion de los alumnes. Sin embargo es en la
implementacion concreta, en {as dispesiciones reglamentarias, dénde se van dando contradicciones,
esfuerzos, refuerzos y enmiendas, de modo que la practica educativa misma los va rectificando. Asumir
que un reglamento de evaluacién tiene que ser cada vez mas exigente, es contraproducente, y la
experiencia misma lo va demostrando. La excelencia académica liene que ser vista como un conjunto
armoénico de disposiciones organicas todas, en donde se asuma un concepto de ia interrelacién alumno-
profesor, en primer lugar, humano y maduro, cristiano incluso, reconociendo gue estan inmersos en un
proceso de formacion, en donde cabe mejor Ia reflexidon y no la imposicion. £l apoyo a la autoridad del
profesor en el saldn de clases, a las disposiciones que se van dando en la interrelacion de! profesor con
cada unc de sus grupos, es también de capital importancia. E! reconocimiento de una interrelacion
dialéctica entre reglamento y practica docente debe ser también uno de los puntos a considerar en su
conceptuglizacion implicita.

El criterio que la Universidad La Salle adopta como indicador de |la excelencia académica es el logro
de objetivos:

. $€ considera que la calidad educativa, dentro del marco de la educacion
superior, debe medirse en férminos del fogro de fas metas y objetivos
establecidos...{7).

Tratandose del Reglamento de Evaluacion de la Escuela Preparatoria deberdn entonces medirse los
resultados en términos, primere, de los porcentajes de reprobacion en toda la escuela, reconociendo ef
grado y !a materia donde se dan los mas altos indices reprobatorios; y en un sequndo momento y de
manera mas importante, el analisis del proceso, es decir, de las causas que producen dichos indices, pero
de manera que pueda incluso reconocerse la modificacion en su caso, del propic reglamento. No
importando, y eflo hay gue remarcarlo, disminuir el nimero estadistico de reprobacion, sino influir
decididamente en el proceso de la ensefianza, tener claro que fa influencia definitiva se tendra que dar en
la practica docente, esencia del proceso de la formacién, y que en ello €l reglamenio de evaluacion tiene
una incidencia decisoria.

Ei mejor reglamento de evaluacion sera entonces aquel que se caractence por su dinamismo, apertura,
madurez al conducir la practica docente, y su claridad de miras. Lo mejor serd entonces, asignar reglas
del juego sencillas, explicitadas en tiempo oportune y en comun acuerdo con los alumnos y los objetivos
que el profesor y el grupo se hayan planteado, sin ser facilista, pero tampoco firanicos. Tendra que ser un
instrumento sencillo, gue asuma un concepto madure y dialéclico en la interrelacion profesor-alumnos, facil
de aplicar y comprensible de manera rapida.

El reglamento de evaluacion de a Escuela Preparatoria, a través de su historia, ha sido el reflejo de una
comunidad dinamica y por ende, viva, que aprende de su propia expenencia, y va reorientando el rumbo,
de modo que se contradice y rectifica, enmienda y aprende, afadiendo, afirmando, buscando una forma
también dinamica de la interrelacion, en el proceso de constituir una comunidad de ensefianza.
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Calidad de la educacion y docencia eficaz.

Puede serde provecho no olvidar -o suponer del todo- que el vocablo calidad es una variante de expresion
de este otro: cualidad, "indole o manera de ser de una persona o cosa’. Porque hay alguna veta polémica
(aunque excede las presentes consideraciones) en torno a la pregunta: ; Puede medirse la calidad de un
objetc? ¢No se pretende asi una incoherencia l6gica, la de cuantificar una cualidad, o responder un gué
es con un cudnto es? Esta interrogacion, sin duda sabrosa para un entusiasta de la dialéctica aristotélica,
se vuelve sutileza exasperante (por "indtil") para un empresario que no tenga tiempo financiero para perder,
porque en el negocio «no hay gue darle vueltas»: la calidad del producto fabril puede constatarse cuando
se mide contra estandares que aseguren un favorable posicionamiento en el mercado. Pero habtar de cali-
dad educativa nos lleva & hacer algunas puntualizaciones. En efecto, el término cafidad, viene siendo
utilizado con mayor insistencia desde la década de los ochenta, predominantemente en el ambito de la
administracion empresarial, de la produccién industnial y el comercio; con la intencion de caracterizar en
lo general este uso, podemos llamarle calidad econdmica, porque basicamente se refiere a un objeto
considerado como producto.

Ciertamente, el aspecto econémico es un componente fundamental del proceso educativo socialmente
considerado, pero no es suficiente para dar cuenta por si solo de la totalidad de dicho fenémeno. No
pedemos, pues, emplear univocamente la palabra calidad al hablar de la industria y de la escuela,

Otros han aplicado el vocablo excelencia para referirse tanto a la produccién como al proceso de
ensefianza y aprendizaje. Pero algunos autores pedagogicos, como José Cervantes, justifican su
preferencia por el primer {érmino:

"Mientras excelencia es un férmino vago y elusivo, raramente alcanzado, la calidad es concreta,
planeada, administrada y medida”’

Esta definicién de propiedades de la calidad es suficiente para el tratamiento completo de un objeto de
produccién; de hecho, ellas son comprendidas en el ciclo metodoldégico de la ya famosa teoria de la TQM
(Total Quality Management, desarrollada por Deming). No obstante, debemos cuidarnos de no con-
ceptualizar la calidad educacicnal séle en funcion de tales referentes (factibilidad, planeacién,
administracion y evaluacién), porque con el afan de salvar la elusividad de la excelencia, podemos
ubicarnos en su extremo y reducir la educacion a un proceso productor de mercancias.

¢ Qué queremes decir cuande hablamos de la calidad del maestro? Hemos de mostrar, en primer lugar,
las actividades magisteriales que nos permitan delimitar adecuadamente la funcién docente, distintas entre
sl pero complementarias, para respaldar la aplicacién de un criterio de calidad, cualguiera que sea. Sin
pretensidn de exhaustividad, pero si de suficiencia descriptiva, consideremos las siguientes actividades
como esenciales del maestro;
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El docente atiende fundamentaimente las tareas que mejor propician el aprendizaje, s decir, las dindmi-
cas contemplativas, analitico-sinteticas y valorativas sobre el objeto de estudio.



Al ejercer esta funcién, el maestro no debe tardar en descubrir, vivencialmente, que sus alumnos son
mucho mas que mentes, o sea, entes psicosociales {y apurando la Ultima instancia, personas).

El profesor inicia a sus alumnos en las teorias y técnicas de investigacion en un area determinada. En
realidad, esta tarea del docente esta implicita en las indicadas en el apartado anterior; ponerla en primer
plano nos sirve para enfalizar una tarea que esta siendo actualmente sefialada por su prioridad en todos
los niveles escolares, de la ensefianza primaria a la universidad: me refiero a la muy actual concepcidn
de la escuela que subraya en ésta el lugar por excelencia de la investigacion.

Apartando complejos preblemas como el de la sobrepoblacion estudiantil y sus consecuencias en palses
como el nuestro, ha sido generalmente aceptado que corresponde al maestro la primera instancia en el
juicic de valor sobre el desarrollo de habilidades en el alumno, (ademas de gue la propia institucién escolar
ie obliga estructuralmente a ello}. Una concepcion mas madura de la educacién nos sefiala que el maestro
debe dejar de ser evaluador para transformarse en un coevaluador, dando lugar al «nuevo» estudiante,
el que se autoevalda y participa de Ia evaluacion grupal (Didactica critica).

En esta funcion el maestro se interesa en que sus alumnos piensen pot i MiISMOSs, sU aconsejar €5 en
este caso una iraduccion del término inglés advise, con respecto al cual el educando es basicamente
activo, antes que recibir busca el apoyo y aqui media la voluntad dei alumno.

Generalmente se implica esta actividad cuando se habla del maestro como educador, y constituye tal
vez la funcién docente mas dificil de ponderar cuando nos preguntamos por su calidad; en este sentido,
la formacion humana {no confundir con la llamada formacién humanistica o en ciencias humanas), la
formacion integral del estudiante, es también elusiva. Pero el verdadero formador educativo coadyuva,
contribuye a que el alumno se desempene como «protagonista de su propia formacidon» {este coadyuvante
nc es otro gue el a veces mal interpretado facilitador de Rogers), Asi puede el joven empezar a ejercer
la responsabilidad de proyectar su propio ser {con su buena y necesaria dosis de ensayo y error), para lo
cual necesita gue el maesiro cambie la posicion de autoridad vertical por la de respeonsabilidad compartida.

En estas funciones al docente se le exige uar respuesta a expectativas internas {0e cada escueia) y
externas (demandas profesionales de los sectores productivos). En el caso de la enseflanza media
superior, el peso dominante lo tienen las expectativas internas, por la naturaleza propedéutica de la escuela
preparatoria en funcién de los estudios universitarios.

De entrada, entonces, |a pregunta por la calidad magisterial es {a interrogacion sobre la eficacia con que
el docents realiza diversos objetivos planificados, sin perder de vista que un objetivo posee significancia
o carece de ella en relacion con los fines que se asuman. No debe extrafiar, pues, que los fines de la
educacién sean un topico clasico en filosofia de la educacién y en la pedagogia (Dewey).



Pero la eficacia no es necesariamente una categoria pragmatica o funcionaksta, al menos si se trata
de la eficacia educativa, porque esa congregacion humana tan peculiar que constituye la escuela no puede
realizarse sélo en un conglomerado de normas («principio» de autoridad), pruebas («coprincipio» de
docilidad) y utilidades {calificaciones, certificaciones, promaciones, «procesamiento» de generaciones); si
una escuela opera con tales parametros, lo que tenemos es una fabrica de certificados, cuya maxima
aspiracion no puede ser sino implementar un sistema de control de calidad propiamente fabril {(en relacién
con esta estructuracién de la escuela, hace veinticinco afios que lllich estudio el tema, referido
principalmente a la América Latina).

Al ser una relacion psicosocial, la relacién educativa es una muy compleja urdimbre de necesidades y
deseos, (siempre en una dindmica, y por tanto sujeia a la confrontacién, de la que se deriva naturalmente
el conflictc}. Pero aqui tampoco se agota la existencia escolar, porque el vinculo pedagdgico nos arroja
una especificidad ética de intenciones, valores e ideales. No en vano se define entonces la escuela como
una institucion social moralizadora.

Al considerar que la reflexion sobre la calidad de la educacion nos descubre aspectos complejos e
interrelacionados, nos prevenimos en contra de juicics simplistas y tajantes que pretenden ilusoriamente
resolver los problemas que plantea el estudio de la calidad magisterial, comeo si el trabajo del docente fuera
un objeto estdtico e indiferente al medio social en el cual y para el cual existe. Asi procederemos a
examinar, entre los movimientes aciuales de la «calidad empresarial», una vision que puede ofrecernos
ideas de interés para el trabajo escolar; me refiero a la teorla de la gerencia de servicio de Karl Albrecht
{1980}, que abordaré en la ocasitn siguiente

1.Julioc Casares. Diccionario ideolégico de la lenqua espariola. Barcelona, ed.Gustave Gili, 1989, p.138.

2.José Cervantes Educar en los Umbrales del Afio 2.000. México, eds. de la ULSA, 1991, p.19,
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CIENCIAS SOCIALES
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FILOSOFIA
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de ser extranjero).
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No se puede dar informacion telefénica sobre el doclorado, ya que éste es personalizado y se disefia
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Han transcurrido ya slgunos meses desde que los nueves fibros de Historia de Meéxico, para los nifios de
educacién primaria, salieron a la luz y fueron el detonador de expresiones de una fraccion de la opinidn
publica del pais, a saber intelectuales con diversas ocupaciones y posiciones ideclégicas y politicas, con
un accesc MAs 0 menos seguro a ciertos medios masivos de comunicacion de importancia relevante.

La revision mas casual y quiza la menos minuciosa de los diarios de circulacion nacional, contribuirfa
a la formacién de una idea acerca de la magnitud del impacto de opinién que producen los nuevos textos,
sobre tode en relacion con los argumentes con gue se manifiestan los pronunciamientos en favor 0 en
contra de ellos, por los personajes, formas de expresion y reacciones suscitadas entre ellos, asi comoe por
el momento de coyuntura politica en que el debate circula en el contexto nacicnal. Debido a ésto, el
ciudadano comun puede inferir gue hay mas de un contenido de fondo. Uno de ellos, de importancia para
nosotros, es la ignorancia del profesor, de los alumnos y de los sujetos y contaextos con los que éstos
sostienen interacciones cotidianas muy interesantes, en el centro de los intereses y motivos de las
discusiones libradas en los periddicos. No se hable ya de la escasa posibilidad de participacion de la
poblacion en estos asuntos con sus puntos de vista, debido entre muchas cosas a la estructura
organizativa de los medios de expresién.

Es indudable que el pensamiento y la diversidad de ideas que son productc de los intelectuales, son
una muestra de la vitalidad de ia culiura de un pais (1), aunque cietamente lo que es también el que no
siempre sus inquietudes, intereses y opiniones coinciden ¢ representan a los de una poblacién que
mayoritariamente permanece en el anonimate o en la marginalidad, en los momentos en que es importante
o crucial preguntarie, o al menos suponer con algin grado de certeza, si vaie la pena discutir sobre un
problema, y, sobre todo, acerca de un aspecto especifico y nc de otros, quiza de mayor importancia
relacionado con el mismo asunto, segun los principales protagonistas. En el caso de los libros de texto,
nos referimos a los maestros, a los padres de familia y a los alumnos.

En esta exposicidn consideramos la necesidad de reflexionar acerca de la problematica de la ensefianza
de la historia en la educacidn primaria como un asunto no contemplado en el debate producido por los
intelectuales del palis recientemente, en relacién con los libros de texto gratuito. Ademas de ser un tema
de inquietud actual que, al menos en el caso mexicang, fiene numerosas posibilidades de abordaje.

Primeramente centraremos nuestra exposicion en algunas lineas generales sobre la Guia para el
Maestro de los texios de hisforia de México correspondientes a la educacién primaria, en las que se
describiran, a grandes rasgos, los aspectos que pueden ser los centraies como apoyo a la propuesta de
actividades para desarrollar el trabajo de los profesores; en relacién con la ensefianza de los contenidos
de la historia para este nivel; asi como algunas de las ventajas y limitaciones que se encuentran en los
supuestos que acompaian a su orientacidn. Esto es, 1a concepcién de la enseiianza de la historia, las
actividades propuestas y sobre todo una reflexion acerca de las posibles falsas creencias de Io que se
puede conseguir con ellas.

Posteriormente problematizaremos en términos de la investigacion y de la experiencia mas reciente
algunas cuestiones en torno al estade actual de la educacién primaria y la viabilidad de la preccupacion
sobre el rescate de la ensefianza de la historia, en relacién con supuestos que parecen dejar de lado la
situacion real del magisterio nacional y las condiciones materiales que afectan su desempefio en ei
contexto escolar.




Por ultimo, argumentaremos en favor de una linea de reflexién e investigacion abierta que considere
con mayor preocupacion el pesc de los acontecimientos cotidianos de la vida ordinana en la formacion del
sujeto, a fin de no centrar lo mas importante de este proceso, sobre todo en el terreno de lo social, solo
o primordialmente en los asuntos de contenido contemplados en un programa escolar.

El documento cuenta, como casi todos aquellos que circulan en un ambiente académico, con una
introduccién en donde se resaitan al menos tres lineas que operan como la justificacion de su edicién:

a) Una parte expresa su intencién de coniribuir a la diversificacion de las actividades de la ensefanza
de la historia. A este nivel se ofrece como propuesta "... de actividades que permitan a los
alumnos...obtener un conocimiento inicial y ordenado de la historia de nuestro pais” (2).

b) Otra parte destaca la importancia de un problema que a pariir de anos recientes ha sido frecuente
en la preocupacidn de algunos psicosociologos e historiadores interesados en la ensehanza de conceptos
sociales esto es, concretamente, en la nocién de "liempo histérico” que en relacion con el aprendizaje de
los nifios, segun el libro guia, posee "una complicacién muy especial” (3).

¢) Por uitimo la introduccion alude a una idea que goza de tradicional reconocimiento, no sélo por
hisforiadores y académicos en general, sino por muchos de los que han tenido la oportunidad de acceder
a la escolaridad y que de alguna forma han "aprendido” historia. Nos referimos al hecho que el libro guia
resalta, referido a que el conocimiento histérico de México es .. fundamental para fortalecer la identidad
nacional, para comprender los procesos actuales que vive nuestro pais y para participar en las decisiones
y en la vida social” (4).

Posteriormenie la guia para el maestro consta de cualro partes, en las que se distribuyen ideas
generales sobre tas nuevas problematicas relacionadas directamente con la ensefanza de la historia, como
por ejemplo el concepto de tiempo y otras nociones relativas a la psicologia del aprendizaje de las ciencias
sociales en fos nifios; una descripcion general de |as ideas y concepios "con que fueron elaborados” (5)
los libros de texto y algunas "sugerencias para ieer y analizar el texto” (8), a fin de que el profesor se
familiarice con &1, asi como ias ideas que pretenden apoyar "...el trabajo escolar cotidiano” (7} y "contribuir
a que las clases de historia sean mas interesantes y apoyen mejor a los alumnos en la comprensién de
conceptos historicos™ (8).

En principic hemos resaltado los aspectos descrifos en los incisos anteriores, por considerar, no al
margen de un error arbitrario de apreciacion, que aluden a por lo mencs tres de las expresiones méas claras
de las orientaciones generales del texto completo, mismas que deben ser sometidas a una reflexion
minima, en tanto parecen ser poco relevantes a una lectura rapida, no asi para una mas o menos detenida,
gue parece hacer notar la necesidad de aigunas aclaraciones sobre posibles coniradicciones en los motivos
de la elaboracion del texto.

En el primer inciso, por ejemplo, llama la atencion en mas de un sentido, la ubicacion de la posibilidad de
un cenocimiento inicial y ordenado de la historia, en los tres Gitimos grados de la educacidon primaria, y
por otra parte la de que este proceso es por "obtencion”,

Es evidente que tal idea requiere de una explicacion mayor, en tanto que, obvio es decirlo, en un sentido
general, nadie sin la mediacion de un punto de referencia moral o politico se encuentra auiorizado para
considerar a partir de gqué o en qué memento es ubicable lo inicial de una etapa de cierto conocimiento.



Puesto que la historia, en una concepcion de apertura mas amplia, puede entenderse como "una
censtruccion colectiva en la que participamos cofidianamente” (9), por lo cual el inicic no se encuentra
marcado por la escalaridad y mucho menos a partir def cuarto grado de educacion primaria Lo mismo vale
para lo que se considera conccimiento ordenado, en tanto la vida cotidiana en la que paricipamos
activamente, queramoslo o no, se nos presenta como una sucesidén casual de hechos, que la reflexidn
{re)ordena en numerosas ocasiones al margen de la légica del acontecimiento en fo real de un proceso
{10). Hay aqui, no obstante. un asunto rescatable para su discusion por su importancia, y es eso que ohliga
a pensar en qué es lo que se considera conocimiento (11} ¥y més precisamente conocirmiento histérico.
Desde hace mucho tiempo la sociclogia del conocimiento y en forma relativamente reciente, la sociologia
del curriculo establecieron interesantes conclusiones sobre ios sentidos que posee la produccion,
distribucién y evaluacion del conocimiento en sociedades capitalistas (12).

Por lo reducido del espacio y por ser una especie de instructivo, el libro guia para el maestro, quiza no
conhsideré necesatio -0 no se tuvo Is oportunidad por parte de los involucrados en la redaccion def texto -
fundamentar la idea de conocimiento que supuestamente sostiene, frente a la que también supuestamente
se opone, porgue una cosa es enfender que "La historia estudia el pasado...” (13) y oira cosa es concebirla
como “...lo que les sucede a los seres humanos y a la naturaleza a lo largo del tiempeo” {14}, ambas cosas
enunciadas en el texto referido. Lo primero implica datos y acumulacion de éstos para su significacion y
necesariamente, aunque |a palabra espante, memorizacion, como uno de los aspectos principales para el
aprendizaje, entre otros esfuerzos intelectuaies como Ia imaginacién que es el cordén, hasta hoy no
superado, que nos une para bien o para mal con ei pasado {15}. Lo segundo implica necesariamente a lo
anterior, sobre todo en que sugiere una concepcidn longitudinal y acumulativa del tiempo como factor
importante de la explicacion de los hechos del pasado, pero ademas tiene que ver con el presente, puesio
que en éste también hay historia, tanto porgue no hay una marca "natural’ que indique a partir de dénde
un evento colocado antes de un presente es historia, cuanto que los sucesos tienen lugar constantemente
y en ellos el hombre participa y es un agente activo de la transformacién social (18). Como se sabe, a esto
también se le denomina historia.

Por otra parte, lo mismo puede destacarse en el contraste que se produce en el significado de 1a palabra
"obtencién” (ob-tenere), en relacién con el término “"conocimiento” Efectivamente, obiener conocimiento
es distinto a pensar que éste se construye por actores sociales que en el presente dan cuenta de las
transformaciones gue se producen en y son producidas por €l en la sociedad, cuando dirigen su mirada
hacia el pasado inmediato o remoto, desde donde se inflere e interpreta, se establecen relaciones y
también se imagina. Puesto que la obiencién de conocimientos tiene, entre otras connotaciones, la de
asumir que éste ya existe, solamente es necesaric dejar que fluya como una sustancia, o bien hacerse
merecedor de su recepcion a partir de una fuente que lo contiene como algo dado

En lo anterior subyacen dos posiciones pedagogicas aparentemente distintas, aunque més bien son dos
caras miméticas de la misma cuestion; es decir, nos referimos a las formas de trivializacién de un problema
compiejo airapado entre ellas mismas, como o es el de pensar en la mejor forma de ensefiar algo que se
dencmina conocimiento, sin pensar en la posibilidad de poner en duda si lo aprendido carresponde a la
intencion del contenido de la transmisidn. Los criticados conocimientos de !a didactica tradicional
resolverian el asunto medianie la formula "alguien ensefia a alguien que aprende” (17); las didacticas de
cufic "moderno”, con seguridad lo plantearian de ofra forma, proponiendo la ejecucion de actividades
debidamente planeadas y organizadas por el profesor, a fin da que el alumno vea provenir el conocimiento
de la actividad que realiza. Obsérvese como la pedagogizacién -tratese de una u otra posicidn,
aparentemente opuestas entre si-, esconde la coincidencia y un problema fundamental: hay una fuente
emiscra del conocimiento estructurado, es el maestro el que 1o tiene ya hecho para su distribucion, o bien
es la actividad que procura en el aiumno una experiencia orientada en un sentido prefigurado de antemano,
es decir, hacia un conocimiertc y no a otro,



En el segundo inciso que mencionamoes aparece un elemente que llama la atencion, debido & que en él
puede localizarse un punto debilmente delineado, relacionado con el desarrollo de nuevas aportaciones
en £l campo de la investigacion psicoldgica en educacion, cercanamente preoccupada por los problemas
relativos a la ensefianza de la historia. Nos referimos a la nocidn de "tiempo histérico”, acerca de la cual
una diversidad de tedricos europeos, soviélicos y norteamericanos, coinciden en destacar de distintos
modos, a ralz de sus investigaciones {(18). El libro guia enuncia en forma por demas breve esta cuestion,
y hace llegar al maestro una explicacién muy general que quiza alcance sélo a advertir la complejidad que
se tiene al afrontar el asunto de la ensefianza de conceptos historicos. Tales problemas que actualiza el
libra guia, tienen que ver cen las caracteristicas del desarrollo a distintos niveles en los nifios, sobre tado
los de tipo cognitivo. Sin embargo, pese a inducir a una concepcion innovadora de la ensefianza de la
historia, siembra la duda acerca de cudl es esa nueva orientaciéon y cémo resolver problemas reales, como
el de asegurar la aprepiacidn de un saber en un sentido, durante el preceso de ensefianza aprendizaje de
contenidos histéricos.

En el planteamiento central de la breve explicacidn sefialada en el fibro guia, se parte de una aclaracién
que advierte contra la confusién originada por las evidencias mas comunes gue indican superficialmente
si un estudiante ha aprendide ¢ no un(os) conienido(s) considerade(s) de importancia para su formacion.
Esto es, por gjemplo, que los estudiantes retengan algunos dates como fechas, lugares, nombres.
Efectivamente el texto destaca posibilidades de que tales aprendizajes sean objeto de almacenamiento,
como si se tratara de elementos aislados entre si y carentes de una significacion mayor que revista un
impacto importante en el proceso de formacidn de un sujeto en relacién con operaciones mentales mas
complejas y relevantes a nivel social. Pero si bien se estd de acuerdo en gue es necesario superar la
memgerizacion, y en cambio propiciar la comprension de la histora, que permita al sujeto establecer
relaciones mas complejas con el conjunto de acontecimienios y transformaciones del pasado y todo o que
se estime conveniente para el caso, la nocion de “tiempo histdrico” debe extender sus alcances
canceptuzles y definirse con mayor claridad en términos de posicién tedrica; pues al parecer, introducida
como elemento que acompana a los libros de texto, da sefales de una orientacion relativamente distinta,
mas reciente y guiza mas dificil de lo que aparenta en el libro guia.

Un primer problema a destacar respecto a lo anterior es Ia escueta diferencia montada en unas cuantas
lineas entre ia idea de "tiempo histérico” y lo que podria denominarse "tiempo personal” (19). Ambos
ciertamente reportan tendencias de orientacion, en cuanto a lo social, en cierta forma comunes y distintas
a la vez. Una descripcidn sencilla diria que comparten en lo general la necesidad de un "movimiento
representacional de momentos distintos que suponen cambics de lineas o sucesiones de tiempo
necesariamente convencionates” (20). Sin embarge, al menos en relacion con el tiempo histérico, los lapsos
entre las fechas y épocas y las transformaciones implicadas en la actividad humana del pasado asi como
la ineludible imposibilidad de manipular acontecimientos por parte de los individuos que participan en le
aprendizaje escolar, de la historia -a diferencia del tiempo personal-, presentan una red de maitiples
factores mucho mas dificiles de lo que parecen, en cuanto a la posibilidad de hacer operable una
concepcion confiable de ensefianza realmente innovadora y eficaz. Por ejemplo si la historia mas remota
se le presenta a un sujeto como una serie de situaciones en las que ella no participd, no se ve como
renunciar la posibilidad de "actualizarla” a través de signos de representacion, es decir en conjuntos de
palabras, enunciados y parrafes que censtituyen una narracién estructurada, donde efectivamente los
puntos que amarran al contenido son precisamente datos, mismos que son centrales para el
establecimiento de analogias entre situaciones diversas o procesos de dimensiones variadas. Ciertamente
el texto reconoce que, a diferencia de otros contenidos que implican la posibilidad de "cierta relacion con
el tema de estudio. .. en la ensefianza de la historia el disefio de estas actividades es mas complicado™.
Volveremos mas adelante sobre este asunto de las actividades.



Otro problema reside en la base tedrica en la gque se apoya la propuesta de trabajo, al tomar como
punio de referencia la nocién "de tiempo histérico”. En ellas se quiera o0 no, se sostiene una idea de
hombre y sociedad y las formas de relacion entre los mismos. En este sentido algunos planteamientos
del libro guia, resultan interesantes porque apuntan hacia {a preocupacion no s6io de {a enseflanza de la
historia, sino también a la de procurar el desarrollo de funciones psicolégicas superiores, es decir, una
construccion individual de nociones. El libro guia resalta lo siguiente:

"Para que los nifios logren la comprension de los procesos histdrices, ademas de transmitirles la
informacion, se requiere contribuir al desarrollo de las nociones basicas de la histeria; 12 influencia del
pasado en el presente, en el cambio, las causas, la sucesion de acontecimientos y duraciones diferentes”
21).

Esto constituye una mencidn que posiblemente le permita al lector del libro guia para el maestro,
identificar las fuentes {edricas a las que debe fillacion la propuesta contenida en el texto. Pero en ella, no
se ve como resolver el problema de la caracterizacion de lo social subyacente tanio en los libros de texto,
como en la gufa que es objeto de los comentarios que estamos haciendo. En este sentido, cabe hacer
algunas breves anotaciones schre este punto.

Existen varias formas de referir lo social y formularlo en los contenidos de los textos y las actividades
que podrian apoyarlos. Una de ellas, puede ser aquella que sostiene que frente a los individuocs existe una
fuerza colectiva externa constituida por otres, que se interioriza paulatinamente y los transforma en seres
sociales. De este modo la concepcidn de sociedad se vé influida en {a orientacion que sobre su contenido,
se acufia en relacion con la importancia que tiene para ésta resaltar ciertos objetos o significados en
determinadas situacicnes.

Otra forma seria implicar el entendimientc de la sociedad como un sistema de relacicnes multifactoriales
de la que elindividuc inevitablemente forma parte como ser social, es decir, como sujeto a una comunidad
amplia que determina las acciones dentro de ella, en donde, efectivamente, se registran cambios, pero
come rutas causales, prefiguradas por una tendencia dindmica ordenada.

Una visualizacion detenida intencionalmente al encontrar limites a estas dos formas de orientacién de
la ensefianza, implicita en cierto modo de asuncién de la nocidn de "tiempo historico™ y, en consecuencia,
posibiemente también, en los contenidos de los libros de texto, sin duda destacaria el fatalismo subyacente
en éstos, es decir, la idea de que los hombres son simplemente sujetos encadenados a los movimientos
y ritmos de la sociedad de la que tal vez no se llegue a saber qué o quién la determina.

Seria interesante reconocer con mayor consistencia en el libro gulia para el maestro el enfoque de la
importancia de las interaccicnes sociales, desde la cual los estudiantes incorporan elementos de
comprension no sélo de procesos histéricos, sino también de como los seres sociales construyen
realidades en funcidn de intereses, ideales, negociaciones, luchas, etc. determinadas por posiciones e
ideas sobre el destino social; factores que definen en un sentido o en otro el significado del presente, asi
como prebablemente represente una notable influencia en la formacién de una necidon de “tiempo histérico”,
en el sentido de significar e! concepte de transformacion, como proceso global y permanente del mundo
en el gue el sujeto se incluye.

Los planteamientos anteriores creemos son muy importantes, no sélo por el interés de destacar algunos
problemas que se ofrecen actualmente en su redaccién, sing también por que deja mérgenes de accién
investigativa y de perfeccién sobre las intenciones de una ensefianza de contenidos historicos, bajo una
nueva perspectiva en el pais, o al menos no muy difundida. También lo es per que la orientacién
innovadora destacada en el libro guia para el maestro, se figa con una concepcidn, o mejor con una
expectativa fundamentada en la idea de que la historia contribuye a la formacién o al fortalecimiento de
la identidad nacional.



Efectivamente o anterior constituye un planteamiento ético en lo general y, a este nivel, sin duda
representa una valoracion de consenso. Sin embargo, € necesario relativizar el sentido empatico de tal
afirmacion debido a la diversidad de aspectos relevantes que implica. Hoy, por ejemplo, podriamos
preguntar si acaso los que han tenido acceso a la escolaridad, ¢ siguiera al aprendizaje de la historia,
tienen "mas” identidad nacional, frente a los que no han podido hacerlo, o bien, dejar planteada la
necesidad de comparar cantidad o calidad de identidad nacional entre quienes han aprendido historia
tradicional v los que lo hardn con las nuevas orientaciones. Es claro que posiblemente nunca tengamos
evidencias que permitan destacar con detalle estas importantes consideraciones.

A su vez, hoy sabemos que la identidad es un proceso que se construye socialmente en el sujeto a
través de multiples factores de interaccion sostenidas por él mientras vive, y que también ias relaciones
con el mundo se dan por mediaciones de contexto, asi como también que establecemos lazos simbdélicos
con lo mas amplio y lejano de nuestra sociedad, desde los significados sociales orientados por lo préximo
(22). No obstante, podemos sumarnos & la creencia de la importancia que representa aprender historia,
segln la nueva orientacidon, sin embargo, al respecio presentaremos una Ultima cuestidn referida al
problema de fos fines y los medios como asunto pedagégico no resuelto hasta ahora por ninguna tendencia
de ensefianza nueva.

Si suponemos que aprender historia es bueno o deseable, en el sentido de lo planteado por los autores,
tanto de los libros de texto como de la guia para el maestre, debido a que, entre otras cosas, forma o
fortalece la identidad nacional, contribuye a la comprensién de procesos actuales, fomenta la participacian
social e induce al desarrcllo de nocicnes mas complejas (23), nada asegura que unas aclividades
disefiadas, seleccionadas, planeadas y ejecutadas para tal fin sean las adecuadas.

En este sentido, ef libro guia ofrece una serie de actividades "opcionales” que tocaria al maestro
escoger, adaptar, tomar como punto de referencia para disefar otras, etc. El planteamiento importante del
fibro guia en este puntc es que ofrece al maestro una serie de actividades a fin de "diversificar” las
opciones que contribuyan al logro de los propositos e intenciones educativas que inspiran a los libros de
texto. Quizd no exista investigacion gue apoye la idea de que con algunas de tales actividades resulte
lo deseable, pero lo cierto es que probablemente muchos profesores las realicen, tal y cual aparecen en
el libro guia. Es elemental suponer el poder de imposicion que tiene un documento que proviene de una
instancia de autoridad (SEP), pese a que no se trate de una prescripcion. Es probable que los autores de
las actividades propuestas, se hayan sostenido en trabajos que han probado en otros paises la viabilidad
de ciertas actividades didacticas que favorecen el desarrollo de la nocidn de tiempe histérico {24), sin
embargo, serfa interesante pensar eén dos cuestiones: si alguna vez se han experimentado situaciones gue
muestren la viabilidad de aigunas de estas propuestas para el caso de la heterogénea composicién
socioecondmica y cultural de los nifios mexicanos, y si, por otra parte, podemos hablar de validez ecoldgica
{25) en caso de existir pruebas positivas de su efectividad.

Suponemos que el privilegio de acceder a importantes teorizaciones sobre los probiemas relacicnados
con la ensefianza de la historia (que mas de un ciento de maestros no tiene), no imposibilita fa apertura
hacia esta sencilla pero significativa observacion, lo que nos lleva a pensar en la impontancia de poner
a prueba algunas de las actividades hipotéticamente mas cercanas a la formulacion de "tiempo histérice”
desde la investigacion especializada, para mostrar las bondades, limitaciones y posibilidades de logrc en
términos de resultados concretos, gue permitan a su vez hablar con mayor certidumbre sobre el aspecto.

—CTEMAC W El S ERITE R

A ESCUELA PRIMARIA, LOS MAESTRGS Y E ONTENIDQ E:
Es importante destacar que en casi todos los casos, las propuestas pedagégicas preconizan maravillas
educativas si se siguen ciertas prescripciones en relacidn con las acciones que tedricamente son las
necesarias, pero irrealizables en la mayor parte de las ocasiones. Esta es una dura prueba para los
disefadores del proceso practico de la educacion, que no tienen acercamiento sistematico a los terrenos
de la realidad. Es por ello que puede marcarse como necesidad la incorporacién de algunas aportaciones
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de la investigacion sociceducativa realizada en México en los Oitimos diez afios, en relacidn con profesores,
alumnos y escuelas de educacién primaria. Nos referimos a un conjunto de conclusiones e interferencias
que nos hablan de las condiciones materiales y legales que determinan el comportamiento de 108
maestros, a las practicas que éstos van conformando, y a ia forma, cantidad y calidad de actividades que
realizan (25). Scbre esto Gltimo, resulta relevante recordar lo que una de estas investigaciones muestra,
en el sentido de registrar que el maestro no solo realiza actividades relacionadas con &l contenido de los
libros de {exto, también tiene que ver con un agotador esfuerzo hipotéticamente vinculado a la formacion
del nifio, esto es la organizacion y administracion eventual de 1a cooperativa escolar, la preparacion y
conduccién del juramento a la bandera, las celebraciones de desfiles en los dias nacionales, {25}, etc. Lo
que permite suponer que la suma de tiempos cansumidos para la atencion de estos asuntos, por parte del
profesor, representa una cantidad importante, en relacién con los tiempos de enirada y salida fijados
oficialmente por las autoridades educativas para la escuela primaria. A lo anterior se afiade que lo
deseable, que exige una buena ensefianza de la historia, también lo exige la geografia, la lengua nacional,
las matematicas, eic.

Finalmente queremos destacar que sin la intensificacidn de la investigacion educativa en condiciones
reales, es decir tal y como se vive cotidianamente en las escuelas por todos los involucrados en contextos
especificos, sin la recuperacion de la experiencia alcanzada por la actividad investigativa realizada en los
ultimos afies, sin saber como ensefia realmente el maestro y ¢cdmo aprenden realmente tos alumnos, pese
a la existencia del maestro, de los libros de texto, eic. perderemos de vista que estamos a un paso de
cometer y promover los mismos erreres que supuestamente queremos superar.

Hemos queridc dejar abierta la posibilidad de encontrar numerosas vetas de investigacion para los
proximos afios.

Nos parece que enire otras, ésa es una de las virtudes de los libfos de texto.
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El propésito de este trabajo es precisar las caracteristicas y significados de la relacidn entre
universidad y sector productivo, a fin de promover una mejor comprensién acerca de los alcances
y limitaciones para una cooperacién efectiva y sugerir estrategias viables tanto para universidades
pubiicas como privadas asi como, para la industria nacional.

El vinculo entre universidad y sector productivo sélo puede producirse a partir de una mayor
claridad en cuanto a los propositos, programas de accion y recursos gue ambas partes persiguen.

Es una realidad que las posibilidades de la vinculacién entre universidad y sector productivo estan
dadas por las condiciones estructurales de cada sociedad, cualquier intento por colocar esa
cooperacion al margen o por encima de sus determinaciones dificuita, el anaiisis objetivo de dicha
relacion.

Del mismo modo es imprescindible considerar que 1as relaciones entre la universidad y el sector
productivo tienen cierta autonomia que posibilita la realizacion de acuerdos y convenios que
contribuyen de manera significativa a ampliar o flexibilizar las condiciones estructurales que se les
imponen.

Por otra parte, se hace necesario no soslayar los apoyos gubernamentales y de instituciones
scciales que se brinden para garantizar el vinculo entre educacién superior y sector privado,

Una de las caracteristicas actuales de la educacién superior en el mundo es la basqueda y el
perfeccionamiento de los vinculos de ésta con la sociedad, en especial con el sector privado productor de
bienes y servicios, por fal motive es importante evaluar la correspondencia que se establece entre los
propésitos y las experiencias de vinculacion.

Para comprender el concepto de vinculacion es necesario incluirlo dentro de un campo de analisis mas
amptio y que esta relacionado con el de Calidad de la Educacion, si bien es claro que calidad no es un
concepto univoco, también lo es que ta vinculacidn universidad-sector productivo s uno de los propésitos
para el mejoramienic de la calidad de la educacidn en general y particularmente 13 superior.

La cafidad de la educacion ha sido considerada desde miltiples posiciones, ya sea como un aspecto
interno del sistema educative, como un problema de financiamiento externo, como la adecuacion a
circunstancia politicas o econdmicas, como problemas correlatives a {a enseflanza-aprendizaje, elc. Las
investigaciones que actualmente se realizan se niegan a reconocer un sélo camino para comprender lo gue
los planes oficiales, determinados sectores de la sociedad y algunas autoridades universitarias han dado
a entender por calidad (1).



Trabajos recientes plantean que el concepto de calidad que ha guerido aplicarse a la educacion proviene
del ambito empresarial, incluso, hoy en dia no faltan quienes hablen de calidad total en educacién, como
st la propia cahdad fuera objeto de totalizacion, se puede hablar de mayor o menor calidad pero los
términos de calidad total son poco afortunados.

Esta concepcidn sociolégica de la educacidn queda enmarcada en los limites de la llamada economia
de la educacion y en particular en una de sus corrientes la teoria del capital humano (2).

De tal modo que una primera precision conceptual es la de tratar de ubicar la vinculacidn en el terreno
de sus propias implicaciones educativas sobredeierminadas por las condiciones esfructurales de la
sociedad.

Si bien podria colocarse en un limite [a experiencia y concepcidn de la vinculacion entendiendo a las
universidades como un objetc 0 un insumeo de las empresas ¢ incluso creando "universidades-empresa”.

En el otro extremo estarian aquellas universidades piblicas o privadas que podrian denominarse de
"aute consumo” dedicadas exclusivamente a la docencia y que constituyen un eslabén de adecuacién
socio- econdmica y politica de sus respectivas comunidades.

La creciente cooperacién entre las universidades y la industna se ha convertido en un tema importante
en varios palses, particularmente en México, Iz firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos
y Canada hace aun mas significativo el papel que la educacién superior jugara en los proximos afios; sobre
todo es de considerar gue en México el gobierno presta financiamiento sélo a las universidades pulblicas
mientras en E.U. y Canadé a2 situacion es diferente, por ejemplo, en Canada todas las universidades
reciben financiamiento gubernamental a pesar del escaso vinculo con el sector productivo (3).

En México, la investigacion o prestacion de servicios que las universidades hacen directamente al sector
privado se concentra casi exclusivamente én las instituciones plbiicas de ensefianza superior y dentro de
éstas en dos lugares; la UNAM y el IPN. Es muy prebable que en términos relativos esta situacién se
transforme por dos motivos: per un lado la expansion de la matricula en las universidades privadas y por
otro, la reduccién del financiamiento gubernamental en las universidades ptbiicas.

De 1981 a 1989 el crecimiento de la matricula a nivel licenciatura para las universidades privadas y
plblicas fue del 42% y 26% respectivamente, mientras el gasto educativo a nivel universitario pasé, en el
mismo periodo en el sector publico de un 10.3% a 9.7% (4).

Otro factor que seguramente alterara 1a participacion de las universidades publicas en México es la
presencia en la segunda mitad de la década de los 90's de universidades extranjeras que muy
probablemente arriben con los acuerdos del libre comercio con E.U. y Canada.

A pesar de los cambios previsibles en educacion superior en México, sin duda la UNAM continuara
dedicando mayores recursos y esfuerzos a la vinculacion ccn el sector productivo, no sélo por su
capacidad financiera y de negociacion, sino por la experiencia adquirida a través del Centro para la
innovacién Tecnoldgica asl como las estrategias parficuiares seguidas por facultades tales como la de
Ingenieria y Quimica entre otras (5).

Cabe mencionar que la mayoria de los estudios sobre vinculacion ocupan su atencidon de modo
panricular en el ambito universitaric, sin embargo, es imprescindible acercarse a la estructura empresarial
para reconocer de manera significativa las estrategias de accién para una mejor cooperacion.

En México los 10 sectores que mayeres empleos generan son, en orden de importancia, Comercig,
Comunicaciones, Construccién, Automotriz, Alimentos, Autopartes, Mineria, Behidas, Vidrio v, Hierro y
Acero (8).



Asimismo, las empresas publicas mas importantes son: PEMEX, Aseguradora Mexicana, PIPSA. Las
principales empresas privadas nacionales son: Telmex, Cifra, Gigante, Grupo ICA. Las principales
multinacionales son: General Motars, Chrysler, Nestlé, IBM, entre otras (6).

Dentre de las 50 empresas méas importantes de México para 1992 solo 2 son estatales, 28 pertenecen
a la iniciativa privada nacional y 10 son muitinacionales.

Empresas como Volkswagen, Ford Motor, Nissan, Olivetti, Bayer y otras significativas dejaron de figurar
para 1992 entre las 500 empresas més importantes para México (6).

Lc anterior és tan sélo un breve registro de la configuracion del sector industrial mexicanec, cada una
de las empresas mencionadas representa un reto para la vinculacién con las universidades del pais.

La experiencia sobre vinculacién se encuentra referida a propuestas concretas gue obedecen a las
circunstancias propias de cada region en el mundo, a pesar de lo anterior existen criterios lo
suficientemente claros que permiten establecer los propésitos de la cooperacién entre universidades y
empresas a nivel general. Dichas experiencias son: los parques de investigacién, los parques cientificos
o tecnotdgices, los centros de innovacion o incubadoras de empresas de hase tecnolégica y los tecnapolos.

Palses como: Japén, Rusia, Francia, Bélgica y Corea de! Sur, tienen por lo menos desde hace una
década, una cantidad considerable de recursos destinados a la consolidacion de tecnopolos.

Los Parques de Investigacion tienen como caracteristicas principales el albergar a laboratorios de
investigacion y desarrollo de grandes y medianas empresas, los cuales capitalizan la cercanfa con
universidades e instituciones de investigacion. Los parques Cientificos o Techolégicos se identifican por
ofrecer espacios con infraestructura y servicios adecuados para la instalacion de empresas de base
tecnologica y la realizacién de innovacion ¢ adaptacidon que se desairolla en ellas. Por su parte los Centros
de Inncvacién o Incubadora de Empresas de Base Tecnologica, proveen, a las empresas en gestacion,
de servicios para su desarrollo, facilidades para el uso de infraestructura de investigacion y desarrollo
{propia o de universidades) y un ambiente propicio para su consolidacion Por dltimo, los llamados
Tecnopolos pueden ser considerados como la combinacién de las anteriores, con instalaciones
universitarias y de investigacion con infraestructura urbana.

Los preductos o resultados que ofrecen dichos parques son muitipies y van desde informes de pruebas
e investigacicnes, productos especificos y servicios a las empresas, hasta formas de participaciéon mas
compleja en la administracion, desarrollo, comercializacion y demas funciones de las empresas (7).

En Estades Unidos se cuenta con mas de 60 parques tecnolégicos, en Gran Bretaiia exisien alrededor
de 25 parques cientificos, Japon tienen sendos programas para desarroliar y consolidar 16 techopolos, en
Brasil hay 4 conglomerados de empresas con base tecnoldgica que albergan a mas de 90 empresas (7).

En México, desde ios afios 80, la Universidad Nacional Auténoma de México puso en marcha un Centro
para la Innovacidon Tecnologica encargado de promover la vinculacion universidad-sector productivo a
través del Sistema Incubador de Empresas Cientificas y Tecnologicas.

A la fecha se tienen regisiradas experiencias imporiantes de vinculacion con empresas tales como:
Pemex, Condumex, Somex ¥ la creacion de un fideicomiso para el desarrollo de un parque tecnolédgico en
Morelos (5).

Sin duda, México se encuentra en los albores del desarrollo de modelos propios de vinculacién. Las
universidades privadas cuentan con un potencial privilegiado para su insercién en proyectos de tal
envergadura, una de ellas la Universidad Iberoamencana, ha establecido vincules con las industrias a
través de un Consejo Consultivo para el area de ingenieria. Este organo asesor, sin poder de decision, es
tan importante que evalia l0s planes de esiudic y sugiere la creacion de otros. Asimismo, promueve lineas




de investigacion. Se encuentra conformado por especialistas externos a la universidad, pertenecen al sector
pablico, privade ¢ a instituciones sociales, algunas de dichas instituciones son Condumex, el Instituto de
Investigaciones Eléctricas, Pemex, Resistol, Compafiia de Luz, SECOFI, Mexcel, stc.

La investigacion sobre la vinculacion entre ja universidad y el secior productivo provoca, algunas
preguntas y reflexiones que pertenecen al ambitc de la investigacién educativa y no a la de la
mercadotecnia. En primera instancia porque no se trata del posicionamiento de un producto en el mercado,
en segundo lugar, porque ios planes y programas de estudio nc estan dirigidos a clientes sino a
estudiantes, enfendidos éstos como sujetos sociales y no sujetos de mercado, en tercer lugar, porgue los
métodos y técnicas de investigacién de la mercadotecnia tienen fines y propésitos muy diferentes a los de
la investigacion cientifica y humanista.

Se trata de un vinculo entre las instancias sociales fundamentates: educacidn y produccion, estas
relaciones no pueden ser analizadas como variables de mercado sino come procesos sociales, histéricos,
politicos y econdmicos significativos.
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En este trabajo, se presenta un estudic experimental comparando algunas "habifidades”
cognoscitivas y sociales, ast como la percepcidn social acerca de su carrera, en ires
grupos de estudiantes de primer afio -muestreados en tres Licenciaturas diferentes en la
misma Universidad-. Los resultados denotan claras diferencias entre los grupos, las cuales
hacen referencia, no sélo a nivel de habilidades sino a las concepciones y metas que
estos estudiantes poseen y que determinan su aproximacién a ta disciplina en particular.

El alto indice tanto de fracaso como de desercion escolar en todos los niveles educativos del pais, es una
realidad que seriamente ha preccupado a 10s interesados e investigadores de la educacidn escolarizada.
Las investigaciones han reportado que el rendimiento académico reflejado en las calificaciones del
estudiante esta siendo afectado por ciertos factores susceptibles de ser modificados; entre estos, los mas
estudiades son: la cantidad de tiempo invertido en el estudio, ta manera de distribuirlo antes de algin
examen, la efectividad de las técnicas de estudic empleadas, la forma de enfrentar situaciones de estrés,
asl como el aspecto vocacional. Sin embarge, estes estudios se centran en su mayoria, en las formas,
habitos y procedimientos: v poco, a los factares internos que los determinan y maldean.

Una de las caracteristicas que define la situacidn de la investigacién educativa acerca de los procesos
cognoscitivos especificos, que ocurren durante las diversas situaciones en los procesos educativos, es la
falta de una relacién detallada entre efectos y causas, a pesar de la gran cantidad de investigacién que
existe al respecto {1,2,3) las refaciones explicativas detalladas no se tienen claras. La forma més sencilla
de ilustrar este problema (como se ha hecho muchas veces en la liferatura) es demostrar o probar un
meétode "X" para ensefiar a leer y sefalar que es superior a un método "Y".

En este tipo de investigacién tradicional. o que se hace es tener un grupe control (método antiguo
utilizado) y un grupo experimental (nuevo método) y utilizar un instrumento pre y post-test de evaluacion
de la variable de interés. Sin embargo, a pesar de la gran cantidad de veces que se ha utilizado este
procedimiento, los resultados son muy limitados y contradictorios, y la explicacidn es relativamente sencilla.
En el proceso de investigacion se utiliza un grupo control y otro experimental y se "trata” de que los dos
grupos sean reaimente apareados (homogéneos) con relacidn a las variables mas importantes (edad, sexo,
inteligencia, etc.); sin embargo, a pesar de que se hacen es0s apareamientos, ha sido muy dificil estudiar
grupos en donde, en forma completa, se toman en cuenta variables de procescs cognoscitivos generales
y variables de tipo "percepcidn social" y, es por este, gue los resultados suelen ser ambigues. Sélo ha sido
en épocas recientes, (tal vez mencs de 10 aftos) en donde se han logrado algunos trabajos en donde se
miden diferentes variahles en los mismos sujetos y se efectian andlisis con "Técnicas Estadisticas
Multivariadas”, para analizar las complejas relaciones existentes entre ias variables.

El proceso de ensefanza-aprendizaje, gue busca generar un cambio conceptual y de comportamiento
en los sujetos involucrados en el mismo, reguiere la optimizacion y ulilizacion de ciertas habilidades
generales que los sujetos poseen. Sin embargo, se ha mostrado claramente que tambien existen factores
de tipo "percepcién social”, los cuales involucran y determinan muchas de las formas y estrategias de
confrontacion de los estudiantes con sus respectivas carreras y centenidos académicos.



Este trabajo se inseria dentro de un proyecto general, cuyos objetives son:

a) estudiar las complejas relaciones que existen entre ciertos procesos y habiidades cognoscitivas e
intelectuales especificas: control de informacion (metacognicién), grado de activacion cognoscitiva,
capacidad de razonamiento l6égico y avtopercepcion, entre otras.

b) caracterizacion de las habilidades cognoscitivas que tienen los estudiantes universitarios de diferentes
carreras.

Los resultados que aqui se presentan corresponden al analisis comparativo -con siete instrumentos de
tipo capacidades cognoscitivas e intelectuales, sociales y de percepcion social- en tres grupos de
estudianies de primer afio, que fueron seleccionados para su evaluacion en dos Escuelas de Ingenieria
de la misma Universidad: Ingenieria Quimica e Ingenieria Cibernética y en la Escuela de Ciencias de la
Educacion.

Sujetos (Sg). Participaron un total de 94 estudiantes, selecctonados al azar, gue conformaron tres grupos:
GRUPO 1. 40 estudiantes de la carrera de Ingenieria Cibernética {edad promedio= 18.37, s=0.97, 32 del
sexo masculino y 8 del femenino); GRUPC 2: 30 estudiantes de Ingenieria Quimica (edad promedio=
18.74, 5=0.65, 12 del sexo masculino ¥y 18 del femenino) y GRUPO 3. 27 estudiantes de la carrera de
Ciencias de la Educacion (edad promedic= 17.741. s=0.096, todos del sexo femenino). Todos los sujetos
cursaban el primer aflo en sus respectivas carreras (primer semestre).

Cada una de las tareas o experimenio fue aplicado durante el curso normal de clases. Las variables
estudiadas y la forma como se midieron se describen a continuacion:

1) Prueba de autopercepcion (AUTO-AFIRMACION). La auto-afirmacion es la expresion adecuada de
los derechos y sentimientos personales; también se incluye en esta definicion, la capacidad de mostrar
desacuerdo con otras personas. Esta prueba consiste en una serie de 30 afirmaciones scbre nuestro
comportamiento en situaciones cotidianas, se requiere de un Sl o un NO para evaluarlas.

2} Prueba de auto-observaciéon (ROSENBAUMY}. La cual consiste en una version modificada, adaptada
y validada en un trabajo previo (4}, que originalmente fue elaborada por el Dr. M. Rosenbaum, con el objeto
de medir hasta que punio upa persona cuestiona -autorregula- su comportamiento de una manera
consciente, en lugar de depender de sus “capacidades innafas” o de factores externos. La clave para la
comprensidn del propio comportamienic reside en esta capacidad de auto-observacion. Consta de 36
afirmacionas a evaluar con una escala de 0 (nada caracteristico ni descriptivo de mi persona} hasta 5 (muy
caracteristico vy descriptivo de mi).

2) Prueba de grado de activacién (ZUCK]). La mayor parte de las personas intentan mantener un nivel
moderado de activacidn, sin embargo, existen grandes diferencias individuales con respecto al grado de
activacion que resuita necesario para cada sujeto, lo cual hace que algunos sean aitamente tolerables y
busquen de situaciones niesgosas, aveniuras, nuevas sensaciones ¢ informacién, o por el contrario,
prefieran las situaciones estables, predecibles, tranquilas. Esia prueba, desarrollada por M. Zuckerman (5},
mide qué tanto el sujeto es "buscador de informacion o de sensaciones nuevas”. Consta de 40 pares de
frases, 10 de cada subescala: "buscador de aventuras”, "de experiencias”, "grado de desinhibicion™ y "de
susceptibilidad”.



4) Prueba de control de accion (KUHL). Versién modificada, corregida y adaptada de la prueba
originalmente desarrollada en Alemania por J. Kuhi, orientada hacia la comprension del controi cognoscitivo
de la accidn (6,7). Adecuado para la comprensidn de aguellas cuestiones internas que tratan del grado de
control que un sujeto ejerce sobre sus acciones, segln experiencias de éxito o de fracaso, asi como
también la capacidad de planificacidn prospectiva de una accidn. Consta de 60 reactivos que corresponden
a tres subescalas: orientacion segln fa accién o la situacidn en "experiencias de éxito" o "fracaso” y "grado
prospeciivo de planeacidn de la accién™.

5) Prueba de razonamiento I6gico (3 MINUTOS). En esta tarea se utiizd la prueba de 3 minutos de
transformacion gramatical de Baddeley (8) en su versién en espafiol desarrollada por Valenzuela y cols.
(9). La prueba consta de 64 enunciades que describen de manera afirmativa o negativa al par de letras
(A y B} que les precede (ejem. "A estd antes que B- AB" (V F). La tarea del sujeto consiste en evaluar
si cada oracion planteada es verdadera o falsa. Se les dio un tiempo de 3 minutos para que verifiquen la
mayer cantidad de enunciados y se cuantifico ia cantidad de respuestas contestadas y de respuestas
correctas.

6) Cuestionario de actividades sociales (ACTIVIDADES). Consiste en una escala de 10 aspectos a
evaluar, respecto a aclividades de tipo "social”, segin lz frecuencia de ocurrencia: asistencia a un club,
a fiestas, convivir con gente mayor o menor, caracteristicas de socializacién autopercibidas, etc.

7) Cuestionario de "percepcién social” sobre su carrera. Preguntas sobre diversos aspectos de su
carrera como son: utilidad, funcioén, expectativas, aspiraciones, sobre las materias mas y menos gustadas
y en donde se obtienen las mayores y menores calificaciones, asi como cudles consideran que son
factores principales para lograr el "éxito académico”

Todos estos instrumentos fueren aplicados en diferentes sesiones, dentro de sus respectivos salones
de clase, y fueron resueltos de forma totalmenie individual por los Ss. A la fecha se cuenia con un sistema
que permite el diagndstico de estas habilidades cognoscitivas, en forma automatizada y permite ademas
una realimentacion inmediata a 1os 8s después de resolver cada instrumento, fo cual facilita tanto la
aplicacion como el analisis de las pruebas (10)

lLos resuliados de todas las variables se concentraron en una tabla de doble entrada y éstos fueron
analizados uiilizando diferentes técnicas estadisticas: pruebas "t", andlisis de varianza y de correlacion
multiple.

En las tablas 1 y 2, se presentan las estadisticas descriptivas de todas las variables paramétricas.

Con respecto a este cuestionario, se pueden observar muy claramente algunas variables con
puntuaciones muy altas {las escalas de respuestas van de 0 a 100), con respecio a la cantidad de
actividades sociales (frecuencia mayor en los estudiantes de Ing. Cibernética y menor en los gg
Educacién). Esto estd en consonancia con la pertenencia a grupos de encuentro como “clubs”,
asociaciones, efc.

La mayoria de los esfudiantes muestra una percepcién positiva de si mismo: activo, calido, muy
amigable y de caracter fuerte; sin embargo. la mayor frecuencia de interaccion ia tienen con personas
mayores.

La posicion pelitica manifestada por los estudianies, en su mayoria se consideran "de derecha”, siendo
la posicién mas fuerte la del grupo de Educacion.




Activ. sociales X 50.000 47500 36667 45625
5 30.898 27.305 30.588 29.986

Pertenece a clubs X 41.811 42,423 39.042 41.230
S 37.401 37.087 33672 35924

Posic. politica A 61.889 61.269 68.208 63.465
s 28.196 27501 30.379 28.432

Gusta reuniones X 81605 81.615 79.782 81.114
s 28.354 26253 26241 26882

Convive c/mayores X 75405 69192 70.042 720869
S 23.080 20.729 20.586 21872

Convive ¢/menores X 39342 471156 46708 43648
s 30.742 30375 27403 29682

Activo X 74184 80.115 63.833 73.114
8 25.035 19.961 29.419 25470

Calido X 69.730 65.846 69458 68494
5 28.313 30.357 34.498 30410

Amigable X 82.737 72.308 81.792 79.398
s 17.434 22895 220869 20.771

Caracter fuerte X 69.974 72615 73.282 71.658
s 29.749 21155 19.524 24858

Donde: "X" y "s" = promedic y desviacion estédndar en cada aspecto

En ia tabla 2 se muestiran los estadisticos basicos (promedio y desviacion estandar) de las puntuaciones
para cada grupc y en fotal, de las pruebas estandarizadas (con sus respectivas subescalas).

Con los resultados de esta tabla 2, se realizaron pruebas "t" de comparacién de medias entre l0s grupos
1wvs 2, 1vs. 3y 2wvs. 3. Las variables en (as que se encontraron diferencias significativas entre los
grupes, se listan en la tabla 3.



3 MINUTOS 0-63 X 38800 33370 18370 31.415
s 10.104 8.712 6.651 12.486

ROSENBAUM  0-180 X 30550 45577 40750  37.611
| s 15,727 18.023 18.042 18.083

| AUTO - 0-30 X  20.850 21.577 22476 21.460
AFIRMACION $ 2.896 2.859 4.557 3382 |
Il
Il

ZUCK. Total: 0-40 X 17.875 15556 12.481 15.660
s 4.746 3.672 4.995 5.024 ‘|

Aventuras 0-10 X 8975 7.333 5.630 6.691
s 2.537 1.754 2.408 2.405

Experienc. 0-10 X 5.025 4.519 5.667 4 489
s  1.968 1.602 1.518 1.818

| Desinhib. 0-10 X 3.575 2.074 1,593 2.574
s 1.947 1.269 1.338 1.823 I

| Susceptib. 010 X 2300 1830 1593 1904 |
| s 1324 1006 1782 1422 |

| KUHL. Total 0-60 X 34000 35.630 37.037 35340
I s 6.672 5898  5.821 8.285

| Exito 020 X 11.375 9185  10.185
I s 3.061  3.400 3.076

|| Fracaso 0-20 X 11475 12889 13.370
8 3.876 3.724 3.353

Prospeccion 0-20 X 11150 13.556 13.485
s 4.487 3.215 3.355

Donde: MIN-MAX POSIBLES= Se refiere a las puntuaciones minimas y maximas posibles en cada prueba
(con respecto al total de reactivos o preguntas). "X" y "s" corresponden a los valores de Promedio y
desviacidn estandar de cada instrumento.



[
\\ CIBER-QUIM. CIBER-EDUC. QUIM.-EDUC. '

3MINUTOS t= 2231 3MINUTOS  9.278" 3MINUTOS 6.621° ||

ROSENB t= 3.5807 AUTOOBS 12041 Aventur. 2.90¢" :l
Desinhib. t= 3.528" ROSENB 2.376 Experien 2.005 '
“ Suscept t= 2.230 Aventur. 2142 ZUCKtot 2.576
| Exito i= 2.618 Experien 3.027"
[ Fracaso t=1.716° Desinhib 4 804°
I Prospec. t= 3.008" Suscept. 1.864°
Fracaso 2686 \
Prospec 2.529 ‘
ZUCK 4 468 |
KUHL 1.822° H
* p< 010 T p< 0.01
* p< 0.05 # p< 0.0001

Como se puede observar, la cantidad de variables en donde hubo diferencias significativas es mayor
entre Jos grupos de Ing. Cibernética vs. Educacion; los estudiantes de Ing. Quimica vs. Educacién, poseen
entre si una menor cantidad de vanables diferentes.

La primera diferencia altamente significativa (p<0.0001) es con respecto a la prueba de "procesamiento
l6gico” (SMINUTOS), en donde, si bien en general los sujetos muestran una punfuacion superior al
promedio poblacional (Promedio total= 31.415, s=12.49), el grupo de Ing. Cibernética obtuvo la mayor
puntuacion, mientras que el grupo de Educacion, una puntuacion por debajo del promedio poblacional (ei
cual se encuentra entre 23 y 28 puntos).

En general, las diferencias encontradas entre los grupos, bésicamente hacen referencia a sus
capacidades de auto-control (KUHL). Con respecto a las comparaciones enire los tres grupos, se observa
que los estudiantes de Ing. Cibernética estan mas controlados por sus experiencias exitosas y poseen
menor capacidad de prospecaién; en tanto que los estudiantes de Ing. Quimica y Educacion, estdn mas
controlados por situaciones deé fracaso y poseen una mayor capacidad de planeacién prospectiva de la
accion; ademas, estos dos ultimos grupos, también tienen puntuaciones diferentes con respecto a sus
capacidades de activacidn cognoscitiva (ZUCK): los estudiantes de Ing Cibernética, principalmente se
caracterizan por ser "buscadores de aventuras”, (al igual que los de Quimica); en tanto que, el grupo de
Educacion, es poco "buscador de aventuras” y mas "buscador de experiencias nuevas”.

Cabe resaltar que con respecto a esta capacidad de "gradc de activacién”, los tres grupos cbiuvieron
puntuacicnes muy bajas (recordemos que fas puntuaciones minimas y maximas posibles van de 0 a 10) -
con respecto a la media poblacional mexicana- con relacién a su capacidad de desinhibicién y de
susceptibilidad. Este aspecto estd muy reiacionado con las bajas puniuaciones premedio en la capacidad
de auto-control (RQSENBAUM) que manifiestan los grupos de estudiantes



Con respecto a sus capacidades de auto-observacion (AUTO-AFIRMACICN), fos estudiantes de Ing.
Quimica y de Educacion, obtuvieron puntuaciones superiores al promedio (y los de Ing. Cibernética,
mostraron una buena capacidad de auto-observacion). Este aspecto es muy importante, debide a gue si
bien {as practicas de auto-control de los estudiantes son bajas; sin embargo, la auto-observacion (y el
establecimiento de objetivos realistas que de ésta se derivan) son esenciales (prerrequisito) en el intento
de establecer el terreno mas apropiado para un cambio de habitos y de estrategias mas adecuadas para
acrecentar las capacidades de auto-control y de auto-afirmacion de los estudiantes, con sf propésito de
mejorar sus posibilidades de estimulacién y confrontacién con situaciones dificiles de la vida académica
y escolar.

Un aspecto importante de aclarar es que si bien ia mayoria de ias personas perciben que el auic-
control”, equivale a "fuerza de voluntad”, "coraje" o "poder interior”; en su forma técnica, este concepto
hace referencia mas clara a un conjunto de practicas que pueden aprenderse y desarrollarse con la
experiencia. Es en este sentido, que nuestros instrumentos estan midiendo esta capacidad. El hablar de
supuestas carencias de "fuerza de voluntad” puede ser peligroso, debido a que sirve de excusa para
justificar la pérdida de control de nuestros habitos y cogniciones, y dar lugar a problemas de des-motivacion
y "desesperanza” (6) en los estudiantes.

Con respecto al cuestionaric de PERCEPCION SOCIAL, los resuitados se presentan en la tabla 4,
donde se pueden observar las grandes diferencias en cuanto a la percepcion social acerca de la utilidad
de la carrera y de lo que podemos considerar como expectalivas. De 1os criterios considerados como los
mas importantes para el grupo de Cibernética, son radialmente diferentes a los de los otros grupos: para
el primero, la utilidad mas importe de su carrera es "ganarse la vida", en tanto que para los otros grupos,
es una meta mas "altruista”, es "ayudar a ofros”, es "comprender la vida", en tanto que el aspecto de
"obtener posicion social” tiene la menor importancia de entre estos factores.

10- Ganarse la vida 10- Ayudar a otros 10- Ayudar a otros

20- Ayudar a otros 20- Comprender la vida 20- Ganarse la vida

3o~ Obtener posicion social 3o0- Ganarse la vida 30- Comprender la vida
40- Sewvir el pais 40- Servir al pals 40- Servir al pais

5¢0- Comprender la vida So0- Obtener posicién social 50- Obtener pesicion social

Estos resuftados concuerdan con el grado académico deseado, en donde se puede observar la
explicacion del nivel de aspiracién académica: los estudiantes de ing. Cibernética, en su mayoria, es lograr
una especializacion y poces estudiantes aspiran a un mayor nivel de posgrade. En cambio, resalta el grado
académico deseado por los estudiantes de Ing. Quimica, los cuales en su mayoria aspiran a la obtencién
de un doctorado (53.8%) ¢ una maestria (34.6%) y pocos aspiran sélo @ una especializacion (7.7%).

Especializacion 34.2% 77 % 296 %
Maestria 26.3% 3486 % 259 %
Doctorado 26 3% 538% 333 %



Con respecto a los factores més importantes para el éxito en su ¢arrera, encontramos diferencias en

la percepcion de los estudiantes de ing. Cibernética con respecto a los de Educacién.
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Para los grupcs de Ingenieria, los factores mas importantes son "estudio, ganas, dedicacion,
constancia”. Para el grupc de Educacidén, es mas importante la "dedicacion, sentirse bien, el apoyo, las
ganas”, que el estudic en si; ademas, expresan conceptos come "apoyo, amor, ayuda al pais”.

En las respuestas al cuestionario de percepcion de su carrera, se observa una relacién muy fuerte entre
las materias en las que los estudiantes han obtenido sus mejores calificaciones y las que mas les gustan.
Esto se presenta en las tablas 7 y 8. Cabe aciarar que en esta pregunta se les indicé valorar materias que
hasta la fecha han llevade, no necesariamente las que se cursan o van a cursar £n su carrera, sino en
general como tematicas de interés (recordemos que son estudiantes de primer semestre en sus respectivas

Licenciaturas).
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PROGRAMACION 21 QUIMICA 21 PSICOLOGIA 16
CALCULO 19 BICLOGIA g HISTORIA 10
ALGEBRA 16 FISICO QUIMICA 8 LITERATURA 8
COMPUTACION 15 AUIMENTOS 7 INGLES 6
ARQ. DE COMPUTC 3 MATEMATICAS 5 CIEN. SOCIALES 5
MATEMATICAS ) CALCULO 5 BIOLOGIA 4
FISICA 4 ALGEBRA 4 DERECHO 4

BIOQUIMICA 4 FILOSOFIA 3

LABORATORIO 3 ANATOMIA/PEDAG. 2

HUMANIDADES 3 ANTROPOLOGIA 2

F NES
i I DLl [
APRENDER A RAZONAR 12 INTERESANTE 16  CONOCER EL DESARR. 18
INTERESANTE 9 CONOCER UNIVERSO 8 INTERESANTE 11
ME GUSTA . 8 ME GUSTA 7 TRATO CON LA GENTE 6
APRENDER COSAS NUEVAS 5 TODO RELACIONADO 5 LECTURAJLIBROS 6
APLICAR TEORIA A PRAC 4 ME GUSTA INVEST. 3 ME GUSTA 5
POR SER EXACTAS 3 ES PRACTICA 3 INTERES POR LA SOC. 4
DIVERTIDA 3 ES FACIL 3 PRACTICA 3
CUESTA TRABAJO 3 ME HACE RAZONAR 2 LE ENTIENDO 3
FACILIDAD 3 ME GUSTA 2 BASE DE TCODO 2
UTIL/MANTENIMIENTO 2 MUY IMPCQRTANTE 2 FACIL 2
DE COMPUTADORAS ACTIVA 2
EXPERIMENTAR 2

En todas las carreras, existen algunas disciplinas que los estudiantes perciben como especialmente
"dificiles”. Esta percepcion general y actitudes relativas a ellas, favorecen e influyen en una serie de
comportamientos de rechazo inadecuades, cuyo resultado final s un rendimiento académico insatisfactorio
e insuficiente.

MATERIAS QUE
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ADMINISTRACION 16 FiSICA 12 MATEMATICAS 16
CALCULO 12 COMPUTACION 10  QUIMICA 13
HUMANIDADES 10 CALCULO 7 FISICA 11
CONTABILIDAD 8 MATEMATICAS 5 C. SOCIALES 5
1.C.C 7 HUMANIDADES 5 POLITICA O DERECHO 5
FILOSOFIA 6 HISTORIA 4 ESPARNOL 3
HISTORIA 4 BALANCE 4  HISTORIA 2
BIOLOGIA 3 FILOSOFIA 4 INGLES 2
PROGRAMACION 3 ALGEBRA 3 BIOLOGIA 2
ANTROPOLOGIA 3 GEOGRAFiA 3




En Iz tabla @ se observan aspectos muy interesantes, aparecen materias que son fundamentales para
la carrera elegida, pero que los alumnos manifiestan que no les agradan (sobre todo por su grado de
dificuliad).

ME ABURRE 12 ABURRIDA 18 DIFICIL 15
NG ENTIENDO 8 MUCHA TEORIA 9 ABURRIDA 13
NC ME GUSTA 6 ME CUESTA MUCHO 8 ECUACIONES 9
NO ME GUSTA MEMORIZAR 8 NO ENTIENDOC 5 DEPENDE DE FROF &
MUCHAS COSAS NUEVAS 3 ME DESESPERO 5 NO ME INTERESA &
NO ME GUSTA LEER 3 EXCESO DE TRABAJO 4 NEGADO (A) 4
NO TENGO BUENAS BASES 3 NO ENCUENTRO APLIC. 4 NC ENTIENDO 3
POR EL MAESTROC 3 EL MAESTRO 4 COMPLEJA 3
NO SOY BUENO 3 NO ME LLAMA LA ATN. 3 TEDIOSA 2
NO TENGO FACIL. 2

También se presenta mucha consistencia entre el rendimiento académico y la percepcidn de gusto y
de la impertancia de las mismas. La etiologia de esta situacion puede identificarse con la accidén combinada
de diferentes factores; cieriamente, no es descartable la dificuitad objetiva de algunas disciplinas, que
requieren un dominic profundo de ciertos prerrequisitos -sin los cuales, los contenidos que se estan
trabajando se dificulian en forma progresiva-. sin embargo, esfa dificultad inirinseca no puede explicar
satisfactoriamente la gran diferencia de rendimiento observada con respecto a otras materias, que también
en si son dificiles -pero en las que se observa una mejor disposicidon de los estudiantes, debido a que Ia
perciben como impoertante en relacidon con su carrera. Percepcion social que determina estas diferencias
tan claras, en cuanto al rendimienio obtenido.

A este respecto se han distinguido tres clases de variables causales para explicar la peculiaridad del
rendimiento académico: a) las caracteristicas aptitudinales y actitudinales de los estudiantes, b) el contexto
académico y <) la organizacién y forma de tratamiento didactice de la materia; siendo el primer aspecto
el que se ha encontrado como el mas determinante.

Las investigaciones sobre el rendiriento escolar se han multiplicade vertiginosamente en nuestro pals. El
afan por llegar a fijar los factores determinantes del rendimiento escolar -desde distintos modelos y con
distintas metodologias-, no siempre se ha visto acompafnade del rigor cientifico necesario en la utilizacién
de las técnicas de analisis y en la interpretacién de ios resultados obtenidos. Facilmente se constata que
la asuncion de uno u ofro modelo esta mas en funcién de [a "moda en invesiigacion”, que del conocimienio
de las posibilidades reales que ofrece el modelo y lo mismo podriamos afirmar de las metodologias de
analisis utilizadas. Ello conduce a que pasemos por encima de ellos, sin explotarlos ai maximo; es decir,
sin replicar una y otra vez con muestras diferentes para contrastar la consistencia o inconsistencia de los
resultados cbtenidos.

Recientemente {(11) en una investigacion detallada, tras analizar los modelos de analisis de los
determinantes cognoscitivos del rendimiento escolar, se opté por analizar el modelo aditivo psicologico que
pone énfasis en las caracteristicas personales de los estudiantes, y asi se consideraron como variables
predictoras, las aptitudes intelectuales (en forma de capacidades y habilidades cognoscitivas), aspectos
relacionados con personalidad y auteconcepto (auto-percepcian).



Nuestros resultados muestran en una forma muy clara, las diferencias significativas entre ios grupos
estudiados, en la mayoria de las variables medidas; esto nos habla de la necesidad de entender y
desarrollar programas de ensefianza de las disciplinas, en forma totalmente diferencial de acuerdo con
estos perfiles encontrades. Asimismo se propone la plangacién de posibles programas de desarrollo de
habilidades de pensamiento més acorde con las deficiencias detectadas y con las herramientas
cognoscitivas necesarias para lograr un mejor desempefio en las actividades académicas, con miras a
lograr "mejores estudiantes”. Si este aspecto, se empieza a trabajar en las edades tempranas, con tareas
que demanden la utilizacion y ejercitacion de estas capacidades, las habilidades, habitos v estrategias
académicas con que se cuenten, facilitaran el desempeiio de los estudiantes a nivel superior.

Las diferencias encontradas no sdlo se refieren a caracteristicas de tipo intelectual o de formacion
educativa, sino que también hacen fuerte referencia a los valores, metas y expectativas diferentes que
tienen los estudiantes. Estos resultados sugieren que existe una diferencia mucho mas profunda que las
simples habilidades intelectuales o metas, que estan marcando ia percepcidn social de las carreras; esto
pudiera ser muy importante, tanio en el analisis y desarrollo curricular, como en la demanda de trabajo y
funciones que tienen las diferentes disciplinas.
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Las instituciones de educacidn superior (IES) cumplen de mejor manera con su objetivo y con la elevada
misidn que Iz sociedad les tiene encomendados cuando, en forma paralela, cooperativa e integral,
desarrollan las funciones de docencia, investigacian y difusién de la cultura. En México, la realidag del
sistema de educacion superior indica que, en su conjunto, el ejercicio de la investigacidn que en £l se
realiza no ha alcanzado el nivel cuantitativo y cualitativo requerido por las actuales necesidades def pals,
no ha mostrado su trascendencia en el Ambito nacional, ni tampoce tiene adn un papel relevante en la
esfera internacional.

No parece haber serias objeciones al hecho de reconocer que el gjercicio de la investigacién en tas IES
puede ayudar a mejorar la calidad de la educacidén nacional en tedos los niveles, incluyendo, por supuesto,
el de la educacién superior, y puede, ademas ayudar a superar nuestra calidad de vida y nuestras formas
de organizacion y convivencia social. Se reccnoce que la investigacion es un elemento importante para
que &} pais disminuya adn mas su dependencia cientifica, tecnolégica y cultural. Sin embargo, tampoco
parece haber objecidn por admitir que poco de lo anterior se ha llevado a cabo a través de la investigacion
en tas IES.

Hay una gran cantidad de ¢lementos y circunstancias que puegen explicar por qué la investigacion en
las 1ES no ha alcanzado un desarrollo vigoroso y ¢oherente. Se concentrara la exposicién solamente a
algunos probiemas que scn importante destacar, a fin de gue su eventual solucidén permita cumplir los
objetivos sefialados para Iz investigacion.

1.- Planeacion y administracion de la investigacion.

- Carencia en algunas |IES de mecanismos de planeacion y evaluacion institucional.

- Identificacién de politicas, normas y lineas instifucionales de investigacion.

- Desequilibrio en el impulso y apoyo de las diversas areas.

- Desvinculacién con el sector de la produccidn de bienes y servicios.

- Aislamiento institucional y desinterés de los investigadores, propiciado por la estructura organizacional
de la investigacidn de algunas |ES.

- Carencia de apoyos institucionales que faciliten el encuentro y comunicacién entre investigadores.

2.- Personal de Investigacién.

- Escasa vincutacion de la investigacién con la docengia.

- Condiciones muy dispares y poco atractivas de trabajo.

- Inestabilidad de los grupos de investigacion,

~ Predominio de interés y necesidad individuales de los investigadores,

3 - Infraestructura.

- Apoyes deficientes y desactualizados para realizar investigacion. Las bibliotecas, centros de
documentacién, informacién y analisis son insuficientes. La adquisicidn de revistas especializadas vy
actuales se ha restringido. Hay escasez en equipos e instrumental para la investigacién.

- Presupuesto no suficientemente significativo para esta funcidn.

4.~ Produccién cientifica.

- Limitada capacidad de transformar resuitados de proyectos de investigacién en desarrollo tecnoldgico.




- Ausencia de eslabones institucionales u organizacionales de articulacidn entre la investigacion basica
y la investigacién aplicada, asi como las necesidades sociales de su entorno inmediato.

- Escaso impacto de los resultados de las investigaciones.

- Baja productividad de algunas de las unidades de investigacion. La publicacién de resuitados sigue
aln escasa.

- Insuficientz normatividad para la prestacion de servicios cientificos y tecnolégicos: con un amplio
predominio de las relaciones individuales sobre las instituciones.

- Insuficiente espacic y canales de difusién de los resuitados de la investigacion.

Todos los problemas no son aislados, confluyen unos con otros e inciden en uno central, que es el de
la calidad de la investigacion,

Por eso este afio, ademas de haber triplicade la inversién presupuestal en la investigacién, se buscarén
recursos externos para mejorarla. Se procuraré estructurar verdaderos programas institucionaies de
investigacidn que justifiquen el nivel de posgrados, que sean los abastecederes de las publicaciones y la
palabra de la Universidad para la sociedad, al mismo tiempo que incidan én la calidad de la decencia en
el nivel de licenciatura y en los programas de diplomados y especialidades. Serd también la investigacion
la que nos dé la oportunidad de vincularnos significativamente con el desarrollo del sector productivo
nacional. Aplicar las investigaciones a las necesidades de México y cooperar estable y consistentemente
con el sector industrial,

Lo hecho hasta hoy nos permite plantearnos nuevos retos y pensar mas ambiciosamente sobre la
investigacién en la Universidad. Una gran politica institucional es generar, en el conto plazo, las bases
solidas para un sistema de investigacidn de aita calidad académica y vinculado a la problemética nacional.
Tal tarea implica no sélo una voluntad institucional clara y decidida que se traduzca en una asignacién
adecuada de recursos humanos y materiales, sino también de una decisién operativa de la comunidad
académica gue apoye los procesos de generacidn de nuevos conocimientos y se comprometa con la
indagacion sisternatica de problemas alrededor de los programas y proyectos. Ningutn intento por fortalecer
la investigacién serd exitoso si no contamos con investigadores comprometidos con la bilisqueda
permanente del conocimiento, exigentes consigo mismos y con los otros de una mejor calidad, y
convencidos de que el sentido Uitimo de su frabajo es contribuir al desarrolle integral de la sociedad
mexicana.

Los cambios importantes pasan necesariamente por las ideas. Urge generar buenas ideas y practicas
respecto a la investigacion que valoren adecuadamente la bisqueda honesta del conocimiento y acepten
sus requerimientos concretos en términos de tiempo, recursos, condiciones de trabajo. No puede haber
excetencia en Ia investigacién si no se crean los contexios necesarios para su produccién. El reto basico
que confrontamos hoy no es elaborar un nueve discurso sobre la investigacion sino crear les mecanismos
apropiados para su fertalecimiento concreto.

Los programas institucionales de investigacién se presentan como una respuesia a estas necesidades.
Son espacios académicos para la promocién, discusién y difusidn de la investigacion gue se realiza en la
Universidad. No agotan las tareas investigativas de la Universidad, pero si expresan sus prioridades. Son
ellos el resultado de las propuestas de grupos de investigadores inspirados por el afan del conocimiento
objetivo y cientifico, convencidos de la necesidad de avanzar en la racionalizacién dei uso de los recursos
humanos y materiales disponibles, y comprometidos con la urgencia de aceptar los retos ineludibles que
nos presenta el tratamiento interdisciplinario de los problemas de nuestro tiempo



Problemas relacionados con la equidad y eficiencia interna de la educacién superior.

- Las instituciones de la educacion superior satisfacen en 12.6% de la demanda potencial
correspondiente a este nivel. Uno de cada tres adolescentes que terminan la enseftanza secundaria logra
ingresar, tres afios después, a alguna institucién educativa de nivel superior.

- La expansion que experimenté la matricula en educacion superior durante fos Gltimos lustros produjo
resultagos distinios de los esperados, ya gue no contribuyd a redistribuir equitativamente los haberes; sdlo
produjo un aparente "democratizacion” de la ensefianza.

- En promedio, el 40% de los jovenes que ingresan a educacién superior logra ierminar sus estudios.
La composicion social de los alumnos que conciuyen exitosamente alguno de los programas refleja que
en este nivel educativo se acentla el proceso de seleccidon socioecondmica que ya se habia iniciado desde
ia educacion pre-universitana

- Este fendmeno es atribuible a Ia interaccién de diversos factores. Entre éstos se encuentran, por
supuesto, la desigual distribucién del ingreso y de la riqueza en la sociedad. Pero el problerna también
se origina en que los disefios curriculares no estan orientados a favorecer el proceso de democratizacién
de la ensefianza.

- Las instituciones de educacién superior no contribuyen a que 108 slumnos procedentes de las clases
scciales mayoritarias, quienes van teniendo acceso a este nivel educativo. desarrollen los rasgos de
personalidad indispensables para el progreso académico, ni a gque adguieran los habitos gue permiten
aprovechar esas actituges y caracteristicas.

- Las tendencias gue se pueden esperar, apuntan hacia una mayor seleclividad social de quienes
podran ingresar a las facultades v escuelas profesionales. Esto estard vinculado a una crecienie
diferenciacién cualitativa entre las institucicnes que offecen educacién superior, asi como a fuertes
gisparidades entre los niveles socicecondmicos de quienes estén adecuadamente preparados para recibir
educacion de este nivel y los de quienes no rednan las caracteristicas requeridas para un adecuado
desempeifio.

Problemas relacionados con la Relevancia Sociai y Econdmica de la Educacidn Superior:

- Desde la deécada pasada la mayeria de los estudiantes inscritos en las instituciones que ofrecen
educacién superior no han tenido suficientes oportunidades de conseguir una ocupacién adecuadamente
remunerada, lo que ha impulsado el "credencialismo” v la desvalorizacién de la educacion de los mercados
de trabajo.

- Detras de este problema se encuentra, por supuesto, el hecho de que el modelo de desarrolle
econdmico del pals no ha side capaz de conciliar los intereses de las clases mayoritarias con los de
quienes controian el sistema productivo.

- Sin embargo, la incapacidad de la educacién para coniribuir a fa movilidad social también se originé
en algunos casos en la falta de correspondencia entre las caracteristicas cualitativas de la educacion
impartida y la preparacion profesional exigida por los empleadores en los mercados laborales.

- La educacién superior no prepara para ¢jercer las profesiones en dmbitos del sistema productivo
diferentes de aquellos en los que tradicionalmente se han concentrado quienes han tenido acceso a este
nivel educative. Esto no sclo ha tenido obvias implicaciones para el subdesarrolio tecrnolégico del pals sino
que también ha intervenido en el proceso de desvalorizacién de los titulos profesionales.




- Hasta ahora, por diversas razones, la planeacién de la educacion superior no ha considerado con la
intensidad necesaria Ias alternativas curriculares a que se refiere el parrafo anterior. Desde luego, muchas
de éstas son de naturaleza politica y cultural, pero también es posible constatar que la investigacién
educativa no ha aportado suficientes elementos tedricos, metodoldgicos y técnicos para evitar que el
ejercicio de diversas profesiones siga feniendo un caracter meramente reproductor de las practicas del
pasado, y para favorecer la construccion del conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

- Las profesiones encaminadas a satisfacer los requerimientos fundamentales de la sociedad se han
basado en modelos de ejercicio profesional que no permilen atender eficazmente las demandas de ios
sectores mayoritarios del pals.

- El modele de desarrollo gue se ha adoptado en México propone, en primer lugar, disminuir el ritrno
de crecimiento de la matricula en la educacién superior (a cambio de acelerar el de ia matricula v la
educacion media terminal). En segunde lugar, propone canalizar las carreras profesionales y las
subprofesionales hacia actividades gue no estan encaminadas a satisfacer las ne¢esidades fundamentales
de la sociedad, ni a crear los empleos necesarios para asegurar la movilidad social de las clases
mayoritarias.

- En el contexto descrito, la educacion superior dard mayor atencion a:

" La aplicacién del conocimienic;

* La preparacion de los subprofesionales necesarios para implantar tecnologias relacionadas con la
automatizacién de algunos procesos; y

* La preparacién de los subprofesionales necesarios para apoyar las tendencias hacia una creciente
terciarizacién de la economia.

- De este modo, la educacién superior no contribuiré a un desatrolle auténoemo y autosostenido del pais,
ni a la instauracion de una sociedad mas justa.

- Las transformaciones tecnoldgicas tienen diversos efectos potenciales sobre la educacion superior.
Como el acceso a la informacion se va generalizando gradualmente, el aumente de conocimiento cada vez
estd mas determinado por la capacidad de aricular organizadamente aquello gque no lo estaba.
Consecuentemente es necesaric lograr un reestructuracién cualitativa de las formas tradicionales de
organizacién y division del conocimiento. Las transformaciones tecnoldgicas también provocan la
caducidad de {as pautas tradicionales de organizacidon de las practicas profesionales y, por tanto, de las
formas de estructurar los curriculos de las diversas profesiones.

- Para la proxima década se esperan en México las siguientes tendencias en los mercados de trabajo:

* Entérminos agregados, el numero de egresados y desertores del sistema educativo es decir, la oferta
total de recursos humanos seguird siendo mayor a las oportunidades de conseguir emplec, "sobre todo
en los sectores modernos del sistema productivo”.

* La demanda de personal con calificaciones muy concretas por especificas, asi como de personal no
calificado, se ird disminuyendo debido a la sustitucion de algunas tareas por las nuevas tecnologias de
automatizacion, y a la desaparicién de ciertas ocupaciones tradicionales. Al mismo tiempo, quienes
desempefien las nuevas tareas necesitaran un alto nivel de preparacién académica (pues requerira la
aplicacion de diversas operaciones intelectuales). No se espera, por lo tanto, que los individuos
mencionados desempefien funciones meramente mecanicas o repetitivas.

* La incorporacién a las actividades terciarias del personal que se ha desplazado por la automatizacion
de fabricas y oficinas no serd de la magnitud necesaria para abatir el desempleo, ya que la desigual
distribucién del ingreso no permitird generar suficiente demanda en actividades relacionadas con la salud,
la educacion permanente, el esparcimiento v la atencién de personas que se encueniran en la tercera
edad.

* Simultidneamenie, la demanda de personal allamenie calificado (ingenieres, programadores,
especialistas en sistemas) aumentard mas répidamente de como lo ha venido haciendo hasta ahora.




Por io tanto se desarrcliard un proceso de polarizacion de las calificaciones: por un lado, habra un
reducido numero de especialistas de alto nivel que desempefiara las tareas de disefio, planeacion,
administracion y control; y por ofro, se enconirara fa mayor parte de la fuerza laboral, que desempefiara
funciones subordinadas sin tener acceso al control de la produccion, y que estara expuesta a desempefic
tecnclégico.

Consideraciones tedricas.

De ios datos anteriores se deduce una alta probabilidad de que la educacién superior refuerce, durante los
préximos afios, diversos procesos que tenderan a reproducir un orden social muy distinto del que la
Universidad quiere contribuir. Sin embargo, la sociedad no es estatica ni monolitica y dispone de diversos
mecanismos que le permiten transformarse. Aungue todavia no se advierte la gestacion de un modelo de
desarrollo alternative podemos prever que la sociedad ird buscando sus propios caminos de solucién.
Estos, seguramente, convergerdn en un modelo que otorgard la mayor pricridad a la satisfaccién de
necesidades de la poblacién y promoveré la creacidn de suficientes empleos.

Para esto seré indispensable que la docencia y la investigacion contribuyan de diversas maneras a la
cristalizacion de un nuevo modelo.

Es indispensable que la educacion investigativa proporcione modelos de docencia que contribuyan a
lograr que los alumnos especialmente los que han empezado a tener acceso a la educacidn superior,
desarrollen aquellas habilidades cognoscitivas que son necesarias para la adguisicién del saber cientifico,
y a que adopten las aptitudes requeridas para peder vencer los obstdculos que se interpongan a un sano
desarrollo intelectual.

Estrategia de investigacion para el cambio.

A la luz de lo anterior, la Universidad puede elegir una estrategia que promueva la generacion de
transformaciones que contribuyan g instaurar, gradualmente, el orden social gue se desea promover.

Es necesario realizar un conjunto de proyectos de investigacién y/o desarrollo educatives que, a),
aglutinen la colaboracién de especialistas de diversas disciplinas, y que, b), se vinculen con actividades
productivas que utilicen tecnologias encaminadas a satisfacer las necesidades de los sectores sociales
desfavorecidos, y donde se apliquen modelos de organizacion social de Ja produccién. De este modo, sera
posible contribuir, por una parte, a corregir paulatinamente la asimetria manifestada en la correlacién de
fuerzas entre los diversos sectores integrantes de la sociedad vy, por otra, a favorecer una distribucion mas
equitativa de los excedentes socialmente generados.

Para lograr lo anterior, sera necesario adoptar enfoques sistematicos e interdisciplinarios ai planear y
desarrollar los proyectos de investigacion. Esto serd técnicamente factible cuando se integren las
aportacicnes de diversas dependencias universitarias en la conceptuacién, organizacion, desarrollo y
evaluacién de los proyectos mencionados.

En ctras palabras, durante la implantacién de proyectos-piloto encaminados a ensayar y evaluar las
soluciones que se vayan encontrando, serd posible vincular a la universidad con el desarrollo de grupos
que contribuyan a la creacion de empleos adecuadamente remunerados y a la vertebracion de la sociedad
civil.



Los ejes fundamentales en los que se sustenta el proyecto gubernamental de modernizacion de la
educacion superior descansan en el preceso permanente de evaluacion de la |IES y en la
reconceptualizacién de la autonomla universitaria. Estos ejes, que en realidad se constituyen comao cimiento
basico para la construccidn de nuevos mecanismos de regulacién de la educaciéon superior y la
investigacién en el pais, orientaran las decisiones gubernamentales de tipo estratégico delineando una
nueva relacion entre el Estado y las universidades.

La importancia otorgada a la evaluacidn expresa una nueva actitud gubernamental hacia la educacion
superior en la que se abandona la "vigilancia a distancia” de épocas anteriores para asumir en adelante
la conduccion especifica de la educacion superior como requisito indispensable para la modernizacion
integral del pais. Como lo sefald Manuel Bartlett, ex-secretario de Educacion Poblica: " La evaluacién es
una herramienta imprescindible de la modernizacion. Necesitamos saber qué $o0mos, qué gueremos ser,
como consegquirio, v cuanfo avanzamos: necesitamos saber qué espera la sociedad de nosotros y qué
estamos aportando; necesitamos hacero concretamente con criterios de medida de precios y comparables”
{Bartlett, palabras pronunciadas en la inauguracion de la IX Reunidn Nacional Extraordinaria de la ANUIES,
13 de julio de 1890).

Ello implica, asimismo, un cambio de estrategia que encuentra en el control de la naturaleza y
conteniendo el trabajo universitario, de sus instituciones, sus funcionarios y sus trabajadores académicos
y administrativos, el elemento fundamental para concretar la anhelada vinculacion universidad-industria y
la eliminacion de vicios e ineficiencias que la dificulten.

Asi, la evaluacién del desempefic de la IES serd en adelante criterio fundarmental que normara las
decisiones gubernamentales de apoyo, bajo un esquema de diferenciacién en el que, ademas de los dos
sectores identificados, se concretara un trato preferencial a aquello que se considere como prioritario y de
calidad.

Ef proceso de evaluacién expresa, en el fonde, el trasladoe de la concepcién necliberal salinista al &mbito
de la educacion superior, al considerar veladamente las funciones universitarias como productos
susceptibles a participar en los circuitos del mercado. Dicho traslado se plasma en el concepto de “calidad”
y el tipo de evaluacién asumidos, ambos gobernados por la ldgica de la produccién mercantil.

Es necesario notar que el concepto de “calidad” permanece indefinido, siendo con ello despojado de
todo sentido cualitative al asociarsele basicamente a criterios de eficiencia y productividad. Esta
cuantificacion de “"calidad” se desprende de la propia concepcidn del proceso de evaluacién como
expresion fundamental de la racionalidad instrumental.

Asi la calidad se encuentra vinculada a criterios utilitaristas dificiles de compartir, ya que la universidad
nec puede ser pensada como una empresa. Por o tanto, el trabajo de calidad sera finalmente aquél que
se ajuste a las exigencias del mercado.

En tal direccién, la calidad de ia docencia se evaluara en funcién de su capacidad de respuesta a las
necesidades del mercado de trabajo. Ello quedara plasmado en indicadores como la demanda estudiantil
de los diversos programas ofrecidos por la IES, los indices de deser¢ion, los indices de eficiencia terminal
y la colocacion de los egresados en el mercado de trabajo profesional.

Por su parte, la calidad de la investigacion es planteaga distinguiendo entre avances cientifico y
desarrollo tecnoidgico. El primero del que se habla con bastante ambigiledad, se vincula a su utilidad
pubfica en el largo plazo, no quedando claro los criterios de evaluacién y financiamiento. Al respecto se
establece que el "avance cientifico es visto como una actividad de interés y utilidad social que genera
conocimientos que en esencia tienen el caracter de bienes pablicos no susceptibles de apropiacién privada,
con resultados que tendran impacto econdmice a mas largo plazo, y que no deben sujetarse




exclusivamente a criterios estrechos o inmediatos de rentabilidad financiera. Es por esto que su
financiamiento implica vna mayor paricipacidn por parte del sector piblico”. (SPP-CONACYT. Programa
Nacional de Ciencia y Modernizacién Tecnolégica, 1890:30).

Por su parte, el desarrollo tecnoldgico, que se observa como pricridad esencial dados los reducidos
esfuerzos en la materia, se valuard en funcion de la demanda de proyectos de investigacién patrocinados
y/o de servicios, indicador que expresard la "utilidad social del producto” ofrecido por los equipos de
investigacion. De esta forma, el nUmero y montos de convenios que realicen las universidades como
empresas productivas o instituciones de servicio o del sector publico para el desarrollo de proyectos de
investigacion o de actividades conjuntas, indicara el grado de cumplimiento de esta funcién. Este criterio
se encuentra directamente asociado a los de productividad y rentabilidad que expresan "cualidades”
apreciadas en un mercado sensible a las caracteristicas del producto ofrecido. Esta orientacion se
encuentra claramente plasmada en el PNCMT en el que se establecen que: "El desarrollo tecnoidgico
debe, por el contrario, reflejarse directamente a la modernizacion de la planta preductiva; en et desarrollo
de productos, procesos productivos y nacionales e internacionales; asi como en servicios competitivos en
los mercados el aumento de la productividad y eficiencia de las empresas. Se trata, en esencia, de
conocimientos y hienes susceptibles de apropiacion privada, destinados a generar rendimientos financieros,
por lo que la participacion del sector productivo en su financiamiento no solo es necesario y déseable sino
que debe responder a criterios competitivos de rentabilidad econdmica”. IBID:30.

Una de las primeras medidas especificas adoptadas bajo este enfogque lo constituye el Programa de
Tecnclogia Industrial para la Produccion (TIPP), creado por CONACYT en 1889. Este se encuentra
orientado a apoyar la modernizacion de {a planta industrial y la investigacion en areas prioritarias. Para eilo
se ha creado un fideicomiso en el que el gobierno aportara dos pesos por cada peso que aporte la parte
empresarial. Con ello se considera una nueva forma de subsidio al sector industrial. En este programa
participan actualmente importantes empresas nacionales e internacionales como: Teleindustria Erickson,
Celanese Mexicana, Grupo Hylsa, Grupo Visa, Grupo ICA, Compafiia Nestlé, IBM de México, Grupo
Gamesa, Alcatel-Indetelk y Grupo CYDSA, entre otros.

Como podemos cbservar, el criterio mercantit adoptado podra ser medido y evaluado a través de
diversos indicadores que implican la consideracidn de la “"calidad de sus productos” ofrecidos en funcién
de la demanda que les acompafia a la evaluacidn de la eficiencia tanto de ta |IES, de sus programas
docentes y de investigacion cientifica y tecnolégica, de sus académicos y del sistema en su conjunto,

Sin embargo, asumir esie criterio instrumental conlleva serios peligros que denotan su sinrazdn. La
naturaleza del trabajo universitario escapa & la légica del mercado pues exige condiciones cualitativas muy
distintas de las que son propias a la empresa privada o al trabajo productivo y profesional. La calidad de
la docencia y de la investigacién no pueden asociarse a normas de rendimiento acotadas temporalmente
pues significaria desconocer la naturaleza misma del trabajo académico.

Con ello lo que se logra es precisamente lo contrario de lo gue se pregona en el discurso: la necesidad
de producir en lapsos de tiempo acortados conlieva a la pérdida de la calidad v desvirtua los sistemas que
inhibe paulatinamente su capacidad de libre pensamiento, constituyéndose un feroz "mercado académico”,
gobernado por la lucha de individuos y grupos por recursos escasos. Reiteramos, el trabajo académico
realizade con fines lucrativos se desprende automéaticamente de su naturaleza: la enajenacién mediante
ia preductividad desconoce la naturaleza y caracteristicas de! trabajo académico, sus ritmos y sus tiempos.

En resumidas cuenias, una politica sustentada en la razén instrumental pone en verdadero peligro la
sustancia de la universidad vy la encamina a su transformacién radical como fabrica productora de "hombres
Gtiles" y "conocimiento necesario”. Lo demas, aquello que no se puede vender, tendera a desaparecer por
las fuerzas del mercado”.




El complemento l6gico a esta versién del Laissez Faire es el Laissez Mourir. Este segundo eje def
proyecto se expresa en la peculiar interpretacion que el gobierno realiza de fa autonomia universitaria,
misma que queda atrapada por el mandato constitucional que otorga el Estado a la coordinacion de la
Educacion Superior. Al respecto, Salinas de Gortari sefiala: "Para fortalecer y avanzar en los cambios que
requieren estos centros de estudios superiores propongo a todos aguellos interesados en este tema vital,
diez puntos a partir de dos importantes premisas: primero, abscluto respeto a la autonomia universitaria
y segundo, recenccimiento de la obligacién del Estado mexicano para promover una educacion superior
de calidad ante los retos que vive la nacién”. (Salinas, "Educacién Superior”, en Universidad Futura, Vol
1, Num. 1, 1989:61).

El estado otorga a ias universidades la posibilidad de manejarse libremente, pero si no le hacen dentro
del esquema estabiecido por el Sistema Nacional para la Planeacién Permanente de ta Educacion Superior
(Sinappes) v la Coordinacion Nacional de la Planeaciéon de la Educacion Superior (Conpes), deberan
buscar recursos propios o nuevos benefactores.

La autonomia se revierte contra la Universidad al quedar establecida como precepto formal que, en caso
necesario y a discrecion del gobierno, puede ser aplicado como dispositivo de control. Asli, el dejar hacer
neoliberal no puede ser comprendido plenamente al margen de dejar morir neoconservador; evaluacion
utilitaria y autonemia encierran en si mismoes Ia intencionalidad de un proyecto que, bajo los encantos
seductores del neoliberalismo, atenta contra la Universidad y el conocimiento.

Quiero recoger una sugerencia de Alberto Hernandez Medina sobre los "cdmos™ de la investigacién. El
propaneg no detenerse demasiado en lo tedrico, en lo ya sabido y que tiene un valor fundamental formativo,
para dar mas énfasis a lo empirico, a la busqueda de los nuevo a partir de lo conocido. De otro modo,
repetiremos esquemas librescos poco productivos y obtendremos una investigacién de baja calidad.




Existen hasta el momento diferentes aproximaciones para prediccion de series de
tiempo, por ejemplo algunas de ellas son: técnicas estadisticas, técnicas por filtro
de Kalman, y en los ultimos afos se han reportado resultados de prediccion con
redes neuronales. Pero el problema sigue siendo saber si la serie es predecible
“independientemente” de la técnica que se esté utilizando. En este trabajo se
presenta la relacién que existe entre el exponente de Lyapunov y el error de
prediccién para series cabticas por medio de redes neurgnales, como instrumento
de decision en el area de prediccion. Se presentan predicciones para mapeos
discretos a partir de valores anteriores.

INTRODUCCION

Se ha encontrado comportamiento cadtico en una gran cantidad de disciplinas, por gjemplo:
astronomia, biologia, hiofisica, quimica, ingenieria, geologia, matematicas, medicina,
meteorologia, ciencias sociales, etc. Esto ha permitido que se distinga entre sistemas que se
pueden denominar ruidosos y sistemas gque tienen un comportamiento en "Estado Estable”
{(1}2)3). Esta division es imporante porque la aproximacién define las herramientas ©
formalismos que se requieren para su analisis.

En el area de prediccion de series de tiempo existen una gran cantidad de herramientas:
modelos ARMAX (4), filiro de Kalman (5), y en los ultimos afios se han reportado resultados
favorables ulilizando redes neuronales (8)(7). Pero en cierfos casos los errores en la prediccion
dependen de la naturaleza de los datos. Por eso es que ecuaciones que tienen comportamiento
cadtico son utilizades como estandar ("Benchmark”} de prueba para algoritmos de aprendizaje (8).
Una de ellas es la serie de Makey-Glass (9), pero existen una gran cantidad de mapeos discretos
que tambien tiene este comportamiento (10)(11)(12).

Uno de los indicadores que se tienen para saber si una serie de datos es cadtica es el
expenente de Lyapunov. Si el exponente es positive la serie es cadtica v si el exponenie es
negativo la sefial es periddica o converge asintdticamente a un valor.

En este trabajo se presenta la relacion que existe entre el exponente de Lyapunov y €l
error de prediccion de una red neuronal para mapeos discrelos,

SCRIPCION

i

Bl;
Mapeos Discretos, Mapa de Bifurcaciones y Exponente de Lyapunov.

Se escogid un mapeo discreto de la forma

Ko = 1-A%X, 2 Ec. 1




donde: k=1,2.3 ...

La serie de tiempo generada depende de la condicién inicial Xo y del valor de A. En las
figuras 1 y 2 se pueden cbservar el comportamiento de Xk, cuando A=0.4 y A=1.85
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Si se eliminaran los transitorios y se graficaran los puntes X, contra el parémetro A, se
obtendria una grafica que se denomina mapa de bifurcaciones (fig. 3). En este mapa se puede
ohservar para que valores de A el sistema presenta comporiamiento cadtico. Este mapa fue
abtenido por medic del programa SIMCAQOS {(13)(14),
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Otra forma de analizar el compertamiento cadtico de la Ec. 1 es obteniendo el exponente
de Lyapunov para distintos valores de A (fig. 4}. (15).

EXPONENTE DE LYAPUNOV

FIGURA 4

Como se puede observar en la figs. 3 y 4, el exponente de Lyapunov negativo
coresponde a estados periddicos o que convergen asintdticamente a algun valor, y el exponente
de Lyapunov positivo corresponde a régimen cadtico.




Las redes neuronales han demostrade gran capacidad de prediccion en distintas areas,
principalmente donde no se conoce el modelo matematico del sistema. Para cada una de estas
aplicaciones existen diferenies formas tanto para la arquitectura de la red como para las etapas de
procesamiente de los datos de entrada, dependiendo de la aplicacion y de la naturaleza de los
datos.

Para nuestro caso se va utilizar una red neurcnal del tipe multicapa con funcion de
activacién sigmotde y como regla de aprendizaje la regla delta generalizada (16). Para los
archivos de entrenamiento se van a utilizar los valores de X, 5, X4, X, como entradas y X,
como salida para diferentes valores de A, generados de la Ec. 1. Los archivos de entrenamiento
no se procesaron para no afectar la dinamica de! sistema.

Primero se generaron series con k=1... 200 para una A determinada. Los primeros 50
dates no se utilizaron para eliminar los transitorios. Con los siguientes 100 datos se generaron los
archivos de entrenamiento y los dltimos 50 datos se utilizaron como entrada para probar la etapa
de prediccion de ia red neurcnal,

En la Fig. 5 se muestran los errores de prediccidn para distinios valores de A.
Considerande €l error de prediccidén como la diferencia entre ia salida que da la red neuronal y la
salida real de la serie.
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Como se puede observar en ias figuras 4 y 5 10s errores de prediccidon mas altos
corresponden a series donde el exponente de Lyapunov €5 positivo y mayor a 0.4, Es importante
hacer notar que el valor numérico de los errores puede ser distinto dependiendo de la condicion
inicial utilizada tanto para los pesos de la red como para la Ec. 1, pero en todos los casos
cumple con la condicion que se menciond anteriormente.

La red neuronal puede predecir ef comportamiento del mapeo discreto en régimen
caotico pero hasta cierto valor del exponente de Lyapunov.

El exponente de Lyapunov es una herramienta importante como indicador de la

predictibilidad de una serie de tiempo, donde no se tiene el modelo matematico que la
caracteriza,

Se agradece la colaboracion del Ing. Hugo Gonzélez Herndandez, M.C. Esther Vargas y
al grupo de Redes Neuronales del Laboratorio del Centro de Investigacién para el desarrollo de
este proyecto.
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En la actualidad, el esludio de sistemas no lineales ha ido aumentando a parir del
descubrimiento del fendmeno de caos. Recientes trabajos demuestran la presencia de este
fendmeno en sistemas muy sencillos. En algunos casos, se requiere que el comportamiento
cadtico de un sistema sea regulable, convergiendo a un punto fijo o que se comporte como
otro sistema siguiendo una trayectoria especifica. En el presente trabajo se muestra el
contrel para un sistema no lineal de segundc orden en régimen cadtico, regulando la salida
alrededor de un punto fijo con acciones pequefas de control sobre un conjunto de
parametros accesibles. El sistema cadtico a controlar es €l mapeo de Hénon y Ia técnica de
control empleada es una retroalimentaciéon no lineal de estado. Se presenta una
comparaciéon entre retroalimentacién lineal y retroalimentacion no lineal del estado.
También se presentan resultados computacionales y una implementacion electrénica del
sistema y el control.

Un sistema cadtico es un sistema delerminista que exhibe un comportamiento aparentemente
aleatoric. E! fenémeno cabético se ha reportade en diferentes disciplinas como astronomia, bialogia,
ingenieria y varias otras. Una de las principales caracteristicas de un sistema cadtico es que puede
describir una dindmica compleja con pocas ecuaciones no lineales deterministicas. Estas ecuaciones,
que pueden tener una estructura simple, pueden ser usadas como modelos para predecir
comportamientos complicados.

En algunas é&reas de la ingenieria, la dinamica caodtica debe ser evitada en el disefio. De aqui
que: sea importante el estudio de procedimientos para controlar sisteras cadticos (ya sea para
producirlo ¢ para eliminarlo). Por ejemplo, Vincent & Yu en 1991 [1] han aplicado diferentes leyes de
control a las ecuaciones de Lorenz [2]. El objetivo es convertir el comportamiento en estado estable de
un movimiento cadtico a un punto de equilibrio. La dindmica de las ecuaciones de Hénon es muy
compleja y ha sido estudiada desde hace ya varios afios; sin embarge sus propiedades de control no
han sido analizadas del todo. En la dltima década, el disefio de leyes de control por retroalimentacion
para sistemas no lineales ha experimentadoe un mayor desarrolto. Debido a la aplicacion de conceptos
matematicos de la Geometria Diferencial, ha sido posible disefar leyes de control que transforman un
sistema no lineal en uno jineal. Estas técnicas han sido desarrolladas para sistemas continuos. En el
presente trabajo se exponen dos técnicas, una lineal y otra no lineal, para el control de las ecuaciones
de Hénon. Se presentan los resultados de la simulacion en computadora y una implementacion
electrdnica del sistema y el control.

La planta analizada es descrita por las siguientes ecuaciones [3):
Xpq = Ag — X2 +By, +P

n-+1

Yo = %X, (1)

Para el régimen caotico se tienen Ay= 1.4, B=0.3.
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Lineal

Para este caso el sistema se linealiza alrededor de un punto fijo del sistema. Los puntos fijos del
mapeo de Hénon se obliene resolviendo (a5 siguientes ecuaciones:

x=A, - x* +By

(2)
y =X
lo que da como resultado:
0.8839
X. = = (3)
T {—1. 5839

linealizando el sistema se tiene:

ynﬂ 1 O_ YH
el cual, se evalda en los puntos fijos obtenidos (3) v se calculan sus valores propios:

o = (-1.9237, -4.3926)
) = (0.1599, 0.0920)

y vectores propios:

.
A A
Vu = ! C, Vs = * ds
1 1
con ¢,d = R-{0}. En este caso se aplica un metodo de Geametria Diferencial desarrollado por A, Isidori
[4]. A partir de los vectores propios se calculan vectores unitarios:



1 |:A.:| 1 [7]
eu = ! es
J1+22 1 1422 L1

dados x4=(1, 0)T, y4=(0,1)T, entonces:

_ Ay Xg +Yy . 6 = hgXg + ¥

o Jieaz N Y

Posteriormente se definen fg y f, que son vectores de la base dual, es decir:

Entonces:
\n"*'kzu 1,11+}92
f, = ﬁ'(xo —AYo) f, = ﬁ(xo = As¥o )
El control queda [5]:
i'!I"I = C &ﬂ
donde:
Ay (% +1-B)
C=-—"T"1—— "1 -
Aol

b
4 gn = -
Yn YF
es decir:
C=[12405  -0.1983]

Caso No Lineal:
En ef caso de que se pueda emplear una retroalimentacidn no lineal se tiene el controi:
Z
by = Ay + X +T

el cual linealiza e! sistema de la siguiente forma:

Yt 1 0y, 0]
Este sistema se puede regular hacia un punto de equilibrio arbitrario solo moviendo la referencia
r constante. Para sequimiento de modelo no se puede emplear este métodao ni algun otro.



En la siguiente figura se muestra el sistema con control:

Como se observa de la figura 2 el sistema se requla alrededor del punto de equilibrio llegando
aproximadamente en 8 unidades de tiempo. A fin de analizar los transiforios simulamos el sistema para

una sefial de control acotada. En la Fig. 3 se muestra el sistema con un control Pe[-0.01, 0.01].

Se puede observar de esta ultima grafica que existen transitorios caoticos cuando la sefial de

control es acotada. En algunos casos es necesario acotar el control ya que puede ser demasiago
violenio 0 muy grande en magnitud.



Para el caso No Lineal tos resultados se muestran a centinuacion. Para e! caso no lineal se tiene
una convergencia ligeramenie mas lenta para el sistema sin acotar la sefial de control (Fig. 4). En la
figura 5 se muestra la respuesta del sistema ante una sedal acotada P e (-0.01, 0.01].

Se puede apreciar que cuando se acota |a sefial de control es considerablemente mas lenta la
convergencia hacia el punto fijo.

Pe |- ,0.017

Implementacién Electronica

Para la implementacion electrénica del sistema y del control se empled un circuito basado en un

multiplicador analdgico ADS33 [6] para elevar la sefial al cuadrado conectado a Amplificadores
Cperacionales para dar las ganancias respectivas [7],

En la figura 6 se muestra el sistema en régimen cadtico. La figura 7 podemos observar un
comportamiento periédico de periodo 3 asegurando que el sistema implementado es cattico [8].
Finalmente se muestra el sistema controlado por una sefial acotada (Fig. 8)



El control de sistemas cadticos €5 necesario en algunos casos. En este trabajo se mostraron dos
formas sencillas de controlar un sistema no lineal discreto, en general, no es sencillo controlar un
sistema cadtico, especificamente si se puede anadir una entrada de control al sistema, en este caso es
muy probable que se puede implementar un control para regular hacia una referencia o al punto de
equilibrio. A partir de los resuitados obtenidos se puede notar que con un control lineal sélo se puede
regular alrededor del punto de equilibric del sistema linealizado, mientras que utilizando un control no



lineal es posible reguiar alrededor de una referencia deseada. En las referencias consultadas no aparece
el control de un sistema cadtico alrededor de una trayectoria, ésie aan es, al parecer, un problema
abierto.
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EVITEMOS EL DESASTRE AMBIENTAL

Elverdadero dominio del hombre
sobre el medio es el que obtiene
comprendido y obedeciendo

las leyes naturales

Enrique Beltrin

El desastre ambiental que se avecina, con una consecuente extincion de la vida sobre la tierra, ha
propiciado que el hombre empiece a reflexionar sobre los peligros que amenazan su existencia
debido al trato que le ha dado el ambiente.

La naturaleza se vuelve en su contra y empieza a cobrar cuentas por las agresiones y poco respeto
con que se le trata, El hombre olvida que tan solo es una més de las criaturas del planeta Tierra; que
solamente ocupa un lugar diferente en el proceso evolutive de la vida; que la peculiaridad de
abstraer y razonar no le confiere el titulo nefasto de "Rey de la Creacion”, por el contrario tiene la

responsabilidad de cuidarla y protegerla en aras de su propio beneficio.

La especia humana debe entender que tiene que dejar de explotar irracionalmente a la naturaleza;

explotacién que abarca a toda forma viviente, incluyendo al hombre mismo.

Se dice que en la naturaleza nada se pierde, simplemente se transforma, pero el hombre necesita
comprender que en esta transformacion €l también serd eliminado si es que no cambia la
relacién con st héabitat.

ECOLOGIA
CENTRO DE INVESTIGACION




El fenémeno cadtico ha sido reportado en gran variedad de ciencias y disciplinas. Se ha definido como
una situacion en la que un sistema pierde sincronizacidén consigo mismo 0 como un comportamiento
determinista pero aparentemente aleatorio [1]. Es posible modelar una red neuronal artificial como un
sisterna dindmico ya sea continuo o discreto [2), para este tipo de modelos es posible simutar el
comportamiento de la red mediante un sistema electronico o bien en una computadora con el programa
adecuado. El poder efectuar simulaciones nos permite analizar de una manera mas sencilla dicho
comportamientc. En este trabajo se presenta un modelo de red neuronal de tres neuronas
interconectadas, el cual fue implementado electronicamente y simulado en una computadora personal.

La actividad de una red neuronal puede ser vista como una trayectoria en un espacio de estado
de dimension RO, Cada punto en el espacio define una posible configuracion de la red neuronal. Los
valores sinapticos gradualmente cambian para aprender nuevos patrones de informacidon por [0 que Ia
salida de la red varia con respecto al tiempo en el periodo de aprendizaje. La trayectoria termina cuando
el sistema alcanza et equilibrio, es decir, cuando la red converge. En el caso mas simple y a la vez
menos frecuente, el atractor de equilibrio s un punto fijo del sisterna dinamico. Las configuraciones mas
conocidas de redes neurcnales arificiales convergen a un punte fijo. En casos mas complicados el
atractor de equilibrio es un cicle iimite o toroige. En general, y en 13 mayoria de los sistemas dindmicos,
el atractor de equilibrio es aperiddico o cadfico. Una vez que la red neuronal ha entrado a esta regidn del
espacio de estado, su comportamiento parece erratico sin una esfructura aparente de orden. Yao y
Freeman [3] en 1991 usaron modelos dindmicos neuronales y series de tiempo para argumentar que los
bulbos oifatorios en los conejos procesan fos olores usando atractores cadticos.

Matematicamente se puede describir un Sistema Dindmico Neuronal mediante un sistema de
ecuaciones diferenciales o en diferencias de primer crden que gobiernan Ia evolucién en tiempo de las
activaciones neuronales o potenciales de membrana. En este caso se analiza el siguiente sistema de
ecuaciones en diferencias no lineales con retardo parcial;

X, (n+ 1)y = f.]w, x, (n}+w,x, (n}}
X, (n+1) = f,[ %, (n)] M
x5 (n+1) =[x, (n)}

donde: X, representa biologicamente la diferencia de potencial a través de la membrana en el tiempo
discreto n.

f(-) es el vector de campo que contiene las funciones no lineales de activacion de cada neurona
y es de la forma:



1
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B es un pardmetro proporcional a ja pendiente de la funcidon de activacion y 6 denota el umbral de
activacion de la neurona, éstos son parametros variables de la funcion de activacién vy se ajustan en ia

etapa de aprendizaje para dar la respuesta deseada.

i, 7 Funclon ge aclivacion

La figura 1 muestra esta funcién de activacion. La red neurona! estd formada por un conjunto de
procesadores sencillos altamente interconectados, la figura 2 muestra un procesador basico de una red
neurgnal. Cada neurona tiene una salida, la cual esta relacionada con el estado de la neurona.

? Procesador (Neurona)

Esta salida puede estar conectada a muchas otras neuronas, cada neurona recibe varias
entradas por medio de conexiones denominadas pesos (sinapsis). Las entradas a la neurona son las
activaciones de las salidas de otras neuronas multiplicadas por un peso. La activacién de la neurona se
calcula apiicando [a funcion de activacion f(} a la sumatoria de los productos.

La red neuronal utilizada se muestra en la figura 3. En el frabajo que se presenta se analizd el
comportamientc de esta red simple con retrealimentacion de salida, enconfrandcse diferentes
comportamientos en estado estable comeo puntos fijos, atractores peri¢dicos y atractores caodticos.

Se presentan andlisis de estabiligad asi como resultados en simulacion y también una
implementacién en un circuito electrdnico utilizando diferentes funciones de activacién.




RESULTADOS

Simulacién en computadora

FIG. 3 Red Neuronal utilizada

Se simuld la ecuacion {1) para diferentes valores de los pardmetros de la red usando et
programa SIMCAQS [4], desarrollado en el Laboratorio del Centro de Investigacion de la Universidad La
Salle. En la figura 4 se muestra la evolucidon del sistema para la neurona de salida en el régimen

cadtico.
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FIG.4 Simulacién de X4 contra n

La figura 5 muestra el mapa logistico del sistema X (X, ).
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En la figura © observamos el diagrama de bifurcaciones del sistema para el parametro 8¢. Se
pueden observar claramente diferentes regiones de estabilidad: puntos fijos, regiones de
comportamiento periédico, comportamiento de pericdo-2, periodo-4, periodo-8, periodos nones y Caos.

El exponente de Lyapunov es una medida de la sensibilidad a condiciones iniciales del sistema,
si es mayor a cero en una dimensidn, entonces el sistema es cadtico. Para este sistema se obtuvo un
exponente de Lyapunov )= 0.547247 para los parametros B4=7, Bo=7, B3=13, 81=0.5, 65=0.3, 83=0.7,
wo1=1, wz1=-0.8. Estos mismos valores fueron tomados para las figuras 3 a 5.

Implementacién Electrénica.

Con &i fin de probar otro tipe de funciones de activacion y de corroborar los resultados obtenidos
en fa simulacién, se implementd fisicamente un sistema electrénico que modelara {a red neuronal. Para
modelar la funcidén de activacién se utilizaron Amplificadores Operacionales, las sumas también fueron
modeladas con amplificadores operacionales,

Los pesos sin&pticos fueron realizados mediante resistencias (Fig. 7). Con objeto de suavizar lg
curva obtenida con los amplificadores operacionales se emplearon diodos y potenciémetros. La
implementacién de la funcién sigmeide se muestra en la figura 8.

Empleando el médulc de la figura 8 se probd una funcién de activacion truncada para observar
si el comportamiento en estado estable permanecia cadtico.



FIG. 8 Implementacion de la funcién de activacion.

Esta funcidn de activacion es mixta, es decir, tiene una parte exponencial y otra parte de funcidn
signo. Este tipo de funcidn de activacion se puede implementar facilmente utilizando Amplificadores
Operacionales, con los diodos y potenciémetros mostrados en la figura 8 se regula la suavidag de la
curva. La funcién de activacion mixta se muestra en |3 figura 9.
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FIG. 9 Funcién de Activacién truncada o mixta

El mapa fogistico del sistema utilizando esta funcion de transferencia es como se muestra en la
figura 10. Como se puede observar es una funcidén unimedal en un intervalo. Este Mapa Logistico es
equivalente al Mapeo de Tienda, el cual, se ha demostrado que es cadtico [5]. Li & York en 1975 [6],
demostraron que un sistema que exhiba una respuesta de periodo-3 es caético para algun otro valor del
parametro que se varia. En este caso, el parametro que se varia es wgq. Para un valor de este
parametro de aproximadamente -0.82,

FIG. 10 Mapa lL.ogistico Funcidn de Activacién

el sistema presenta una sefial de periodo-3 como la que se muestra en la figura 11.




Se ha demostrado la existencia de caos en una gran diversidad de situaciones en difereates
disciplinas, El estudio de redes neuronales va acompanado de estudios colaterales de Dindmica No
Lineal, las herramientas para su analisis, resultan cada vez mas necesarias.

Se pueden aprovechar técnicas de sistemas no lineales para analizar el comportamiento de una
red neuronai, En la actualidad se cuenta con procesadores lo suficientemente poderosos para efectuar
simulaciones de estos sistemas, aunque el andlisis sigue siendo complejo para sistemas de mayor
orden.

El andlisis paramétrico de sistemas es de gran ayuda ya que cambiar l0s valores de los
parametros de la red equivale, para algunos algoritmos, & la etapa de aprendizaje.

En la mayoria de |03 trabajos actuales en |05 que se encuentra caos en redes neuronaies, se
utiliza una funcion de activacion exponencial o con forma de funcion signo. En el presente trabajo se
puede observar que usando una funcién de activaciéon mixta (parte exponenciat y parte funcién signo)
también se encuentra comportamiento cadtico bajo ciertas condiciones.

La implementacién electrénica de este tipo de sistemas es dtil tanto para su anglisis como para
su aplicacion.
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comportamiento caético en redes neurcnales ariificiales simples mediante técnicas electrénicas vy
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Publicacién Interna CINVESTAV-IPN.

[B]Li, T.Y. & Yorke, J. A, (1975). "Period three implies chaes". Am. Math. Monthly 82, 985,




Preparaciones purificadas de paredes celulares de basidiocarpos de Agaricus bisporus fueron
estudiadas mediante microscopia dptica (contraste de fases) y electrdnica (técnicas de cortes finos
y sombreado). Gracias a la solubilizacién gradual de los componentes sacaridicos de dichas paredes
ha sido posibie la ubicacion de los mismos dentro de estas estructuras celulares. Asi, se ha podido
comprobar que la capa externa corresponde al polisacarido mucilago diferente de una zona fibrosa
de « glucano, debajo de la cual se sitla la capa interna fibrilar de quitina, ambas cementadas por
B glucanos y a las que se asocian las proteinas.

Los hongos son organismos eucaridticos cuyas c¢élulas contienen su material genético encerrado en
ndcleos separados del citoplasma por una membrana, distinta de !a plasmatica que recubre a la célula
entera. Esta pared celular tiene dos funciones principales: proteger al protoplasto y suministrar la forma
caracteristica a la célula.

La pared celutar estd constituida por dos tipos de componentes: los estructurales ¢ fibrilares y los
componentes amorfos. Los primeros son los responsables de la forma y rigidez de la pared y estan
constituidos mayeritariamente por glucanos y quitina. Glucanos del tipo o y  han sido encontrados en las
paredes celulares de varios grupos de hongos junto con quitina, esta altima en forma de microfibrillas. Los
componentes amorfos (lipidos, proteinas y diferentes tipos de polisacéridos) constituyen el material
cementante que permite la organizacién de la pared celuiar y que proporcionan mayor resistencia a la
céiula.

Una determinada clase de hongos, los basiodiomicetos superfores, producen en el momento de su
repreduccion sexual un tipo de estructura aparente o basidiocarpo, de textura generalmente carnosa y que
posee un olor y un sabor muy caracteristicos.

El consumo de setas, nombre vulgar dado a los basidiocarpos, estd asentado en todas las latitudes y
su valor alimenticio es mundialmente reconocido. En &l género Agaricus encontramos la mayor parie de
las especies comestibles. En Europa la explotacién comercial estd casi completamente dedicada al
Agaricus bisporus (Champifidn comun), lo que le da una gran importancia econémica.

El A. bisporus tiene ademas la caracieristica de formar basidios con sélo dos esporas, cada una de ellas
con dos nlcleos complementaries. Por lo tanto, cada una de estas esporas puede desarrollar directamente
un micelio secundario fértil, capaz por si mismo de producir setas, pero el hecho de no disponer de
esporas haploides que desarrollen micelios monocaridticos impide en principio efectuar hibridaciones con
el fin de conseguir cepas nuevas con caracteristicas combinadas.




El interés del estudio de la composicion y estructura de la pared celular de A. bisporus por la razén
recién apuntada de ser un modeio de basiodiomiceto excepcional en ¢uanto a su ciclo bioldgico, estriba
en la posibilidad de obtener protoplastos con los cuales ya se pueden separar los micelos hemocaridticos
y por tanto, proceder a la mejora genética de las cepas comerciales. Paralelamente, el conocimiento de
la arquitectura molecular detallada de Ia pared celular de cada cepa comercial suministrara una informacion
muy precisa de cada una, lo que dara lugar a la confeccion de una ficha de identidad y 1a futura proteccién
legal de las cepas comerciales.

Obtencién y purificacion de paredes celulares.
Para este trabajo de investigacién hemos utilizado esporocarpos jovenes de Agaricus bisporus, habiendo
gliminado previamente las lamelas.

El micelio terciario gque compone ¢l carpoforo disgregado mediante una batidora "Braun” se someiid a
una ruptura mecanica en un Omnimixer "Sorval” modelo 17220, método que preserva casi totalmente ia
fraccion sacaridica superficial denominada mucilago (1) realizando todo el proceso en frio. Cuando la
ruptura es fotal, las paredes obtenidas se purificaron mediante lavados con NaCl al 1% para eliminar los
acidos nucleicos que podrian contaminar dichas paredes y seguidamente se sometieron a varios lavados
en agua destilada.

Se comprobo la limpieza de las paredes mediante su observacion al microscopio de contraste de fases.
Las paredes celulares purificadas fueron desecadas en un liofilizador para posteriores anélisis.

Fraccionamiento de la pared celular.

Los diferentes componentes sacaridicos de las paredes celulares purificadas se solubilizaron de forma
progresiva con el objeto de ubicar los mismos dentro de la estructura de la pared, por lo cual se siguié el
esquema gue se describe en la Figura No.1 (2.3).

Microscopia electronica.
Las paredes celulares sin iraiar, asi como las paredes residuales se observaron en el microscopio
electronico mediante las técnicas de cortes uitrafinos ¥ de sombreado.

En el primer caso, las muestras se fijan y tifien con permanganato potéasico al 2% durante 2.5 h.
Seguidamente se lavan y se someten a deshidratacién con acetonas de concentraciones crecientes,
utilizando como contraste una scolucién de acetato de uranilo en acetona. Posteriormente se incluyen las
muesiras deshidratadas en una resina epoxi Araldita y se cortan en un microtomo Reichert Uitracut-E
mediante cuchilla de vidrio. Por Gitimo, los cortes obfenidos se tifien con citrato de plomo vy se observan
en el microscopio electrénice.

En el segundo caso, se coloca una suspension homogénea de las muestras sobre unas rejillas cubiertas
con una pelicula de soporte y vaporizadas con carbén. Evaporada el agua de éstas, se introducen las
rejillas en el vaporizador, donde en condiciones de alto vacio se hace pasar una corriente electrica con la
que se desprenden de un filamenic incandescente de la aleacién Au-Pd particulas finisimas que caen
sobre la muestra con un determinado éngulo, consiguiendo un sombreado perfecto.



Figura No.1
Fraccionamiento de pared celular
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RESULTADOS Y DISCUSION:

La Figura No.2 muestra una panoramica de la preparacidn de paredes celulares de basidiocarpos de
A. bisporus en el microscopio de contraste de fases.

Los cortes finos realizados £n las preparacionas previamente fijadas con permanganato potasico de las
paredes celulares totales y de las sucesivas paredes residuales después de las extracciones descritas
anteriormente se muestran en la Figura No.3.




ra No Las paredes celulares totales {Figura No.

acién de paredes celulares de idiocarpos de 3a) muestran aparentemente tres regiones
diferentes: una zona externa a veces algo
discontinua y mas densa al flujo de
electrones; una capa interna igualmente
densa separada por una region intermedia
menos densa a dicho flujo. Las
dimensiones de estas regiones pueden
variar entre las distintas hifas, pero el
grosor medio de la pared se encuentra
entre 80-100 nm. La superficie externa es
discontinua y correspende al mucilago,
polisacardo Ilabil poco ligado a dicha
superficie (1}.

El tratamiento de las paredes celulares
con agua destilada a 60 °C durante 40 h
solubiliza el polisacarido mucilago (2).
Cortes finos de esfas preparaciones
muestran c6mo desaparece practicamente
toda la capa externa densa a los electrones
(Figura No. 3h).

Cuando las nparedes celulares
pretratadas se extraen con KOH 1N a 20°C
durante 30 min y a continuacién & 60°C
igualmente por 30 min, se van produciendo
variaciones en el grosor y apariencia de
dichas paredes celulares (Figura No, 3¢),
de tal forma que se han extraido
progresivamente o y P glucanos ubicadas
desde la parte externa hacia la zona media
de la pared celular (3).

El tratamiento final de las paredes residuales con KOH 1N a 60°C durante 48 h sclubiliza la mayor parte
del p glucano cementante (Figura No. 3d), dejando un residuo final de pared compuesto por guitina y un
remanente de  glucanc insoluble (2).

Las mismas preparaciones descritas observadas mediante la técnica de sombreado se muestran en la
Figura No. 4. Las paredes celulares completas exhiben una superficie granulosa que corresponde al
mucilago (Figura No. 4a) en la que en algunas preparaciones se vislumbran unas fibras subyacentes que
corresponden al « glucano (4). Cuando se elimina esta capa de fibras grandes, en general orientadas a
lo largo de la hifa (Figura No. 4b), se observa la aparicién de fibrillas de menor tamafio orientadas al azar,
entrelazadas y con tendencia transversal que corresponden a la quitina cementada con mayor 0 menor
porcentaje de p giucano (Figuras No. 4c-d).

Figura No.3. Cortes finos de las paredes celulares completas y sucesivas paredes residuales de A.
bisporus {a x 30,000; b x 40,000; c x 50,000; d x 40,000}
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La ultraestructura general de las paredes celulares de basidiccarpos de A. bisporus que acabamos de
describir se corresponde en gran manera con la de otros basidiomicetos estudiados (5,6,7) y corrobora las
observaciones de Mol et al (8) realizadas en paredes de estipites de A. bisporus, asi como las de micelio
vegetativo del mismo organismo (4,9).

Esta particular arquitectura de las paredes celulares de basidiomicetos superiores comprendiendo una
serie de capas mas o menos definidas de mucilago externe, seguida de « glucano y B glucanos y quitina
(incluyendo entre ellas las proteinas) se corresponde de alguna forma con las bandas detectadas en los
cortes tefidos con KMnO, y se comprueba gracias a las preparaciones de paredes totales y sus diferentes
paredes residuales mediante la técnica de scmbreado.

La diferente orientacidn de las fibras y su interaccidn con el material cementante confiere a la pared
celular un amplio margen de propiedades mecanicas y plasticas necesarias para su diferenciacion y
morfogénesis a lo largo dei complejo cicto biolégico de A. bisporus.

La ultraestructura de las paredes celulares de basidiccarpos de Agaricus bisporus que acabamos de
describir se organiza de forma practicamente semejante a la de otros basidiomicetos superiores estudiados;
es gecir, en una sucesion de capas de polisacaridos fibrilares y cementantes que le confieren propiedades
especificas.

La particular ultraestructura de los componentes polisacaridicos, junto con la estructura quimica de cada
une de elles, permitira la confeccién de una ficha de identidad de las distintas cepas comerciales, base
documental para su posterior proteccion legal.
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El objetivo de este trabajo fue determinar si los polimeros derivados del tetrametil etilen amonio
segulan actuando como bactericidas y/o bacteriostaticos sobre Escherichia cofi y Strepfococcus
faecalis en presencia de diferentes cantidades de materia organica. A 900 mg/l de DBO 400 ppm de
los polimeros derivados del tetrametil etilen amonio siguen siendo efectivos como bactericidas y/o
bacteriostaticos. Se pudc observar que el Sfrepfococcus faecalis es mas resistente que el
Escherichia coli en presencia de materia organica.

En la actualidad, lo estricto y riguroso de las regulaciones ambientales obligan a las industrias de todo tipo,
a usar el agua de un modc mas eficiente y a implementar tratamientos para las aguas de desecho que
producen (3,5).

Algunas compafias han comprendide que utilizando la tecnologia quimica disponible pueden resolver
sus problemas de obiencidn de agua. Han cobservado que el agua usada en un proceso puede ser
nugvamente uilizada en otro, donde la calidad del agua no sea tan estricta y, que aun después de esto,
ser convenientemente tratada para poder ser utilizada como agua de riego, con la limitante de que no sea
para terrenos agricolas (11, 12, 14).

Los efluentes industriales pueden originar grandes problemas. La variedad de los productos que se
vierten, toxicos o consumidores de oxigeno, requiere una investigacidn propia en cada tipo de industria y
el empieo de procesos de tratamiento especificos (14, 15).

Los procesos de tratamiento pueden ser fisicos, quimicos o biolégicos e incluyen técnicas de:
- Sedimentacién

- Neutralizacion

- Precipitacién

- Flocuiacién y decaniacion

- Desgasificacion

La mayoria de estos procesos se usan de forma combinada vy de forma simultanea para obtener mejores
resultados (17).

Las impurezas del agua varian en tamafio, la eliminacién de una gran proporcidén de éstas, se lleva a
cabo por sedimentacién, en el tratamiento del agus residual, sin embargo, debido a que muchas de las
impurezas son demasiado pequefias para obtener un proceso de eliminacion eficiente por sedimentacion
basado sélo en la gravedad, es preciso lievar a ¢cabo la combinacidon de estas particulas en agregados de
mayor tamafic y mas facilmente decantables, con el fin de obtener una separacién satisfactoria por
sedimentacion. Este proceso se llama floculacién (17, 19),

Para poder llevar a cabo la floculacion se utilizan productos quimicos desde sales hasta polimeros,
dentro de estos tltimos encontrames una gran variedad, ya sea orgénicos o inorgénicos. Los mas usados
son los polielectrolitos que contienen aminas o compuestos cuaternarios de amonio en su formulacion, lo



que les confiere caracter alguicida y bactericida y, al combinarse con otras moiéculas, funcionan como
antiespumante y floculante (2).

Se ha observado que la eficiencia de un agente de floculacién depende de varias caracteristicas, entre
las que se encuentra la cantidad de materia organica y microorganismos presentes en el agua. Un
parametro de la primera variable, es la demanda bioguimica de oxigeno, que indica la cantidad de oxigeno
necesario para degradar la materia organica presente en dicha agua, por lo tanto, es un indicador de! grado
de contaminacién de agua residual o industrial (21, 22).

La cepas de Escherichia coff y Streptococcus faecelis fueron donadas por ¢l Laboratorio de Microbiologia
de la Universidad La Salle y se resembraron cada semana en cajas con agar BHI, para tener un cultivo
viable y obtener el indculo necesario para realizar las curvas de crecimiento y determinar el poder
bactericida del polimero.

El polimero utilizado fue el: Dicloruro de Poli {oxietilen (dimetil iminio)etilen (dimetil iminio) etileno), el
cuzl se obtuvo a partir de una sintesis realizada en el Instituto de Quimica de (2 UNAM, proporcionado
en solucidn acucsa muy viscosa, por lo que para manejar la concentracion requerida, se liofilizo el
polimero, para manejar cantidades exactas al eliminar toda el agua (18)

Curvas de crecimiento

Se calcularon las curvas de crecimiento de E. coli y Stp. faecalis en el nefelémetro de Mac Farlan, bajo
diferentes concetraciones de DBO (100, 300 o 800 mg/l) determinadas seglin la norma NOM-AA-28-1981
{1,2). Las soluciones que se utilizaron se prepararon ulilizando piloncillo como materia organica. Las
lecturas tomadas para determinar el indculo de bacteria se presentan en la siguiente tabla;

Longitud de onda Densidad éptica
600 nm 0.267 - 0.380
850 nm 0.227 - 0.347

Para conocer el nimero de microorganismos viables se suspendié un cultivo joven de cada cepa en
agua destilada. Se ajusto ta turbidez a la de! tubo No. 1 del nefelometro. El nimero de microorganismos
viables se determiné por la {écnica de vaciado en placa.

Determinaciéon del poder bactericida del polimero

El poder bactericida del polimero se determind por su capacidad para reducir el crecimiento de la bacteria
en soluciones con 100, 300 o 800 DBO. Las bacterias se incubaron con las soluciones de melaza, y una
vez alcanzada la fase de crecimiento logaritmico se cultivaron en presencia de 20 ml de una solucién del
polimere {concentreién final de 400 ppm). Se sembraron alicuotas de 0.5 ml en placas, y la reduccidn en
el crecimiento se calculd por comparacién con una muestra que no habia sido cultivada con el palimero.

Se determino que los DBO's a utilizar serian los de 100, 300 y 900 mg/l; siendo los dos primeros los
rangos entre los cuales se encuentran las normas 1écnicas ecoldgicas para las industrias alimenticias. La
ultima concentracion se utilizdé para observar la eficiencia del polimero.

Es importante recordar que para cada tipo de agua varia la concentracion del polimero, por lo gue es
necesario hacer los "jar test” en cada caso.



La cantidad de melaza necesaria para
obtener los DBO's de 100, 300 y 900 mg/, no
guarda una relacidn lineal, esto se chserva
durante la determinacién de los gramos
necesarics de melaza, ya que si lo
obteniamos haciendo una regla de 3, el DBO
obtenido era mucho mayor al deseado.

La determinacion del DBC es simple, sin
embargo la norma oficial Mexicana no toma
en cuenta varics parametros, que la literatura
si reporta que hacen mas sencilla y exacta la
determinacion del mismo (9).

Figura 1
Curva de crecimiento de Ecoli

Bacterias (x 10%4)

Los diferentes tiempos de adaptacidn de Escherichia coliy Streptococcus faecalis a los distintos DBO's
se deben principalmenie a la diferente presidon osmaotica {concentracién de azucar) que el medio presenta
dependiendo del DBO del cual se trate y estd directamente relacionada con la capacidad de adaptacion
de cada microorganismo a dicho medio. Las curvas de crecimiento de estas bacterias se muestran en las

figuras 1y 2.

Figura 2
Curva de crecimiento Stp. faecalis
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Para ambos microorganismos se observa
que la maxima eficiencia se obtuvo en un
rango maximo de 20 min (figura 3 y 4), a
excepcién de Escherichia colf con 300 mg/l de
DBOQ en donde la maxima eficiencia se obtuvo
a las 5 hr {(figura 3). Sin embargo, es de
hacerse notar que se presenta una buena
eficiencia a 1 min de 96.71%, a 30 min de
895.33% y a 1 hr. de 97.16%, por lo que para
fines practicos podemos tomar cualguiera de
los dos Gltimos datos como el ideal para
continuar el tratamienic de agua; pues la
iteratura reporta que para que el tratamiento
utilizando coagulacidn y floculacion sea
aplicable no debe tardar mas de 4 hr, siendo el
ideal de 2 hr.méaximo.
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Es por es0, que si se comparan los datos
obtenidos en una solucién sin miel y otra con
miel se observa que la cantidad de
microorganismos disminuye y que, conforme
transcurre el tiempo vuelve a aumentar.

Debido al c¢omportamiento anterior, se
determiné que para tener condiciones mas
representativas de las naturales, en el
momento de agregar el polimero, se esperaria
hasta que el microorganismo s¢ encontrara en
su fase logaritmica de crecimiento.

Figurad
Curva con polimerc para E cell
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En las figuras 3 y 4 donde se ocbserva un descenso en el porciento de reduccién, nos hace pensar que
las bacterias viables, continlan reporduciéndose aprovechando la materia organica todavia disponible, esto
ultimo se observa en el caso del Strepfococcus faecealis por lo que podemos decir que el Strepfococcus
faecalis es mas resistente que la Escherichia coli cuando hay materia orgdnica.

En todos los casos, donde en la dltima toma (24 hr), el porciento de reduccién aumenta debe tomarse
en cuenta el ciclo natural de desarrcllo del micreorganismo, asi como que se {rata de un sistema cerrado.

La Norma Oficial Mexicana debe modificarse, agregandosele los parametros que la literatura reporta.

Ef tiempo de adaptacién a la mezcla agua-melaza varia con fa concentracidn dependiendo del
microcrganismo. El Streplococcus faecalis presenta un mayor tiempo de adaptacion que la Escherichia coli.

El tempo necesaric para obtener la maxima eficiencia del polimero se encuentra entre 1os 10 min. y 30
min., quedando dentro del rango de 2 hr que la literatura reporta come viable para un tratamiento (11).

La Escherichia coli es menos resistente a la accion bactericida del poiimero que el Strepfococcus
faecalis.

Aplicando correctamente el polimero, la eficiencia del mismo a altas concentraciones de DBOQ, es de
mas del 90% como promedio.

A 400 ppm el polimero ademds de actuar como floculante y coagulante es bactericida frente a
Escherichia coli y Streptococcus faecalis.

No hay una DBO que inactive al polimere como agente bactericida, ya que basta con modificar la
cantidad de polimero de acuerdo con el DBO.

£} uso del polimero disminuye el uso de otros agentes desinfectantes en aguas tratadas, al disminuir
en un solo proceso no sélo fa materia organica sino también los microorganismos.
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