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Resumen. Ante la dificultad de las autoridades gubernamentales para atender los rezagos
sociales en el pais, otros actores complementan dicha labor a través de proyectos basados
en la Responsabilidad Social Universitaria (RSU). En este ambito los Jovenes Millennial
(1982-1996) con posgrado en Europa (Perfil Erasmus) se han involucrado en iniciativas con
impacto social desde su propia organizacion, o a través del apoyo de la Delegacion de la
Unién Europea en México. Por lo tanto, el perfil de los egresados del Programa Erasmus les
permite aplicar sus conocimientos de Innovacion Social a través de la aplicacién de los ODS,
principalmente el No. 17 (Alianza Global para el Desarrollo Sostenible) en beneficio de
sectores sociales desprotegidos del pais.

Palabras Clave: Programa Erasmus+, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Red
SDSN-México, Innovacioén Social, proyectos conjuntos.

1 Descripcion de la problematica prioritaria abordada

Los egresados mexicanos de “Tercer Ciclo” que cursaron un posgrado en el extranjero
(especificamente en Europa) viven una serie de problematicas que dificultan su proceso de
insercion laboral al retornar al pais ante la falta de una politica publica que genere condiciones
favorables para encontrar un empleo acorde con su formaciéon. De alli se derivan otras
problematicas que afectan su contexto como son: bajos salarios, poca innovacion, competencia
desleal por parte de los Recursos Humanos poco calificados que ocupan plazas en las
organizaciones, bajos presupuestos, malas practicas y corrupcién (Tabla 1). De igual manera,
existe un desfase entre sus expectativas y la realidad del mercado laboral mexicano, por lo que
la mayoria de dichos profesionistas se contratan en el sector académico (Universidades) o
establecen negocios propios (Emprendimiento). Dicha situacién conlleva la necesidad de
emprender proyectos de innovacién social que faciliten su insercion laboral y permitan mejorar
las condiciones de vida de los sectores sociales vulnerables en México.

En contraste, en Europa se han desarrollado Politicas Publicas enfocadas a la Educacion
Superior como es la Estrategia de Bolonia y el Espacio Europeo de Educacidn Superior, lo cual
refleja el paradigma de Educacion para Toda la Vida (“Lifelong Learning”), y se ven reflejadas en
las Maestrias Conjuntas Erasmus+ (Erasmus Mundus Joint Common Master Degree, EMJCMD)
que ofrecen una formacion académica de alto nivel para aquellos profesionistas mexicanos que
estudian un posgrado en Europa (Figura 2).

De este modo, los becarios del Programa Erasmus+ se beneficiaron por las habilidades
adquiridas durante el Programa (“Hard Skills” y “Soft Skills”), su caracter incluyente, las redes
académicas, y el soporte de la Union Europea (UE), el cual los ha vuelto resilientes al cambio
derivado del COVID-19 y cooperativos en el marco de otros programas como son Campus
France y la Agencia Alemana de Cooperacion (DAAD) (Figura 1). Finalmente, el Perfil Erasmus
esta abierto al caracter transdisciplinario de la formacion posuniversitaria y al emprendimiento
social en beneficio de la Comunidad, lo cual favorece su empleabilidad y los vuelve proclives a
desarrollar proyectos favorables a la aplicacion del ODS # 17 (Alianza Global para el Desarrollo
Sostenible), en particular de las metas # 17.16 (transferencia e intercambio de conocimientos,
tecnologia y recursos en beneficio de los paises menos desarrollados) y 17.17 (conformacion de
alianzas publico-privadas en el marco de la vinculacion entre academia, gobierno y empresa).
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Mientras tanto, el Programa Erasmus+ también cuenta con algunas debilidades como la
rigidez burocrdtica en sus procedimientos y una lejania en el establecimiento de vinculos y
alianzas con el sector publico. Por lo tanto, requiere un cambio cultural y flexibilizar sus practicas
ante un entorno internacional adverso que lo acerque a sus estudiantes cuando dicho Capital
Humano consigue empleo al momento de retornar a México (Andlisis FODA, Figura 2).

Instrumentos para la solucion del problema: 1) Diagnostico del Programa Erasmus+
(Analisis FODA), 2) Testimonios por parte de antiguos egresados de Erasmus+ y 3) Ejemplos de
Proyectos de Innovacién Social basados en el ODS # 17 (Alianza Global para el Desarrollo
Sostenible).

2  Objetivos

1) Analizar los efectos de algunos proyectos de innovacion social llevados por los Consorcios del
Programa Erasmus+ con el fin de destacar sus aportaciones y generar propuestas de mejora. 2)
Aprender de las experiencias desarrolladas por algunas instituciones universitarias en materia
de proyectos de impacto social basados en el ODS # 17. 3) Incentivar la participacion social de
jévenes egresados de Posgrado en proyectos vinculados con la aplicacién de los ODS de la
ONU.

3  Propuestade solucion

Las universidades mexicanas requieren vincularse con la comunidad por medio de alianzas con
la Sociedad Civil, Organizaciones Publicas y Privadas, Agencias de Cooperacién Internacional
(Erasmus+, Campus France, DAAD) y universidades del extranjero (Consorcios) con el fin de
implementar estrategias de apoyo a sectores sociales vulnerables (jovenes, migrantes,
residentes de colonias populares y zonas rurales) en concordancia con el ODS # 17 y en apoyo
alos egresados con el Perfil Erasmus con vocacion para disefiar estrategias de innovacion social
gue requieren recursos humanos, econémicos y materiales en apoyo de la Funcién Sustantiva
(ensefianza-aprendizaje) y Adjetiva (administracion) de las Universidades en México (Estrada
Alvarado et al., 2016).

Marco Tedrico: Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Francois Valleys (2016) define a
la RSU como una “gerencia ética de impactos que tiene la Universidad en su entorno humano,
social y natural, teniendo en cuenta que sus futuros profesionales podran construir escenarios
de democracia, derechos humanos y bien comun” (Valleys, 2016, citado por, Medina Luna, et.al.,
2021).

Asimismo, el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible establece
que el ODS # 17 constituye un enfoque integrado que define politicas publicas que parten de un
ODS vy tienen sinergia con otros objetivos, para efectos de detonar un efecto multidimensional
que acelere el desarrollo sostenible (Gobierno de México, 2017).

En el caso de La Salle (ULSA), la Comunidad Universitaria esta conformada por: estudiantes,
docentes, investigadores y personal administrativo (Medina Luna, et.al., 2021) que promueven
el fortalecimiento de la investigacién y la colaboracidn en soluciones basadas en la innovacion y
la creacion de indicadores de impacto que reflejen su contribucion al resto de la sociedad
(Estrada Alvarado et al., 2016). En esta fase, las redes de exbecarios Erasmus+ pueden generar
una sinergia que facilite el acercamiento entre el Programa con las universidades mexicanas
para adoptar politicas intersectoriales acordes con el aparato productivo y la sociedad.

Metodologia: Enfoque cualitativo a través de un estudio exploratorio sobre los proyectos
realizados bajo el Programa Erasmus+ de impacto social en México. Método etnogréfico, ya
que se dirige a un grupo de poblaciéon determinado (Egresados Erasmus+), que “permita
comprender el contexto cultural de la poblacion abordada... con base en el conocimiento de sus
expectativas profesionalizantes” (Monje Alvarez, 2011). Fenomenologia, ya que funciona como
“un método de investigacion social que acerca al investigador con el contexto en donde sucede
el fendbmeno en cuestién... que lo inmiscuye en el terreno de la vida cotidiana para... recoger
datos, identificar fuentes de informacion y hacer interpretaciones [sobre] las experiencias de los
actores, [lo que] reconoce el caracter reflexivo de la investigaciéon [conforme a] su objeto de
estudio” (Hammersley & Atkinson, 1994; citados por Camino & Chiatchoua, 2021).
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En consecuencia, se sonded a un sector de los egresados de los EMJCMD (15 encuestados,
Figura 2) y se obtuvo informacion acerca de su involucramiento en proyectos de innovacion social
con paises de la UE y que han participado en la Red Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
(SDSN), lo que también representa una oportunidad para la Comunidad Universitaria de la ULSA.

4 Discusion de resultados e impactos obtenidos

Se ha observado el cumplimiento del ODS # 17 a través de las Alianzas entre Instituciones
mexicanas y europeas. Ejemplo de ello es la incorporacion de la Universidad Iberoamericana
(IBERO) al Consorcio Erasmus Mundus encabezado por I'Université de Perpignan Via Domitia
(Francia) y que organiza el EMJCMD Crossways in Cultural Narratives, el cual facilita el
intercambio de estudiantes en un entorno multicultural y resiliente frente a nuevas experiencias
a lo largo de su formacion académica en el ambito del arte y la cultura (Université de Perpignan
Via Domitia, 2020).

Otra colaboracion se aprecia en el EMJCMD Master Territorios, Patrimonio y Técnicas de la
Industria (TPTI), patrocinado por la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) y la
Universidad de Paris/Sorbonne, el cual ofrece una opcién terminal a sus estudiantes y genera
redes a partir de la apropiacion material y simbdlica del espacio por medio de imaginarios y
“lugares de patrimonializacion” que facilitan la apropiacién del entorno cultural de las
comunidades en las que trabajan dichas Universidades (Morales, 2020).

Asimismo, La Salle (ULSA) forma parte de la Red SDSN lo cual implica alinear su estrategia
para el logro de los ODS a través de proyectos como BICE (Resiliencia y Derechos Humanos en
la Infanciay Adolescencia), Grano de Arena (prevencidn de la violencia en adolescentes), Control
de Obesidad y Fenomenologia de la Educacion del Pensamiento. Sus GID+| se han asociado
con sus pares de Francia, Per(, Chile y Uruguay en aras del Desarrollo Sostenible (Universidad
La Salle, 2020). De igual manera, la startup MEDU desarroll6 indumentaria médica y equipos
con la tecnologia necesaria para garantizar la proteccion sanitaria del personal médico frente a
bacterias y virus (incluyendo el COVID-19) (MEDU, s.f), (Universidad La Salle, 2021).
Finalmente, el Informe de la Red SDSN (2021) reconoce que La Salle “ha desarrollado un
curriculo transdisciplinar que aborda temas de desarrollo sostenible y aplicacion de los ODS, en
particular el # 3 (Salud y Bienestar), 4 (Educacién de Calidad), 10 (Reduccién de Desigualdades)
y 6 (Agua limpia y saneamiento)” (SDSN México, 2021, p. 9).

5 Conclusiones y perspectivas futuras

Erasmus+ ha contribuido en el logro del ODS # 17 por medio de su Linea KA 2 (conformacién de
alianzas) a través de los Consorcios entre Universidades Europeas y Extra-Continentales que
complementan la Linea KA 1 (Educacién, Formacién y Movilidad de la juventud) (Comisién
Europea, 2020). Los casos abordados (IBERO, BUAP) permiten observar una correcta
vinculacion entre estudiantes de posgrado (becarios), Universidades y Programas EMJCMD
(Erasmus+) que facilitan la realizacion de proyectos de innovacion social, cuya efectividad
depende del tipo de formacion y expectativas esperadas, las cuales pueden ser canalizadas
hacia la consecucion de las metas 17.16 y 17.17 de los ODS con los actores y los programas
adecuados.

La ULSA cuenta con experiencia en gestion de proyectos de innovacién social. Forma parte de
la Red SDSN, por lo que las redes institucionales creadas pueden potenciar su efectividad para
alcanzar sus objetivos. Se recomienda que la ULSA establezca alianzas con otras universidades
para integrarse a un Consorcio de Erasmus+, lo cual le aportaria visibilidad y recursos en el logro
de sus metas, asi como del Cumplimiento de la Agenda 2030 basada en los ODS propuestos.

! La informacién alli mencionada fue validada a través del testimonio de una persona egresada del Programa (entrevista
semi-estructurada, 2021).
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Figura 1: Satisfaccion de los ex becarios de Erasmus+ con el Programa
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Tabla 1: Matriz de Vester para determinar problematicas prioritarias para una intervencién de

Innovacion Social basada en profesionistas de posgrado.

PROBLEMAS 112 |3|4]5]|6 8| 9 | 1011|122 | Activos
1 | Poco presupuesto (de la organizacion) 112231211 ]2]2]1 18
2 | Malas practicas (Universidades) 1 2102|0022 ]3|1]1 14
3 | Bajo nivel académico (Universidades) 212 2(1(0]|1]|3|3]|]2]|2]2 20
4 | Bajo nivel socioeconémico 1(1(2 2(3[|3|2]|]2]|]2]|2]3 23
5 [ Corrupcién (de la organizacion) 313[2]0 0Ol0]|1]2|3]|]2]2 18
6 | Entorno familiar desfavorable oj|o0|2([1]1 3[1|1]2]0]|1 12
7 | Necesidad de trabajar (estudiante) 0]J]0[3]2]1]3 1131 2]13]3 21
8 | Ausencia perfil internacional (estudiante) 2102 |2[0]|1]2 312123 19
9 | Poca innovacién 3|2|2]1]1]0[|1]3 312|383 21
10 | Poco valor agregado (RR.HH.) 2132|1231 ]|]2]|]1]2 3|3 24
11 | Bajos Salarios 213|233 |3|3[|1]2]3 2
12 | Insercién laboral de baja calidad 2132 (3}2|2]|]2]1]1]|3]2 23

1
Pasivos 18 (18|23 [(18(19|14 19| 7 | 22 21| 24

Elaboracién Propia.

2 Nota metodoldgica: Muestra no-representativa (por conveniencia) a 15 egresados (2021) sobre su experiencia con el

Programa Erasmus+ Se utiliz6 una Escala de Likert (valores: 0-5) acerca de su satisfaccién los items expresados en
la parte inferior de la tabla. A su vez, se tomé como escala para determinar el nivel salarial: 0 = sin ingresos, 1 = 0-2
VSM, 2 = 2-5 VSM, 3 =5-8 VSM, 4 = 8-12 VSM, 5 = +12 VSM (vigente al 2001). El valor promedio (linea naranja) se
calcul6 a través de la media de las otras 5 variables y arrojé un valor final de: 3.87 para medir la satisfaccion general
con el Programa Erasmus+ La comprobacion se realizé por Alfa de Cronbach que mostré un indice de Confiabilidad

de 0.5814
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Figura 2: Analisis FODA del Programa Erasmus+
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