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La insercion docente: una revision del estado del conocimiento
Maria Patricia Sanchez Bautista

Resumen— En los ultimos afios la insercion docente forma
parte del debate actual, las condiciones necesarias para
desarrollar procesos de induccidon efectivos constituyen una de
las opciones de politica educativa mas necesaria e interesante
para asegurar un buen desempeifio de los docentes en México. De
la forma como se aborde el periodo de induccién tendra impacto
trascendental en el proceso de convertirse en un buen docente.
Este ensayo tiene como objetivo realizar un analisis documental
a partir de investigaciones efectuadas en Espafia, América del
Sur y México, el estudio conceptualizara qué es la insercion
profesional, identificara las principales preocupaciones de los
profesores principiantes durante esta fase, las formas de
adaptacion a las nuevas condiciones de trabajo de los profesores
de primaria en el marco del SPD. Se destacara también la
importancia del seguimiento a egresados como una acciéon que
valore las necesidades y demandas a la formacién inicial y
continua. El proceso de insercion profesional del docente es
fundamental para transformar a fondo la actividad docente;
para analizar las nuevas y complejas situaciones que enfrentan
los docentes principiantes. En este sentido, sera conveniente
pensar en los profesores como expertos adaptativos, es decir,
personas preparadas para un aprendizaje eficiente a lo largo de
toda la vida. Existe una preocupacion en América Latina por
una formacion inicial y de desarrollo profesional de mejor
calidad, al respecto en México se inician esfuerzos de recuperar
esas experiencias internacionales de programas de insercion
profesional plasmadas en la Ley de Servicio Profesional Docente,
donde aparece la figura de un tutor como mediador entre el
conocimiento del ensefiante experto y el novato aunque también
es cierto que este momento no hay resultados del impacto de esta
propuesta como una implementacion de la Reforma Educativa
en el pais.

I. INTRODUCCION

La formacion de profesionales de la educacion es una
preocupacion en distintos paises, los cambios vertiginosos de
la sociedad, las innovaciones tecnologicas, la globalizacion e
hiperconectividad, entre otros factores representan serias
dificultades en la concepcion y desarrollo de la docencia para
los profesores principiantes e instituciones de formacion
inicial. Los maestros estan en el centro del debate, son un
problema educativo, pero a su vez, el factor estratégico de
solucion, de logros y fracasos de las reformas educativas. A
diferencia de otras profesiones, cuyos noveles realizan tareas
progresivamente complejas; en la docencia por lo general
inician en las comunidades mas alejadas de una zona escolar,
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en escuelas multigrado, marginadas y menos favorecidas, con
la novatada de primer grado, o en el grupo con mas
necesidades. Si adicionamos el desconocimiento de la cultura
institucional, de las normas y reglamento interno, la
idiosincrasia del contexto, la vulnerabilidad
econdmica; generan exigencias, conflictos y dificultades en la
iniciacion docente.

La OCDE a través del Consejo Asesor sobre Gestion Escolar
y Politica Docente en México, realizd un informe de las
practicas de evaluacion en México considerando: a) la
situacion actual y los retos clave a los que se enfrenta México;
b) investigaciéon empirica internacionales
relevantes contextualizadas para México y c) intercambios

social y

y précticas

continuos con los principales actores educativos mexicanos.
Se enfoca en las politicas publicas para optimizar la
enseflanza, el liderazgo y la gestion escolar en las escuelas,
con el fin de mejorar los resultados de los niflos en la
educacion bésica. El organismo, propone un conjunto de
recomendaciones para consolidar una profesion docente de
calidad y para mejorar la eficacia mediante el liderazgo, la
gestion escolar y la participacion social [1].

La OCDE menciona, México debe mejorar su planta docente
para que su desempefio educativo progrese de “adecuado” a
“bueno” y después de “bueno” a “excelente”, México debera
conseguir que el prestigio de la profesion docente igual al de
otras profesiones mas valoradas. Atraer a los mejores
graduados a la profesion docente, requerird mejorar las
practicas pedagogicas mediante el uso de mejores practicas de
capacitacion y contratacion, asi como la reforma del sistema
de compensaciones y salarios.

En México, a partir de 2008 y conforme al articulo 21 de la
Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) de
2013, el ingreso a la educacion basica se efectua a través de
los concursos de oposicion convocados por las autoridades
educativas de los gobiernos estatales, quienes establecen los
requisitos y procedimientos de participacion de los aspirantes
a plazas docentes publicados en las convocatorias de cada
Estado.

A las Escuelas Normales se solicita recurrentemente en
procesos de acreditaciéon no sélo los indices de eficiencia,
terminal, titulacion y egreso sino cual es la evolucion del
impacto de la formacion docente inicial en los egresados, por
lo tanto, se justifica un estudio que realice una revision de
literatura que indague sobre la insercion profesional y como
este proceso ha significado en los docentes el mejoramiento o
no de sus competencias en distintos escenarios educativos.
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Este analisis, fase inicial de la investigacion, permitira
posteriormente dar significado a las experiencias de insercion
profesional que los docentes de educacion primaria han vivido
en las escuelas primarias.

Actualmente los aspirantes a profesores en el Servicio
Profesional Docente (SPD) son egresados de las diferentes
licenciaturas que imparten las escuelas normales. Para la
asignacion de plazas se toma el orden de prelacion segun el
puntaje obtenido en examen nacional. La evaluacion se basa
en un examen dividido en dos partes, la primera de
conocimientos y habilidades para la practica docente y la
segunda de habilidades intelectuales y responsabilidades
ético-profesionales. Esto implica que el ingreso de los
docentes que laboran en escuelas oficiales en México definio
su ingreso a través del concurso de asignacion de plazas, bajo
las condiciones laborales de la implementacion de la Ley del
SPD: no es definitiva su contratacion, deben presentar el
examen de diagnéstico y posteriormente de permanencia a
partir del segundo se define su situacion laboral [2 y 3].

Si bien existen diversos estudios sobre la vida docente como
el de Serrano [4], el ciclo de vida docente tiene un trayecto de
25 a 30 afios. Huberman [5] dividi6 el periodo en 7 fases:

1. La entrada en la carrera, se habla, sobre todo en los estudios
empiricos, de la "supervivencia" y del "descubrimiento". El
aspecto "supervivencia" traduce lo que habitualmente se llama
"choque con la realidad": el titubeo la preocupacion por si
mismo, la diferencia entre los ideales y las realidades
cotidianas de la clase.

2. La segunda fase es la estabilizacion. Se trata del
compromiso, la liberacion de una vigilancia estricta, la
pertenencia a un grupo de iguales, asi como lo que concierne a
los parametros, propiamente pedagogicos, la consolidacion de
un repertorio base en el seno la clase.

3. La experimentacion o de diversificacion. Se refiere a la
consolidacion pedagdgica de la fase de "estabilizacion", esta
fase puede desencadenar una busqueda activa de las
responsabilidades administrativas, introduciéndose asi la
problematica de la ambicion personal o de nuevos desafios, lo
que responderia a un cierto miedo que sobresale: el de la
rutina.

4. El replanteamiento, estd solidamente representada por
sintomas que pueden ir de un ligero sentimiento de rutina real
crisis existencial de cara a la continuacion de la carrera.

5. La serenidad y distancia afectiva, Se trata mas bien de un
estado de animo; se sienten menos enérgicos, incluso menos
capacitados, pero mas distendidos, menos preocupados por los
problemas cotidianos de la clase.

6. Fase de conservadurismo y quejas se da hacia los 50-60
afios durante la cual un niimero importante de ensefiantes se
vuelven protestones, se tiende a creer que los cambios
raramente conducen a mejorar el sistema.

7. La ultima fase de ruptura. Se trataria aqui de un repliegue
progresivo, asi como de una interiorizacidon que se acrecienta
hacia el final del ambito profesional, para dedicar mas tiempo
a si mismos, a los intereses externos al trabajo, y a una vida
social mas reflexiva, incluso mas filoséfica.

Especificamente en este ensayo se considera el periodo de
insercion profesional en las dos primeras fases del ciclo de
vida, sobre todo, ante las nuevas condiciones laborales del
SPD, que determina a través de la segunda evaluacion
desempefio la permanencia lo que es inédito en el SPD.
Paraddjicamente la vida profesional docente se modifica
actualmente no solo en el ingreso sino también en la
conclusion de la docencia, una vez que hay modificaciones
laborales y deben cubrirse condiciones de antigiiedad y
contratacion en el servicio.

II. DESARROLLO

La investigacion documental parte de un marco referencial
interpretativo, para ello se analizaron 29 investigaciones
empiricas publicadas en el periodo comprendido del afio 2006
al aflo 2017, provenientes de la Red de Revistas Cientificas de
América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal (Redalyc),
Dialnet, Scielo y Google académico. Dichas investigaciones
empiricas estan ubicadas en Espafia. Argentina, Chile,
Colombia y México, en donde prioritariamente se analizan las
experiencias respecto a la insercion profesional. Se utilizaron
como términos de busqueda los siguientes: “insercion
profesional, iniciacion docente, profesores principiantes y
docentes noveles”. Para garantizar su validez, se aplicaron tres
criterios especificos: a) estudios publicados en revistas
cientificas; b) trabajos recientes, publicados en un periodo no
mayor a 10 aflos y c) articulos académicos revisados por
pares.

La busqueda se organizo en seis tareas sustanciales:

1. Localizacion de investigaciones sobre la insercion
profesional docente; 2. Identificacion y seleccion de los
trabajos; 3. Obtencion y organizacion de la produccion que
seria objeto de analisis; 4. Elaboracion de fichas de cada
trabajo y construccion de una matriz de autores para su
sistematizacion y analisis; 5. Organizacion de los trabajos por
categorias abordadas y 6. Redaccion del informe.

La indagacion planted la siguiente pregunta: ;Cual es el
estado del conocimiento de la insercion profesional? Y los
siguientes cuestionamientos especificos: ;Cuales son los
referentes conceptuales utilizados en el estudio de la insercién
profesional? desde dos planos: a) cuantitativo, que refiere a
los temas abordados, niveles educativos tratados
prioritariamente, las perspectivas metodologicas
predominantes, entre otros; y, b) cualitativo que analiza las
aportaciones que cada investigador realiz6 la tematica.

Para analizar los diversos trabajos de investigacion se
organizaron en cuatro categorias: insercion profesional,
politica educativa, tutoria y evaluaciéon docente. De las 29
investigaciones, 26 articulos pertenecian a esta linea de
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investigacion en Universidades que tienen una facultad de
formacion docente inicial y s6lo tres correspondian a Escuelas
Normales de México. En total 20 articulos son emanados de
Sistemas Publicos de formacion de docentes sean
Universidades o Escuelas Normales y nueve de Universidades
Privadas. Son 24 indagaciones que provienen de instituciones
de formacion docente que han hecho seguimiento de sus
egresados, asi como cuatro de Ministerios de Educacion y una
de la Direccion de Educacion Normal. Respecto a las
categorias analizadas se puede mencionar que cuatro articulos
corresponden a evaluacion, seis a tutoria, ocho a politica
educativa y 11 a insercion profesional.

Cabe mencionar la escasa investigacion en las escuelas
normales, hasta el afio 2017 no hay estudios de egresados de
Plan 2012 vigente a la fecha que aborden la insercion
profesional de egresados de Escuelas Normales en México en
el Marco del Servicio Profesional Docente.

En la revision de la literatura se identificaron los enfoques
cualitativo, cuantitativo y mixto de la investigacion, es decir,
diferentes miradas en la aproximacion al estudio de un
fenémeno; especificamente respecto a la investigacion
cuantitativa se identificaron estudios que generalizan los
resultados, asi como un punto de vista basado en conteos y
magnitudes. Se citan estudios con alcance descriptivo que dan
cuenta del perfil de los docentes titulados con una muestra
intencional de egresados; exploratorios y de alcance
correlacional, con el proposito de medir el grado de relacion
que exista entre dos o mas conceptos o variables.

El enfoque de la investigacion -cualitativa proporciona
profundidad a los datos, riqueza interpretativa,
contextualizaciéon del ambiente o entorno, y experiencias
Unicas. Asimismo, aporta un punto de vista natural y holistico
de los fenomenos. Los disefios metodologicos estan basados
en reflexiones sobre la practica a través de historia de vida,
estudio de casos de paises en Latinoamérica e identificacion
de practicas de docentes e institucionales [2].

a) Insercion profesional

Calvo y Camargo [6], reconocen a los primeros afios de
docencia como el momento de inicio a la profesionalidad, ésta
se relaciona con la formacion inicial y los contextos
institucionales que permiten el aprendizaje de las
competencias para ser docente. Es decir, la iniciacion
configura un conjunto de aprendizajes que son propios de esta
etapa y que estan mediados por el contexto de iniciacion y la
selectividad del programa formativo.

Durante la iniciacion se efectia el proceso de socializacion a
través del cual es capaz de aprender e interiorizar las normas,
valores, conductas y actitudes que caracterizan a la cultura
escolar en la que se integra [7]. Es un periodo en el que el
docente novel experimenta vivencias ambiguas y confusas, de
preocupacion 'y a la vez ilusion que le hacen sufrir
sentimientos de angustia, incertidumbre e inseguridad que
deben superar segun Castelld6 y Mayoral, citado por Bozu [8]
en tres procesos: de aprendizaje intenso, supervivencia y de
una optimizacion de sus recursos y aceptacion de la cultura
ante una constante presion.

Alliaud [9], estudié los problemas que enfrenta un novel en
los tres primeros afos de insercion profesional y las categorias
que analizé se relacionan con las dificultades que vinculadas
con las siguientes dimensiones del desempefio profesional:
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Manejo de recursos de aprendizaje diferenciados,
interacciones con otros actores, insercion institucional,
realizacion de tareas simultineas y manejo de problemas
sociales. En relacion con los éxitos, se infiere que hay una
evolucion en la percepcion de éxitos; ello coincide en la
evolucion de las preocupaciones; el inicio de la vida
profesional se distingue por acciones de ensayo y error,
destinadas a enfrentar las demandas emergentes del trabajo en
el aula, en tanto que mas adelante se fortalecen las
asociaciones entre practica de ensefianza, aprendizaje
académico y las caracteristicas y necesidades de los alumnos
[10].

Ruffinelli [11], aborda las representaciones acerca de los
aprendizajes que construyen en su primer afio organizandolas
en las siguientes dimensiones: Conocimientos pedagdgicos

practicos
Planificacion de la ensefianza, Gestion de la clase,
Conocimientos pedagdgicos especificos, Conocimientos

disciplinarios, Evaluacion de aprendizajes y Conocimientos
pedagdgicos generales y Curriculo.

Algunos investigadores seflalan ademas que estas primeras
experiencias en el aula son fundamentales para la formacion
de la identidad docente, de las creencias respecto de la
enseflanza y el aprendizaje, de la percepcion de autoeficacia y
el deseo de permanecer o no en las aulas.

Para Bereiter y Scardamalia, citado por Carlos Marcelo [12],
los principiantes tienen una estructura de conocimiento
superficial, unas pocas ideas generales y un conjunto de
detalles conectados con la idea general, pero no entre si. Los
expertos por otra parte tienen una estructura de conocimiento
profunda y multinivel, con muchas conexiones inter e
intranivel, identifican las caracteristicas de problemas y
situaciones que pueden escapar a la atencién de los
principiantes. El conocimiento del experto consiste en mas
que un listado de hechos desconectados acerca de determinada
disciplina, por el contrario, su conocimiento esta conectado y
organizado en torno a ideas importantes acerca de sus
disciplinas, esta organizacion del conocimiento ayuda a los
expertos a saber cuando, por qué, y como utilizar el
conocimiento que poseen en una situacion particular.

La evolucion de la cultura escolar depende del modo en que el
cuerpo docente logra mantener una reflexion y una
comunicaciéon constante en cuanto a los problemas
profesionales y aportar habilidades y conocimientos nuevos a
su repertorio; en esta ruta de formacion, entendida como el
proceso de acompafiamiento in situ se pretende el
fortalecimiento de la identidad del docente con su profesion y
con la institucion en la que se desempeiia [10].

b) Politica educativa

El panorama educativo se caracteriza por la falta de
continuidad en las politicas de los sistemas educativos de
América Latina sin duda uno de los obstaculos fundamentales
para implementar y consolidar las Reformas Educativas
ademas de la inestabilidad en los cargos de los Ministros de
Educacion. Otros factores politicos son la falta de continuidad
en las politicas docentes, la escasa articulacion entre carrera,
desarrollo profesional y evaluacion.

lardelevsky y Centeno mencionan que las politicas docentes
deben estar bien disefladas y operar en un entorno
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institucional definido, ser coherentes entre si, mantenerse
estables en el tiempo, incluir componentes de evaluacion y de
mejoramiento, y permitir la rendicion de cuentas de los
actores e instituciones involucradas [11].

En México la reforma educativa de 2013 ponderd diversas
acciones con miras hacia la calidad educativa; la Ley General
del Servicio Profesional Docente (LGSPD) regula cuatro
aspectos en el ambito laboral de los docentes de educacion
basica: el ingreso, la promocién, la permanencia y el
reconocimiento. A partir de la reforma educativa vigente, las
condiciones laborales en las que se desempeiia el docente que
ingresa al servicio educativo son diferentes, tal vez mas
precarias, deplorables y controladoras. Los derechos laborales
docentes en relacion con las politicas de ingreso cambiaron
drasticamente, en la actualidad sélo a través del Concurso de
asignacion de plazas docentes se ingresa al servicio y solo a
través de la evaluacion se logra la permanencia.

A la politica de evaluacion también se le asocia con un
seguimiento constante a partir de la tutoria que habra que
analizar si es solo un requisito administrativo o bien coadyuve
al mejoramiento de practica docente. Las condiciones
laborales, el desarrollo profesional docente y la evaluacion de
la tarea de ensefiar, muchas veces, son una realidad
fragmentada donde cada instancia responsable hace lo suyo.
Son muy pocos los paises en América que tienen definida una
politica de insercion docente y los estados deben invertir,
articuladamente e integrar politicas de desarrollo profesional.
c¢) Tutoria docente

Andrea Alliaud [9] en Argentina, afirma que el modelo de
acompafiamiento supone el tratamiento de cuestiones tedricas,
pero éstas cobran sentido cuando son necesarias para afrontar
y resolver problemas que se plantean en situaciones practicas
basicamente.

Carlos Marcelo [13], identifica dos enfoques de insercion, el
primero corresponde a la insercion limitada entendida como
una fase asilada, sin atencién explicita al conocimiento previo
de los profesores o a su desarrollo futuro, estd centrada en la
orientacion al profesor con apoyo, enculturacion, y retencion;
cuya participacion es opcional y escaso tiempo, a menudo sin
ser remunerado. Se invierte poco en recursos, actividades para
la insercion y principalmente se basa en un tutor. El segundo
enfoque corresponde a la insercion comprensiva que
promueve un aprendizaje en la carrera docente, mejora la
calidad de la ensefianza y requiere la participacion de otros
profesores durante un periodo minimo de un afio. Es un
sistema de insercion que planifica y articula un conjunto de
actividades y recursos fijos y complementarios con el fin de
conseguir las metas del programa. Formar docentes noveles a
partir de la escuela lleva a reconocer la importancia de la
flexibilidad de las rutas de formaciéon entendidas como la
adaptacion de la propuesta de acompafiamiento para la
insercion de docentes al contexto institucional. En la fase de
iniciacion se identifican tres dimensiones: a) las
caracteristicas de la formacion inicial, b) las caracteristicas de
los contextos escolares donde se inserta el principiante y c) las
formas de apoyo y la presencia o ausencia de mentorias u
otros apoyos que ayuden en el proceso.

Cervantes Holguin y Gutiérrez [14], citan a Nufiez Pino y
Loépez [15], quienes afirman que: “la cuestion politica, no solo
constituye el fundamento de los programas de insercion

docente, sino que puede representar un contenido curricular
clave en las estrategias de mentoria. En su estudio algunos
principiantes demandan reflexionar en torno a las politicas
educativas actuales” ( p. 232). Al respecto, dejan abierta la
cuestion en torno al lugar qué debe ocupar la reflexion en
torno a las politicas educativas y los programas de iniciacion
docente que implican también la relacion con los tutores
desde dos ambitos: los criterios de seleccion de tutores y
experiencias de formacion orientadas a la habilitacion de
éstos.

Estudios en Chile confirman que los docentes principiantes
tienen las mismas dificultades que los profesores ndveles de
otros paises. Un estudio de Cisternas, relacionado con
profesores principiantes de Educacion Basica [16], se sefiala
que las dificultades que ellos enfrentan muestran diferencias
respecto de su naturaleza, nivel de complejidad y profundidad
dependiendo de tres factores: a) las oportunidades que la
formacion inicial proporciond para problematizar la realidad,
b) las caracteristicas de la institucion escolar en la que se
insertan y c¢) las condiciones personales del profesor
principiante. Se identifica que los contextos marcan
diferencias sustantivas en la calidad de los procesos de
induccion y la identidad profesionales que van construyendo
los profesores Entre los escenarios que obstaculizan a los
profesores principiantes son instituciones que exigen grandes
habilidades de ellos, pero no les brindan ningtin apoyo.

En México existe un programa nacional de tutores que les
facilita a los docenes noveles su insercion y permanencia en el
sistema educativo. Se trata de una innovacion a partir del SPD
cuyas caracteristicas son coincidentes con el modelo de
acompafiamiento o tutoria, depende en su mayoria de tutores
externos (docentes, directivos y supervisores) centran un
seguimiento individual con los docentes principiantes.

La insercion a la docencia, entendida en el marco del
desarrollo profesional requiere del compromiso de las
autoridades de las instituciones educativas, de tal manera que
necesita ser una politica propia desde las secretarias educacion
en los estados como proceso de formacioén en ejercicio, mas
atn cuando existen muchas diferencias en la manera de ser
docentes en el sector privado y en el sector oficial [16 y 17].
d) Evaluacion

En Meéxico, los docentes principiantes son evaluados
externamente al término del primero afio se les aplica una
evaluacion diagnoéstica y posteriormente una evaluacion de
desempefio al concluir el segundo afio. Sin embargo, para los
docentes de México los procesos evaluativos ocasionan gran
presion por aprobar la permanencia para evitar el cese laboral
y en segundo, la diversificacion de actividades y funciones
que rebasan sus responsabilidades profesionales. En este
sentido es necesario insistir en la evaluacién no en su sentido
instrumental y de utilidad politica clasificar como idoneos y
no idoneos a los docentes, sino como recurso formativo, de
indagacion y reflexiéon para reconocer aciertos y superar
carencias.

La evaluacion docente es un proceso que requiere una precisa
definicion en su modelo de partida, asi como una adecuada
sistematizacion a través de la investigacion para que pueda ser
entendida como un dispositivo de aprendizaje profesional y
organizacional que permita orientar y fortalecer la actividad
docente en el periodo de insercion, contribuyendo al
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mejoramiento de los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes [18 y 19]. La definicion de un marco para la buena
enseflanza favorece, promueve y habilita la construccion de
criterios que orientan la puesta en marcha de mecanismos de
acreditacion de docentes, evaluacion de programas de
formacién inicial y en servicio, procesos de autoevaluacion,
evaluacion y supervision de practicas docentes, procesos de
concurso y seleccion, y de promocidn en distintas etapas de la
vida profesional.

III. CONCLUSIONES

El periodo de insercion y las actividades propias que le
acompafian varian mucho entre los paises analizados, en
algunos casos se reducen a actividades burocréticas; en otros,
configuran toda una propuesta de un programa de formacion y
desarrollo profesional. Sin embargo, tendran que consolidarse
dichos programas y permanecer a los cambios politicos de los
Ministerios y secretarios de Educacion en los paises latinos.
Se realizd una aproximacion conceptual de la insercion
laboral en dos categorias la primera de transicion de
estudiante a docente y el segundo como periodo continuo del
desarrollo profesional docente.

El profesor principiante experimenta unas diversas situaciones
no abordadas en la formaciéon docente inicial, que vive
solamente en el ejercicio; si bien es cierto que experiencias
practicas y de contacto con las escuelas durante la formacion
pueden favorecer este aprendizaje, éstas no reemplazan lo que
ha de ser aprendido en las escuelas primarias.

La forma en que los egresados enfrentan esta etapa de
adaptacion asi como los factores que lo hacen sobrevivir en el
proceso de socializacion para convertirse en miembro de una
comunidad educativa puede ser acompafiado por un tutor o
mentor, sin embargo no en todos los Sistemas Educativo estan
presente formalmente [20] . Esta insercion, debe conducir
gradualmente a la construccion de una identidad profesional
mas reflexiva y adaptada a los cambios sociales hasta llegar a
ser un experto adaptado.

A través de la tutoria se ha identificado que los egresados de
educacion necesitan conocimientos sobre: Lengua extranjera,
habilidades de administracion, direccién, coordinacion;
aplicacion del conocimiento (diagnostico, proyeccion,
planeaciéon y evaluacion); desarrollo de propuestas
curriculares o  didacticas;  formacidn, capacitacion,
actualizacion; gestion para organizaciones; programas
educativos; programas de orientacion educativa y/o tutoria;
disefio de estrategias didacticas que incorporen el uso de TIC;
disposicion para el manejo del riesgo [21].

Para la evaluacion de Instituciones de Educacién Superior el
seguimiento de egresados ha retomado un papel relevante que
definen su impacto social y estdndares de calidad en la
educacion que ofertan.

Generan un contacto directo entre la formacién inicial y en el
mercado laboral, intentando reducir asi la brecha entre la
teoria y la realidad social que en el futuro enfrentaran los
profesores. En México es preciso identificar los retos que
representan para un egresado el ingreso al SPD y permanecer
en él, ello compromete la bsqueda de mayores y mejores
estrategias de formacién y acompafiamiento profesional.
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Habra que analizar y articular el perfil de egreso de las
escuelas formadoras de docentes y los perfiles parametros e
indicadores del docente de educaciéon primaria, con los
conocimientos demandados en el ejercicio profesional.

La implementacion de la tutoria definida a partir del SPD es
una accion nueva que se inicia en el pais por lo que constituye
una linea de investigacion reciente que permitird valorar su
impacto en el desempefio de los profesores principiantes.
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