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Presentación  
 
Los programas sociales en materia de política laboral, independientemente de su eficacia o no, han 
sido y serán parte del debate entre académicos, empresarios y la ciudadanía en general. En este 
número que RISAD trae a sus lectores, nos enfocamos en dos programas laborales: “jóvenes 
construyendo el futuro” y la eliminación o formalización del outsourcing y sus implicaciones en el 
mercado laboral. Además, el número se respalda con un artículo de coyuntura  sobre las 
implicaciones del aumento del salario mínimo para 2024, principalmente en el nivel de empleo. 

 

 

Luis Antonio Andrade Rosas 

Editor en Jefe 
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Un modelo de teoría de juegos aplicado al programa: jóvenes construyendo el futuro en México 
A game theory model applied to the program: young people building the future in Mexico 

Alvarado Garrido Aletsy1 y Romero Lases Santiago 2 

Recepción: 3/10/2023 
Aceptación: 17/11/2023 

Resumen 

Las tasas de desempleo y pobreza han impactado en los últimos años a la sociedad, sobre todo en la 
población más vulnerable. Los gobiernos han establecido programas que tratan de erradicar dichas 
problemáticas. En este caso, este trabajo se enfoca en analizar, con base en la metodología de teoría de 
juegos, una opción viable que permita oficializar el contrato del programa de Jóvenes Construyendo el 
Futuro, dando una nueva posibilidad de inserción al mercado laboral a los becarios. Los resultados 
obtenidos muestran que el equilibrio de Nash se encuentra cuando la empresa decide oficializar el contrato 
que se tenía previamente y el becario decide aceptar. Esto tomando en cuenta 2 condiciones; que la 
empresa ofrezca un salario equilibrado y el becario brinde una producción que cumpla con las expectativas 
establecidas por la empresa. El estudio se orientó hacia la identificación y solución de los problemas antes 
mencionados, focalizándose particularmente en la pobreza y el desempleo. La meta general consistió en 
diseñar medidas efectivas que contribuyan a la erradicación progresiva de estos desafíos socioeconómicos. 

Abstract 

Unemployment and poverty rates have impacted society in recent years, especially in the most vulnerable 
population. Governments have established programs that try to eradicate these problems. In this case, this 
work focuses on analyze, based on the game theory methodology, a viable option that allows the contract 
of the “Jóvenes Construyendo el Futuro” program to be made official, giving a new possibility of insertion 
into the labor market to the interns. The results obtained show that the Nash equilibrium is found when 
the company decides to formalize the contract that was previously had, and the intern decides to accept. 
This taking into account 2 conditions; that the company offers a balanced salary, and the intern provides 
production that meets the expectations established by the company. The study was oriented towards the 
identification and solution of the aforementioned problems, focusing particularly on poverty and 
unemployment. The general goal was to design effective measures that contribute to the progressive 
eradication of these socioeconomic challenges. 
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Introducción 

Abordar el problema de la pobreza resulta complicado, ya que comprender sus componentes no basta con 
conocer simplemente el nivel económico de aquellos que se identifican como pobres. Para Ortiz y Ríos 
(2018), la pobreza no solo es una cuestión social, hay otros factores como geográficos y culturales a 
considerar. De esta forma, es esencial evaluar si una población o comunidad, tiene la capacidad de llevar a 
cabo sus vidas de manera plena, para saber si es pobre o no. En este contexto, Sen (1999) destaca la 
relevancia de las capacidades individuales para determinar su propia existencia, subrayando que el control 
sobre los ingresos es solo un aspecto de este panorama más amplio. 

Unos de los orígenes de tal pobreza, es el nivel de desempleo, el cual puede surgir cuando hay más personas 
buscando trabajo (demanda laboral) que puestos de trabajo disponibles (oferta de empleo). En las naciones 
en desarrollo, el enfoque del desempleo se centra principalmente en el ámbito laboral formal, que suele ser 
más limitado que el sector informal, llegando en ocasiones a diferencias significativas en tamaño (PIIE, 
2014). En particular, Rosas y Jiménez-Bandala (2018), comentan sobre la correlación positiva entre el nivel 
de desempleo y la probabilidad de caer en una trampa de pobreza, concluyendo que hay una relación 
significativa entre la pobreza y el desempleo.  

De acuerdo a la Organización Internacional del Trabajo (OIT, 2003), el concepto de desempleo se estructura 
en tres criterios; donde “Personas desempleadas” son todas aquellas que tengan la edad para considerarse 
población económicamente activa y que, se encuentren: a) “sin trabajo”, es decir, que no tengan un empleo 
remunerado ni estén trabajando por cuenta propia; b) “actualmente disponibles para trabajar”, es decir, 
que estén disponibles para trabajar en un empleo remunerado o por cuenta propia; c) “buscando trabajo”, 
es decir, que hayan realizado acciones claves en un período reciente para encontrar un empleo remunerado 
o trabajar por cuenta propia.  

Debido a las crecientes tasas de desempleo, la juventud ha comenzado a explorar diversas estrategias para 
poder contribuir a los ingresos de sus hogares. Estas soluciones incluyen la búsqueda de apoyo a través de 
programas gubernamentales, como “Jóvenes Construyendo el futuro”, y organizaciones no 
gubernamentales. De la misma manera muchos jóvenes optan por empleos informales, o incluso la 
incursión en el emprendimiento por necesidad.  

En México, el programa “Jóvenes Construyendo el Futuro”, considerado uno de los programas estrella del 
gobierno federal, está pensado en un contexto de pobreza y desempleo; que busca capacitar a los jóvenes 
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para el mercado laboral y con ello disminuir el desempleo (Miquel, 2022). De acuerdo con Gobierno de 
México (2021), Jóvenes Construyendo el Futuro se trata de un programa impulsado por el Ejecutivo, donde 
su principal objetivo es capacitar laboralmente a los jóvenes de entre 18 y 29 años que no trabajan ni 
estudian. Dicha capacitación por parte de las empresas tendrá una duración de 12 meses, recibiendo una 
beca mensual que empezó en $3,600 y ha ido aumentando en relación con el salario mínimo, por lo que 
actualmente los jóvenes reciben una beca mensual de $6,310. 

Actualmente en el programa se encuentran 2,491,595 beneficiarios de los cuales 1,053,151 son hombres y 
1,438,444 son mujeres (Gobierno de México, 2023). Aunque el programa tiene como objetivo capacitar 
jóvenes y brindarles apoyo durante su búsqueda de empleo, no se ha comprobado de manera concluyente 
que garantice una inserción exitosa al mercado laboral una vez que finaliza el proceso. Muchos de los 
participantes no logran encontrar empleo al concluir la capacitación (Miquel, 2022), lo que implica que 
estos jóvenes vuelvan a formar parte de la estadística de desempleados. 

Con base en lo anterior, este trabajo tiene como objetivo encontrar acuerdos (equilibrios) entre el gobierno 
y las empresas, de tal forma que los jóvenes becarios se mantengan contratados una vez finalizado su 
proceso de capacitación. El análisis para llegar al objetivo, es a través de teoría de juegos, en donde se 
reportan las condiciones para llegar al fin planteado.  

Adicional a la introducción, el trabajo muestra la revisión de la literatura sobre acuerdos y estrategias en el 
mercado laboral. Posteriormente, se presenta la metodología sobre teoría de juegos; en el siguiente 
apartado, se muestra el análisis de estos, así como los resultados. En la penúltima sección, se compara la 
literatura con nuestros resultados. Finalizando con las conclusiones, limitantes y trabajos futuros.  

Revisión de literatura 

La literatura sobre la intervención gubernamental para disminuir el desempleo es amplia. Por ejemplo, 
García y Cruz (2017) analizan las causas de la disminución del desempleo en América Latina entre 2000 y 
2013, planteándose la interrogante: si la reducción en el desempleo se debe a reformas en el mercado 
laboral o al aumento en la acumulación de capital. Concluyendo que, es la acumulación de capital el factor 
principal en la reducción del desempleo; respaldando la idea que complementar e impulsar programas 
gubernamentales que promuevan la inversión y estimulen la demanda efectiva, puede ser una decisión 
eficaz para reducir el desempleo entre la sociedad. 

Por su parte, Aragón, et al. (2021), destacan la importancia del bienestar de los hogares y su vínculo con el 
desarrollo de los mercados financieros. Los autores, presentan un análisis de cómo las familias utilizan 
instrumentos financieros para satisfacer sus necesidades y metas, señalando que la estabilidad financiera 
de los hogares en México se ve afectada por factores como el manejo del crédito y la composición de los 
hogares.  

De esta forma, la información que proporciona Aragón, et al. (2021), así como García y Cruz (2017) en el 
contexto de políticas gubernamentales son consideradas para mejorar la situación económica de los 
jóvenes y por ende la de las familias. Ambos enfoques son un apoyo para la creación de una estrategia más 
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amplia de bienestar económico y laboral, donde la inversión, la creación de empleo y la educación 
financiera se combinan para beneficiar a las familias y a la sociedad en general.  

El Programa Jóvenes Construyendo el Futuro se relaciona de manera concreta con los principios 
fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo (PND), que subraya la importancia de que el crecimiento 
económico y el aumento de la productividad se entiendan como medios para alcanzar el bienestar general 
de la población. El PND, en su edición 2018-2024, establece que el desarrollo comunitario es un objetivo 
superior (Quiroz, 2021). En este escenario, el acierto principal del programa radica en su enfoque integral 
para impulsar el desarrollo de las comunidades. Este programa se destaca al abordar diversos ámbitos, 
como el económico, social, educativo, de la salud, del arte y de la cultura, en diferentes regiones del país. 
Un mérito adicional es que estos programas están diseñados para abordar de manera organizada y eficaz 
las problemáticas fundamentales que afectan al desarrollo comunitario. De este modo, el Programa Jóvenes 
Construyendo el Futuro contribuye significativamente a la realización de los objetivos del PND, 
estableciendo una conexión directa entre el fortalecimiento de la juventud y el bienestar general de la 
sociedad. 

El programa desarrolla una relevancia importante en relación con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) en 
tres áreas cruciales. 1) Como programa novedoso, es preciso evaluar si, durante su primer año de 
implementación, ha experimentado cambios significativos en su diseño y operación, conforme a los 
Lineamientos generales para la evaluación de los Programas Federales. 2) En la evaluación de su 
contribución a metas y objetivos nacionales, se busca confirmar la alineación del propósito del programa 
con el PND vigente y sus estrategias transversales. En este contexto, es esencial identificar conceptos 
compartidos entre el propósito del Programa Jóvenes Construyendo el Futuro y los objetivos de programas 
sectoriales, especiales o institucionales, asegurando que el logro del propósito contribuya directamente a 
las metas del programa. 3) Por último, la integración del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) en el 
programa se posiciona como un componente fundamental para asignar recursos de manera eficiente y 
corregir posibles deficiencias en su diseño, promoviendo así la eficacia y mejora continua del programa en 
beneficio de la población joven participante (Juarico, et al 2021). 

El presente trabajo, analiza la situación laboral de los jóvenes becarios en el programa “Jóvenes 
Construyendo el Futuro”. Análisis respecto a la situación laboral de los jóvenes se puede encontrar en, 
Majed (2018), el cual destaca la difícil situación que enfrenta la juventud en Líbano, especialmente en lo 
que respecta a las oportunidades de empleo y la marginación social. Además, señala la falta de 
oportunidades de empleo y las desigualdades estructurales en el acceso a una educación de calidad, 
factores que han llevado a una profunda marginación de la juventud en el país.  

Al respecto, Leston (2022) menciona que las personas con mayores oportunidades de acceso a la inserción 
laboral son aquellas que cuentan con mejor calidad de educación, las cuales habitan en territorios 
desarrollados.  En México, hace más de dos décadas comenzó un proceso de reestructuración, resultando 
en la pérdida de empleos para miles de trabajadores. La razón detrás de esta relación, es que esta 
transformación dejó a muchas personas que anteriormente trabajaban en el sector industrial en una 
situación vulnerable, con dificultades para reintegrarse al mercado laboral (Silva, 2016) 
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Con frecuencia, los jóvenes se enfrentan al desafío de encontrar empleo, y esto se debe, en gran parte, a la 
limitada red de contactos laborales que suelen tener. En este sentido, Vacchiano et al. (2018), con base en 
una muestra de 250 jóvenes de entre 20 y 34 años en el área metropolitana de Barcelona, destacan la 
influencia significativa de los contactos personales en la búsqueda de empleo, característica fundamental 
en el mercado laboral. Los autores señalan, que tal influencia se vuelve más relevante durante períodos de 
crisis económica, resaltando su importancia en el éxito de búsqueda y de mantener el empleo en diversos 
sectores y situaciones.  

Respecto a la capacitación que involucra a los jóvenes becarios de nuestro análisis, Rivera-Aguilera et al. 
(2020), mediante un análisis a una empresa de comida rápida en el 2019, dividido en un periodo de cuatro 
meses; analizan los espacios organizacionales de un programa de capacitación, con el objetivo de conocer 
sus efectos en la producción de jóvenes trabajadores.  Los resultados fueron presentados a través de dos 
ejes: 1) dimensiones del espacio organizacional y 2) del espacio al sujeto; los resultados evidencian a un 
joven trabajador posmoderno modelado desde una lógica asociada a su autoestima. Finalmente, se resalta 
la importancia de estos procesos de capacitación e inserción laboral, que ayudan a la consolidación de 
jóvenes funcionales.  

Por su parte, Alvarez-Sousa (2019) señala los factores que impiden a la población joven trabajadora de la 
Unión Europea, no solo mantenerse en el empleo, sino convertirse en emprendedores. Dentro de estos 
factores se encuentran: el espíritu emprendedor, imagen de los empresarios, propensión al riesgo, género, 
edad, formación, percepción de la situación económica del hogar. Aunado a los aspectos contextuales: 
porcentaje del desempleo, sistema de relaciones laborales y desarrollo del país donde viven.  

Mantener el empleo constante o fijo, es una señal para el clima laboral de cualquier empresa, que puede 
ayudar a su posicionamiento en el mercado laboral. Al respecto, Zenteno-Hidalgo y Silva (2016), analizan la 
relación entre el clima laboral y su efecto en la productividad de los trabajadores para una empresa chilena 
de recursos naturales. Dentro de los factores claves para un mejor clima organizacional se encuentran: 
remuneración y justicia, trabajo en equipo y liderazgo, calidad y efectividad, comunicación, reducción del 
miedo e incremento de la confianza, seguridad laboral y apoyo para el desempeño. Concluyendo que tal 
clima laboral refuerza el desempeño de los trabajadores y con ello el posicionamiento en el mercado de la 
empresa. 

El análisis de la productividad laboral en las pequeñas y medianas empresas (Pymes) en México destaca la 
importancia de los programas gubernamentales para impulsar este aspecto. Baltodano y Leyva (2020) 
resaltan la necesidad de aumentar la participación en estos programas y mejorar su difusión, señalando la 
escasa evidencia sobre el impacto real de las políticas actuales. En función de esto, el programa 
gubernamental mexicano "Jóvenes Construyendo el Futuro" busca proporcionar experiencia laboral a través 
de capacitación en empresas, lo cual desempeña un papel significativo en el contexto de las Pymes. Este 
programa tiene un impacto positivo al ofrecer a las empresas acceso a jóvenes talentosos y bien 
entrenados, al mismo tiempo proporciona a los jóvenes oportunidades concretas para mejorar su 
experiencia y productividad laboral.  
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Materiales y métodos  

En este trabajo, se analizan las decisiones de los jóvenes empleados y la empresa. A partir de ello, 
encontraremos las condiciones que verifican que mantenerse en el empleo por parte de los jóvenes y  
seguirlos contratando por parte de la empresa, es lo mejor para ambos. El análisis se hará mediante 
conceptos de teoría de juegos, para ello es útil definir los siguientes conceptos.  

Definición 1 (Kreps, 1990). Un juego es una interacción estratégica entre dos agentes económicos, llamados 
jugadores, representado de la siguiente forma: 

Γ = �𝑁𝑁,𝐴𝐴𝑖𝑖 × 𝐴𝐴𝑗𝑗 ,𝑈𝑈𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑖𝑖,𝑎𝑎𝑗𝑗)�, 

    donde 𝑁𝑁 es el número de jugadores,  𝐴𝐴𝑖𝑖 es el conjunto de estrategias del jugador 𝑖𝑖, 𝑎𝑎𝑖𝑖 ∈ 𝐴𝐴𝑖𝑖 , es la estrategia 
del jugador 𝑖𝑖, 𝑎𝑎𝑗𝑗 ∈ 𝐴𝐴𝑗𝑗 es la estrategia del jugador 𝑗𝑗 y 𝑈𝑈𝑖𝑖�𝑎𝑎𝑖𝑖,𝑎𝑎𝑗𝑗� es la función de pagos, para el jugador 𝑖𝑖.  

Ante las diferentes decisiones que puede optar el jugador 𝑗𝑗, el jugador 𝑖𝑖 debería tener, a través de 
deducciones o comportamientos previos, una mejor respuesta, esto es,   

    Definición 2 (Mas-Colell et al., 1995). Sea  Γ = �𝑁𝑁,𝐴𝐴𝑖𝑖 × 𝐴𝐴𝑗𝑗,𝑈𝑈𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑖𝑖 ,𝑎𝑎𝑗𝑗)� un juego simultaneo, una estrategia 
𝑎𝑎𝑖𝑖 es una mejor respuesta del jugador 𝑖𝑖 para cualquier estrategia 𝑎𝑎𝑗𝑗 del jugador 𝑗𝑗, si, 

𝑈𝑈𝑖𝑖�𝑎𝑎𝑖𝑖 ,𝑎𝑎𝑗𝑗� ≥ 𝑈𝑈𝑖𝑖�𝑎𝑎𝑖𝑖′,𝑎𝑎𝑗𝑗�, ∀ 𝑎𝑎𝑖𝑖′ ∈ 𝐴𝐴𝑖𝑖                                        (1) 

 La mejor respuesta se puede denotar como 𝑎𝑎𝑖𝑖 = 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑗𝑗). De esta forma, tenemos el siguiente concepto 
fundamental en teoría de juegos,  

    Definición 3. Un equilibrio de Nash es un perfil de estrategias (𝑎𝑎1∗,𝑎𝑎2∗ , … , 𝑎𝑎𝑛𝑛∗ ), tal que para cada jugador 
𝑖𝑖 = 1,2, … ,𝑛𝑛, 𝑎𝑎𝑖𝑖∗ es una mejor respuesta a las mejores respuestas del jugador 𝑎𝑎𝑗𝑗∗, 𝑗𝑗 ≠ 𝑖𝑖, esto es, 𝑎𝑎𝑖𝑖∗ =
𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑗𝑗∗) y 𝑎𝑎𝑗𝑗∗ = 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑗𝑗(𝑎𝑎𝑖𝑖∗) para todo 𝑗𝑗 ≠ 𝑖𝑖. En particular, para dos jugadores, un equilibrio de Nash (𝑎𝑎1∗ ,𝑎𝑎2∗) 
satisface que 𝑎𝑎1∗ es mejor respuesta para 𝑎𝑎2∗  y 𝑎𝑎2∗ es mejor respuesta para 𝑎𝑎1∗. 

Para tener un acercamiento realista a la situación de la contratación y capacitación de los jóvenes 
empleados, se llevaron a cabo 15 entrevistas a jóvenes becarios de la región de Huauchinango, Puebla que 
actualmente participan o han formado parte del programa. Además, el cuestionario ayuda a tener una 
mejor compresión acerca del comportamiento, la efectividad en la inserción al mercado laboral y la 
disponibilidad de los encuestados a trabajar en las empresas capacitadoras. 

Con base en la metodología presentada, se deducirá un escenario de teoría de juegos, donde los jugadores 
son El becario y La Empresa Capacitadora.  

Por parte de la empresa se tiene dos opciones: contratar y no contratar.  

Por parte del becario se cuenta con las opciones de aceptar y no aceptar, véase la tabla 1. 
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Tabla1. Relación entre Becarios y Empresas en cuanto a contratación y salario 

  Becario 

  Acepta  No acepta 

Empresa 
Contrata UEm1 / UBe1 UEm2 / UBe2 

No contrata UEm3 / UEm3 UEm4 / UEm4 

Fuente: Elaboración propia 

 

Donde:  

UEm1 = Utilidad de la empresa si contrata y becario acepta 

UEm2 = Utilidad de la empresa si contrata y becario no acepta 

UEm3 = Utilidad de la empresa si no contrata y becario acepta 

UEm4 = Utilidad de la empresa si no contrata y becario no acepta 

UBe1 = Utilidad del becario si acepta y la empresa contrata 

UBe2 = Utilidad del becario si no acepta y la empresa contrata 

UBe3 = Utilidad del becario si acepta y la empresa no contrata 

UBe4 = Utilidad del becario si no acepta y la empresa no contrata 

Funciones de utilidad de la empresa,  

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸1(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) = 𝑃𝑃𝑏𝑏 −  𝑊𝑊𝑏𝑏            (2) 

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸2(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶,𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎) = 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 −  𝑊𝑊𝑃𝑃𝑃𝑃     (3) 

Donde:  

Pb = Productividad laboral del becario 

PPr = Productividad laboral del profesional 

𝑊𝑊𝑏𝑏 = Salario del Becario 

𝑊𝑊𝑃𝑃𝑃𝑃 = Salario del Profesional  

Funciones de utilidad del becario,  
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20%

54%

0%
13%

13%

Disposición de reducción de Salario 

NO está dispuesto $4,500 Menos de $4,500

$5,000 Más de $5,000

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵1(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) = 𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0              (4) 

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵2(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶,𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎) = 𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 − 𝑡𝑡      (5) 

Donde:  

𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸= Salario en la empresa capacitadora 

𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 = Salario en otra empresa  

𝑡𝑡 = tiempo en búsqueda (monetario) 

El valor de 𝑡𝑡 se puede interpretar como un costo de oportunidad por parte del trabajador para quedarse 
con el trabajo. De esta forma, las condiciones para que al becario decida a favor de la propuesta de la 
empresa,  

𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0 >  𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 −  𝑡𝑡          (6) 

Por lo tanto, para tener un acercamiento al valor concreto del costo de oportunidad (t), tenemos,  

𝑡𝑡 >  𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 −  𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸        (7) 

Otra condición, para que la empresa decida contratar al becario es,  

Pb=PPr      (8) 

Análisis  

La Productividad laboral (𝑃𝑃) fue tomado con información de la OCDE (2022), tal información indica que el 
PIB por hora trabajada en México es 94.1 USD, equivalente a 16,675 pesos mexicanos.  

Se utilizó la información recopilada durante las entrevistas para establecer el Salario del Becario (𝑊𝑊𝑏𝑏) de 
$6,350, esto debido a que a pesar de que los becarios están dispuestos a reducir su salario hasta 4,500 
(Figura 1).  

 

 

 

 

 

 

 
Figura 1: Porcentajes obtenidos de las 15 entrevistas realizadas sobre la disposición que tienen los encuestados para 

aceptar una reducción del salario. Fuente: Elaboración propia. 
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La Ley General de Trabajo (1970) nos indica que el salario mínimo es la cantidad menor que debe recibir en 
efectivo el trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo. 

De esta forma, al sustituir los valores obtenidos en la expresión (2) tenemos, 

 𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸1(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) =  16,675− 6,350 = 10,325 

El salario que se paga a un profesional (𝑊𝑊𝑃𝑃𝑃𝑃) fue obtenido según lo reportado por Forbes (2023), que 
menciona que el salario suficiente es de 8,600 pesos (464 dólares) al mes. Con base a la expresión (8) 
tenemos que   

PPr = 16,675 

Entonces, sustituyendo estos valores en (3)  

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸2(𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶,𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎): 16,675− 8,600 = 8,075 

La utilidad que genera la empresa (UEm3) si no contrata al becario y éste acepta, se obtiene de la diferencia 
de utilidades que se tendrían si se contrata al becario o al profesional.  

UEm3(No contrata, Acepta): 8,075-10,325 =-2,250  

En caso de que la empresa no contrate y el becario no acepta, se tiene una utilidad 0, ya que no se espera 
una productividad laboral ni se tendría que pagar salario. 

UEm4(No contrata, No acepta): 0-0 = 0 

Cuando la empresa contrata al becario y éste acepta, el becario tiene una utilidad que es igual al Salario de 
Becario (Wb), debido a que no tiene que cubrir algún costo de oportunidad (𝑡𝑡) por quedarse. Por lo tanto, 
sustituyendo los valores en (4) tenemos,  

UBe1(Contratar, Aceptar): 6,350-0=6,350 

El salario que el becario podría obtener en otra empresa (𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 ) se fundamentó en la premisa que el 
aumento permitiría pasar de un salario diario de $172.87 a $207.44, lo que equivaldría a $6,310 mensuales 
según lo reportado por Gobierno de México (2022). Así, tenemos a partir de la expresión (5) lo siguiente, 

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵2(𝐶𝐶𝐶𝐶𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛,𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎): 6,310− 19,050 =  −12,740 

La variable 𝑡𝑡 se obtuvo considerando el artículo periodístico realizado por Mendoza (2022), donde se 
reportó que el 77% de los desempleados, casi ocho de cada diez personas, pasaron entre uno y tres meses 
buscando oportunidad laboral sin éxito. Durante tres meses de búsqueda, la persona estaría dejando de 
percibir un salario de $6,350 que la empresa capacitadora estaría pagándole. Al multiplicar ese salario por 
los meses de búsqueda, obtenemos resultado de $19,050; valor en el cual se cumplen las expresiones (6) y 
(7). Además,  

UBe3(No contratar, Aceptar): 0-(6,350*3)= -19,050 
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40%
60%

Situación después de la capacitación 

Encontraron Trabajo No encontraron trabajo

Si la empresa toma decisión de no contratar y el becario opta por no aceptar, la utilidad obtenida (𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵4) es 
0. Esto se debe a que el becario no cuenta con salario (ingreso) y tampoco tiene un salario esperado, es 
decir, no tiene una pérdida. 

UBe4(No contratar, No acepta): 0- 0= 0 

Resultados 

Sustituyendo todas las expresiones de utilidades del becario y la empresa (Ver tabla 2) 
tenemos las condiciones para generar el equilibrio. En este caso, si la empresa decide 
contratar, entonces lo mejor que puede hacer el becario es Aceptar. Si el becario decide 
Aceptar, Entonces lo mejor que puede hacer la empresa es Contratar. Por lo tanto (Contratar, 
Aceptar) es el equilibrio para ambos jugadores. 

Tabla2. Relación entre Becarios y Empresas en cuanto a contratación y salario (Datos numéricos) 

  Becario 

  Acepta  No acepta 

Empresa 

Contrata 11,275/5,400 

 

8,075/-9,890 

No contrata -3,200/-16,200 

 

0/0 

 

Fuente: Elaboración propia. 

De acuerdo con lo expuesto, el objetivo principal de esta investigación es encontrar una opción que permita 
a las empresas oficializar el contrato de los becarios una vez finalizada su capacitación, evitando que queden 
desempleados. Según los datos obtenidos de los encuestados, se encontró que el 60% de becarios no 
lograron encontrar empleo después de completar su capacitación (figura 2).  

 

 

 

 

 

Figura 2. Resultado de los 15 encuestados acerca de su situación después de finalizar su capacitación.  
Fuente: Elaboración propia. 
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Esto se debe a que en caso de no ser contratado por el centro de trabajo donde se adiestró, se le ofrecerá 
un menú de opciones como lo es el “Mes 13”, tal como lo señala Gobierno de México (2020).  Sin embargo, 
no siempre se logra la incorporación al mercado laboral en estos casos.  

La búsqueda de estas condiciones, definió un equilibrio entre la situación de la empresa y el becario, 
implicando con ello la reducción del desempleo a nivel nacional. Finalmente, en relación con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), esta investigación abarca los siguientes objetivos:  

1) Fin de la pobreza; el modelo deduce que los jóvenes becarios no queden desempleados, lo que se logró 
a través de la oficialización de un contrato al término de la capacitación.  

8) Trabajo decente y crecimiento económico; en este modelo se busca que, al oficializar el contrato, se haga 
mediante un salario adecuado para que el becario esté dispuesto a contratarse; además, tal contrato se 
encuentre dentro de las leyes establecidas. 

10) Reducción de desigualdades; este modelo ayudó a reducir la desigualdad que se les presenta a los 
jóvenes becarios ante la falta de contratación y frente a los profesionales que llegan a ser contratados en 
su lugar.   

17) Alianzas para lograr objetivos; este modelo puede ser adoptado y se puede aplicar en varias empresas 
que capaciten y puedan contratar a los becarios.  

Además, la hipótesis planteada se cumplió: ya que al encontrar un salario justo se contribuirá a reducir el 
desempleo, lo que a su vez disminuirá los índices de pobreza, permitiendo que los becarios alcancen 
empleos dignos. Para lograr los objetivos esperados, es fundamental que las empresas trabajen 
conjuntamente estableciendo un salario adecuado. 

Discusión de resultados 

El modelo dedujo que, al concluir la capacitación del becario, la empresa le brinde trabajo. Dicho trabajo 
debe tener condiciones de ser digno y decente. Esto es, un trabajo en donde se respeta plenamente la 
dignidad humana del trabajador, donde no exista discriminación, que tenga acceso a la seguridad social 
recibir capacitación continua. Dichas características, incrementarán la productividad y los beneficios 
podrían ser compartidos. El trabajo digno o decente también incluye el respeto irrestricto a los derechos 
colectivos de los trabajadores, tales como la libertad de asociación, autonomía, el derecho de huelga y de 
contratación colectiva (Cámara de diputados del H. Congreso de la Unión, 1970). 

En México, el programa de Jóvenes Construyendo el Futuro está enfocado a jóvenes que no trabajan ni 
estudian, con el objetivo de evitar el riesgo de un abandono escolar. Este enfoque se sustenta en Robles y 
Valle (2016), los cuales destacan una fuerte asociación del empleo estudiantil y las condiciones laborales 
(salario, jornada laboral y actividad económica) con la deserción escolar en México. En esta línea, Rodríguez 
et al. (2016) encuentran una relación y beneficio entre el estudio y la inserción laboral. Los autores destacan, 
la vulnerabilidad social de la población joven, debido a que se enfrentan al desafío de transición al mundo 
laboral y que su formación es indispensable para la inserción laboral.  
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En este trabajo se utilizó un modelo de teoría de juegos, para representar los posibles escenarios en la 
contratación de jóvenes becarios y que pertenecen al programa: Jóvenes Construyendo el Futuro. Dichos 
escenarios dedujeron condiciones para llegar a un equilibrio entre oferta y demanda laboral, esto es, 
decisiones de aceptación y contratación entre empresas que capacitan y contratan y jóvenes que se 
capacitan y aprenden. Modelos de equilibrio, se pueden encontrar en Roth y Wilson (2019), los cuales 
mencionan que el diseño de mercado ha llegado a considerar modelos, como enfoques complementarios 
para examinar diferentes formas en que operan los mercados dentro de un entorno económico. Están 
enfocados a mercado laboral que pertenecen a los modelos económicos, en donde, sus agentes operan e 
interaccionan de manera racional.  

En el caso de este artículo, los jugadores son las empresas y los jóvenes becarios, los cuales buscan de 
manera racional la maximización de su utilidad esperada. Las empresas buscan una cierta productividad 
laboral por parte de los becarios, mientras que los jóvenes esperan una remuneración adecuada que les 
permita continuar dentro del campo laboral. De acuerdo con Munck (2001), la teoría de la elección racional 
a la toma de decisiones interdependiente es un conjunto de principios teóricos y metodología formal 
conocido como teoría de juegos. Dentro de esta metodología se enfatiza en los actores, las elecciones 
estratégicas y su capacidad para generar predicciones de una manera lógicamente y consistente. 

Por su parte, Lin et al. (2019) abordan un modelo de teoría de juegos cooperativos entre un jugador, que es 
la fábrica de energía y otro jugador: los proveedores. Los autores, consideran diferentes condiciones como 
escenarios dentro del juego: plena coalición, no coalición y parcialmente coalición. El equilibrio de Nash 
encontrado en su caso permite explicar la estabilización entre la estrategia de cotización de la fábrica de 
energía y que los proveedores pueden conspirar para controlar el precio. Lo anterior, justifica nuestra 
postura, referente a analizar los escenarios que permitan oficializar el contrato de los jóvenes becarios. 
Tales escenarios del juego son; (Contratar, No Aceptar), (No Contratar, Aceptar), (No Contratar, No Aceptar) 
y (Contratar, Aceptar). 

En particular, nuestro modelo deduce el escenario (Contratar, aceptar) como el equilibrio de Nash. El 
planteamiento del objetivo se formó mediante el análisis de la situación actual del mercado laboral y 
diversas problemáticas actuales. Puede encontrarse una relación sobre el uso de la metodología con la 
investigación realizada por Roth (1984), donde ofrece un análisis de la teoría de juegos sobre algunos 
problemas contemporáneos que enfrentaba el mercado en esa época. Dentro de su artículo, de manera 
secundaria menciona los problemas encontrados en la organización de este mercado y algunas de las 
soluciones a las que se llegó. 

Conclusiones  

El estudio aplicó un modelo de teoría de juegos al mercado laboral, específicamente a los jóvenes entre 18 
y 29 años que no trabajan ni estudian y que forman parte del programa Jóvenes Construyendo el Futuro. 
Esto con el objetivo, que, al finalizar la capacitación en el programa, no se garantiza la inserción al mercado 
laboral de los becarios. 
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En este contexto, se tomó como opción viable que las empresas capacitadoras inscritas en el programa y 
con capacidad financiera, mantengan en su plantilla laboral a dichos becarios. Nuestro análisis consideró 2 
condiciones fundamentales; primero, que el becario brinde producción equivalente a la que podría aportar 
un profesional, y segundo, que la empresa proporcione un salario equilibrado de $6,300. Dichas 
condiciones logran llegar a un equilibrio de Nash (Contratar, Aceptar) donde se obtienen las utilidades más 
favorables para cada jugador.  

Al ofrecer a los jóvenes oportunidades significativas, se puede contribuir a un futuro más prometedor y 
equitativo, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en la sociedad en su conjunto. Con lo que se 
puede concluir que los programas de capacitación para jóvenes, pueden desempeñar un papel esencial en 
la formación de personas trabajadoras con habilidades y actitudes funcionales. Y así, sugerir la importancia 
de dichos programas para la inserción efectiva en el mercado laboral de tal población. En este contexto, se 
recomienda encarecidamente dar continuidad al programa, ya que se identificó como una solución viable 
para abordar las problemáticas mencionadas. Este programa no solo ha demostrado ser eficaz, sino que 
también proporciona un marco sólido para la creación de oportunidades laborales significativas. Se 
encontraron condiciones propicias que, al ser integradas al programa, pueden potenciar aún más su 
impacto positivo.  

Es importante destacar que esta opción podría tener repercusiones en otros sectores del mercado laboral. 
Por ejemplo, provocar escasez de oportunidades de trabajo quizá a profesionistas o personas con mayor 
experiencia. Analizar tal población diferente a los jóvenes becarios, se deja para trabajos futuros. 
Finalmente, involucrar efectos macroeconómicos y cuestiones de pobreza mencionadas en el estudio, son 
parte de las limitantes de nuestro análisis, las cuales también se dejan para futuras investigaciones.   
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Abstract 

Unemployment and poverty rates have impacted society in recent years, especially in the most vulnerable 
population. Governments have established programs that try to eradicate these problems. In this case, this 
work focuses on analyze, based on the game theory methodology, a viable option that allows the contract 
of the “Jóvenes Construyendo el Futuro” program to be made official, giving a new possibility of insertion 
into the labor market to the interns. The results obtained show that the Nash equilibrium is found when 
the company decides to formalize the contract that was previously had, and the intern decides to accept. 
This taking into account 2 conditions; that the company offers a balanced salary, and the intern provides 
production that meets the expectations established by the company. The study was oriented towards the 
identification and solution of the aforementioned problems, focusing particularly on poverty and 
unemployment. The general goal was to design effective measures that contribute to the progressive 
eradication of these socioeconomic challenges. 
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Introduction 

Addressing the issue of poverty is complicated, as understanding its components requires more than just 
knowing the economic level of those identifying as poor. According to Ortiz and Ríos (2018), poverty is not 
only a social issue; other factors like geographic and cultural aspects must be considered. Therefore, it is 
essential to assess whether a population or community has the ability to lead fulfilling lives to determine if 
it is impoverished. In this context, Sen (1999) emphasizes the relevance of individual capabilities in 
determining their own existence, underscoring that control over income is just one aspect of this broader 
picture. 

                                                           
1Third semester student of the Bachelor's Degree in Economic and Financial Engineering, La Salle University, 
Mexico City, aletsyalvarado@lasallistas.org.mx 

 
2hird semester student of the Bachelor's Degree in Economic and Financial Engineering, La Salle University, 
Mexico City, santiago.romero@lasallistas.org.mx 

mailto:aletsyalvarado@lasallistas.org.mx
mailto:santiago.romero@lasallistas.org.mx


“A game theory model applied to the program: 'Jóvenes Construyendo el Futuro' in Mexico.” 
  

48 
Vol. 5, No. 2, 2023, ISSN. En trámite, pp:47-61 

 

One of the origins of such poverty is the level of unemployment, which can arise when there are more 
people seeking work (labor demand) than available job positions (job supply). In developing nations, the 
focus on unemployment primarily centers on the formal labor market, which is usually more limited than 
the informal sector, sometimes leading to significant differences in size (PIIE, 2014). Particularly, Rosas and 
Jiménez-Bandala (2018) note the positive correlation between the level of unemployment and the 
likelihood of falling into a poverty trap, concluding that there is a significant relationship between poverty 
and unemployment. 

According to the International Labour Organization (ILO, 2003), the concept of unemployment is 
structured on three criteria, where "Unemployed Persons" include all those of working age who are: a) 
"without work," meaning they do not have paid employment or are self-employed; b) "currently available for 
work," meaning they are available for paid employment or self-employment; c) "seeking work," meaning 
they have taken key actions in a recent period to find paid employment or self-employment. 

Due to increasing unemployment rates, the youth has started exploring various strategies to contribute to 
their household incomes. These solutions include seeking support through government programs like 
"Jóvenes Construyendo el Futuro" and non-governmental organizations. Similarly, many young people opt 
for informal jobs or even venture into entrepreneurship out of necessity. In Mexico, the "Jóvenes 
Construyendo el Futuro" program, considered one of the flagship programs of the federal government, is 
designed in the context of poverty and unemployment. It aims to train young people for the labor market, 
thereby reducing unemployment (Miquel, 2022). According to the Government of Mexico (2021), "Jóvenes 
Construyendo el Futuro" is an Executive-driven program with the main objective of providing work-related 
training to young people aged 18 to 29 who are neither working nor studying. The training provided by 
companies lasts for 12 months, and participants receive a monthly scholarship that started at $3,600 and 
has increased in relation to the minimum wage. Currently, young people receive a monthly scholarship of 
$6,310. 

Currently, the program has 2,491,595 beneficiaries, of which 1,053,151 are men and 1,438,444 are women 
(Government of Mexico, 2023). Although the program aims to train young people and support them during 
their job search, it has not been conclusively proven that it ensures successful integration into the labor 
market after the training. Many participants fail to find employment after completing the training (Miquel, 
2022), meaning these young people return to being part of the unemployed statistics. 

Based on the above, this work aims to find agreements (equilibriums) between the government and 
companies, such that young beneficiaries remain employed after completing their training. The analysis to 
achieve this objective is through game theory, where the conditions to reach the proposed end are reported. 

In addition to the introduction, the work presents a review of the literature on agreements and strategies 
in the labor market. Subsequently, the methodology on game theory is presented; in the following section, 
the analysis of these, as well as the results, is shown. In the penultimate section, the literature is compared 
with our results, concluding with conclusions, limitations, and future work. 
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Literature Review 

The literature on government intervention to reduce unemployment is extensive. For example, García and 
Cruz (2017) analyze the causes of the decrease in unemployment in Latin America between 2000 and 2013, 
posing the question of whether the reduction in unemployment is due to labor market reforms or increased 
capital accumulation. They conclude that capital accumulation is the main factor in reducing 
unemployment, supporting the idea that complementing and promoting government programs that 
encourage investment and stimulate effective demand can be an effective decision to reduce 
unemployment in society. 

Aragón et al. (2021) highlight the importance of household well-being and its connection to the 
development of financial markets. They analyze how families use financial instruments to meet their needs 
and goals, pointing out that the financial stability of households in Mexico is affected by factors such as 
credit management and household composition. 

Thus, the information provided by Aragón et al. (2021) and García and Cruz (2017) in the context of 
government policies is considered to improve the economic situation of young people and, consequently, 
that of families. Both approaches support the creation of a broader economic and labor welfare strategy, 
where investment, job creation, and financial education combine to benefit families and society as a whole. 

The "Jóvenes Construyendo el Futuro" program is directly related to the fundamental principles of the 
National Development Plan (NDP), which emphasizes the importance of understanding economic growth 
and increased productivity as means to achieve the general well-being of the population. The NDP, in its 
2018-2024 edition, establishes that community development is a higher goal (Quiroz, 2021). In this 
scenario, the main success of the program lies in its comprehensive approach to promoting the 
development of communities. This program stands out by addressing various areas, such as economic, 
social, educational, health, artistic, and cultural aspects, in different regions of the country. An additional 
merit is that these programs are designed to systematically and effectively address the fundamental issues 
affecting community development. Thus, the "Jóvenes Construyendo el Futuro" program significantly 
contributes to achieving the goals of the NDP, establishing a direct connection between strengthening 
youth and the overall well-being of society. 

The program holds significant relevance in relation to the National Development Plan (NDP) in three crucial 
areas. 1) As a novel program, it is necessary to evaluate if, during its first year of implementation, it has 
undergone significant changes in its design and operation, following the General Guidelines for the 
Evaluation of Federal Programs. 2) In assessing its contribution to national goals and objectives, it seeks to 
confirm the alignment of the program's purpose with the current NDP and its cross-cutting strategies. In 
this context, it is essential to identify shared concepts between the purpose of the "Jóvenes Construyendo 
el Futuro" Program and the objectives of sectoral, special, or institutional programs, ensuring that achieving 
the purpose directly contributes to the program's goals. 3) Finally, the integration of Results-Based 
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Budgeting (RBB) in the program is positioned as a fundamental component to allocate resources efficiently 
and correct possible deficiencies in its design, thus promoting the effectiveness and continuous 
improvement of the program for the benefit of the participating young population (Juarico et al., 2021). 

This work analyzes the employment situation of young beneficiaries in the "Jóvenes Construyendo el Futuro" 
program. Analysis regarding the employment situation of young people can be found in Majed (2018), 
which highlights the difficult situation that youth in Lebanon face, especially regarding employment 
opportunities and social marginalization. It points out the lack of job opportunities and structural 
inequalities in access to quality education, factors that have led to profound marginalization of youth in the 
country. 

In this regard, Leston (2022) mentions that individuals with greater opportunities for job placement are 
those with better quality education, residing in developed territories. In Mexico, more than two decades 
ago, a process of restructuring began, resulting in job losses for thousands of workers. The reason behind 
this relationship is that this transformation left many people who previously worked in the industrial sector 
in a vulnerable situation, with difficulties reintegrating into the labor market (Silva, 2016). 

Often, young people face the challenge of finding employment, largely due to the limited network of 
professional contacts they usually have. In this sense, Vacchiano et al. (2018), based on a sample of 250 
young people aged 20 to 34 in the metropolitan area of Barcelona, highlight the significant influence of 
personal contacts in job searching, a fundamental characteristic in the labor market. The authors point out 
that such influence becomes more relevant during periods of economic crisis, emphasizing its importance 
in the success of job searching and job retention in various sectors and situations. 

Regarding the training involving young beneficiaries of our analysis, Rivera-Aguilera et al. (2020), through 
an analysis of a fast-food company in 2019, divided into a four-month period; analyze the organizational 
spaces of a training program to understand its effects on the production of young workers. The results were 
presented through two axes: 1) dimensions of organizational space and 2) from space to the subject; the 
results show a postmodern young worker molded from a logic associated with their self-esteem. Finally, 
the importance of these training and job placement processes is highlighted, aiding in the consolidation of 
functional young individuals. 

On the other hand, Alvarez-Sousa (2019) points out the factors that prevent the young working population 
of the European Union from not only staying employed but also becoming entrepreneurs. Among these 
factors are entrepreneurial spirit, the image of entrepreneurs, risk propensity, gender, age, education, 
perception of the household's economic situation. Added to contextual aspects: unemployment rate, labor 
relations system, and the country's development where they live. 

Maintaining constant or stable employment is a signal for any company's work environment, which can 
help its positioning in the labor market. In this regard, Zenteno-Hidalgo and Silva (2016) analyze the 
relationship between the work environment and its effect on the productivity of workers for a Chilean 
natural resources company. Key factors for a better organizational climate include remuneration and 
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fairness, teamwork and leadership, quality and effectiveness, communication, reduction of fear and 
increased trust, job security, and support for performance. They conclude that such a work environment 
reinforces the performance of workers and thereby the company's position in the market. 

The analysis of labor productivity in small and medium-sized enterprises (SMEs) in Mexico highlights the 
importance of government programs to boost this aspect. Baltodano and Leyva (2020) emphasize the need 
to increase participation in these programs and improve their dissemination, noting the limited evidence 
on the real impact of current policies. In this context, the Mexican government's "Jóvenes Construyendo el 
Futuro" program seeks to provide work experience through training in companies, which plays a significant 
role in the context of SMEs. This program has a positive impact by offering companies access to talented 
and well-trained young individuals, while also providing young people with concrete opportunities to 
improve their experience and labor productivity. 

Materiales y métodos  

In this work, the decisions of young employees and the company are analyzed. Based on this, we will identify 
the conditions that confirm that it is in the best interest of both parties for young individuals to remain 
employed and for the company to continue hiring them. The analysis will be conducted using concepts 
from game theory, and for this purpose, it is helpful to define the following concepts. 

Definition 1 (Kreps, 1990): A game is a strategic interaction between two economic agents, referred to as 
players, represented as follows: 

Γ = �𝑁𝑁,𝐴𝐴𝑖𝑖 × 𝐴𝐴𝑗𝑗 ,𝑈𝑈𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑖𝑖,𝑎𝑎𝑗𝑗)�, 

    where 𝑁𝑁 is the number of players,  𝐴𝐴𝑖𝑖 is the set of strategies for player 𝑖𝑖, 𝑎𝑎𝑖𝑖 ∈ 𝐴𝐴𝑖𝑖, is the strategy of player 
𝑖𝑖, 𝑎𝑎𝑗𝑗 ∈ 𝐴𝐴𝑗𝑗 is the strategy of player 𝑗𝑗 and 𝑈𝑈𝑖𝑖�𝑎𝑎𝑖𝑖 ,𝑎𝑎𝑗𝑗� is the payoff function for player 𝑖𝑖.  

Faced with the different decisions that player 𝑗𝑗,  can choose, player 𝑖𝑖 should, through deductions or previous 
behaviors, have a better response. That is, 

    Definition 2 (Mas-Colell et al., 1995): Let Γ = �𝑁𝑁,𝐴𝐴𝑖𝑖 × 𝐴𝐴𝑗𝑗,𝑈𝑈𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑖𝑖,𝑎𝑎𝑗𝑗)� be a simultaneous game, a strategy 
𝑎𝑎𝑖𝑖 is a better response from player 𝑖𝑖  𝑎𝑎𝑗𝑗 of player 𝑗𝑗, if, 

𝑈𝑈𝑖𝑖�𝑎𝑎𝑖𝑖 ,𝑎𝑎𝑗𝑗� ≥ 𝑈𝑈𝑖𝑖�𝑎𝑎𝑖𝑖′,𝑎𝑎𝑗𝑗�, ∀ 𝑎𝑎𝑖𝑖′ ∈ 𝐴𝐴𝑖𝑖                                        (1) 

 The better response can be denoted as 𝑎𝑎𝑖𝑖 = 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑗𝑗). In this way, we have the following fundamental 
concept in game theory, 

    Definition 3. A Nash equilibrium is a profile of strategies (𝑎𝑎1∗ ,𝑎𝑎2∗ , … ,𝑎𝑎𝑛𝑛∗ ), such that for each player 𝑖𝑖 =
1,2, … ,𝑛𝑛, 𝑎𝑎𝑖𝑖∗ is a better response to the best responses of player 𝑎𝑎𝑗𝑗∗, 𝑗𝑗 ≠ 𝑖𝑖, That is, 𝑎𝑎𝑖𝑖∗ = 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖(𝑎𝑎𝑗𝑗∗) and 𝑎𝑎𝑗𝑗∗ =
𝑀𝑀𝑀𝑀𝑗𝑗(𝑎𝑎𝑖𝑖∗) for all 𝑗𝑗 ≠ 𝑖𝑖. In particular, for two players, a Nash equilibrium (𝑎𝑎1∗,𝑎𝑎2∗) satisfies that 𝑎𝑎1∗ is a better 
response to 𝑎𝑎2∗  and 𝑎𝑎2∗  is a better response to 𝑎𝑎1∗. 
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To get a realistic approach to the hiring and training situation of young employees, 15 interviews were 
conducted with young interns from the Huauchinango region, Puebla, who are currently participating or 
have been part of the program. In addition, the questionnaire helps to better understand the behavior, 
effectiveness in entering the job market, and the willingness of respondents to work in training companies. 

Based on the presented methodology, a game theory scenario will be deduced, where the players are the 
Intern and the Training Company. 

On the part of the company, there are two options: to hire and not to hire. 

On the part of the intern, there are the options to accept and not accept, as shown in Table 1. 

 

Table 1. Relationship between Interns and Companies regarding hiring and salary 
  Intern 

  Accepts  Does not accept 

Company 
Hires UEm1 / UBe1 UEm2 / UBe2 

Does not hire UEm3 / UEm3 UEm4 / UEm4 

Source: Own elaboration 
 

Where:  

UEm1 =  Company's utility if it hires and intern accepts 

UEm2 = Company's utility if it hires and intern does not accept 

UEm3 = Company's utility if it does not hire and intern accepts 

UEm4 = Company's utility if it does not hire and intern does not accept 

UBe1 = Intern's utility if accepts and the company hires 

UBe2 = Intern's utility if does not accept and the company hires 

UBe3 = Intern's utility if accepts and the company does not hire 

UBe4 = Intern's utility if does not accept and the company does not hire 

Utility functions for the company, 

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸1(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) = 𝑃𝑃𝑏𝑏 −  𝑊𝑊𝑏𝑏            (2) 

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸2(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎) = 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 −  𝑊𝑊𝑃𝑃𝑃𝑃     (3) 
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Where:  

Pb = Labor productivity of the intern 

PPr = Labor productivity of the professional 

𝑊𝑊𝑏𝑏 = Intern's salary 

𝑊𝑊𝑃𝑃𝑃𝑃 = Professional's salary 

Utility functions for the intern,  

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵1(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) = 𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0              (4) 

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵2(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎) = 𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 − 𝑡𝑡      (5) 

Donde:  

𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸= Salary in the training company 

𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 = Salary in another company 

𝑡𝑡 = time in search (monetary) 

The value of 𝑡𝑡 can be interpreted as an opportunity cost for the worker to take the job. Thus, the conditions 
for the intern to decide in favor of the company's proposal are, 

𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0 >  𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 −  𝑡𝑡          (6) 

Therefore, to approach the specific value of the opportunity cost (t), we have, 

𝑡𝑡 >  𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 −  𝑊𝑊𝐸𝐸𝐸𝐸        (7) 

Another condition for the company to decide to hire the intern is,  

Pb=PPr      (8) 

Analysis: 

Labor productivity (𝑃𝑃)  was taken from OECD information (2022), which indicates that the GDP per hour 
worked in Mexico is 94.1 USD, equivalent to 16,675 Mexican pesos. 

The information gathered during the interviews was used to establish the Intern's Salary (𝑊𝑊𝑏𝑏) of $6,350, as 
interns are willing to reduce their salary to $4,500 despite being willing to go even lower (Figure 1). 
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Figure 1: Percentages obtained from the 15 interviews conducted regarding respondents' willingness to accept a salary 
reduction. Source: Own elaboration 

The General Labor Law (1970) indicates that the minimum wage is the smallest amount that a worker must 
receive in cash for services rendered during a working day. Thus, by substituting the values obtained into 
expression (2), we have, 

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸1(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) =  16,675− 6,350 = 10,325 

The salary paid to a professional (𝑊𝑊𝑃𝑃𝑃𝑃) was obtained according to Forbes (2023), which mentions that a 
sufficient salary is 8,600 pesos (464 dollars) per month. Based on expression (8), we have 

PPr = 16,675 

Then, substituting these values into (3),  

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸2(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎): 16,675− 8,600 = 8,075 

The company's utility (UEm3) if it does not hire the intern and the intern accepts is obtained from the 
difference in utilities between hiring the intern or the professional. 

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸3(𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖,𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎): 8,075 − 10,325 = −2,250 

In the case where the company does not hire and the intern does not accept, there is a utility of 0, as there 
is no expected labor productivity or salary to be paid.  

𝑈𝑈𝐸𝐸𝐸𝐸4(Does not hire, Does not accept): 0 −  0 =  0 

When the company hires the intern and the intern accepts, the intern has a utility equal to the Intern's 
Salary (Wb), because there is no opportunity cost (𝑡𝑡) to consider. Therefore, substituting the values into 
(4), we have, 

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵1(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴): 6,350 −  0 =  6,350 

The salary that the intern could obtain in another company (𝑊𝑊𝑜𝑜 𝑒𝑒 ) was based on the premise that the 
increase would allow going from a daily salary of $172.87 to $207.44, which would be equivalent to $6,310 
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monthly according to the Government of Mexico (2022). Thus, based on expression (5), we have the 
following, 

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵2(𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎): 6,310− 19,050 =  −12,740 

The variable 𝑡𝑡 was obtained considering the journalistic article by Mendoza (2022), where it was reported 
that 77% of the unemployed, almost eight out of ten people, spent between one and three months 
unsuccessfully searching for job opportunities. During three months of search, the person would be 
foregoing a salary of $6,350 that the training company would be paying. By multiplying that salary by the 
months of search, we get a result of $19,050; a value where expressions (6) and (7) are satisfied. 
Additionally,  

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵3(Does not hire, Accepts): 0 −  6,350 ∗  3 =  −19,050 

If the company decides not to hire and the intern chooses not to accept, the obtained utility (𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵4) is 0. 
This is because the intern has no salary (income), and there is no expected salary, meaning there is no loss. 

𝑈𝑈𝐵𝐵𝐵𝐵4(Does not hire, Does not accept): 0 −  0 =  0 

 

Resultados 

By substituting all the intern's and company's utility expressions (See Table 2), we have the 
conditions to generate equilibrium. In this case, if the company decides to hire, then the best 
the intern can do is to Accept. If the intern decides to Accept, then the best the company can 
do is to Hire. Therefore, (Hire, Accept) is the equilibrium for both players. 
 

Table 2. Relationship between Interns and Companies regarding hiring and salary (Numerical data) 
  Intern 

  Accepts  Does not accept 

Company 

Hires 11,275/5,400 

 

8,075/-9,890 

Does not hires -3,200/-16,200 

 

0/0 

 

Source: Own elaboration. 
 

According to the above, the main objective of this research is to find an option that allows companies to 
formalize the hiring of interns once their training is completed, preventing them from becoming 
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40%

60%

Encontraron Trabajo No encontraron trabajo

unemployed. According to the data obtained from respondents, it was found that 60% of interns were 
unable to find employment after completing their training (Figure 2)." 

  

 Situation after training 

 

 

 

  

 
Figure 2. Outcome of the 15 survey respondents regarding their situation after completing their training.  

Source: Own elaboration. 
 

This is because, in case the trainee is not hired by the training center, they will be offered a menu of options 
such as the 'Month 13,' as indicated by the Government of Mexico (2020). However, incorporation into the 
labor market is not always achieved in these cases. 

The search for these conditions defined an equilibrium between the company's situation and the intern, 
thereby implying the reduction of unemployment at the national level. Finally, in relation to the Sustainable 
Development Goals (SDGs), this research covers the following objectives: 

1) End poverty; the model deduces that young interns do not remain unemployed, achieved through the 
formalization of a contract at the end of training. 

8) Decent work and economic growth; in this model, by formalizing the contract, it seeks to do so with an 
adequate salary so that the intern is willing to be hired; moreover, such a contract should comply with 
established laws. 

10) Reduction of inequalities; this model helped reduce the inequality faced by young interns in the absence 
of hiring compared to professionals who are hired in their place. 

17) Partnerships to achieve goals; this model can be adopted and applied in various companies that train 
and can hire interns. 

Additionally, the proposed hypothesis was fulfilled: finding a fair salary will contribute to reducing 
unemployment, which, in turn, will decrease poverty rates, allowing interns to attain decent jobs. To achieve 
the expected goals, it is crucial for companies to work together in establishing an appropriate salary. 

Discussion of Results 
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The model deduced that, upon completion of the intern's training, the company should provide them with 
a job. This job should be dignified and decent, meaning a job where the worker's human dignity is fully 
respected, with no discrimination, access to social security, and continuous training. Such characteristics 
will increase productivity, and the benefits could be shared. Dignified or decent work also includes 
unconditional respect for the collective rights of workers, such as freedom of association, autonomy, the 
right to strike, and collective bargaining (Chamber of Deputies of the H. Congress of the Union, 1970). 

In Mexico, the Jóvenes Construyendo el Futuro program is focused on young people who are neither 
working nor studying, aiming to prevent the risk of dropping out of school. This approach is supported by 
Robles and Valle (2016), who highlight a strong association between student employment and labor 
conditions (salary, working hours, and economic activity) with school dropout in Mexico. In this line, 
Rodríguez et al. (2016) find a relationship and benefit between study and labor market integration. The 
authors emphasize the social vulnerability of the young population, as they face the challenge of 
transitioning to the working world, and their training is essential for labor market integration. 

This study used a game theory model to represent possible scenarios in the hiring of young interns 
participating in the Jóvenes Construyendo el Futuro program. These scenarios deduced conditions to reach 
an equilibrium between labor supply and demand, i.e., decisions of acceptance and hiring between 
companies that train and hire and young people who train and learn. Equilibrium models can be found in 
Roth and Wilson (2019), who mention that market design has come to consider models, such as 
complementary approaches to examine different ways markets operate within an economic environment. 
They are focused on the labor market belonging to economic models, where their agents operate and 
interact rationally. 

In this article, the players are companies and young interns who rationally seek to maximize their expected 
utility. Companies seek a certain labor productivity from interns, while young people expect adequate 
remuneration that allows them to stay in the workforce. According to Munck (2001), rational choice theory 
in interdependent decision-making is a set of theoretical principles and formal methodology known as 
game theory. Within this methodology, emphasis is placed on actors, strategic choices, and their ability to 
generate predictions in a logical and consistent manner. 

Lin et al. (2019) address a cooperative game theory model between one player, which is the energy factory, 
and another player: the suppliers. The authors consider different conditions as scenarios within the game: 
full coalition, no coalition, and partially coalition. The Nash equilibrium found in their case explains the 
stabilization between the pricing strategy of the energy factory and that suppliers can conspire to control 
the price. This justifies our position regarding analyzing scenarios that allow the formalization of the 
contract for young interns. Such game scenarios are; (Hire, Do Not Accept), (Do Not Hire, Accept), (Do Not 
Hire, Do Not Accept), and (Hire, Accept). 

In particular, our model deduces the scenario (Hire, Accept) as the Nash equilibrium. The objective was 
formulated through the analysis of the current situation in the labor market and various current problems. 
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A relation on the use of the methodology can be found in the research conducted by Roth (1984), where he 
provides an analysis of game theory on some contemporary problems facing the market at that time. Within 
his article, he secondarily mentions the problems encountered in the organization of this market and some 
of the solutions that were reached. 

Conclusions 

The study applied a game theory model to the labor market, specifically to young people between 18 and 
29 years old who are neither working nor studying and who are part of the Jóvenes Construyendo el Futuro 
program. This was done with the aim that, upon completing the program's training, the insertion of interns 
into the labor market would not be guaranteed. 

In this context, it was considered a viable option for registered training companies in the program with 
financial capacity to keep such interns on their staff. Our analysis considered two fundamental conditions; 
first, that the intern provides production equivalent to what a professional could contribute, and second, 
that the company provides a balanced salary of $6,300. These conditions achieve a Nash equilibrium (Hire, 
Accept), where the most favorable utilities are obtained for each player. 

By offering young people meaningful opportunities, one can contribute to a more promising and equitable 
future, which, in turn, can have a positive impact on society as a whole. It can be concluded that training 
programs for young people can play an essential role in shaping functional skilled workers. Thus, 
emphasizing the importance of such programs for the effective integration of such populations into the 
labor market. In this context, it is strongly recommended to continue the program, as it was identified as a 
viable solution to address the mentioned problems. This program has not only proven to be effective but 
also provides a solid framework for creating meaningful job opportunities. Favorable conditions were found 
that, when integrated into the program, can further enhance its positive impact. 

It is important to note that this option could have repercussions in other sectors of the labor market. For 
example, it may cause a scarcity of job opportunities for professionals or individuals with more experience. 
Analyzing a population different from young interns is left for future work. Finally, involving macroeconomic 
effects and poverty issues mentioned in the study are part of the limitations of our analysis, which are also 
left for future research. 
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𝑡

 

 

Figura 2. Valoración por parte de los trabajadores, igual que el impuesto cargado a la empresa (Izquierda) y mayor 

que el impuesto hacia las empresas (derecha). Fuente: Elaboración propia.  
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Figure 2. Valuation by workers, equal to the tax charged to the company (left) and greater than the tax charged to 

companies (right). Source: self made. 
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𝑙𝑛𝐿𝑑 = 18.754 − 0.926ln (𝑤(1 + 𝑡))

𝑙𝑛𝑙𝑜 = 6.013 + 0.542ln (𝑤(1 + 𝑘))

𝑙𝑛𝐿𝑑 = 18.754 − 0.926ln (1 + 𝑡) − 0.926𝑙𝑛𝑤

𝑙𝑛𝑙𝑜 = 6.013 + 0.54 ln(1 + 𝑘) + 0.542𝑙𝑛𝑤
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 𝑘 = 𝑡 = 0.2

𝑙𝑛𝐿𝑑 = 18.585 − 0.926𝑙𝑛𝑤

𝑙𝑛𝑙𝑜 = 6.195 + 0.542𝑙𝑛𝑤

𝑊𝑒𝑞 = 165.29

𝐿 = 46750

𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑙𝑜𝑦𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡 𝑟𝑎𝑡𝑒 =
46750−45120

45120
= 0.03

 𝑡 = 0.2 𝑘 =

0.283 𝑊𝑒𝑞 = 160.48

𝐿 = 46091

𝑡 = 0.1 𝑘 = 0.1

𝑊𝑒𝑞 = 217
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