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Presentacion

Los programas sociales en materia de politica laboral, independientemente de su eficacia o no, han
sido y seran parte del debate entre académicos, empresarios y la ciudadania en general. En este
numero que RISAD trae a sus lectores, nos enfocamos en dos programas laborales: “jovenes
construyendo el futuro” y la eliminacién o formalizacidn del outsourcing y sus implicaciones en el
mercado laboral. Ademas, el nimero se respalda con un articulo de coyuntura sobre las
implicaciones del aumento del salario minimo para 2024, principalmente en el nivel de empleo.

Luis Antonio Andrade Rosas

Editor en Jefe
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Fin del outsourcing en México: ;objetivo cumplido de la actual administracion para 2024?
End of outsourcing in Mexico: goal achieved by the current administration by 2024?

Cadena Salom Luis David'y Huerta Ramirez Valeria?

Recepcion: 10/09/2023
Aceptacion: 23/11/2023

Resumen

Las transformaciones y eventualidades han modificado a los distintos mercados de una economia. En
particular, las reformas laborales han impactado aspectos como las habilidades laborales, el desempleo y
el cuestionado outsourcing. Asi, la problematica de este estudio es laimplementacion de la subcontratacion
en ciertos sectores y las condiciones laborales que enfrentan los trabajadores contratados en esta
modalidad, ya que no pueden permitirse trabajar de esta manera. Dado que no hay una postura clara si el
outsourcing es benéfico 0 no y a quién beneficia; en este trabajo nos inclinamos con el hecho que este tipo
de contratacion no esta sustentado por una seguridad social, ni compensaciones salariales, primas
vacacionales, aguinaldos, entre otros beneficios que tienen los empleos formales. En este sentido, nuestro
objetivo es comprender la relacion entre la reduccion de la subcontratacion y el tiempo transcurrido desde
la implementacion de la reforma. Utilizando informacion de INEGI, determinamos un modelo de regresion
lineal para establecer la relacion entre el periodo de contratacion y el total de trabajadores subcontratados.
Concluyendo en particular, que la subcontratacién laboral podria finalizar en un total de 3.5 afios a partir
de que se oficializo.

Abstract

Transformations and eventualities have modified the different markets of an economy. In particular, labor
reforms have impacted aspects such as work skills, unemployment and the questioned outsourcing. Thus,
the problem addressed in this study is the implementation of subcontracting in certain sectors, and the
working conditions faced by workers hired in this modality, because they can’t afford to work this way.
Since there is no clear stance whether outsourcing is beneficial or not and who it benefits; In this work we
are inclined to accept the fact that this type of hiring is not supported by social security, salary
compensation, vacation bonuses, bonuses, among other benefits that formal jobs have. In this sense, our
objective is understanding the relationship between the reduction in subcontracting and the time elapsed

! Estudiante de tercer semestre de la Licenciatura en Ingenieria Econémica y Financiera, Universidad La Salle
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since the implementation of the reform. Using information from INEGI, we determined a linear regression
model to establish the relationship between the hiring period and the total number of subcontracted
workers. Concluding, that labor subcontracting could finalize in a total of 3.5 years from when it became
official.

Palabras Clave
Subcontratacion, empleo, reforma laboral, precariedad laboral.

Key Words

Subcontracting, employment, labor reform, job precariousness.

Clasificacion JEL: E24,)01,)02, J41.
Introduccion

La subcontratacién, también conocida como outsourcing, es un fendmeno laboral que ha ganado
una creciente relevancia en el mundo empresarial. Se trata de una practica en la cual las
empresas optan por contratar los servicios de otras empresas para la ejecucion de tareas y
funciones especificas, en lugar de incorporar directamente a empleados en sus néminas para
llevar a cabo dichas actividades.

Esta estrategia de externalizacion ha demostrado ofrecer ciertos beneficios notables para las
empresas. En primer lugar, conlleva una reduccion significativa de costos, lo que resulta
especialmente atractivo para las organizaciones que buscan maximizar sus margenes de
ganancia. Ademas, la subcontratacién permite una especializacion mas profunda en areas
particulares de la operacion, lo que puede mejorar la eficiencia y la calidad de los resultados
obtenidos seglin Ruyter, Brown y Burgess (2018).

No obstante, la subcontratacion también ha generado preocupaciones y criticas en diversas
partes del mundo, incluido México. Uno de los principales motivos de inquietud es el impacto
en las condiciones laborales de los empleados involucrados en este modelo. La externalizacion
puede llevar a situaciones en las que los trabajadores no reciben los mismos beneficios y
protecciones que tendrian si estuvieran contratados directamente por la empresa principal. Esto
puede manifestarse en formas como la falta de seguridad laboral, la ausencia de prestaciones
obligatorias y la incertidumbre sobre la continuidad del empleo. Inclusive, tal subcontratacion
puede alterar las reformas laborales y con ellos restructurar los acuerdos internacionales que
tiene México, incluido el tratado de libre comercio de América del Norte (Bensusan et al., 2020).

En el contexto de la globalizacion econdémica actual, la externalizacion se ha convertido en una
estrategia frecuentemente empleada por las grandes corporaciones para reestructurar sus
operaciones y segmentarlas, lo que les permite aprovechar economias de escala y, en altima
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instancia, maximizar sus beneficios. Sin embargo, como sefiala Rosas y Medrano (2002), esta
estrategia, aunque rentable para las empresas, dejar a los trabajadores en una posicion
vulnerable.

En México, la subcontratacion ha sido objeto de un creciente debate publico en los Gltimos afios
debido a sus implicaciones en el bienestar de los trabajadores, el cumplimiento de las leyes
laborales y la distribucion de los ingresos. La creciente prevalencia de la subcontratacion ha
generado preocupaciones adicionales, como la explotacion laboral, la evasion fiscal y la
desigualdad en el acceso a beneficios y derechos laborales.

Como lo describe Diaz (1994), la subcontratacion conlleva una reorganizacion sustancial en la
asignacion de recursos y puede tener un impacto significativo en varios sectores de la economia.
Aunque es una estrategia factible para las grandes corporaciones, no necesariamente se traduce
en beneficios proporcionales para los trabajadores. La temporalidad y la falta de prestaciones
son preocupaciones comunes para los empleados subcontratados, que pueden encontrarse en
una situacion de desventaja en términos de salarios y seguridad laboral. Lo anterior, se reduce a
una precariedad laboral, que se manifesté con la crisis derivada de la COVID-19 y que afectd mas
a las mujeres, implicando mayor frecuencia de la modalidad de subcontrataciéon acompafada de
desproteccion y salarios muy bajos (Borderias y Martini, 2020).

En este trabajo se Ilev6 a cabo un analisis del impacto de la reforma de la subcontratacion en el
mercado laboral mexicano. A partir de informacion del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI, 2023) y respecto a la ocupaciéon en México (sector manufacturero como
referencia) en este analisis tuvimos como objetivo comprender la relacion entre la reduccion de
la subcontratacion y el tiempo transcurrido desde la implementacion de la reforma, para evaluar
su efecto en el crecimiento del empleo, centrandonos particularmente en el sector
manufacturero debido a la prevalencia de esta modalidad de contratacion en dicho sector.

El presente articulo tiene la siguiente estructura: adicional a la introduccién, mostramos en la
primera seccion el marco teorico y los antecedentes a la subcontratacion. En la segunda seccién
se presenta la metodologia sobre regresion lineal; en la tercera, se presentan la informacion
disponible, asi como los resultados. En la cuarta seccion se compara la literatura con nuestros
resultados. Finalizando con las conclusiones, limitantes y trabajos futuros.

Marco tedrico y antecedentes

Una de las preocupaciones respecto al outsourcing, es que los trabajadores subcontratados a
menudo enfrentan salarios mas bajos, menor estabilidad laboral y menos acceso a beneficios
fundamentales, como el seguro social y las pensiones. Ademas, se ha argumentado que la
subcontratacion puede ser utilizada por las empresas para eludir las leyes laborales y sindicales,
lo que podria socavar la capacidad de los trabajadores para organizarse y defender sus derechos,
generando una brecha significativa en el tratamiento laboral entre los empleados directos y
subcontratados. Esta siendo mas utilizada y el sector formal constantemente se debilita como
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consecuencia (Pérez y Cordero, 1994). También es importante que algunos autores como Hafiz
(2020), sefialan la relevancia de la intervencion gubernamental para acabar con los
monopsonios ilegales y recursos legales para los organismos formados por trabajadores.

En respuesta a estas preocupaciones, el gobierno mexicano implementé una reforma a la
subcontratacion en 2021, con el objetivo de proteger los derechos de los trabajadores y
garantizar un trato justo en el lugar de trabajo. Sin olvidar lo apremiante que puede ser para la
economia un trato justo a los trabajadores, al menos en cuestion de salarios. Lo que se justifica
en Carrera, Lara y Policardo (2022) que, a través de un analisis econométrico para el mercado
laboral mexicano, sustentan que un aumento salarial, ademas de no causar inflacién, puede
motivar la economia a través una mayor productividad laboral y asi al crecimiento econémico.

La reforma, de acuerdo con el Gobierno de México (2021), se enfoca en ocho puntos
principalmente:

1. Se prohibe el uso de esta modalidad en las actividades esenciales de la empresa y en su
actividad econdmica preponderante.

2. Se permite el uso de esta modalidad so6lo en servicios y obras especializadas.

3. Las empresas que reciban los servicios especializados deberan responder frente a los
trabajadores en caso de incumplimiento.

4. Esobligatorio el registro de empresas de subcontratacion especializada ante la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (STPS) y previa acreditacion de sus obligaciones fiscales y
de seguridad social.

5. Para evitar simulacion y defraudacion fiscal, se homologan los criterios del Codigo Fiscal,
de la Ley del ISRy la del IVA con la Ley Federal del Trabajo.

6. Miles de trabajadores pasaran a un esquema de empleo formal y accederan al derecho
de reparto de utilidades.

7. Con respecto a los plazos de la reforma, la STPS emitira una serie de lineamientos para
el registro de las empresas de subcontratacién especializada, una vez emitidos los
lineamientos las empresas tienen 3 meses para regularizarse y transferir a sus
trabajadores reconociéndolos como propios y cada 3 afios las empresas tendran que
actualizar su registro ante la STPS.

8. Se reforma la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, para que en el
Gobierno Federal ya no exista la subcontratacion de personal. Se iniciara un proceso de
diagnostico en las dependencias de la Administracion Pablica para regularizar al personal
subcontratado.
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Ademas, al reconocer las empresas a sus trabajadores, estos tienen derecho al pago de utilidades
y con la reforma se espera que incremente aproximadamente 100 mil millones de pesos, la
cantidad que reciben los trabajadores por el reparto de utilidades. (Gobierno de México, 2021)

Si bien la cuarta revolucién industrial en materia laboral, que incluye al outsourcing, cambios en
la habilidad laboral y al home-office, no s6lo es necesaria, sino inevitable; por lo que las
empresas, trabajadores y gobiernos se tienen que ir adecuando a estas necesidades (de Ruyter,
Brown y Burgess, 2018). A pesar, que la reforma al outsourcing en México, si bien se inicié con
las mejores intenciones, también ha suscitado una serie de preocupaciones y debates en torno
a las posibles consecuencias y efectos en el ambito laboral y econémico del pais que pueda tener.
De esta forma, hay diversas opiniones sobre este tema, lo que hace un poco mas complejo
entenderlo debido a las tantas perspectivas que esto puede tener.

Uno de los principales puntos de discusion, es que la prohibicion de la subcontratacion puede
tener efectos negativos en el empleo y, en Gltima instancia, en la economia en general. Esta
perspectiva, como sefiala Malacara (2021), argumenta que, al eliminar la posibilidad de
subcontratar, muchas personas que actualmente trabajan bajo esta modalidad podrian quedar
desempleadas. En otras palabras, la reforma, en lugar de ser una solucion positiva, podria traer
consecuencias peores que las de la situacion actual. Ademas, existe el temor de que las empresas
se muestren firmes en no contratar nuevos empleados debido a los costos y requisitos
adicionales asociados con la contratacion directa, lo que podria generar una desaceleracion en
la creacion de empleo y en la recuperacion econémica.

Otra inquietud importante que se ha planteado es que la prohibicion de la subcontratacion
podria afectar la competitividad de las empresas mexicanas en los mercados internacionales. La
externalizacion ha sido una estrategia que ha permitido a las empresas expandirse y competir
de manera efectiva en el escenario global, aprovechando ventajas como la flexibilidad y la
eficiencia en costos. La eliminaciéon de esta opcion podria obstaculizar la capacidad de las
empresas para competir en un mundo cada vez mas globalizado y competitivo. No podemos
dejar de lado, por otra parte, que no se han considerado las cuestiones de necesidades e
identidad, en el sector rural, por ejemplo, la gente se acostumbra a condiciones laborales
precarias (Dorado y Urbano, 2020).

Sin embargo, también existe una preocupacion acerca de si la reforma sera efectiva en abordar
las preocupaciones relacionadas con la subcontratacién. Es posible que las empresas encuentren
formas de eludir las nuevas regulaciones y continlien beneficiandose de la explotacion laboral y
la evasion fiscal, lo que podria contrarrestar los objetivos de la reforma, pero ese seria un
escenario muy pesimista. La implementacion y aplicacion efectiva de la reforma representan un
desafio considerable debido al alcance y la complejidad del fendmeno de la subcontratacion en
México. Esto implica la necesidad de establecer mecanismos de supervision y cumplimiento
estrictos para garantizar que las empresas cumplan con las nuevas regulaciones.
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La reforma al outsourcing en México es un tema polémico que ha generado una gama amplia de
opiniones y preocupaciones. A pesar de las buenas intenciones detras de la reforma, su impacto
en el empleo, la economia y la efectividad en abordar las cuestiones subyacentes relacionadas
con la subcontratacién son cuestiones que requieren un analisis continuo y un enfoque
cuidadoso para lograr un equilibrio entre la proteccion de los derechos de los trabajadores y el
fomento de un entorno empresarial competitivo, ya que ambos son importantes para el
desarrollo econémico del pais. En base a esto, Didry (2019) comenta que la adopcion de
legislaciones laborales puede modificar el avance que se tenia en materia de derecho laboral
para los trabajadores; y situaciones derivadas de estas reformas, como el reclutamiento y
oportunidades para nuevos profesionistas, seran pruebas importantes para las empresas y
gobierno.

Para comenzar, se recopilaran datos detallados sobre la evolucion de la subcontratacion en
México antes y después de la reforma, asi como informacion sobre el empleo en el sector
manufacturero. Estos datos se someteran a un analisis de regresion lineal que evaluara si existe
una correlacion significativa entre la disminucion de la subcontratacion y el incremento o
disminucion en la creacion de empleo. Ademas, se consideraran variables extras, como el
tamafio de las empresas, la industria que se analiza en especifico y la region, para obtener un
panorama mas completo y exacto de la situacion.

El analisis también puede incluir la comparacion con otros paises que no han implementado
regulaciones similares sobre la subcontratacion. Esto permitira evaluar si la disminucion de la
subcontratacion en México tiene efectos Unicos o si es parte de una tendencia global. Segin
Guerrero (2021), la subcontratacion esta en aumento a nivel mundial, con un 30% de las
empresas lideres optando por esta modalidad. La comparacion con otros paises ayudara a
contextualizar los resultados y proporcionar datos valiosos.

Es importante destacar que este analisis se enmarca en el Objetivo de Desarrollo Sustentable 8
de las Naciones Unidas, "Trabajo decente y crecimiento econémico". Evaluar el impacto de las
reformas laborales en el crecimiento del empleo y en la calidad del trabajo es esencial para
avanzar hacia un desarrollo sostenible, que promueva la equidad y la prosperidad econémica.

Un analisis estadistico utilizando la regresion lineal permitira abordar de manera precisa el
impacto de la reforma de la subcontratacion en el mercado laboral mexicano, para comprender
como esta medida afecta al empleo y si puede servir como referencia para otros paises que
enfrentan desafios similares en el contexto de la creciente subcontratacion a nivel global. Este
enfoque contribuira al logro de objetivos de desarrollo sostenible y al disefio de politicas
laborales efectivas.

La eleccion de la regresion lineal como método para explicar el fenémeno de la subcontratacion
y su impacto en México tras la reforma de 2021 se justifica por su capacidad para modelar
relaciones entre variables de forma clara y comprensible. Este enfoque estadistico permite
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evaluar la relacion entre la reforma y cambios especificos en el mercado laboral, como el empleo
y las condiciones laborales. La regresion lineal es adecuada en este contexto debido a su
simplicidad y eficacia al manejar relaciones directas entre variables, como el efecto de la
subcontratacion en los salarios y la estabilidad laboral.

Ademas, la regresion lineal facilita la inclusion de multiples variables independientes, como el
tamafo de las empresas, la industria y la region, permitiendo un analisis mas holistico y
detallado. Este método es eficaz para identificar y cuantificar tendencias, patrones vy
correlaciones, ofreciendo una base soélida para sacar conclusiones fundamentadas sobre el
impacto de la reforma. En un tema tan multifacético como la subcontratacién y sus efectos en
la economia, la regresion lineal proporciona un marco analitico robusto y accesible para explorar
estas complejas interacciones.

Metodologia

Para mostrar la correlacion entre variables se deben cumplir dos condiciones: i) la parte intuitiva
que refleja el analisis tedrico esperado (sentido de esa relacion representado en la pendiente de
la ecuacion resultante) vy, ii) la significancia estadistica, que muestra el error de explicacion
minimo cometido por la variable independiente sobre la dependiente.

Para capturar las condiciones (i) y (ii), nos apoyamos en la siguiente expresion lineal,

Yi =ao + a1 Xy; + azXp; + 0 + ap Xy + U 0

donde, Y; representa la variable dependiente o explicada y X;, X5, ..., X las k posibles variables
independientes. Los coeficientes a; representan los efectos por los cambios de las variables
independientes sobre la dependiente, expresados como

aY;
ani

=aj,para j= 1,2,....k.

Por su parte, U; representa variables no controlables y aleatorias, denominadas perturbaciones,
ejemplos clasicos de estas perturbaciones son, una crisis, una guerra, una enfermedad, entre
otros. La expresion (1), que considera los efectos de las variables independientes sobre la
dependiente, aunado al factor perturbacién, representa un modelo econométrico.

Para encontrar los valores de los coeficientes a; (j = 1,2,...,k) se utilizan minimos cuadrados
ordinarios (MCO), que estiman el comportamiento promedio de Y; dadas las observaciones
X1, X5, 0, Xg, €stoes, ¥V, = E(Y;|X1, Xy, o, X,) = @ + @1 Xq; + @3 Xp; + o + QpXpi

Para verificar si las variables X3, X5, ..., X, son significativas individualmente sobre ¥;, se plantea
la siguiente prueba de hipotesis,

Hy:aj =0 vs Hg:a;#0,paraj=12,..,k (2)
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Para contrastarla se utilizan los valores p (probabilidad de error). Un pyque< 0.05 muestra que
la variable X es estadisticamente significativa para explicar el comportamiento ¥;, al menos a un
95% de confianza.

Analisis y resultados

A partir de informacién estadistica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia con respecto
a la ocupacién en México (sector manufacturero como referencia), definimos el cambio en la
proporcion del outsourcing en México:

Personal subcontratado (3)
Total de personal ocupado’

Esto a partir del 2021, afio en el que se promueve y entra
en vigor la reforma contra la subcontratacién, hasta
febrero de 2023, pasando de 19.02% a 170 %.
PROPORCION OUTSOURCING MEXICO

19.07%
19.02%
19.18%
19.08%
19.01%
18.05%
9.73%
5.70%
4.10%
3.27%
2.83%
2.74%
2.53%
2.40%
2.26%
2.04%
2.00%
1.94%
1.89%
1.87%
1.82%
1.79%
1.78%
1.76%
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1.69%
1.70%

Tabla 1. Cambio porcentual en la proporcién de la subcontratacién.
Fuente. INEGI. Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

Restamos al empleo total de febrero de 2023 al empleo total de enero de 2021, para verificar si
hubo un aumento o disminucién en el empleo tras la reforma y hacemos lo mismo con el
empleo contratado directamente, que se muestra en la tabla 2.

DISMINUCION EN PROPORCION DE OUTSOURCING -19.02%
CAMBIO EN EL TRABAJO TOTAL 227536.00

CAMBIO EN EL TRABAJO CONTRATADO DIRECTAMENTE 693,245
CAMBIO EN EL TRABAJO SUBCONTRATADO -465,709
TOTAL DE TRABAJO: 2,929,652

TOTAL SUBCONTRATADO 49,684
TOTAL NO SUBCONTRATADO: 2,879,968

Tabla 2. Cambio en el trabajo a partir de la reforma.
Fuente. INEGI. Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

Para la segunda parte del analisis, definimos una ecuacién que describa el cambio en el
personal subcontratado con respecto al tiempo transcurrido a partir de la reforma.

Ls =a—b(Tr) + U;
Donde:

Ls = Trabajadores subcontratados

Tr = Tiempo transcurrido a partir de la reforma
U, es la perturbacién en cada periodo.
A partir de la informacion disponible, tenemos la siguiente estimacion,

Ls = 113822.65 — 2825.79(Tr) (4)
Pvaiue (O'OOO)

Adicional a que es significativa ( Pyque = 0.000) la expresion (4) muestra, que cada que va
aumentando un periodo hay 2826 trabajadores menos que dejaran de ofrecer su trabajo bajo el
esquema de subcontratacion cada periodo mensual.
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Con base en la estimacion (4), podemos realizar predicciones, tales como el periodo en el que
la reforma cumplira con su objetivo principal: eliminar completamente la subcontratacién. Para

tal propésito, Igualamos a cero la expresion (4),
0 =113822.65 — 2825.79(Tr)
Despejamos para el tiempo transcurrido (Tr), sumando 2825.79(Tr) de ambos lados
2825.79(Tr) = 113822.65

Posteriormente, se dividen ambos lados entre 2825.79

_ 113822.65
T 2825.79

Tr ~ 41 (mes)

Lo que equivale practicamente a 3.5 afios, mostrando con ello, que, si la reforma empez6 a partir
de dos afos que llevaba la actual administracion, esta tendra su “éxito” cuando termine dicha

administracién su mandato, en 2024.
Resultados e impactos obtenidos

En este estudio, se ha realizado un analisis centrado en evaluar el impacto de la reforma a la
subcontratacion en México y su efecto directo en la contratacion de los trabajadores. Para llevar
a cabo esta evaluacion, se ha utilizado un modelo de regresion lineal. Los resultados obtenidos
a través de este analisis estadistico son reveladores y sugieren una correlacion moderada entre
el tiempo transcurrido desde la implementacion de la reforma y la disminucion en la
subcontratacion. La expresion es significativa y muestra que el total de trabajadores
subcontratados puede ser explicada por el periodo transcurrido desde la reforma.

Este hallazgo tiene implicaciones importantes, ya que sugiere que la reforma ha tenido un
impacto significativo en la reduccion de la subcontrataciéon en México. Si bien no se puede
atribuir la totalidad de esta disminucion Unicamente a la reforma, dado que existen otros
factores que pueden influir en la subcontratacién, como que los mismos trabajadores ya no se
permitan ser contratados de esta manera, aun asi, el analisis apunta de manera concluyente que
la reforma ha contribuido en gran manera a la disminucion observada en la practica de la

subcontratacion.

Este tipo de evaluaciones estadisticas son cruciales para comprender el impacto de politicas
laborales y reformas en la dinamica del mercado laboral. En este caso, los resultados respaldan
la efectividad de la reforma en la reduccion de la subcontratacion y, por ende, en la proteccion
de los derechos laborales y la promocion de un trabajo mas estable y seguro en México. Ademas,
estos hallazgos pueden servir como punto de referencia y orientacion para otros paises que
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consideren medidas similares en el contexto de la creciente tendencia global hacia la
subcontratacion.

TOTAL SUBCONTRATADO

600000.00
500000.00
400000.00
300000.00

200000.00

Personal subcontratado

100000.00

0.00
0 5 10 15 20 25 30

Tiempo transcurrido desde la reforma

Figura 1. Disminucion en la subcontratacion en México a partir de la reforma.
Fuente. INEGI. Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

Un aspecto importante, es que el empleo total en México no ha disminuido, sino que continda
creciendo. Esto era una preocupacion previa a la implementacion de la reforma, ya que algunos
argumentaban que la disminucion en la subcontratacion podria afectar negativamente al
empleo. Sin embargo, los resultados sugieren que la reforma no ha tenido un impacto negativo
en el empleo total, lo que podria considerarse un resultado positivo.

Fecha PERIODO REAL ESTIMACION
sep-21 9 15,374 88390.51462
oct-21 10 92,193 85564.72205
nov-21 n 79,592 82738.92948
dic-21 12 76,402 79913.13691
ene-22 13 71,064 77087.34434
feb-22 14 68,382 74261.55177
mar-22 15 65,219 71435.7592
abr-22 16 59,151 68609.96663
may-22 17 57,960 65784.17406
jun-22 18 56,208 62958.38149
jul-22 19 54,548 60132.58892
ago-22 20 54,391 57306.79635
sep-22 21 53,454 54481.00378
oct-22 22 52,474 51655.21121
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nov-22 23 52,077 48829.41864
dic-22 24 51,220 46003.62607
ene-23 25 49,290 43177.83351
feb-23 26 49,684 40352.04094
mar-23 27 37526.24837
abr-23 28 34700.4558
may-23 29 31874.66323
jun-23 30 29048.87066
jul-23 31 26223.07809
ago-23 32 23397.28552
sep-23 33 20571.49295
oct-23 34 17745.70038
nov-23 35 14919.90781
dic-23 36 12094.11524
ene-24 37 9268.322669
feb-24 38 6442.5301
mar-24 39 3616.73753
abr-24 40 790.9449604
may-24 a4 -2034.847609

Tabla 3. Predicciones con base a la regresion. Fuente. Elaboracion propia a partir de INEGI. Estadistica del Programa
de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

El empleo del modelo de regresion lineal no solo ha permitido evaluar el impacto de la reforma
a la subcontratacion en México, sino que a su vez ayudé a predecir cuando se eliminara por
completo la subcontratacién en el pais. De acuerdo con los resultados del analisis, se estima que
ocurra en el periodo 41, y considerando que son periodos mensuales corresponderia
aproximadamente a mayo de 2024.

Es importante tener en cuenta que esta prediccion, aunque se hizo de la manera mas exacta
posible y con ayuda de la regresion lineal, debe ser considerada como una estimacion y no como
una certeza total. Esta estimacion esta sujeta a posibles cambios en las condiciones econémicas
y politicas que podrian influir en la subcontratacién en México. Debido a estos factores externos
y variables que no son predecibles y pueden llegar a afectar la dinamica laboral, la fecha que se
obtuvo de eliminacion de la subcontratacion es susceptible a cambios.

Ademas, es importante mencionar que la prediccion se basa en datos conocidos sobre la
subcontratacion, lo que significa que no se tienen en cuenta los datos que no estan registrados
o los que no son de conocimiento publico. Esto nos da una fuente adicional de incertidumbre en
la prediccion, ya que informacion no registrada puede influir en el futuro camino de la
subcontratacion.
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Es decir, el modelo de regresion lineal ha proporcionado una estimacion de cuando podria
eliminarse por completo la subcontratacion en México, dandonos a mayo de 2024 como un
posible momento. No obstante, se debe tener en cuenta que dicha estimacion es una proyeccion
esperada y esta sujeta a posibles cambios, asi como a la influencia de factores no registrados.
Sin embargo, notamos que este tipo de analisis es valioso para planificar politicas laborales y
comprender las tendencias en el mercado laboral, ademas de considerar los cambios que pueden
surgir de manera inesperada.

Discusiones

Nuestro trabajo es exponer mecanismos alternativos para proteger al trabajador, diferente a los
clasicos sobre transferencias y aumentos salariales. Algunos otros como lo sugiere Hafiz (2020)
que destaca la intervencion gubernamental para erradicar los monopsonios ilegales y recursos
legales para el sustento de los organismos formados por los trabajadores.

Ademas, no se han considerado las cuestiones de necesidades e identidad, es decir, en muchos
lugares sobre todo en el sector rural, la gente se acostumbra a vivir con salarios bajos y
situaciones laborales precarias (Dorado y Urbano, 2020), lo cual hace que estén dispuestos a
aceptar cualquier tipo de trabajo. Es realmente preocupante que, como menciona Pérez y
Cordero (1994), se esté perdiendo la importancia del sector formal y cada vez sea mas facil,
acceder al informal y que éste siga creciendo y fomentandose. Actualmente, el mercado laboral
esta sufriendo cambios importantes, pero esos cambios deben de ser para mejorar ain mas y
conseguir que tanto empresa como trabajador, colaboren y tengan las mejores condiciones y
resultados o beneficios, pero no que uno quede perjudicado mientras el otro gana. Por esto es
de suma importancia que la subcontratacion sea regulada y modificada de tal manera en que las
dos partes se beneficien.

Conclusiones

Los resultados obtenidos en este estudio nos dan un panorama general sumamente positivo, que
sugiere que la reforma a la subcontratacion en México ha tenido un impacto significativo en la
disminucion de la misma, al tiempo que ha logrado mantener un crecimiento en el empleo total,
lo cual era una de las principales preocupaciones sobre la implementacion de esta reforma. Los
hallazgos encontrados en este estudio poseen una relevancia que va mas alla de las fronteras
nacionales, ya que podrian ofrecer resultados valiosos a otros paises que estén considerando la
implementaciéon de reformas similares en sus mercados laborales.

Uno de los aspectos mas destacados de estos resultados es que demuestran que es posible
reducir la subcontratacién sin necesariamente perjudicar el empleo en general. Esto se traduce
en un enfoque que busca equilibrar la proteccion de los derechos laborales y la mejora de las
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condiciones laborales de los trabajadores y este equilibrio es esencial para promover un trabajo
mas estable y seguro.

No obstante, es fundamental tener en cuenta que, aunque la disminucion de la subcontratacion
es un paso importante, alin quedan consideraciones pendientes que necesitan atencion en
futuras investigaciones. Una de estas consideraciones incluye la evaluacién del impacto en el
salario ofrecido a los trabajadores afectados por la subcontratacion, ya que esta variable puede
influir en la calidad de empleo. Ademas, seria adecuado realizar una regresion al cambio en el
desempleo a largo plazo para demostrar de manera mas sélida que la reforma no causara dafos
al mercado laboral en el futuro. Todas estas consideraciones se dejaran para futuros trabajos.

Los resultados de este estudio respaldan la efectividad de la reforma a la subcontratacion en
México en términos de reducir la modalidad y mantener el crecimiento del empleo. Estos
hallazgos proporcionan valiosos resultados para otros paises y hacen notar la importancia de
tomar en cuenta las complejidades del mercado laboral de manera equitativa. No obstante, se
reconoce que aln existen variables y consideraciones por explorar en futuras investigaciones, lo
que enriquecera la comprension de este tema y respaldara el disefio e implementacion de
politicas laborales mas efectivas.
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Abstract

Transformations and eventualities have modified the different markets of an economy. In particular, labor
reforms have impacted aspects such as work skills, unemployment and the questioned outsourcing. Thus,
the problem addressed in this study is the implementation of subcontracting in certain sectors, and the
working conditions faced by workers hired in this modality, because they can’t afford to work this way.
Since there is no clear stance whether outsourcing is beneficial or not and who it benefits; In this work we
are inclined to accept the fact that this type of hiring is not supported by social security, salary
compensation, vacation bonuses, bonuses, among other benefits that formal jobs have. In this sense, our
objective is understanding the relationship between the reduction in subcontracting and the time elapsed
since the implementation of the reform. Using information from INECI, we determined a linear regression
model to establish the relationship between the hiring period and the total number of subcontracted
workers. Concluding, that labor subcontracting could finalize in a total of 3.5 years from when it became
official.

Key Words

Subcontracting, employment, labor reform, job precariousness.

Classification JEL: E24, 01,02, J41.
Introduction

Outsourcing, also known as subcontracting, is a labor phenomenon that has gained increasing
relevance in the business world. It is a practice in which companies choose to hire the services
of other companies for the execution of specific tasks and functions, rather than directly hiring
employees on their payrolls to carry out these activities.
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This outsourcing strategy has proven to offer certain notable benefits for companies. Firstly, it
involves a significant cost reduction, which is particularly attractive to organizations seeking to
maximize their profit margins. Additionally, outsourcing allows for a deeper specialization in
particular areas of operation, which can enhance efficiency and the quality of results obtained,
according to Ruyter, Brown, and Burgess (2018).

However, outsourcing has also generated concerns and criticisms in various parts of the world,
including Mexico. One of the main reasons for concern is the impact on the working conditions
of employees involved in this model. Outsourcing can lead to situations where workers do not
receive the same benefits and protections they would have if they were directly employed by the
main company. This can manifest in forms such as lack of job security, absence of mandatory
benefits, and uncertainty about the continuity of employment. Moreover, such outsourcing can
alter labor reforms and, consequently, restructure international agreements that Mexico has,
including the North American Free Trade Agreement (Bensusan et al., 2020).

In the context of current economic globalization, outsourcing has become a strategy frequently
employed by large corporations to restructure their operations and segment them, allowing
them to take advantage of economies of scale and ultimately maximize their profits. However,
as pointed out by Rosas and Medrano (2002), this strategy, while profitable for companies,
leaves workers in a vulnerable position.

In Mexico, outsourcing has been the subject of a growing public debate in recent years due to its
implications for workers' well-being, compliance with labor laws, and income distribution. The
increasing prevalence of outsourcing has raised additional concerns, such as labor exploitation,
tax evasion, and inequality in access to benefits and labor rights.

As described by Diaz (1994), outsourcing involves a substantial reorganization in the allocation
of resources and can have a significant impact on various sectors of the economy. Although it is
a feasible strategy for large corporations, it does not necessarily translate into proportional
benefits for workers. Temporality and lack of benefits are common concerns for subcontracted
employees, who may find themselves at a disadvantage in terms of wages and job security. This
precariousness in employment manifested during the COVID-19 crisis, disproportionately
affecting women and resulting in a higher frequency of subcontracting accompanied by lack of
protection and very low wages (Borderias and Martini, 2020).

This study conducted an analysis of the impact of the subcontracting reform on the Mexican
labor market. Using information from the National Institute of Statistics and Geography (INEGI,
2023) and focusing on employment in Mexico (with the manufacturing sector as a reference),
the analysis aimed to understand the relationship between the reduction in subcontracting and
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the time elapsed since the implementation of the reform. The goal was to evaluate its effect on
employment growth, particularly in the manufacturing sector due to the prevalence of this hiring
modality in that sector.

The present article is structured as follows: in addition to the introduction, the first section
provides the theoretical framework and background to subcontracting. The second section
presents the methodology using linear regression; the third section presents the available
information and results. The fourth section compares the literature with our findings, concluding
with conclusions, limitations, and future work.

Theoretical Framework and Background

One of the concerns regarding outsourcing is that subcontracted workers often face lower
wages, less job stability, and limited access to essential benefits such as social security and
pensions. Additionally, it has been argued that outsourcing can be used by companies to
circumvent labor and union laws, undermining workers' ability to organize and defend their
rights, creating a significant gap in labor treatment between direct and subcontracted
employees. It is becoming more prevalent, and the formal sector is consistently weakening as a
consequence (Pérez and Cordero, 1994). It is also important to note that some authors, such as
Hafiz (2020), emphasize the relevance of governmental intervention to eliminate illegal
monopsonies and provide legal resources for worker-formed organizations.

In response to these concerns, the Mexican government implemented a subcontracting reform
in 2021, aiming to protect workers' rights and ensure fair treatment in the workplace.
Acknowledging the urgency of fair treatment for workers, at least in terms of wages, is justified
by Carrera, Lara, and Policardo (2022), who, through econometric analysis for the Mexican labor
market, argue that a salary increase, besides not causing inflation, can stimulate the economy
through increased labor productivity and contribute to economic growth.

The reform, according to the Government of Mexico (2021), focuses on eight main points:

1. Prohibits the use of this modality in essential activities of the company and its
predominant economic activity.

2. Allows the use of this modality only in specialized services and works.

3. Companies receiving specialized services must be responsible for workers in case of non-
compliance.

4. Mandatory registration of specialized subcontracting companies with the Ministry of
Labor and Social Welfare (STPS), subject to accreditation of fiscal and social security
obligations.

5. To prevent simulation and tax fraud, criteria from the Fiscal Code, the Income Tax Law,
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and the VAT Law are aligned with the Federal Labor Law.

6. Thousands of workers will transition to a formal employment scheme and gain the right
to profit-sharing.

7. Regarding the reform's timelines, the STPS will issue guidelines for the registration of
specialized subcontracting companies. Once the guidelines are issued, companies have 3
months to regularize and transfer their workers, recognizing them as their own, and every
3 years, companies must update their registration with the STPS.

8. The Federal Law of State Workers is reformed to eliminate personnel subcontracting in
the Federal Government. A diagnostic process will begin in government agencies to
regularize subcontracted personnel.

Furthermore, by acknowledging their employees, companies grant them the right to profit-
sharing, and with the reform, it is expected to increase by approximately 100 billion pesos, the
amount received by workers through profit-sharing (Government of Mexico, 2021).

While the fourth industrial revolution in labor, which includes outsourcing, changes in skill sets,
and home-office, is not only necessary but inevitable, companies, workers, and governments
must adapt to these needs (de Ruyter, Brown, and Burgess, 2018). However, the outsourcing
reform in Mexico, although initiated with the best intentions, has also raised a series of concerns
and debates about potential consequences and effects on the country's labor and economic
landscape.

In this way, there are diverse opinions on this issue, making it somewhat more complex to
understand due to the many perspectives it can have. One of the main points of discussion is
that the prohibition of outsourcing may have negative effects on employment and, ultimately,
on the economy as a whole. This perspective, as noted by Malacara (2021), argues that by
eliminating the possibility of subcontracting, many people currently working under this modality
could become unemployed. In other words, the reform, instead of being a positive solution, could
bring about worse consequences than the current situation. Additionally, there is fear that
companies may stand firm in not hiring new employees due to the costs and additional
requirements associated with direct hiring, potentially leading to a slowdown in job creation and
economic recovery.

Another significant concern raised is that the prohibition of outsourcing could affect the
competitiveness of Mexican companies in international markets. Outsourcing has been a
strategy that has allowed companies to expand and compete effectively in the global arena,
leveraging advantages such as flexibility and cost efficiency. The elimination of this option could
hinder the ability of companies to compete in an increasingly globalized and competitive world.
Furthermore, issues of needs and identity have not been considered; for example, in the rural
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sector, people become accustomed to precarious working conditions (Dorado and Urbano,
2020).

However, there is also concern about whether the reform will be effective in addressing concerns
related to outsourcing. Companies may find ways to bypass the new regulations and continue to
benefit from labor exploitation and tax evasion, potentially counteracting the reform's
objectives. Effective implementation and enforcement of the reform pose a considerable
challenge due to the scope and complexity of the outsourcing phenomenon in Mexico. This
implies the need to establish strict monitoring and compliance mechanisms to ensure that
companies adhere to the new regulations.

The outsourcing reform in Mexico is a controversial topic that has generated a wide range of
opinions and concerns. Despite the good intentions behind the reform, its impact on
employment, the economy, and its effectiveness in addressing underlying issues related to
outsourcing are matters that require continuous analysis and a careful approach to achieve a
balance between protecting workers' rights and fostering a competitive business environment,
as both are important for the country's economic development. Based on this, Didry (2019)
comments that the adoption of labor laws can modify the progress made in labor law for
workers, and situations resulting from these reforms, such as recruitment and opportunities for
new professionals, will be significant tests for companies and the government.

To begin, detailed data on the evolution of outsourcing in Mexico before and after the reform
will be collected, along with information on employment in the manufacturing sector. This data
will undergo a linear regression analysis that will assess whether there is a significant correlation
between the decrease in outsourcing and the increase or decrease in job creation. Additionally,
extra variables, such as the size of the companies, the specific industry being analyzed, and the
region, will be considered to obtain a more complete and accurate picture of the situation.

The analysis may also include a comparison with other countries that have not implemented
similar regulations on outsourcing. This will help evaluate whether the decrease in outsourcing
in Mexico has unique effects or is part of a global trend. According to Guerrero (2021),
outsourcing is increasing worldwide, with 30% of leading companies opting for this modality.
Comparing with other countries will help contextualize the results and provide valuable data.

It is important to note that this analysis falls within the United Nations Sustainable Development
Goal 8, "Decent Work and Economic Growth." Evaluating the impact of labor reforms on
employment growth and work quality is essential for progress toward sustainable development,
promoting equity and economic prosperity.

Statistical analysis using linear regression will accurately address the impact of the outsourcing
reform on the Mexican labor market, understanding how this measure affects employment and
whether it can serve as a reference for other countries facing similar challenges in the context
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of increasing global outsourcing. This approach will contribute to achieving sustainable
development goals and designing effective labor policies.

The choice of linear regression as a method to explain the outsourcing phenomenon and its
impact in Mexico after the 2021 reform is justified by its ability to model relationships between
variables clearly and understandably. This statistical approach allows evaluating the relationship
between the reform and specific changes in the labor market, such as employment and working
conditions. Linear regression is suitable in this context due to its simplicity and effectiveness in
handling direct relationships between variables, such as the effect of outsourcing on wages and
job stability.

Furthermore, linear regression facilitates the inclusion of multiple independent variables, such
as the size of the companies, the industry, and the region, allowing for a more holistic and
detailed analysis. This method is effective in identifying and quantifying trends, patterns, and
correlations, offering a solid foundation for drawing informed conclusions about the impact of
the reform. In such a multifaceted topic as outsourcing and its effects on the economy, linear
regression provides a robust and accessible analytical framework to explore these complex
interactions.

Methodology:

To demonstrate the correlation between variables, two conditions must be met: i) the intuitive
part that reflects the expected theoretical analysis (direction of that relationship represented in
the slope of the resulting equation), and ii) statistical significance, which indicates the minimum
explanation error committed by the independent variable on the dependent variable.

To capture conditions (i) and (ii), we rely on the following linear expression,
Yi=ap+ a1 Xy + a X5 + -+ ay Xy +U; 0

Where, Y; represents the dependent or explained variable, and X;, X,, ..., X}, are the k possible
independent variables. The coefficients a; represent the effects of changes in the independent
variables on the dependent variable, expressed as

aY;
ani

=aj,for j=1,2,...,k.

On the other hand, U; represents uncontrolled and random variables, called disturbances; classic
examples of these disturbances include a crisis, a war, an illness, among others. Equation (1),
which considers the effects of independent variables on the dependent variable, combined with
the disturbance factor, represents an econometric model.

To find the values of the coefficients a; (j = 1,2,..., k) ordinary least squares (OLS) are used,
which estimate the average behavior of Y; given the observationX;,X,, ..., Xy, thisis, ¥, =
E(Yi|Xy, X o, Xpe)) = @p + @1 X1y + Qo Xpi + - + @ X
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To check if the variables X;, X,, ..., Xy, are individually significant on Y;, the following hypothesis
test is proposed:

Ho:a;j =0 vs Hgia; #0,paraj=12,..,k (2)

To test it, p-values (probability of error) are used. A p,qe< 0.05 indicates that the variable X
is statistically significant in explaining the behavior of ¥;, at least with 95% confidence.

Analysis and Results

Using statistical information from the National Institute of Statistics and Geography regarding
employment in Mexico (with the manufacturing sector as a reference), we define the change in
the proportion of outsourcing in Mexico:

Subcontracted personnel (3)
Total employed personnel’

This is from 2021, the year in which the reform
against outsourcing is promoted and comes into
effect, until February 2023, decreasing from
19.02% to 1.70%. OUTSOURCING PROPORTION IN
MEXICO
19.07%

19.02%

19.18%
19.08%
19.01%
18.05%
9.73%
5.70%
4.10%
3.27%
2.83%
2.74%
2.53%
2.40%
2.26%
2.04%
2.00%
1.94%

1.89%
1.87%
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1.82%
1.79%
1.78%
1.76%
1.69%
1.70%

Table 1. Percentage Change in the Proportion of Outsourcing. Source: INEGI. Statistics from the Program for the
Manufacturing, Maquiladora, and Export Services Industry.

We subtract the total employment in February 2023 from the total employment in January 2021
to verify if there was an increase or decrease in employment after the reform, and we do the
same with directly hired employment, as shown in Table 2.

DECREASE IN OUTSOURCING PROPORTION -19.02%
CHANGE IN TOTAL EMPLOYMENT 227536.00
CHANGE IN DIRECTLY HIRED EMPLOYMENT 693,245
CHANGE IN SUBCONTRACTED EMPLOYMENT -465,709
TOTAL EMPLOYMENT: 2,929,652
TOTAL SUBCONTRACTED 49,684
TOTAL NOT SUBCONTRACTED: 2,879,968

Table 2. Change in Employment after the Reform.
Source: INEGI. Statistics from the Program for the Manufacturing, Maquiladora, and Export Services Industry.

For the second part of the analysis, we define an equation that describes the change in
subcontracted personnel over time elapsed since the reform.

Ls =a—b(Tr) + U;
When:
Ls = Subcontracted workers.

Tr = Time elapsed since the reform.
U;= Is the disturbance in each period.
A partir de la informacion disponible, tenemos la siguiente estimacion,
Ls = 113822.65 — 2825.79(Tr) (4)

Pvalue (O-OOO)
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In addition to being significant ( P,gue = 0.000), expression (4) shows that with each increasing
period, there are 2826 fewer workers who will stop offering their services under the
subcontracting scheme every monthly period.

Based on the estimation (4), we can make predictions, such as the period in which the reform
will achieve its main objective: completely eliminating subcontracting. For this purpose, we set
expression (4) equal to zero.

0 = 113822.65 — 2825.79(Tr)
Resolving for the elapsed time (Tr) by adding 2825.79 (Tr) to both sides.

2825.79(Tr) = 113822.65

Subsequently, both sides are divided by 2825.79.

_ 113822.65

Tr=———5~41 (month)

This is practically equivalent to 3.5 years, showing that if the reform started two years into the
current administration, it will achieve its "success" when the administration concludes its term
in 2024.

Results and Impacts Achieved

In this study, an analysis focused on evaluating the impact of the subcontracting reform in
Mexico and its direct effect on worker hiring has been conducted. To carry out this assessment,
a linear regression model has been employed. The results obtained through this statistical
analysis are revealing and suggest a moderate correlation between the time elapsed since the
implementation of the reform and the decrease in subcontracting. The expression is significant
and indicates that the total number of subcontracted workers can be explained by the period
elapsed since the reform.

This finding has important implications as it suggests that the reform has had a significant impact
on reducing subcontracting in Mexico. While the entirety of this decrease cannot be solely
attributed to the reform, as there are other factors that can influence subcontracting, such as
workers themselves no longer allowing to be hired in this manner, the analysis conclusively
points out that the reform has greatly contributed to the observed decrease in subcontracting
practices.
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Such statistical assessments are crucial for understanding the impact of labor policies and
reforms on the dynamics of the labor market. In this case, the results support the effectiveness
of the reform in reducing subcontracting and, consequently, in protecting labor rights and
promoting more stable and secure work in Mexico. Additionally, these findings can serve as a
reference and guidance for other countries considering similar measures in the context of the
growing global trend towards subcontracting.

TOTAL SUBCONTRACTED

600000.00
500000.00
400000.00
300000.00

200000.00

Subcontracted Personnel

100000.00

0.00
0 5 10 15 20 25 30

Time Elapsed Since the Reform

Figure 1. Decrease in subcontracting in Mexico after the reform.
Source: INEGI. Statistics from the Program for the Manufacturing, Maquiladora, and Export Services Industry.

An important aspect is that total employment in Mexico has not decreased; rather, it continues
to grow. This was a concern before the implementation of the reform, as some argued that the
decrease in subcontracting could negatively impact employment. However, the results suggest
that the reform has not had a negative impact on total employment, which could be considered
a positive outcome.

Date PERIOD ACTUAL ESTIMATION
sep-21 9 15,374 88390.51462
oct-21 10 92,193 85564.72205
nov-21 1 79,592 82738.92948
dic-21 12 76,402 79913.13691
ene-22 13 71,064 77087.34434
feb-22 14 68,382 74261.55177
mar-22 15 65,219 71435.7592
abr-22 16 59,151 68609.96663
may-22 17 57,960 65784.17406
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jun-22 18 56,208 62958.38149
jul-22 19 54,548 60132.58892
ago-22 20 54,391 57306.79635
sep-22 21 53,454 54481.00378
oct-22 22 52,474 51655.21121
nov-22 23 52,077 48829.41864
dic-22 24 51,220 46003.62607
ene-23 25 49,290 43177.83351
feb-23 26 49,684 40352.04094
mar-23 27 37526.24837
abr-23 28 34700.4558
may-23 29 31874.66323
jun-23 30 29048.87066
jul-23 31 26223.07809
ago-23 32 23397.28552
sep-23 33 20571.49295
oct-23 34 17745.70038
nov-23 35 14919.90781
dic-23 36 1209411524
ene-24 37 9268.322669
feb-24 38 6442.5301
mar-24 39 3616.73753
abr-24 40 790.9449604
may-24 41 -2034.847609

Table 3. Predictions based on regression. Source: Own elaboration from INEGI. Statistics from the Program for the
Manufacturing, Maquiladora, and Export Services Industry.

The use of the linear regression model has not only allowed us to assess the impact of the
subcontracting reform in Mexico but has also helped predict when subcontracting will be
completely eliminated in the country. According to the results of the analysis, it is estimated to
occur in period 41, and considering that these are monthly periods, it would correspond
approximately to May 2024.

It is important to note that this prediction, although made as accurately as possible and with the
help of linear regression, should be considered an estimate and not absolute certainty. This
estimate is subject to possible changes in economic and political conditions that could influence
subcontracting in Mexico. Due to these external factors and unpredictable variables that may
affect labor dynamics, the date that was obtained for the elimination of subcontracting is
susceptible to changes.

Additionally, it is important to mention that the prediction is based on known data about
subcontracting, meaning that unregistered or non-publicly known data is not taken into account.
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This adds an additional source of uncertainty to the prediction since unregistered information
may influence the future path of subcontracting.

In summary, the linear regression model has provided an estimate of when subcontracting could
be completely eliminated in Mexico, pointing to May 2024 as a possible timeframe. However, it
should be noted that this estimate is a projected expectation and is subject to possible changes,
as well as the influence of unregistered factors. Nevertheless, we note that this type of analysis
is valuable for planning labor policies, understanding trends in the labor market, and considering
changes that may arise unexpectedly.

Discussions

Our work aims to present alternative mechanisms for protecting workers, different from the
classics involving transfers and salary increases. Some others, as suggested by Hafiz (2020),
highlight government intervention to eradicate illegal monopsonies and legal resources for the
support of worker-formed entities.

Additionally, issues of needs and identity have not been considered, meaning that in many
places, especially in rural sectors, people become accustomed to living with low wages and
precarious working conditions (Dorado and Urbano, 2020). It is genuinely concerning that, as
mentioned by Pérez and Cordero (1994), the importance of the formal sector is diminishing, and
it is becoming easier to access the informal sector, which continues to grow and be encouraged.
Currently, the labor market is undergoing significant changes, but these changes must be for
further improvement, ensuring that both the company and the worker collaborate and have the
best conditions and results or benefits, without one being harmed while the other gains.
Therefore, it is of utmost importance that subcontracting is regulated and modified in such a
way that both parties benefit.

Conclusions

The results obtained in this study provide an extremely positive overall picture, suggesting that
the subcontracting reform in Mexico has had a significant impact on its reduction, while also
achieving growth in total employment. This was one of the main concerns about the
implementation of this reform. The findings from this study have relevance beyond national
borders, as they could offer valuable insights to other countries considering the implementation
of similar reforms in their labor markets.

One of the standout aspects of these results is that they demonstrate that it is possible to reduce
subcontracting without necessarily harming overall employment. This translates into an
approach that seeks to balance the protection of labor rights and the improvement of working
conditions for workers, and this balance is essential to promote more stable and secure work.
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However, it is crucial to note that, while the reduction in subcontracting is a significant step,
there are still pending considerations that need attention in future research. One of these
considerations includes evaluating the impact on the salary offered to workers affected by
subcontracting, as this variable can influence the quality of employment. Additionally, it would
be appropriate to perform a regression on the change in long-term unemployment to more
solidly demonstrate that the reform will not cause harm to the labor market in the future. All
these considerations will be left for future work.

The results of this study support the effectiveness of the subcontracting reform in Mexico in
terms of reducing this practice and maintaining employment growth. These findings provide
valuable insights for other countries and highlight the importance of considering the
complexities of the labor market equitably. However, it is acknowledged that there are still
variables and considerations to explore in future research, enriching the understanding of this
issue and supporting the design and implementation of more effective labor policies.
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Resumen

Las tasas de desempleo y pobreza han impactado en los Gltimos afios a la sociedad, sobre todo en la
poblacién mas vulnerable. Los gobiernos han establecido programas que tratan de erradicar dichas
problematicas. En este caso, este trabajo se enfoca en analizar, con base en la metodologia de teoria de
juegos, una opcion viable que permita oficializar el contrato del programa de J6évenes Construyendo el
Futuro, dando una nueva posibilidad de inserciéon al mercado laboral a los becarios. Los resultados
obtenidos muestran que el equilibrio de Nash se encuentra cuando la empresa decide oficializar el contrato
que se tenia previamente y el becario decide aceptar. Esto tomando en cuenta 2 condiciones; que la
empresa ofrezca un salario equilibrado y el becario brinde una produccién que cumpla con las expectativas
establecidas por la empresa. El estudio se orient6 hacia la identificacion y solucion de los problemas antes
mencionados, focalizdndose particularmente en la pobreza y el desempleo. La meta general consistié en
disenar medidas efectivas que contribuyan a la erradicacion progresiva de estos desafios socioeconémicos.

Abstract

Unemployment and poverty rates have impacted society in recent years, especially in the most vulnerable
population. Governments have established programs that try to eradicate these problems. In this case, this
work focuses on analyze, based on the game theory methodology, a viable option that allows the contract
of the “Jévenes Construyendo el Futuro” program to be made official, giving a new possibility of insertion
into the labor market to the interns. The results obtained show that the Nash equilibrium is found when
the company decides to formalize the contract that was previously had, and the intern decides to accept.
This taking into account 2 conditions; that the company offers a balanced salary, and the intern provides
production that meets the expectations established by the company. The study was oriented towards the
identification and solution of the aforementioned problems, focusing particularly on poverty and
unemployment. The general goal was to design effective measures that contribute to the progressive
eradication of these socioeconomic challenges.
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Introduccion

Abordar el problema de la pobreza resulta complicado, ya que comprender sus componentes no basta con
conocer simplemente el nivel econémico de aquellos que se identifican como pobres. Para Ortiz y Rios
(2018), la pobreza no solo es una cuestion social, hay otros factores como geograficos y culturales a
considerar. De esta forma, es esencial evaluar si una poblacién o comunidad, tiene la capacidad de llevar a
cabo sus vidas de manera plena, para saber si es pobre o no. En este contexto, Sen (1999) destaca la
relevancia de las capacidades individuales para determinar su propia existencia, subrayando que el control
sobre los ingresos es solo un aspecto de este panorama mas amplio.

Unos de los origenes de tal pobreza, es el nivel de desempleo, el cual puede surgir cuando hay mas personas
buscando trabajo (demanda laboral) que puestos de trabajo disponibles (oferta de empleo). En las naciones
en desarrollo, el enfoque del desempleo se centra principalmente en el ambito laboral formal, que suele ser
mas limitado que el sector informal, llegando en ocasiones a diferencias significativas en tamario (PIIE,
2014). En particular, Rosas y iménez-Bandala (2018), comentan sobre la correlacion positiva entre el nivel
de desempleo y la probabilidad de caer en una trampa de pobreza, concluyendo que hay una relacién
significativa entre |la pobreza y el desempleo.

De acuerdo a la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2003), el concepto de desempleo se estructura
en tres criterios; donde “Personas desempleadas” son todas aquellas que tengan la edad para considerarse
poblacién econdbmicamente activay que, se encuentren: a) “sin trabajo”, es decir, que no tengan un empleo
remunerado ni estén trabajando por cuenta propia; b) “actualmente disponibles para trabajar”, es decir,
que estén disponibles para trabajar en un empleo remunerado o por cuenta propia; c) “buscando trabajo”,
es decir, que hayan realizado acciones claves en un periodo reciente para encontrar un empleo remunerado
o trabajar por cuenta propia.

Debido a las crecientes tasas de desempleo, la juventud ha comenzado a explorar diversas estrategias para
poder contribuir a los ingresos de sus hogares. Estas soluciones incluyen la bisqueda de apoyo a través de
programas gubernamentales, como “Jévenes Construyendo el futuro”, y organizaciones no
gubernamentales. De la misma manera muchos jovenes optan por empleos informales, o incluso la
incursion en el emprendimiento por necesidad.

En México, el programa “|6venes Construyendo el Futuro”, considerado uno de los programas estrella del
gobierno federal, esta pensado en un contexto de pobreza y desempleo; que busca capacitar a los jévenes
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para el mercado laboral y con ello disminuir el desempleo (Miquel, 2022). De acuerdo con Gobierno de
México (2021), Jovenes Construyendo el Futuro se trata de un programa impulsado por el Ejecutivo, donde
su principal objetivo es capacitar laboralmente a los jovenes de entre 18 y 29 afios que no trabajan ni
estudian. Dicha capacitacion por parte de las empresas tendra una duracién de 12 meses, recibiendo una
beca mensual que empez6 en $3,600 y ha ido aumentando en relacion con el salario minimo, por lo que
actualmente los jovenes reciben una beca mensual de $6,310.

Actualmente en el programa se encuentran 2,491,595 beneficiarios de los cuales 1,053,151 son hombres y
1,438,444 son mujeres (Gobierno de México, 2023). Aunque el programa tiene como objetivo capacitar
jovenes y brindarles apoyo durante su bisqueda de empleo, no se ha comprobado de manera concluyente
que garantice una insercion exitosa al mercado laboral una vez que finaliza el proceso. Muchos de los
participantes no logran encontrar empleo al concluir la capacitacion (Miquel, 2022), lo que implica que
estos jovenes vuelvan a formar parte de la estadistica de desempleados.

Con base en lo anterior, este trabajo tiene como objetivo encontrar acuerdos (equilibrios) entre el gobierno
y las empresas, de tal forma que los jovenes becarios se mantengan contratados una vez finalizado su
proceso de capacitacion. El analisis para llegar al objetivo, es a través de teoria de juegos, en donde se
reportan las condiciones para llegar al fin planteado.

Adicional a la introduccion, el trabajo muestra la revision de la literatura sobre acuerdos y estrategias en el
mercado laboral. Posteriormente, se presenta la metodologia sobre teoria de juegos; en el siguiente
apartado, se muestra el analisis de estos, asi como los resultados. En la pendltima seccion, se compara la
literatura con nuestros resultados. Finalizando con las conclusiones, limitantes y trabajos futuros.

Revision de literatura

La literatura sobre la intervencion gubernamental para disminuir el desempleo es amplia. Por ejemplo,
Garcia y Cruz (2017) analizan las causas de la disminucion del desempleo en América Latina entre 2000 y
2013, planteandose la interrogante: si la reduccion en el desempleo se debe a reformas en el mercado
laboral o al aumento en la acumulacién de capital. Concluyendo que, es la acumulacién de capital el factor
principal en la reduccién del desempleo; respaldando la idea que complementar e impulsar programas
gubernamentales que promuevan la inversion y estimulen la demanda efectiva, puede ser una decision
eficaz para reducir el desempleo entre la sociedad.

Por su parte, Aragén, et al. (2021), destacan la importancia del bienestar de los hogares y su vinculo con el
desarrollo de los mercados financieros. Los autores, presentan un analisis de coémo las familias utilizan
instrumentos financieros para satisfacer sus necesidades y metas, sefialando que la estabilidad financiera
de los hogares en México se ve afectada por factores como el manejo del crédito y la composicion de los
hogares.

De esta forma, la informacion que proporciona Aragdn, et al. (2021), asi como Garcia y Cruz (2017) en el
contexto de politicas gubernamentales son consideradas para mejorar la situacion econémica de los
jovenesy por ende la de las familias. Ambos enfoques son un apoyo para la creaciéon de una estrategia mas
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amplia de bienestar econémico y laboral, donde la inversion, la creacion de empleo y la educacion
financiera se combinan para beneficiar a las familias y a la sociedad en general.

El Programa J6venes Construyendo el Futuro se relaciona de manera concreta con los principios
fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo (PND), que subraya la importancia de que el crecimiento
economico y el aumento de la productividad se entiendan como medios para alcanzar el bienestar general
de la poblacion. El PND, en su edicion 2018-2024, establece que el desarrollo comunitario es un objetivo
superior (Quiroz, 2021). En este escenario, el acierto principal del programa radica en su enfoque integral
para impulsar el desarrollo de las comunidades. Este programa se destaca al abordar diversos ambitos,
como el econdémico, social, educativo, de la salud, del arte y de la cultura, en diferentes regiones del pais.
Un mérito adicional es que estos programas estan disefiados para abordar de manera organizada y eficaz
las problematicas fundamentales que afectan al desarrollo comunitario. De este modo, el Programa Jovenes
Construyendo el Futuro contribuye significativamente a la realizacion de los objetivos del PND,
estableciendo una conexion directa entre el fortalecimiento de la juventud y el bienestar general de la
sociedad.

El programa desarrolla una relevancia importante en relacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) en
tres areas cruciales. 1) Como programa novedoso, es preciso evaluar si, durante su primer afo de
implementacion, ha experimentado cambios significativos en su disefio y operacion, conforme a los
Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales. 2) En la evaluacion de su
contribucién a metas y objetivos nacionales, se busca confirmar la alineacién del propoésito del programa
con el PND vigente y sus estrategias transversales. En este contexto, es esencial identificar conceptos
compartidos entre el proposito del Programa Jévenes Construyendo el Futuroy los objetivos de programas
sectoriales, especiales o institucionales, asegurando que el logro del proposito contribuya directamente a
las metas del programa. 3) Por (ltimo, la integracion del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) en el
programa se posiciona como un componente fundamental para asignar recursos de manera eficiente y
corregir posibles deficiencias en su disefio, promoviendo asi la eficacia y mejora continua del programa en
beneficio de la poblacién joven participante (Juarico, et al 2021).

El presente trabajo, analiza la situacion laboral de los jovenes becarios en el programa “/6venes
Construyendo el Futuro”. Andlisis respecto a la situacion laboral de los jovenes se puede encontrar en,
Majed (2018), el cual destaca la dificil situacion que enfrenta la juventud en Libano, especialmente en lo
que respecta a las oportunidades de empleo y la marginacion social. Ademas, sefiala la falta de
oportunidades de empleo y las desigualdades estructurales en el acceso a una educaciéon de calidad,
factores que han llevado a una profunda marginacién de la juventud en el pais.

Al respecto, Leston (2022) menciona que las personas con mayores oportunidades de acceso a la insercion
laboral son aquellas que cuentan con mejor calidad de educacion, las cuales habitan en territorios
desarrollados. En México, hace mas de dos décadas comenzé un proceso de reestructuracion, resultando
en la pérdida de empleos para miles de trabajadores. La razon detras de esta relacion, es que esta
transformacion dejé a muchas personas que anteriormente trabajaban en el sector industrial en una
situacion vulnerable, con dificultades para reintegrarse al mercado laboral (Silva, 2016)
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Con frecuencia, los jovenes se enfrentan al desafio de encontrar empleo, y esto se debe, en gran parte, a la
limitada red de contactos laborales que suelen tener. En este sentido, Vacchiano et al. (2018), con base en
una muestra de 250 jovenes de entre 20 y 34 afios en el area metropolitana de Barcelona, destacan la
influencia significativa de los contactos personales en la bisqueda de empleo, caracteristica fundamental
en el mercado laboral. Los autores sefialan, que tal influencia se vuelve mas relevante durante periodos de
crisis econdmica, resaltando su importancia en el éxito de bisqueda y de mantener el empleo en diversos
sectores y situaciones.

Respecto a la capacitacion que involucra a los jovenes becarios de nuestro analisis, Rivera-Aguilera et al.
(2020), mediante un analisis a una empresa de comida rapida en el 2019, dividido en un periodo de cuatro
meses; analizan los espacios organizacionales de un programa de capacitacion, con el objetivo de conocer
sus efectos en la produccion de jovenes trabajadores. Los resultados fueron presentados a través de dos
ejes: 1) dimensiones del espacio organizacional y 2) del espacio al sujeto; los resultados evidencian a un
joven trabajador posmoderno modelado desde una légica asociada a su autoestima. Finalmente, se resalta
la importancia de estos procesos de capacitacion e insercion laboral, que ayudan a la consolidacion de
jovenes funcionales.

Por su parte, Alvarez-Sousa (2019) sefiala los factores que impiden a la poblacion joven trabajadora de la
Uni6n Europea, no solo mantenerse en el empleo, sino convertirse en emprendedores. Dentro de estos
factores se encuentran: el espiritu emprendedor, imagen de los empresarios, propension al riesgo, género,
edad, formacion, percepcién de la situacion econémica del hogar. Aunado a los aspectos contextuales:
porcentaje del desempleo, sistema de relaciones laborales y desarrollo del pais donde viven.

Mantener el empleo constante o fijo, es una sefial para el clima laboral de cualquier empresa, que puede
ayudar a su posicionamiento en el mercado laboral. Al respecto, Zenteno-Hidalgo y Silva (2016), analizan la
relacion entre el clima laboral y su efecto en la productividad de los trabajadores para una empresa chilena
de recursos naturales. Dentro de los factores claves para un mejor clima organizacional se encuentran:
remuneracion y justicia, trabajo en equipo y liderazgo, calidad y efectividad, comunicacion, reduccion del
miedo e incremento de la confianza, seguridad laboral y apoyo para el desempefio. Concluyendo que tal
clima laboral refuerza el desempefio de los trabajadores y con ello el posicionamiento en el mercado de la
empresa.

El analisis de la productividad laboral en las pequefias y medianas empresas (Pymes) en México destaca la
importancia de los programas gubernamentales para impulsar este aspecto. Baltodano y Leyva (2020)
resaltan la necesidad de aumentar la participacion en estos programas y mejorar su difusion, sefialando la
escasa evidencia sobre el impacto real de las politicas actuales. En funcién de esto, el programa
gubernamental mexicano "J6venes Construyendo el Futuro” busca proporcionar experiencia laboral a través
de capacitacién en empresas, lo cual desempena un papel significativo en el contexto de las Pymes. Este
programa tiene un impacto positivo al ofrecer a las empresas acceso a jovenes talentosos y bien
entrenados, al mismo tiempo proporciona a los jovenes oportunidades concretas para mejorar su
experiencia y productividad laboral.
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Materiales y métodos

En este trabajo, se analizan las decisiones de los jovenes empleados y la empresa. A partir de ello,
encontraremos las condiciones que verifican que mantenerse en el empleo por parte de los jovenes y
seguirlos contratando por parte de la empresa, es lo mejor para ambos. El analisis se hara mediante
conceptos de teoria de juegos, para ello es 0til definir los siguientes conceptos.

Definicion T (Kreps,1990). Un juego es una interaccion estratégica entre dos agentes econdémicos, llamados
jugadores, representado de la siguiente forma:

I ={N,4; x 4, Uy(a; a))},

donde N es el nimero de jugadores, A; es el conjunto de estrategias del jugadori,a; € A;, esla estrategia
del jugador i, a; € A; es la estrategia del jugador j y U;(a;, a;) es la funcién de pagos, para el jugador i.

Ante las diferentes decisiones que puede optar el jugador j, el jugador i deberia tener, a través de
deducciones o comportamientos previos, una mejor respuesta, esto es,

Definicion 2 (Mas-Colell etal., 1995).Sea ' = {N,Al- X Aj, Ui (a;, aj)} un juego simultaneo, una estrategia
a; es una mejor respuesta del jugador i para cualquier estrategia a; del jugador j, si,

Ul-(al-,aj) = Ul-(a{,aj),‘v’ a{ € Ai (1)

La mejor respuesta se puede denotar como a; = MR;(a;). De esta forma, tenemos el siguiente concepto
fundamental en teoria de juegos,

Definicion 3. Un equilibrio de Nash es un perfil de estrategias (a3, a3, ..., ay,), tal que para cada jugador
i=12,..,n, a; esuna mejor respuesta a las mejores respuestas del jugador a;, j # i, esto es, a; =
MR;(aj)yaj = MR;(a;) paratodoj # i.En particular, para dos jugadores, un equilibrio de Nash (a3, a3)
satisface que aj es mejor respuesta para a; y a; €s mejor respuesta para aj.

Para tener un acercamiento realista a la situacion de la contratacion y capacitacion de los jovenes
empleados, se llevaron a cabo 15 entrevistas a jovenes becarios de la region de Huauchinango, Puebla que
actualmente participan o han formado parte del programa. Ademas, el cuestionario ayuda a tener una

mejor compresion acerca del comportamiento, la efectividad en la insercion al mercado laboral y la
disponibilidad de los encuestados a trabajar en las empresas capacitadoras.

Con base en la metodologia presentada, se deducira un escenario de teoria de juegos, donde los jugadores
son El becario y La Empresa Capacitadora.

Por parte de la empresa se tiene dos opciones: contratar y no contratar.

Por parte del becario se cuenta con las opciones de aceptar y no aceptar, véase la tabla 1.
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Tablal. Relacion entre Becarios y Empresas en cuanto a contratacion y salario

Becario
Acepta No acepta
Contrata Ukgm1 /UBel Ukm2 /UBeZ
Empresa
No contrata Ugms / Ugms Ugma / Ugma

Fuente: Elaboracién propia

Donde:

Ugm1 = Utilidad de la empresa si contrata y becario acepta

Ugm2 = Utilidad de la empresa si contrata y becario no acepta
Ugm3 = Utilidad de la empresa si no contrata y becario acepta
Ugma4 = Utilidad de la empresa si no contrata y becario no acepta
Uge1 = Utilidad del becario si acepta y la empresa contrata

Uge = Utilidad del becario si no acepta y la empresa contrata
Uge3 = Utilidad del becario si acepta y la empresa no contrata
Uge4 = Utilidad del becario si no acepta y la empresa no contrata
Funciones de utilidad de la empresa,

Ugmi(Contratar, Acepta) = P, — W, (2
Ugmz(Contratar, No acepta) = Pp, — Wp,  (3)

Donde:

Py, = Productividad laboral del becario

Pp,. = Productividad laboral del profesional

W,, = Salario del Becario

W), = Salario del Profesional

Funciones de utilidad del becario,
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Uge1(Contratar, Acepta) = Wg,, — 0 4)
Uge,(Contratar, No aceptar) =W, ., —t (5
Donde:

Wegm=Salario en la empresa capacitadora

W, . = Salario en otra empresa

t =tiempo en bisqueda (monetario)

El valor de t se puede interpretar como un costo de oportunidad por parte del trabajador para quedarse
con el trabajo. De esta forma, las condiciones para que al becario decida a favor de la propuesta de la
empresa,

Wi —0 > W, ,— t (6)

Por lo tanto, para tener un acercamiento al valor concreto del costo de oportunidad (t), tenemos,
t > Woe— Wgm  (7)

Otra condicion, para que la empresa decida contratar al becario es,

Pp=Pp, (8)

Analisis

La Productividad laboral (P) fue tomado con informacion de la OCDE (2022), tal informacién indica que el
PIB por hora trabajada en México es 94.1 USD, equivalente a 16,675 pesos mexicanos.

Se utiliz6 la informacion recopilada durante las entrevistas para establecer el Salario del Becario (W) de
$6,350, esto debido a que a pesar de que los becarios estan dispuestos a reducir su salario hasta 4,500
(Figura1).

Disposicion de reduccion de Salario

® NO estd dispuesto # $4,500 ® Menos de $4,500
| $5,000 W M4as de $5,000

Figura 1: Porcentajes obtenidos de las 15 entrevistas realizadas sobre la disposicién que tienen los encuestados para
aceptar una reduccion del salario. Fuente: Elaboracién propia.
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La Ley General de Trabajo (1970) nos indica que el salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en
efectivo el trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo.

De esta forma, al sustituir los valores obtenidos en la expresion (2) tenemos,
Ugmi(Contratar, Acepta) = 16,675 — 6,350 = 10,325

El salario que se paga a un profesional (Wp,.) fue obtenido segiin lo reportado por Forbes (2023), que
menciona que el salario suficiente es de 8,600 pesos (464 dolares) al mes. Con base a la expresion (8)
tenemos que

Ppr = 16,675
Entonces, sustituyendo estos valores en (3)
Ugm2(Contratar, No acepta): 16,675 — 8,600 = 8,075

La utilidad que genera la empresa (Ugy,3) Si no contrata al becario y éste acepta, se obtiene de la diferencia
de utilidades que se tendrian si se contrata al becario o al profesional.

Ugms(No contrata, Acepta): 8,075-10,325 =-2,250

En caso de que la empresa no contrate y el becario no acepta, se tiene una utilidad O, ya que no se espera
una productividad laboral ni se tendria que pagar salario.

Ugma(No contrata, No acepta): 0-0 =0

Cuando la empresa contrata al becario y éste acepta, el becario tiene una utilidad que es igual al Salario de
Becario (Wy,), debido a que no tiene que cubrir alglin costo de oportunidad (t) por quedarse. Por lo tanto,
sustituyendo los valores en (4) tenemos,

Uge1 (Contratar, Aceptar): 6,350-0=6,350

El salario que el becario podria obtener en otra empresa (W, . ) se fundamenté en la premisa que el
aumento permitiria pasar de un salario diario de $172.87 a $207.44, lo que equivaldria a $6,310 mensuales
seglin lo reportado por Gobierno de México (2022). Asi, tenemos a partir de la expresion (5) lo siguiente,

Ugez (Contratar, No aceptar): 6,310 — 19,050 = —12,740

La variable t se obtuvo considerando el articulo periodistico realizado por Mendoza (2022), donde se
reportd que el 77% de los desempleados, casi ocho de cada diez personas, pasaron entre unoy tres meses
buscando oportunidad laboral sin éxito. Durante tres meses de biisqueda, la persona estaria dejando de
percibir un salario de $6,350 que la empresa capacitadora estaria pagandole. Al multiplicar ese salario por
los meses de blisqueda, obtenemos resultado de $19,050; valor en el cual se cumplen las expresiones (6) y
(7). Ademas,

Uge3(No contratar, Aceptar): 0-(6,350*3)=-19,050
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Si la empresa toma decision de no contratary el becario opta por no aceptar, la utilidad obtenida (Ug,4) €s
0. Esto se debe a que el becario no cuenta con salario (ingreso) y tampoco tiene un salario esperado, es
decir, no tiene una pérdida.

Uges (No contratar, No acepta): 0- 0=0
Resultados

Sustituyendo todas las expresiones de utilidades del becario y la empresa (Ver tabla 2)
tenemos las condiciones para generar el equilibrio. En este caso, si la empresa decide
contratar, entonces lo mejor que puede hacer el becario es Aceptar. Si el becario decide
Aceptar, Entonces lo mejor que puede hacer la empresa es Contratar. Por lo tanto (Contratar,
Aceptar) es el equilibrio para ambos jugadores.

Tabla2. Relacion entre Becarios y Empresas en cuanto a contratacion y salario (Datos numéricos)

Becario
Acepta No acepta
Contrata 11,275/5,400 8,075/-9,890
Empresa
No contrata -3,200/-16,200 0/0

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con lo expuesto, el objetivo principal de esta investigacion es encontrar una opcion que permita
alas empresas oficializar el contrato de los becarios una vez finalizada su capacitacion, evitando que queden
desempleados. Seglin los datos obtenidos de los encuestados, se encontr6 que el 60% de becarios no
lograron encontrar empleo después de completar su capacitacion (figura 2).

Situacién después de la capacitacion

40%

H Encontraron Trabajo No encontraron trabajo

Figura 2. Resultado de los 15 encuestados acerca de su situacion después de finalizar su capacitacion.
Fuente: Elaboracién propia.
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Esto se debe a que en caso de no ser contratado por el centro de trabajo donde se adiestrd, se le ofrecera
un menu de opciones como lo es el “Mes 13”, tal como lo sefiala Gobierno de México (2020). Sin embargo,
no siempre se logra la incorporacion al mercado laboral en estos casos.

La bisqueda de estas condiciones, definié un equilibrio entre la situacién de la empresa y el becario,
implicando con ello la reduccion del desempleo a nivel nacional. Finalmente, en relacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), esta investigacion abarca los siguientes objetivos:

1) Fin de la pobreza; el modelo deduce que los jovenes becarios no queden desempleados, lo que se logré
a través de la oficializacion de un contrato al término de la capacitacion.

8) Trabajo decente y crecimiento econdmico; en este modelo se busca que, al oficializar el contrato, se haga
mediante un salario adecuado para que el becario esté dispuesto a contratarse; ademas, tal contrato se
encuentre dentro de las leyes establecidas.

10) Reduccion de desigualdades; este modelo ayud6 a reducir la desigualdad que se les presenta a los
jovenes becarios ante la falta de contratacion y frente a los profesionales que llegan a ser contratados en
su lugar.

17) Alianzas para lograr objetivos; este modelo puede ser adoptado y se puede aplicar en varias empresas
que capaciten y puedan contratar a los becarios.

Ademas, la hipotesis planteada se cumplio: ya que al encontrar un salario justo se contribuira a reducir el
desempleo, lo que a su vez disminuira los indices de pobreza, permitiendo que los becarios alcancen
empleos dignos. Para lograr los objetivos esperados, es fundamental que las empresas trabajen
conjuntamente estableciendo un salario adecuado.

Discusion de resultados

El modelo dedujo que, al concluir la capacitacion del becario, la empresa le brinde trabajo. Dicho trabajo
debe tener condiciones de ser digno y decente. Esto es, un trabajo en donde se respeta plenamente la
dignidad humana del trabajador, donde no exista discriminacion, que tenga acceso a la seguridad social
recibir capacitacion continua. Dichas caracteristicas, incrementaran la productividad y los beneficios
podrian ser compartidos. El trabajo digno o decente también incluye el respeto irrestricto a los derechos
colectivos de los trabajadores, tales como la libertad de asociacion, autonomia, el derecho de huelga y de
contratacion colectiva (Camara de diputados del H. Congreso de la Union,1970).

En México, el programa de Jovenes Construyendo el Futuro esta enfocado a jovenes que no trabajan ni
estudian, con el objetivo de evitar el riesgo de un abandono escolar. Este enfoque se sustenta en Robles y
Valle (2016), los cuales destacan una fuerte asociacién del empleo estudiantil y las condiciones laborales
(salario, jornada laboral y actividad econdémica) con la desercion escolar en México. En esta linea, Rodriguez
etal. (2016) encuentran una relaciény beneficio entre el estudioy la insercion laboral. Los autores destacan,
la vulnerabilidad social de la poblacién joven, debido a que se enfrentan al desafio de transicién al mundo
laboral y que su formacién es indispensable para la insercion laboral.
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En este trabajo se utilizd un modelo de teoria de juegos, para representar los posibles escenarios en la
contratacion de jovenes becarios y que pertenecen al programa: Jovenes Construyendo el Futuro. Dichos
escenarios dedujeron condiciones para llegar a un equilibrio entre oferta y demanda laboral, esto es,
decisiones de aceptacion y contratacién entre empresas que capacitan y contratan y jovenes que se
capacitan y aprenden. Modelos de equilibrio, se pueden encontrar en Roth y Wilson (2019), los cuales
mencionan que el disefio de mercado ha llegado a considerar modelos, como enfoques complementarios
para examinar diferentes formas en que operan los mercados dentro de un entorno econémico. Estan
enfocados a mercado laboral que pertenecen a los modelos econdémicos, en donde, sus agentes operan e
interaccionan de manera racional.

En el caso de este articulo, los jugadores son las empresas y los jovenes becarios, los cuales buscan de
manera racional la maximizacion de su utilidad esperada. Las empresas buscan una cierta productividad
laboral por parte de los becarios, mientras que los jovenes esperan una remuneracion adecuada que les
permita continuar dentro del campo laboral. De acuerdo con Munck (2001), la teoria de la eleccion racional
a la toma de decisiones interdependiente es un conjunto de principios tedricos y metodologia formal
conocido como teoria de juegos. Dentro de esta metodologia se enfatiza en los actores, las elecciones
estratégicas y su capacidad para generar predicciones de una manera l6gicamente y consistente.

Por su parte, Lin et al. (2019) abordan un modelo de teoria de juegos cooperativos entre un jugador, que es
la fabrica de energia y otro jugador: los proveedores. Los autores, consideran diferentes condiciones como
escenarios dentro del juego: plena coalicién, no coalicion y parcialmente coalicion. El equilibrio de Nash
encontrado en su caso permite explicar la estabilizacion entre la estrategia de cotizacion de la fabrica de
energia y que los proveedores pueden conspirar para controlar el precio. Lo anterior, justifica nuestra
postura, referente a analizar los escenarios que permitan oficializar el contrato de los jovenes becarios.
Tales escenarios del juego son; (Contratar, No Aceptar), (No Contratar, Aceptar), (No Contratar, No Aceptar)
y (Contratar, Aceptar).

En particular, nuestro modelo deduce el escenario (Contratar, aceptar) como el equilibrio de Nash. El
planteamiento del objetivo se form6 mediante el analisis de la situacion actual del mercado laboral y
diversas problematicas actuales. Puede encontrarse una relacion sobre el uso de la metodologia con la
investigacion realizada por Roth (1984), donde ofrece un analisis de la teoria de juegos sobre algunos
problemas contemporaneos que enfrentaba el mercado en esa época. Dentro de su articulo, de manera
secundaria menciona los problemas encontrados en la organizacion de este mercado y algunas de las
soluciones a las que se lleg6.

Conclusiones

El estudio aplico un modelo de teoria de juegos al mercado laboral, especificamente a los jovenes entre 18
y 29 afios que no trabajan ni estudian y que forman parte del programa J6venes Construyendo el Futuro.
Esto con el objetivo, que, al finalizar la capacitacion en el programa, no se garantiza la insercion al mercado
laboral de los becarios.
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En este contexto, se tomd como opcion viable que las empresas capacitadoras inscritas en el programay
con capacidad financiera, mantengan en su plantilla laboral a dichos becarios. Nuestro analisis consider6 2
condiciones fundamentales; primero, que el becario brinde produccién equivalente a la que podria aportar
un profesional, y segundo, que la empresa proporcione un salario equilibrado de $6,300. Dichas
condiciones logran llegar a un equilibrio de Nash (Contratar, Aceptar) donde se obtienen las utilidades mas
favorables para cada jugador.

Al ofrecer a los jovenes oportunidades significativas, se puede contribuir a un futuro mas prometedor y
equitativo, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en la sociedad en su conjunto. Con lo que se
puede concluir que los programas de capacitacion para jovenes, pueden desempefiar un papel esencial en
la formacién de personas trabajadoras con habilidades y actitudes funcionales. Y asi, sugerir la importancia
de dichos programas para la insercion efectiva en el mercado laboral de tal poblacion. En este contexto, se
recomienda encarecidamente dar continuidad al programa, ya que se identific como una solucién viable
para abordar las problematicas mencionadas. Este programa no solo ha demostrado ser eficaz, sino que
también proporciona un marco sélido para la creacion de oportunidades laborales significativas. Se
encontraron condiciones propicias que, al ser integradas al programa, pueden potenciar alin mas su
impacto positivo.

Es importante destacar que esta opcion podria tener repercusiones en otros sectores del mercado laboral.
Por ejemplo, provocar escasez de oportunidades de trabajo quiza a profesionistas o personas con mayor
experiencia. Analizar tal poblaciéon diferente a los jovenes becarios, se deja para trabajos futuros.
Finalmente, involucrar efectos macroeconémicos y cuestiones de pobreza mencionadas en el estudio, son
parte de las limitantes de nuestro analisis, las cuales también se dejan para futuras investigaciones.
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Abstract

Unemployment and poverty rates have impacted society in recent years, especially in the most vulnerable
population. Governments have established programs that try to eradicate these problems. In this case, this
work focuses on analyze, based on the game theory methodology, a viable option that allows the contract
of the “Jévenes Construyendo el Futuro” program to be made official, giving a new possibility of insertion
into the labor market to the interns. The results obtained show that the Nash equilibrium is found when
the company decides to formalize the contract that was previously had, and the intern decides to accept.
This taking into account 2 conditions; that the company offers a balanced salary, and the intern provides
production that meets the expectations established by the company. The study was oriented towards the
identification and solution of the aforementioned problems, focusing particularly on poverty and
unemployment. The general goal was to design effective measures that contribute to the progressive
eradication of these socioeconomic challenges.

Key Words
Contracts, Labor market, young employment, Labor reform.
Clasificacion JEL: E24,J01,J02, J41.
Introduction

Addressing the issue of poverty is complicated, as understanding its components requires more than just
knowing the economic level of those identifying as poor. According to Ortiz and Rios (2018), poverty is not
only a social issue; other factors like geographic and cultural aspects must be considered. Therefore, it is
essential to assess whether a population or community has the ability to lead fulfilling lives to determine if
it is impoverished. In this context, Sen (1999) emphasizes the relevance of individual capabilities in
determining their own existence, underscoring that control over income is just one aspect of this broader
picture.
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One of the origins of such poverty is the level of unemployment, which can arise when there are more
people seeking work (labor demand) than available job positions (job supply). In developing nations, the
focus on unemployment primarily centers on the formal labor market, which is usually more limited than
the informal sector, sometimes leading to significant differences in size (PIIE, 2014). Particularly, Rosas and
Jiménez-Bandala (2018) note the positive correlation between the level of unemployment and the
likelihood of falling into a poverty trap, concluding that there is a significant relationship between poverty
and unemployment.

According to the International Labour Organization (ILO, 2003), the concept of unemployment is
structured on three criteria, where "Unemployed Persons" include all those of working age who are: a)
"without work," meaning they do not have paid employment or are self-employed; b) "currently available for
work," meaning they are available for paid employment or self-employment; c) "seeking work," meaning
they have taken key actions in a recent period to find paid employment or self-employment.

Due to increasing unemployment rates, the youth has started exploring various strategies to contribute to
their household incomes. These solutions include seeking support through government programs like
"Jévenes Construyendo el Futuro" and non-governmental organizations. Similarly, many young people opt
for informal jobs or even venture into entrepreneurship out of necessity. In Mexico, the "J6venes
Construyendo el Futuro" program, considered one of the flagship programs of the federal government, is
designed in the context of poverty and unemployment. It aims to train young people for the labor market,
thereby reducing unemployment (Miquel, 2022). According to the Government of Mexico (2021), J6venes
Construyendo el Futuro" is an Executive-driven program with the main objective of providing work-related
training to young people aged 18 to 29 who are neither working nor studying. The training provided by
companies lasts for 12 months, and participants receive a monthly scholarship that started at $3,600 and
has increased in relation to the minimum wage. Currently, young people receive a monthly scholarship of
$6,310.

Currently, the program has 2,491,595 beneficiaries, of which 1,053,151 are men and 1,438,444 are women
(Government of Mexico, 2023). Although the program aims to train young people and support them during
their job search, it has not been conclusively proven that it ensures successful integration into the labor
market after the training. Many participants fail to find employment after completing the training (Miquel,
2022), meaning these young people return to being part of the unemployed statistics.

Based on the above, this work aims to find agreements (equilibriums) between the government and
companies, such that young beneficiaries remain employed after completing their training. The analysis to
achieve this objective is through game theory, where the conditions to reach the proposed end are reported.

In addition to the introduction, the work presents a review of the literature on agreements and strategies
in the labor market. Subsequently, the methodology on game theory is presented; in the following section,
the analysis of these, as well as the results, is shown. In the penultimate section, the literature is compared
with our results, concluding with conclusions, limitations, and future work.
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Literature Review

The literature on government intervention to reduce unemployment is extensive. For example, Garcia and
Cruz (2017) analyze the causes of the decrease in unemployment in Latin America between 2000 and 2013,
posing the question of whether the reduction in unemployment is due to labor market reforms or increased
capital accumulation. They conclude that capital accumulation is the main factor in reducing
unemployment, supporting the idea that complementing and promoting government programs that
encourage investment and stimulate effective demand can be an effective decision to reduce
unemployment in society.

Aragon et al. (2021) highlight the importance of household well-being and its connection to the
development of financial markets. They analyze how families use financial instruments to meet their needs
and goals, pointing out that the financial stability of households in Mexico is affected by factors such as
credit management and household composition.

Thus, the information provided by Aragon et al. (2021) and Garcia and Cruz (2017) in the context of
government policies is considered to improve the economic situation of young people and, consequently,
that of families. Both approaches support the creation of a broader economic and labor welfare strategy,
where investment, job creation, and financial education combine to benefit families and society as a whole.

The "J6venes Construyendo el Futuro" program is directly related to the fundamental principles of the
National Development Plan (NDP), which emphasizes the importance of understanding economic growth
and increased productivity as means to achieve the general well-being of the population. The NDP, in its
2018-2024 edition, establishes that community development is a higher goal (Quiroz, 2021). In this
scenario, the main success of the program lies in its comprehensive approach to promoting the
development of communities. This program stands out by addressing various areas, such as economic,
social, educational, health, artistic, and cultural aspects, in different regions of the country. An additional
merit is that these programs are designed to systematically and effectively address the fundamental issues
affecting community development. Thus, the "Jévenes Construyendo el Futuro' program significantly
contributes to achieving the goals of the NDP, establishing a direct connection between strengthening
youth and the overall well-being of society.

The program holds significant relevance in relation to the National Development Plan (NDP) in three crucial
areas. 1) As a novel program, it is necessary to evaluate if, during its first year of implementation, it has
undergone significant changes in its design and operation, following the General Guidelines for the
Evaluation of Federal Programs. 2) In assessing its contribution to national goals and objectives, it seeks to
confirm the alignment of the program's purpose with the current NDP and its cross-cutting strategies. In
this context, it is essential to identify shared concepts between the purpose of the "J6venes Construyendo
el Futuro" Program and the objectives of sectoral, special, or institutional programs, ensuring that achieving
the purpose directly contributes to the program's goals. 3) Finally, the integration of Results-Based
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Budgeting (RBB) in the program is positioned as a fundamental component to allocate resources efficiently
and correct possible deficiencies in its design, thus promoting the effectiveness and continuous
improvement of the program for the benefit of the participating young population (Juarico et al., 2021).

This work analyzes the employment situation of young beneficiaries in the "Jévenes Construyendo el Futuro"
program. Analysis regarding the employment situation of young people can be found in Majed (2018),
which highlights the difficult situation that youth in Lebanon face, especially regarding employment
opportunities and social marginalization. It points out the lack of job opportunities and structural
inequalities in access to quality education, factors that have led to profound marginalization of youth in the
country.

In this regard, Leston (2022) mentions that individuals with greater opportunities for job placement are
those with better quality education, residing in developed territories. In Mexico, more than two decades
ago, a process of restructuring began, resulting in job losses for thousands of workers. The reason behind
this relationship is that this transformation left many people who previously worked in the industrial sector
in a vulnerable situation, with difficulties reintegrating into the labor market (Silva, 2016).

Often, young people face the challenge of finding employment, largely due to the limited network of
professional contacts they usually have. In this sense, Vacchiano et al. (2018), based on a sample of 250
young people aged 20 to 34 in the metropolitan area of Barcelona, highlight the significant influence of
personal contacts in job searching, a fundamental characteristic in the labor market. The authors point out
that such influence becomes more relevant during periods of economic crisis, emphasizing its importance
in the success of job searching and job retention in various sectors and situations.

Regarding the training involving young beneficiaries of our analysis, Rivera-Aguilera et al. (2020), through
an analysis of a fast-food company in 2019, divided into a four-month period; analyze the organizational
spaces of a training program to understand its effects on the production of young workers. The results were
presented through two axes: 1) dimensions of organizational space and 2) from space to the subject; the
results show a postmodern young worker molded from a logic associated with their self-esteem. Finally,
the importance of these training and job placement processes is highlighted, aiding in the consolidation of
functional young individuals.

On the other hand, Alvarez-Sousa (2019) points out the factors that prevent the young working population
of the European Union from not only staying employed but also becoming entrepreneurs. Among these
factors are entrepreneurial spirit, the image of entrepreneurs, risk propensity, gender, age, education,
perception of the household's economic situation. Added to contextual aspects: unemployment rate, labor
relations system, and the country's development where they live.

Maintaining constant or stable employment is a signal for any company's work environment, which can
help its positioning in the labor market. In this regard, Zenteno-Hidalgo and Silva (2016) analyze the
relationship between the work environment and its effect on the productivity of workers for a Chilean
natural resources company. Key factors for a better organizational climate include remuneration and
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fairness, teamwork and leadership, quality and effectiveness, communication, reduction of fear and
increased trust, job security, and support for performance. They conclude that such a work environment
reinforces the performance of workers and thereby the company's position in the market.

The analysis of labor productivity in small and medium-sized enterprises (SMEs) in Mexico highlights the
importance of government programs to boost this aspect. Baltodano and Leyva (2020) emphasize the need
to increase participation in these programs and improve their dissemination, noting the limited evidence
on the real impact of current policies. In this context, the Mexican government's "Jovenes Construyendo el
Futuro' program seeks to provide work experience through training in companies, which plays a significant
role in the context of SMEs. This program has a positive impact by offering companies access to talented
and well-trained young individuals, while also providing young people with concrete opportunities to
improve their experience and labor productivity.

Materiales y métodos

In this work, the decisions of young employees and the company are analyzed. Based on this, we will identify
the conditions that confirm that it is in the best interest of both parties for young individuals to remain
employed and for the company to continue hiring them. The analysis will be conducted using concepts
from game theory, and for this purpose, it is helpful to define the following concepts.

Definition 1 (Kreps, 1990): A game is a strategic interaction between two economic agents, referred to as
players, represented as follows:

I ={N,4; x 4, Uy(a; a))},

where N is the number of players, A; is the set of strategies for player i, a; € 4;, is the strategy of player
i,a; € Aj is the strategy of player j and U;(a;, a;) is the payoff function for player i.

Faced with the different decisions that player j, can choose, player i should, through deductions or previous

behaviors, have a better response. That is,

Definition 2 (Mas-Colell et al., 1995): Let T = {N,Al- x Aj, Ui (a;, aj)} be a simultaneous game, a strategy
a; is a better response from player i a; of player j, if,

Ui(ai,aj) = Ui(a{,aj),v a{ € Ai (])

The better response can be denoted as a; = MR;(a;). In this way, we have the following fundamental
concept in game theory,

Definition 3. A Nash equilibrium is a profile of strategies (a3, a3, ..., ap), such that for each player i =
1,2,...,m, a; is a better response to the best responses of player a, j # i, Thatis,a; = MR;(a;) and aj =
MR;(a;) forall j # i. In particular, for two players, a Nash equilibrium (aj, a3) satisfies that aj is a better
response to a; and a; is a better response to aj.
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To get a realistic approach to the hiring and training situation of young employees, 15 interviews were
conducted with young interns from the Huauchinango region, Puebla, who are currently participating or
have been part of the program. In addition, the questionnaire helps to better understand the behavior,
effectiveness in entering the job market, and the willingness of respondents to work in training companies.

Based on the presented methodology, a game theory scenario will be deduced, where the players are the
Intern and the Training Company.

On the part of the company, there are two options: to hire and not to hire.

On the part of the intern, there are the options to accept and not accept, as shown in Table 1.

Table 1. Relationship between Interns and Companies regarding hiring and salary

Intern
Accepts Does not accept
) Hires Ugm1 / Uge1 Ugmz / Uge2
ompey Does not hire Ugms / Ugms Ukma / Ugma

Source: Own elaboration

Where:

Ugm1 = Company's utility if it hires and intern accepts

Ugm2 = Company's utility if it hires and intern does not accept

Ugms = Company's utility if it does not hire and intern accepts

Ugm4 = Company's utility if it does not hire and intern does not accept
Ugey = Intern's utility if accepts and the company hires

Ugez = Intern's utility if does not accept and the company hires

Uges = Intern's utility if accepts and the company does not hire

Uges = Intern's utility if does not accept and the company does not hire
Utility functions for the company,

Ugmi(Hire, Accept) = P, — W, (2

Ugm2(Hire, Do not accept) = Pp, — Wp,  (3)
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Where:

P, = Labor productivity of the intern

Pp,. = Labor productivity of the professional
W), = Intern's salary

Wp,- = Professional's salary

Utility functions for the intern,

Uge1(Hire, Accept) = Wgy, — 0 4)
Ugez(Hire, Do not accept) =W, , —t (5)
Donde:

Wegm= Salary in the training company

W, . = Salary in another company

t =time in search (monetary)

The value of t can be interpreted as an opportunity cost for the worker to take the job. Thus, the conditions
for the intern to decide in favor of the company's proposal are,

Wi —0 > W, ,— t (6)

Therefore, to approach the specific value of the opportunity cost (t), we have,
t>Woe= Wgm  (7)

Another condition for the company to decide to hire the intern is,

Py=Ppr (8)

Analysis:

Labor productivity (P) was taken from OECD information (2022), which indicates that the GDP per hour
worked in Mexico is 94.1 USD, equivalent to 16,675 Mexican pesos.

The information gathered during the interviews was used to establish the Intern's Salary (W,,) of $6,350, as
interns are willing to reduce their salary to $4,500 despite being willing to go even lower (Figure 1).
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Salary Reduction Arrangement

® NO estd dispuesto m $4,500 B Menos de $4,500
m $5,000 m M3s de $5,000

Figure 1: Percentages obtained from the 15 interviews conducted regarding respondents’ willingness to accept a salary
reduction. Source: Own elaboration

The General Labor Law (1970) indicates that the minimum wage is the smallest amount that a worker must
receive in cash for services rendered during a working day. Thus, by substituting the values obtained into
expression (2), we have,

Ugm1 (Hire, Accept) = 16,675 — 6,350 = 10,325
The salary paid to a professional (Wp,.) was obtained according to Forbes (2023), which mentions that a
sufficient salary is 8,600 pesos (464 dollars) per month. Based on expression (8), we have
Po, = 16,675
Then, substituting these values into (3),
Ugm2(Hire, Do not accept): 16,675 — 8,600 = 8,075

The company's utility (Ug3) if it does not hire the intern and the intern accepts is obtained from the
difference in utilities between hiring the intern or the professional.

Ugms(Does not hire, accepts): 8,075 — 10,325 = —2,250

In the case where the company does not hire and the intern does not accept, there is a utility of O, as there

is no expected labor productivity or salary to be paid.
Ugma(Does not hire, Does not accept):0 — 0 = 0

When the company hires the intern and the intern accepts, the intern has a utility equal to the Intern's
Salary (W), because there is no opportunity cost (t) to consider. Therefore, substituting the values into
(4), we have,

Uge1(Hire, Accept): 6,350 — 0 = 6,350
The salary that the intern could obtain in another company (W, . ) was based on the premise that the
increase would allow going from a daily salary of $172.87 to $207.44, which would be equivalent to $6,310
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monthly according to the Government of Mexico (2022). Thus, based on expression (5), we have the
following,

Uge2(Hire, Do not accept): 6,310 — 19,050 = —12,740

The variable t was obtained considering the journalistic article by Mendoza (2022), where it was reported
that 77% of the unemployed, almost eight out of ten people, spent between one and three months
unsuccessfully searching for job opportunities. During three months of search, the person would be
foregoing a salary of $6,350 that the training company would be paying. By multiplying that salary by the
months of search, we get a result of $19,050; a value where expressions (6) and (7) are satisfied.
Additionally,

Uge3(Does not hire, Accepts): 0 — 6,350 * 3 = —19,050

If the company decides not to hire and the intern chooses not to accept, the obtained utility (Uge,) is O.
This is because the intern has no salary (income), and there is no expected salary, meaning there is no loss.

Uges(Does not hire, Does not accept):0 — 0 = 0

Resultados

By substituting all the intern's and company's utility expressions (See Table 2), we have the
conditions to generate equilibrium. In this case, if the company decides to hire, then the best
the intern can do is to Accept. If the intern decides to Accept, then the best the company can
do is to Hire. Therefore, (Hire, Accept) is the equilibrium for both players.

Table 2. Relationship between Interns and Companies regarding hiring and salary (Numerical data)

Intern
Accepts Does not accept
Hires 11,275/5,400 8,075/-9,890
Company
Does not hires -3,200/-16,200 0/0

Source: Own elaboration.

According to the above, the main objective of this research is to find an option that allows companies to
formalize the hiring of interns once their training is completed, preventing them from becoming
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unemployed. According to the data obtained from respondents, it was found that 60% of interns were
unable to find employment after completing their training (Figure 2)."

Situation after training

40%

H Encontraron Trabajo No encontraron trabajo

Figure 2. Outcome of the 15 survey respondents regarding their situation after completing their training.
Source: Own elaboration.

This is because, in case the trainee is not hired by the training center, they will be offered a menu of options
such as the 'Month 13, as indicated by the Government of Mexico (2020). However, incorporation into the
labor market is not always achieved in these cases.

The search for these conditions defined an equilibrium between the company's situation and the intern,
thereby implying the reduction of unemployment at the national level. Finally, in relation to the Sustainable
Development Goals (SDGs), this research covers the following objectives:

1) End poverty; the model deduces that young interns do not remain unemployed, achieved through the
formalization of a contract at the end of training.

8) Decent work and economic growth; in this model, by formalizing the contract, it seeks to do so with an
adequate salary so that the intern is willing to be hired; moreover, such a contract should comply with
established laws.

10) Reduction of inequalities; this model helped reduce the inequality faced by young interns in the absence
of hiring compared to professionals who are hired in their place.

17) Partnerships to achieve goals; this model can be adopted and applied in various companies that train
and can hire interns.

Additionally, the proposed hypothesis was fulfilled: finding a fair salary will contribute to reducing
unemployment, which, in turn, will decrease poverty rates, allowing interns to attain decent jobs. To achieve
the expected goals, it is crucial for companies to work together in establishing an appropriate salary.

Discussion of Results
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The model deduced that, upon completion of the intern's training, the company should provide them with
a job. This job should be dignified and decent, meaning a job where the worker's human dignity is fully
respected, with no discrimination, access to social security, and continuous training. Such characteristics
will increase productivity, and the benefits could be shared. Dignified or decent work also includes
unconditional respect for the collective rights of workers, such as freedom of association, autonomy, the
right to strike, and collective bargaining (Chamber of Deputies of the H. Congress of the Union, 1970).

In Mexico, the Jovenes Construyendo el Futuro program is focused on young people who are neither
working nor studying, aiming to prevent the risk of dropping out of school. This approach is supported by
Robles and Valle (2016), who highlight a strong association between student employment and labor
conditions (salary, working hours, and economic activity) with school dropout in Mexico. In this line,
Rodriguez et al. (2016) find a relationship and benefit between study and labor market integration. The
authors emphasize the social vulnerability of the young population, as they face the challenge of
transitioning to the working world, and their training is essential for labor market integration.

This study used a game theory model to represent possible scenarios in the hiring of young interns
participating in the Jovenes Construyendo el Futuro program. These scenarios deduced conditions to reach
an equilibrium between labor supply and demand, i.e., decisions of acceptance and hiring between
companies that train and hire and young people who train and learn. Equilibrium models can be found in
Roth and Wilson (2019), who mention that market design has come to consider models, such as
complementary approaches to examine different ways markets operate within an economic environment.
They are focused on the labor market belonging to economic models, where their agents operate and
interact rationally.

In this article, the players are companies and young interns who rationally seek to maximize their expected
utility. Companies seek a certain labor productivity from interns, while young people expect adequate
remuneration that allows them to stay in the workforce. According to Munck (2001), rational choice theory
in interdependent decision-making is a set of theoretical principles and formal methodology known as
game theory. Within this methodology, emphasis is placed on actors, strategic choices, and their ability to
generate predictions in a logical and consistent manner.

Lin et al. (2019) address a cooperative game theory model between one player, which is the energy factory,
and another player: the suppliers. The authors consider different conditions as scenarios within the game:
full coalition, no coalition, and partially coalition. The Nash equilibrium found in their case explains the
stabilization between the pricing strategy of the energy factory and that suppliers can conspire to control
the price. This justifies our position regarding analyzing scenarios that allow the formalization of the
contract for young interns. Such game scenarios are; (Hire, Do Not Accept), (Do Not Hire, Accept), (Do Not
Hire, Do Not Accept), and (Hire, Accept).

In particular, our model deduces the scenario (Hire, Accept) as the Nash equilibrium. The objective was
formulated through the analysis of the current situation in the labor market and various current problems.
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A relation on the use of the methodology can be found in the research conducted by Roth (1984), where he
provides an analysis of game theory on some contemporary problems facing the market at that time. Within
his article, he secondarily mentions the problems encountered in the organization of this market and some
of the solutions that were reached.

Conclusions

The study applied a game theory model to the labor market, specifically to young people between 18 and
29 years old who are neither working nor studying and who are part of the Jovenes Construyendo el Futuro
program. This was done with the aim that, upon completing the program's training, the insertion of interns
into the labor market would not be guaranteed.

In this context, it was considered a viable option for registered training companies in the program with
financial capacity to keep such interns on their staff. Our analysis considered two fundamental conditions;
first, that the intern provides production equivalent to what a professional could contribute, and second,
that the company provides a balanced salary of $6,300. These conditions achieve a Nash equilibrium (Hire,
Accept), where the most favorable utilities are obtained for each player.

By offering young people meaningful opportunities, one can contribute to a more promising and equitable
future, which, in turn, can have a positive impact on society as a whole. It can be concluded that training
programs for young people can play an essential role in shaping functional skilled workers. Thus,
emphasizing the importance of such programs for the effective integration of such populations into the
labor market. In this context, it is strongly recommended to continue the program, as it was identified as a
viable solution to address the mentioned problems. This program has not only proven to be effective but
also provides a solid framework for creating meaningful job opportunities. Favorable conditions were found
that, when integrated into the program, can further enhance its positive impact.

It is important to note that this option could have repercussions in other sectors of the labor market. For
example, it may cause a scarcity of job opportunities for professionals or individuals with more experience.
Analyzing a population different from young interns is left for future work. Finally, involving macroeconomic
effects and poverty issues mentioned in the study are part of the limitations of our analysis, which are also
left for future research.
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Resumen

Durante la actual administracion los aumentos en el salario minimo han sido en promedio del
20%. El primero de diciembre de 2023 CONASAMI anuncio que el aumento del salario minimo
sera de 20% para 2024, el mismo del 2023. Contrario a lo que estimaba la COPARMEX del 12%
y en el limite que estimaban algunos analistas entre el 15% y 20%. Con base en estimaciones de
oferta y demanda laboral, en este reporte se presentan los efectos de este aumento sobre el
mercado laboral. En particular se observa, que la valoracién de los trabajadores y los subsidios
por parte del gobierno son claves para que el aumento del 20% en el salario minimo, no
repercuta considerablemente en el desempleo.

Abstract

During the current administration, increases in the minimum wage have averaged 20%. On
december 1, 2023, CONASAMI announced that the increase in the minimum wage will be 20%
for 2024, the same as in 2023. Contrary to what COPARMEX estimated at 12% and within the
limit that some analysts estimated between 15% and 20%. Based on estimates of labor supply
and demand, this report presents the effects of this increase on the labor market. In particular,
it is observed that the valuation of workers and subsidies by the government are key so that the
20% increase in the minimum wage does not have a considerable impact on the imbalances in
the labor market.
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Introduccion

El salario se define como “la retribuciéon que debe pagar el patron al trabajador por su trabajo
(Art. 82). Por su parte, el salario minimo es concebido, por la ley laboral en México, como la
cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador por los servicios prestados en una
jornada de trabajo. Ademas, debe ser suficiente para satisfacer las necesidades normales de un
jefe de familia en el orden material, social y cultural; asi como para proveer la educacion
obligatoria de los hijos (Art. 90)” (Campos, 1995; P.152).

De esta forma, la decision de mover (aumentar o disminuir) el monto del salario minimo tiene
impacto importante en la vida del trabajador, por una parte, aumenta sus ingresos y mejora su
condicion laboral; por otra parte, tiene efectos negativos como aumento del desempleo, dado
que el empleador por no querer reducir su plusvalia decidir rescindir su contrato laboral. Otro
elemento es el aumento de los precios de los productos en los mercados. Finalmente, el aumento
o no del salario minimo puede generar desigualdades a nivel pais como a nivel global, ademas
en el ambito del género como lo sefialan Torrens y Goya (2019).

Ahora, para justificar dicho aumento del salario minimo, hay que notar que la inflacion aumenta
cada afio, independientemente del tamafio y pais, por lo que es recomendable que exista un
subsidio para contrarrestar los desajustes en el presupuesto de la poblacion. En este sentido, la
actual administracion desde su primer afo de gobernanza ha mantenido aumentos en el salario
minimo. Con base en los reportes de la CONSAMI (2023), en 2019 empez6 en aumento con un
16.2%, el mas bajo fue para 2021 de 14.99% considerando los efectos de la pandemia y para el
2022 el aumento ha sido el mas grande llegando a 22%, finalmente, el aumento para 2023 fue
de 20%.

Los expertos sefialan la importancia del aumento salarial, ya que se ve reflejado en la
productividad de los trabajadores y por lo tanto en el crecimiento econémico, aunado a la
disminucion de la pobreza y el aumento en el desempleo (ATCOM, 2019). No obstante, cabe
preguntarse si estan las condiciones laborales, por parte de las empresas y gobierno, para
solventar tal aumento. Esto es, si podria repercutir en un recorte de personal, si tal aumento
causa inflacion y con ello tener un circulo vicioso y finalmente, en caso que el gobierno subsidie,
si la autoridad no va descuidar otros servicios pablicos o apoyos econdmicos para sostener tal
aumento.

Por otro lado, es claro que cualquier trabajador quisiera un aumento salarial; pero la pregunta
es: ¢le alcanza para asegurar el alcance de los productos basicos? O como se comenta en Edenred
(2022), que, si bien tal aumento no puede asegurar los productos basicos para una familia
promedio, obtener el aumento por parte de los trabajadores, se percibe de manera considerable.
Con base en lo anterior, en este articulo se muestra las repercusiones en términos de desempleo
que podria causar un aumento porcentual del salario para el 2024. El analisis parte de una base
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de datos para estimar la demanda y oferta laboral de los trabajadores mexicanos en 2022. Parte
clave del analisis, es la percepcion de los trabajadores y los posibles subsidios del gobierno, que
se consideran para evitar disminuciones drasticas en el empleo.

El trabajo se presenta en 5 secciones, ademas de la introduccion, la primera seccion muestra la
revision de la literatura correspondiente al tema. Después se presenta la metodologia sobre
mercado laboral y los efectos que tiene el mercado por los dichos aumentos. La tercera seccion
corresponde al analisis y resultados. En la curta seccion se presenta una breve comparacion de
los resultados con la literatura pertinente. Finalmente se muestran las conclusiones,
recomendaciones y limitantes del analisis.

Literatura

Hay una complejidad de la politica sobre el manejo de salario minimo, que ha despertado el
interés de investigaciones a nivel internacional. Los efectos del salario minimo son diferentes,
tanto en los trabajadores que lo perciben, como en las industrias donde pertenecen estos
trabajadores. En este sentido, Hernandez, Valdés y Gonzalez (2018) comentan que los aumentos
en el salario minimo se asocian con aumentos en el empleo en las industrias de la construccion,
transporte y comercio al por mayor; en cambio, los aumentos en el salario minimo se asocian
con reducciones en el empleo, en industrias como la manufactura, los servicios y la
administracion plblica; sobre todo en la poblacion de trabajadores menores de 25 afios.

Si bien hay una necesidad del aumento salarial, como lo sustenta Torrens y Real (2019), los
cuales sefialan la gran desigualdad de los salarios minimos a nivel global y de pais, asi como las
desigualdades salariales en cuanto al género, reconociéndose el salario minimo como vital, para
la satisfaccion del trabajador y la de su familia. A pesar de ello, existen trabajadores inconformes
por el aumento salario, ya que se ha observado que algunos trabajadores no perciben de manera
equitativa o proporcional dicho aumento. De acuerdo a Lopresti y Mumford (2016), los
trabajadores estarian inconformes con el aumento del salario minimo, cuando tal aumento no
corresponde al aumento salarial que le daria la empresa. En relacion a lo anterior, Barany (2016)
comenta que ajustar los salarios o posibles aumentos en base a los salarios minimos, no solo
trunca la distribucion de ingresos, sino que afecta las decisiones de los trabajadores para
capacitarse y alcanzar mejores salarios.

Si bien el aumento salarial tiene un propdsito general como reducir la pobreza, algunos autores
comentan que su efecto es muy poco significativo. No obstante, Romich y Hill (2018) sugieren
que, para evitar un efecto nulo, las autoridades deberian de enfocar a quien se destina dicho
aumento, ademas, de una politica fiscal de apoyo a empleadores para llevar a cabo dicha
propuesta de aumento salarial.

El objetivo de nuestro ensayo, es analizar el efecto del aumento salarial del 20% para el 2024
sobre el nivel de empleo, tratando de condicionar que el aumento del salario minimo no
repercuta negativamente sobre el empleo. A pesar que algunos autores, consideran que los
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efectos del salario minimo sobre el empleo no siempre son positivos. Por ejemplo, Bazan et al.
(2022) justifican mediante evidencias, los modestos efectos negativos estadisticamente
significativos de los incrementos de los salarios minimos sobre el empleo (sobre todo en
adolescentes). Un resultado similar ha sido sefalado por Cebrian et al. (2010), resaltando la
existencia de un efecto negativo muy pequefio del indice de Kaitz sobre los niveles de empleo de
las empresas y de un efecto nulo sobre |a tasa de empleo, incluso en el caso de los adolescentes.
En el caso de México, en la figura 1 se observa una tendencia creciente a lo largo de los casi 23
afios, aunque insuficiente segin Martinez (2018). Esto ha permitido una mejor distribucion del
ingreso como lo sefialan Campos y Rodas (2020, P.51) “los aumentos del salario minimo se ven
reflejados practicamente uno a uno en los primeros cinco cuantiles de la distribucion. Luego, el
salario minimo tiene un efecto en la estructura salarial, en promedio, hasta el cuantil 10 de la
distribucion”.

En la misma linea de medir la eficacia de los aumentos del salario minimo en la distribucion de
los ingresos, Medina (2018), a través del analisis del comportamiento de los salarios durante el
periodo de 2007-2017 para conocer si su desempefio se ha reflejado positivamente en las
remuneraciones de los trabajadores de dicho sector; sus resultados muestran que existe una
relacion positiva y significativa entre la productividad laboral y los salarios. No obstante, si bien
las remuneraciones responden en el mismo sentido a los niveles de productividad, estos
aumentos son insuficientes.
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Figura 1. Evolucion del salario minimo en México.
Fuente: Comision nacional de los salarios minimos, 2023.
Si bien nuestro objetivo es condicionar el aumento del salario minimo sobre mantener o
aumentar el nivel de empleo, sus efectos sobre el empleo podrian ser negativos. Para Jiménez
(2022), el impacto de los incrementos en el salario minimo que se han otorgado a partir de 2019
sobre el nivel de empleo es discutido, ya que éstos han estado muy por arriba de la inflacion, lo
que trajo como consecuencia malas noticias para la creacion de empleos, especialmente en un
escenario de crecimiento econémico relativamente bajo.
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Metodologia

Mostramos conceptos de oferta y demanda laboral, para analizar el efecto del salario minimo.
De esta forma, sea,

ly=a+bw,conb <0, (1)

la ecuacién de demanda laboral, donde [; es la cantidad demandada de trabajadores por las
empresas y w el salario que estan dispuestos a pagar por el trabajo demandado. Mientras que,
el trabajo [ ofertado por los trabajadores que aspiran a un salario w es,

Iy =c+dw,cond >0, (2)

a

. ope . —C .
El salario de equilibrio en el mercado laboral es, weq = —, que observa en las figuras 1y 2.

A partir de lo anterior y con base en Snyder y Nicholson (2008), suponga que el gobierno ordena
a todas las empresas otorgar un beneficio particular o adicional a sus trabajadores, donde este
beneficio cuesta t por trabajador contratado. Con esta disposicion, los costos laborales
aumentan aw + t y asi, la ecuacion de demanda laboral es,

lyg=a—bw+t), b>0, (3)

Suponga también, que el nuevo beneficio tiene un valor monetario para los trabajadores de k
por unidad de trabajo ofrecido; por lo que el rendimiento neto de empleo ofrecido aumenta a
w + k. Asi, la oferta laboral ser3,

l,=c+dw+k), d>0, (4)

Y el nuevo equilibrio sera entonces,

Wl = =€ _ bt+dk _ e — bt+dk 5)
ed ™ p+d  b+d e b+d

Algunos casos,

i) Si los trabajadores no obtienen ningln valor del beneficio que manda el gobierno,
esto es, k = 0; entonces el mandato se refleja como un impuesto sobre el empleo,
Ny _a—c bt b .
w = —_—_ W, — —
““ b+d b+d U b+d

. . b o« e e e
Y los empleados pagan una parte del impuesto dada por la relacion o estoes, el salario inicial
: b . . I -
baja en —t. Ademas, la cantidad de equilibrio de mano de obra contratada disminuye, que se

percibe en la linea inferior de demanda de la figura 1.

ii) Ahora, si los trabajadores valoran el beneficio precisamente por su costo k=t
entonces de acuerdo a (5),

d
W%=Weq—t(1+m),
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y el nuevo salario de equilibrio disminuye en el mismo valor del costo del impuesto t. Ademas,
el nivel de empleo permanece igual (Ver figura 2, izquierda).
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Figura 2. Valoracion por parte de los trabajadores, igual que el impuesto cargado a la empresa (I1zquierda) y mayor
que el impuesto hacia las empresas (derecha). Fuente: Elaboracién propia.

iii) Pero, si los trabajadores valoran el beneficio mas de lo que le cuesta a la empresa
proporcionarlo ( k > t), entonces el salario de equilibrio caera mas del beneficio que
otorga la empresa y el empleo de equilibrio aumentara (ver figura 2, derecha)

Anélisis y resultados

Tenemos como propdsito, mostrar la valoracion del aumento del 20% del salario minimo para 2024
y sus consecuencias en el mercado laboral mexicano; para ello, estimaremos ecuaciones de demanda

y oferta laboral. Es bien sabido de la carencia de informacién sobre personas que ganan cierta
cantidad de salarios minimos, no obstante, nos apoyamos en la construccion de datos que hace
Andrade (2023) y su analisis de mercado. En particular, deduce que la estimacion de la oferta laboral

Inl, = 6.013 + 0.542Inw (6)
Pvalor (O-OOO)
Y la estimacion de la demanda laboral es,

InL, = 18.754 — 0.926lnw 7)
Pvalor (O'OOO)
Por lo que el equilibrio sin compensaciones, a partir de (6) y (7), es
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__18.754-6.013

Inw = = 8.67, Y finalmente, w®? = 867 = 5879, con un empleo de 45120 personas
0.542+4+0.926

ganando esta cantidad.

Ahora, para las compensaciones y valoraciones Andrade (2023) realiza,

InL, = 18.754 — 0.926In (w(1 + ©))
Inl, = 6.013 + 0.542In (w(1 + k))

Aplicando leyes de los logaritmos se tiene,

InLy = 18.754 — 0.926In (1 + t) — 0.926lnw  (8)
Inl, = 6.013 + 0.54In(1 + k) + 0.542lnw (9)

A partir de (8) y (9) podemos proponer valores del aumento salarial (t) y como se percibira por
parte de los trabajadores k tal aumento. El equilibrio para (8) y (9) se encuentra con base en la
expresion (5).

Efectos del aumento del 20% en el salario minimo para 2024

Analicemos que ocurre con la imposicion del aumento salarial del 20% y sus respectivas
valoraciones. Suponga que tal aumento lo absorbe la empresa. Entonces tenemos los siguientes
casos,

i) Silavaloracion por parte del trabajador es el mismo que el aumento, esto es, k =t =
0.2, sustituyendo estos valores en (8) y (9) tenemos,

InLy; = 18.585 - 0.926lnw ,y
Inl, = 6.195 + 0.542Inw

Por lo que, bajo estas condiciones el salario minimo bajo equilibrio tendria que ser,

Weq = 165.29, que es muy bajo en relacion con el historial que se venia percibiendo.

Esto generaria un empleo de, L = 46750 personas. Afortunadamente, el desempleo disminuye
en 3%, esto es,

46750-45120

25120 0.03.

Porcentaje de desempleo =

Ahora,
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i) Si la valoracion es mayor, podemos proceder de manera analoga para valores t = 0.2
y k = 0.283, tenemos que, W,, = 160.48, un salario mucho mas bajo que la situacion
anterior.

Tal salario generaria, segin las expresiones 8 0 9, un empleo de, L = 46091 personas. Ademas,
el desempleo solo disminuye 2%.

Posibles soluciones

Si el gobierno se compromete a subsidiar el 50% de este 20%, la situacion en el escenario i) de
valorar de manera equitativa que el t = 0.14, haciendo de manera analoga los equilibrios (8) y
(9) para valorest = 0.1y k = 0.1, entonces,

W,q = 217, un salario mas cercano a la realidad y bajo esta situacion no habria posibilidad para
nuevos empleos, esto es, el desempleo al menos es nulo.

De manera analoga y bajo la situacion (ii), donde la valoracion es mayor al 10% otorgado por la
empresay el 10% por el gobierno, se alcanzaria un salario minimo de 221, a pesar que el empleo
baje a 44447 personas que ganen dicho salario.

Discusion

Se hizo un analisis para medir los efectos del aumento en el salario minimo para 2024
obviamente, basandonos en informacion de salarios fijados en salarios minimos. Considerar
salarios basados en salarios minimos, puede tener repercusiones econémicas, como lo analiza
Autor, Manning y Smith (2016), quienes comentan que fijar salarios con base en el salario
minimo, repercute en una disminucion de la desigualdad, pero solo para los deciles mas bajos.
Nuestro reporte esta acorde con el aumento del salario minimo, sobre todo porque es uno de
los mecanismos controlables para subsanar las caidas en el poder de compra de los
compradores. Esto es, aumentos marginales en el salario minimo podrian no cubrir los niveles
de inflacién al momento; en este sentido, Jain (2019) comenta que a pesar que los aumentos
para el 2019 son practicamente 3 veces o mas que los aumentos en 1960, el nivel de precios tan
elevado en las Gltimas 5 décadas ha hecho que el poder de compra de los ciudadanos haya
disminuido casi 40%.

Ahora, nuestra vision a favor del aumento del 20% para 2024, va de la mano con una condicién
sobre el empleo. No obstante, MaCurdy (2015) comenta que los impactos de los aumentos
salariales son insignificantes sobre el empleo, y que mas bien sus efectos es en el valor agregado
de los productos y con ello repercute en el nivel de inflacion. Y con base en esta vision, hay una
contradiccion de la eficacia de esta politica de aumentos salariales sobre la reduccion de la
pobreza.

3Se puede poner cualquier valor para k.
4 Recuerde que es la mitad del aumento de 20%.
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Mostramos en general que los aumentos en el salario minimo, puede tener repercusiones en el
empleo; pero se pueden contrarrestar al considerar valoraciones de estos aumentos por parte
de los trabajadores y subsidios del gobierno. Ademas, también evaluamos si las empresas tienen
las condiciones para contrarrestar tales aumentos. En relacion a nuestro trabajo, Harasztosi y
Lindner (2019), a partir de un modelo de competencia aplicado al mercado laboral hingaro,
muestrean que las elasticidades sobre el nivel de empleo son minimasy que el 75% del aumento
lo absorbieron los consumidores finales. Ademas, las empresas reaccionaron a la peticion e
aumentos salariales a través de sustituir mano de obra por capital, y si bien, hubo desempleo,
fue en zonas donde las empresas no pudieron contrarrestar los aumentos salariales cona
aumentos en precios o sustitucion de insumos.

Los aumentos salariales se aplican en cualquier economia y asi somo estamos preocupados en
el mercado laboral mexicano, en cualquier economia tiene sus pros y contras. Por ejemplo, en
Argentina, Groisman (2016) examina si las modificaciones practicadas al salario minimo durante
los Gltimos afios generaron efectos “derrame” en la estructura salarial. Por eso, encuentra la
existencia de estos efectos en aquellos segmentos de trabajadores con remuneraciones
moderadamente superiores al minimo legal. Lo anterior muestra que el aumento del salario
minimo ha sido positivo en la percepcion de ingresos de los empleados. Por su parte, Borra y
Gomez (2012) comentan sobre la situacion del mercado laboral espafiol, donde la politica de
aumentos en los salarios ha tenido un efecto positivo y significativo sobre la satisfaccion laboral
y que, ademas, existe un trade-off entre el salario y las facetas (positivas o negativas) del empleo.

Nuestro analisis sobre condiciones para aumentos salariales, manteniendo al menos el nivel de
empleo, en el caso de México, no es el Ginico en Latinoamérica. Por ejemplo, Tillaguango y Jumbo
(2018), a través de un analisis estadistico aplicado a las economias de Colombia, Chile y Ecuador,
comentan que un incremento de los salarios a largo plazo contribuye positivamente en el nivel
de empleo para los tres paises. En cambio, en el corto plazo, para Colombia el salario minimo
contribuye positivamente, mientras que para Ecuador y Pert el salario minimo contribuye de
manera negativa. Este resultado muestra que la discusion en torno a la relevancia del salario
minimo en el nivel del empleo sigue abierta.

Finalmente, Torres (2016) encontr6 una relacién negativa entre empleo y salario minimo para
un periodo de 10 afios para las 32 ciudades mas importantes de México. Por su parte, Alvarado,
Orraca y Cabrera-Hernandez (2023) sostienen que el incremento del salario minimo no afect6
de manera significativa la probabilidad de pertenecer a la fuerza de trabajo o de estar ocupado.
Sin embargo, entre los asalariados increment6 en 1.38 puntos porcentuales la probabilidad de
laborar en el sector formal, cuyo efecto asciende a 2.34 puntos porcentuales en las mujeres y no
es significativo entre los hombres. Estos resultados nuevamente dejan abierta la discusion sobre
el impacto de un incremento del salario minimo sobre el nivel de empleo en México.

Conclusion
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A partir de la propuesta de la CONASAMI de un aumento del 20% al salario minimo para 2024,
se realiz6 un analisis de oferta y demanda laboral, para medir las consecuencias de este aumento
en el nivel de salario final y desempleo. Lo anterior, considerando los subsidios del gobierno y
las valoraciones del aumento por parte de los trabajadores.

En particular se observa, que, si la empresa se encarga de pagar todo el aumento del salario
minimo, las condiciones de hacen que el salario minimo no rebase los 200 pesos
independientemente de las valoraciones de los trabajadores. Pero, si el gobierno puede subsidiar
el 50% de estos aumentos y los trabajadores muestran una mayor valoracion sobre este
aumento, se puede lograr un salario minimo diario de 221 pesos diarios, mas acorde con la
propuesta de la actual administracion.

Es importante comentar, que nuestra propuesta no va en contra de dicho aumento lo cual sin
duda mejora las condiciones presupuestales de los trabajadores, mas bien nuestra propuesta va
enfocada en considerar otros aspectos que pudieran no considerarse al tomar estas decisiones
en materia de politica laboral. Por ejemplo, la valoracion de los trabajadores, las condiciones de
las empresas y un posible subsidio por parte del gobierno.

Nuestro aporte puede ser una herramienta atil, ya que se pueden analizar diferentes subsidios
del gobierno y valoraciones de los trabajadores, para determinar salarios finales y empleo
generado; ademas, se puede utilizar para valorar los futuros aumentos porcentuales de los
salarios. No obstante, esto es una mera aproximacion ya que se realizd con datos generados, si
bien con cifras reales, solo es una estimacion. Que podria ser mas realista, si la informacion
existiera, lo que deduce una tarea pendiente para todos: una encuesta de personas que perciban

cierta cantidad de salarios minimos.
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Abstract

During the current administration, increases in the minimum wage have averaged 20%. On
december 1, 2023, CONASAMI announced that the increase in the minimum wage will be 20%
for 2024, the same as in 2023. Contrary to what COPARMEX estimated at 12% and within the
limit that some analysts estimated between 15% and 20%. Based on estimates of labor supply
and demand, this report presents the effects of this increase on the labor market. In particular,
it is observed that the valuation of workers and subsidies by the government are key so that the
20% increase in the minimum wage does not have a considerable impact on the imbalances in
the labor market.
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Introduction

Wages are defined as “the remuneration that the employer must pay to the worker for his or her
work” (Art. 82). On the other hand, the minimum wage is conceived, by labor lay in Mexico, as
the lowest amount that the worker should receive in cash for services rendered in a working day.
Moreover, it must be sufficient to meet the normal needs of a head of household in the material,
social and cultural order; as well as to provide compulsory education for children (Art. 90)”
(Campos, 1995; p.152).

In this way, the decision to move (increase or decrease) the amount of the minimum wage has
a significant impact on the worker’s life, on the one hand, it increases theirincome and improves
their working conditions; On the other hand, it has negative effects such as increased
unemployment, given that the employer, not wanting to reduce his capital gain, decides to
terminate his employment contract. Another element is the increase in the prices of products in
the markets. Finally, whether the minimum wage is raised can generate inequalities at the
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national level as well as the global level, as well as in the field of gender, as Torrens and Goya
(2019) point out.

Now, to justify such an increase in the minimum wage, it must be noted that inflation increases
every year, regardless of size and country, so it is advisable that be a subsidy to counteract the
imbalances in the population’s budget. In this sense, the current administration since its first
year in office has maintained increases in minimum wage. Base on the reports of CONSAMI
(2023), in 2019 it began to increase with 16.2%, the lowest was for 2021 0f 14.99% considering
the effects of the pandemic and for 2022 the increase has been the largest reaching 22%, finally,
the increase for 2023 was 20%.

Experts point out the importance of wage increases, as it is reflected in the productivity of
workers and therefore in economic growth, together with the decrease in poverty and the
increase in unemployment (ATCOM,2019). However, it is worth asking whether the working
conditions are in place, on the part of companies and the government, to pay for such an
increase. That's is, if it could result in a downsizing, if such an increase causes inflation and thus
have a vicious circle and finally, in case the government subsidizes, if the authority will no neglect
other public services or economic support to sustain such an increase.

On the other hand, any worker would want a wage increase; But the question is: is it enough to
ensure the reach of commodities? Or as discussed Endenred (2022), that, while such an increase
cannot secure basic commodities for an average family, getting the increase from the workers is
perceived in a considerable way.

Based on the above, this article shows the repercussions in terms of unemployment that a
percentage increase in wages could cause by 2024. The analysis is based on a database to
estimate the labor demand and supply of Mexican workers in 2022. A key part of the analysis is
worker’s perceptions and potential government subsidies, which are considered to avoid drastic
declines in employment.

The work is presented in 5 sections, in addition to the introduction, the first section shows the
review of the literature corresponding to the topic. Then, the methodology on the labor market
and the effects that the market has due to these increases are presented. The third section is the
analysis and results. A brief comparison of the results with the relevant literature is presented
in the fourth section. Finally, the conclusions, recommendations and limitations of the analysis
are shown.

Literature

There is a complexity of the policy on the management of the minimum wage, which has aroused
the interest of international research. The effects of the minimum wage are different, both on
the workers who receive it and, on the industries, where these workers belong. In this sense,
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Hernandez, Valdés and Gonzalez (2018) comment that increases in the minimum wage are
associated with increases in employment in the construction, transportation and wholesale
trade industries; On the other hand, increases in the minimum wage are associated with
reductions in employment, in industries such as manufacturing, services and public
administration; especially in the population of workers under 25 years of age.

Although there is a need for wage increases, as argued by Torrens y Real (2019), who point out
the great inequality of minimum wages at the global and country level, as well as gender wage
inequalities, with the minimum wage being recognized as vital for the satisfaction of the worker
and his or her family. Despite this, there are workers who are dissatisfied with the salary
increase, since it has been observed that some workers do not receive this increase in an
equitable or proportional way. According to Lopresti and Mumford (2016), workers would be
unhappy with the increase in minimum wage, when such an increase does not correspond to the
wage increase that the company would give them. In relation to the above, Barany (2016)
comments that adjusting wage or possible increases base in minimum wages not only train and
achieve better wages.

Although the salary increase has a general purpose like reduce poverty, some authors say that
its effect is very insignificant, however, Romich and Hill (2018) suggest that, to avoid an
insignificant effect, the authorities should focus on who dictates the increases, also, a fiscal
policy of support to employees to accomplish that proposal of salary increase.

The objective of our essay, is to analyze the effect of the salary increase of 20% for 2024 on the
level of employment, trying to condition that the minimum salary increase does not have an
impact on the employment. Despite some authors, consider that the effects of the minimum
salary aren’t always positive. For example, Bazan et. Al. (2022) justify with evidence, the little
negative effects on the statistics significative on the minimum wage increase (specifically on
teenagers). A similar result has been pointed by Cebrian et al. (2010), pointing out the existence
of a little negative effect Kaitz index on the level of employment of the companies and a null
effect on the employment rate, even with the teenagers

In the case of Mexico, figure 1 shows a growing tendency along of the almost 23 years, although
insufficient according to Martinez (2018). This has allowed a better distribution of income as
Campos and Rodas (2020, P,51) point out, “the minimum wage increase is reflected practically
one by one in the first five quantiles on the distribution. Then, the minimum wage has an effect
on the salary structure, on average, up to the 10" quantile of the distribution”.

In the same line of measuring the effectiveness of increases in the minimum wage in the
distribution of income, Medina (2018), through the analysis of the behavior of salaries during
the period 2007-2017 to known if its performance has been reflected positively in the salaries
of workers in said sector; Their results show that there is a positive and significant relationship
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between labor productivity and wages. However, although in the same way to productivity levels,
these increases are insufficient.
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Figure 1. Evolution of the minimum salary in Mexico.
Source: National minimum wage comission, 2023.

Although our objective is to condition the increase in the minimum wage on maintaining or
increasing the level of employment, its effects on employment could be negative. For Jimenez
(2022), the impact of the increases in the minimum wage that have been granted since 2019 on
the level of employment is discussed, since these have been well above inflation, which resulted
in bad news. For job creation, especially in a scenario of relatively low economic growth.

Methodology

We show concepts of labor supply and demand, to analyze the effect of the minimum wage. In
this way be:

lg =a+bw,conb <0, (1)

The labor demand equation, where [; is the quantity of workers demanded by companies and
W is the salary they are willing to pay for the work demanded. While, the work [ offered by
workers who aspire to a salary w is,

Iy =c+dw,cond >0, (2)

a—

The equilibrium wage in the labor market is, w,q = ﬁ, that observes on figure 1 and 2.

From the above and based on Snyder and Nicholson (2008), suppose that the government
orders all companies to provide a particular or additional benefit to their workers, where this
benefit costs t per hired worker. With this arrangement, labor cost increase to w + t and thus
the labor demand equation is,

lg=a—-bw+t), b>0, (3)
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Also suppose that the new benefit has a monetary value for the workers of k per unit of work
offered; so, the net return on employment offered increases to w + k. Thus, the labor offer will
be,

ls=c+dw+k), d>0, (4)

And the new balance is,

wN = a=c _bttdk _ _ bt+dk 5)
€4 " pyd  b+d €4 b+d
Some cases,

D) If workers do not obtain any value from the benefit mandated by the government that
is, k=0; then the mandate is reflected as a tax on employment,

a—c bt b

N _ _ — -t
b+d b+d " bt+d

Weq =

And the employees pay a part of taxes of each relation ﬁ, this is, the initial salary drops b%t.

Furthermore; the equilibrium quantity of hired labor decreases, which is seen in the lower
demand line in figure 1.

ii) Now, if workers value the benefit precisely by its cost k = t, then according to (5)
d
Wel\‘]] :Weq—t(l +m),

And the new equilibrium wage decreases by the same value of the tax cost t, furthermore, the
level of employment remains the same (See figure 2, left).
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Figure 2. Valuation by workers, equal to the tax charged to the company (left) and greater than the tax charged to
companies (right). Source: self made.
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iii) But, if workers value the benefit more than it costs the firm to provide it (k > t), then
the equilibrium wage will fall more than the benefit provided by the firm and
equilibrium employment will increase (see figure 2, right).

Analysis and resulted

Our purpose is to show the valuation of the 20% increase in the minimum wage by 2024 and its
consequences in the Mexican labor market; To do this, we will estimate labor demand and supply
equations. It is well known that there is a lack of information about people who earn a certain
number of minimum wages; however, we rely on Andrade’s (2023) construction of data and his
market analysis.

In this way, Andrade (2023) shows that the estimate of labor supply is,
Inl, = 6.013 + 0.542lnw (6)
Pvalor (O-OOO)

And the estimation of the labor demand is,

InLy; = 18.754 — 0.926Inw 7)
Pvalor (O-OOO)
So the equilibrium without compensation, from (6) and (7), is.

_ 18.754-6.013

Inw = = 8.67, Finally, w®? = 867 = 5879, with an employment of 45120 people
0.542+0.926

earning this quantity.
Now the compensation and valuation, Andrade (2023) do,

InLy = 18.754 — 0.926In (w(1 + 1))
Inl, = 6.013 + 0.542In (w(1 + k))

Applying laws of the logarithms we have,

InLy = 18.754 — 0.926In (1 + t) — 0.926lnw  (8)
Inl, = 6.013 + 0.54In(1 + k) + 0.542lnw (9)

From (8) and (9) we can propose values of the salary increase (t) and how such increase will be
perceived by k workers. The equilibrium for (8) and (9) is found based on expression (5).

Effects of the increase by 20% in the minimum wage for 2024
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Let’s analyze what happens with the imposition of the 20% salary increase and its respective
valuations. Suppose that such increase is absorbed by the company. Then we have the following
cases,

i) If the valuation by the workers is the same as the increase, this is, k =t = 0.2,
substituting these values in (8) and (9) we have,

InL; = 18.585 — 0.926lnw ,y
Inl, = 6.195 + 0.542Inw

Under these conditions under balance we should have, W, = 165.29, that is very low in relation
with the history that has been perceived.

This would generate, L = 46750 people. Luckily, the disempowerment drops about 3%, this is,

46750-45120
45120 -

Desemployement rate = 0.03.

Now,

ii) If the valuation is higher, we can proceed analogously for values t = 0.2 and k =
0.283, we have, W,, = 160.48, a much lower salary than the previous situation.
Such a salary would generate, according to expressions 8 or 9, an employment of L = 46091
people. Furthermore, unemployment only decreases 2%.

Possible solutions

If the government agrees to subsidize 50% of this 20%, the situation in scenario i) of equitability
valuing t=0.1, analogously making the balances (8) and (9) for values t = 0.1 and k = 0.1, then:

W,q = 217, a salary closer to reality and under this situation there would be no possibility for
new jobs, that is, unemployment is at least zero.

Analogy and under situation (ii), where the valuation is greater than the 10% granted by the
company and 10% by the government, a minimum wage of 221 would be reached, despite the
fact that employment drops to 44,447 people who earn said salary.

Discussion

An analysis was done to measure the effects of the increase in the minimum wage by 2024,
obviously, based on information on salaries set in minimum wages. Considering salaries based
on information on salaries set in minimum wages. Considering salaries set in minimum wages.
Considering salaries based on minimum wages can have economic repercussions, as analyzed by
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Autor, Manning and Smith (2016), who comment that setting salaries based on the minimum
wage has an impact on a decrease in inequality, but only for the highest deciles. Low. Our report
is in line with the increase in the minimum wage, especially because it is one of the controllable
mechanisms to correct the falls in the purchasing power of buyers. That is marginal increases in
the minimum wage may not cover inflation levels at the time; In this sense, Jain (2019) comments
that although the increases for 2019 are practically 3 times or more than the increases in 1960,
the very high price level in the last 5 decades has made the purchasing power of consumers
citizens has decreased almost 40%.

Now our vision in favor of a 20% increase by 2024 goes hand in hand with a condition on
employment. However, MaCurdy (2015) comments that the impacts of wage increases are
insignificant on employment, and that rather their effects are on the added value of products
and thus have an impact on the level of inflation. And based on this vision, there is a
contradiction in the effectiveness of this policy of wage increases on poverty reduction.

We show in general that increases in the minimum wage can have repercussions on employment;
but they can offset by considering worker valuations of these increases and government
subsides. In addition, we also evaluate whether companies have the conditions to counteract
such increases. In relation to our work, Harasztosi and Lindner (2019) based on a competition
model applied to the Hungarian labor market, show that the elasticities on the level of
employment are minimal and that 75% of the increase was absorbed by final consumers.
Furthermore, companies reacted to the request for wage increases by substituting labor for
capital, and although there was unemployment, it was in areas where companies could not
counteract wage increases with increases in prices or substitution of inputs.

Salary increases are applied in any economy and we are just as concerned in the Mexican labor
market, in any economy it has its pros and cons. For example, in Argentina, Groisman (2016)
examines whether the modifications made to the minimum wage in recent years generated
“trickle-down” effects on the wage structure. Therefore, it finds the existence of these effects in
those segments of workers with salaries moderately higher than the legal minimum. The above
shows that the increase in the minimum wage has been positive in the minimum wage has been
positive in the perception of employees’ income. For their part, Borra and Gomez (2012)
comment on the situation of the Spanish labor market, where the policy of increasing salaries
has had a positive and significant and that, in addition there is a trade-off between salary and
the facets (positive or negative) of the job.

Our analysis on conditions for salary increases, maintaining at least the level of employment, in
the case of Mexico, is not the only one in Latin America. For example, Tillaguango and jumbo
(2018), through a statistical analysis applied to the economies of Colombia, Chile and Ecuador,
comment that an increase in long-term wages contributes positively to the level of employment
for the three countries. On the other hand, in the short term, for Colombia the minimum wage
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contributes negatively. This result shows that the discussion about the relevance of the minimum
wage on the level of employment is still open.

Finally, Torres (2016) found a negative relationship between employment and minimum wage
for a period of 10 years for the 32 most important cities in Mexico. For their part, Alvarado,
Orraca and Cabrera Hernandez (2023) maintain that the increase in the minimum wage did not
significantly affect the probability of belonging to the labor force or being employed. However,
among wage earners the probability of working in the formal sector increased by 1.38 percentage
points, the effect of which amounts to 2.34 percentage points in women and is not significant
among men. These results once again leave open the discussion about the impact of an increase
in the minimum wage on the level of employment in Mexico

Conclusion

Based on CONASAMI’s proposal for a 20% increase in the minimum wage by 2024, an analysis
of labor supply and demand was carried out to measure the consequences of this increase in the
level of final salary and unemployment. The above, considering government subsidies and
workers’ assessments of the increase.

In particular, it is observed that, if the company is responsible for paying the entire increase in
the minimum wage, the conditions mean that the minimum wage does not exceed 200 pesos,
regardless of the workers’ evaluations. But, if the government can subsidize 50% of these
increases and workers show greater appreciation for this increase, a daily minimum wage of 221
pesos per day can be achieved, more in line with the current administration’s proposal.

It is important to comment that our proposal does not go against said increase, which
undoubtedly improves the budgetary conditions of workers, rather our proposal is focused on
considering when making these decisions regarding labor policy. For example, the valuation of
workers, the conditions of companies and a possible subsidy from the government.

Our contribution can be a useful tool, since different government subsidies and worker
valuations can be analyzed to determine final salaries and generated employment; In addition, it
can be used to value future percentage increases in salaries. However, this is a mere
approximation since it was carried out with generated data, although with real figures, it is only
an estimate. Which could be more realistic, if the information existed, which deduces a pending
task for everyone: a survey of people who receive a certain amount of minimum wages.
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